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Budget for Goteborg & Co 2018

Forslag till beslut i styrelsen for Goteborg & Co Traffpunkt
AB

Styrelsen foreslas besluta att:

1) anta forelagd budget 2018 for Goteborg & Co Traffpunkt AB.

Sammanfattning

Goteborg & Co:s budget for 2018 har sin utgéngspunkt i att leverera mot savil dgardirektiv,
inriktningsdokument som det forsta aret pa destinationens och bolagets affarsplaner for 2018—
2020. Affarsplanerna beslutas i sin helhet i december 2018 varfor forelagd budget inte har
forutsattningar att fullt ut spegla styrelsens inriktning.

Beaktat ovan bygger forelagd budget pa senaste prognos 2017 med tillagg och avdrag for kidnda,
och i forekommande fall férhandlade, forandringar i verksamheten. Baserat pa styrelsens
prioriteringar i affirsplanerna kommer budgeten under forsta kvartalet 2018 att omdisponeras i
syfte att spegla beslutade affarsplaner. En temporéar process har etablerats for att sdkerstalla att
ataganden for 2018 som gors redan under hosten 2017 foljer affarsplanernas intentioner.

2018 ir ett omstallningsar for bolaget. Omvarldsforandringar och fastlagda strategier i
Destinationens affarsplan stéller krav pa fordndringar i bolagets leverans samt bolagets sitt att
arbeta och organisera sig. Utover omstallningsarbetet praglas budgeten av att 2018 ir ett
héndelserikt evenemangsér med Europride, Nordea Masters och framforallt det
egenproducerade Volvo Ocean Race 2018. Den totala omslutningen for bolaget, jamfort med
prognos 2017, 6kar med 10%. Projektvolymen okar med 60%. De externa intdkterna uppgér till
85 mkr vilket motsvarar en externfinansieringsgrad (exkl. periodiserade projektintikter) om
36,4 %. (2017 prognos 31,6 %). Forandringen bestar i allt vasentligt av den hogre
projektvolymen och avvecklingen av produkten City Card i egen regi.
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Grundorganisationen, definierad som bolagets destinationsutvecklings- och
destinationsmarknadsforingsuppdrag, de dterkommande evenemang och dtaganden som
bolaget har i uppdrag att genomfora samt kostnader for sélda varor och tjanster har en
kostnadsmassa om 155 mkr vilket ar ca 5,6 mkr ldgre dn prognos 2017. Skillnaden hirror fraimst
fran 6kade lokalkostnader och minskade produktférsiljnings- och administrationskostnader for
produkten City Card som avvecklas i egen regi infor 2018.

Goteborg & Co budgeterar ett nollresultat for 2018.
Sammanfattningsvis budgeteras enligt f6ljande.

Budget Prognos Differens

tkr 2018 2017

Intdkter 224 434 204 029 +20 405
Kostnader -224 434 -204 029 -20 405
Finansnetto 0 -21 753 0
Resultat 0] -21753 o)
Inledning

Som grund for budget ligger kommunfullmiktiges budget, kommunfullmiktiges prioriterade
mal, dgardirektiv, bolagets inriktningsdokument, utkast till Destinationens affarsplan 2018-
2020 samt kidnda férandringar i bolagets organisation och verksamhet.

I bolagets inriktningsdokument for 2018 framgar styrelsens prioriteringar. Det beskriver att
bolaget infor 2018 stér infor nya forutsattningar i form av nytt dgardirektiv och beslut om
affarsplaner for destinationen och bolaget 2018—2020. Vidare innehaller
inriktningsdokumentet en férvintan om kommunfullméiktiges antagande av stadens
besoksniringsprogram vilket ocksa skapar nya forutsittningar och uppdrag. Styrelsen har i
inriktningsdokumentet gett bolaget i uppdrag att anpassa inriktning, organisation och arbetsséatt
till de nya forutsattningarna och under hdsten 2017 tas de forsta stegen i detta arbete.

Arbetet med att utveckla verksamhetsplaner och budget i enlighet med styrelsens prioriteringar i
affarsplanerna kan inledas forst efter det att de faststalls i december 2017 och fardigstélls forsta
kvartalet 2018.

Ovan forutsattningar innebér att forelagd budget utgar fran en budgeterad omséttning som i
vasentlig omfattning ar sékerstalld och att bolaget ska leverera ett nollresultat. Kostnaderna har
budgeterats utifran kanda forhallanden infér 2018 vad avser bland annat projektvolym,
personalférandringar, avtalade ataganden och verksamhetsvolym.

For att kompensera for att budget inte ar disponerad utifran de nya affarsplanernas
forutsattningar har en process upprattats dar samtliga ataganden, som inte avser kostnader for
befintlig personal och lokaler samt beslutade evenemangsprojekt, ska godkénnas av VD.
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Bolaget séakerstaller saledes I6pande att summan av ataganden inte 6verskrider totalbudget och
att ataganden ligger i linje med de intentioner som vuxit fram under affarsplanearbetet.

Budgetens styrande dokument och prioriterade omraden

Kommunfullmiiktiges budgetbeslut samt styrelsens
inriktningsdokument.

Kommunfullméktiges budgetbeslut innebar att 115,7 mkr tilldelas Géteborg & Co for att ticka
delar av bolagens kostnader. Utover det har Jubileumsprojektet 2021 i Jubileumsplanen 2017—
2018 foreslagit aktiviteter i Goteborg & Co:s regi for 5 mkr finansierade av de i
Kommunfullmaktiges budget avsatta kommuncentrala medlen (10 mkr).

Kommunfullmaktiges budget innehéller prioriterade mal och uppdrag. Géteborg & Co har
identifierat vilka mél som bolaget via sin verksamhet kan paverka/bidra till direkt och indirekt,
och vilka specifika och generella uppdrag som bolaget fatt. I bilaga till bolagets
inriktningsdokument beskrivs pa 6vergripande niva hur bolaget tar sig an mal och uppdrag.

I inriktningsdokumentet ges bolaget ocksa en dvergripande inriktning for sdval dgaruppdraget
som bolagets destinations- och marknadsforingsuppdrag.

Destinationens affirsplan 2015—2017 och 2018—-2020

Destinationen Goteborgs treariga affarsplan, som utarbetats i samverkan med besoksnaringen,
akademin och andra offentliga aktdrer pekar ut riktning och prioriteringar for besoksnéringens
samtliga intressenter fran néringsliv till offentliga aktérer. Nuvarande affarsplan avslutas 2017.

Att ga frdn genomforare till mojliggorare har varit en av huvudstrategierna i affarsplanen 2015—
2017 vilket syns i 2018 ars budget genom att ytterligare delar av verksamheten (férsiljning City
Card) avvecklas i egen regi. Produkten kommer att finnas kvar i Géteborg och utvecklas vidare
hos en privat aktor.

Under 2017 genomfors arbetet med destinationens och bolagets affarsplan for perioden 2018—
2020. Utifran Destinationens affarsplan och bolagets uppdrag utarbetas bolagets affarsplan som
beskriver mal och strategier for den tredriga planeringsperioden. Det arbetet slutfors under
hdsten och styrelsen forvantas fatta beslut om den i december 2017.

Under forsta aret i affarsplaneperioden ska bolaget i nara samverkan med besoksnaringens
intressenter inleda arbetet med att genomfdra beslutade strategier for destinationen. Bolaget ska
ocksa under 2018 anpassa inriktning, organisation och arbetssétt till de forutsattningar som den
nya afféarsplanen ger.
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Prioriteringar 2018
Styrelsen har pekat ut féljande omraden och aktiviteter som sérskilt prioriterade f6r 2018.
Bolaget ska:

- givet kommunfullmiktiges beslut, implementera det nya &gardirektivet.

- genomfora de uppdrag som Kommunfullmaktige beslutat i KF budget 2018.

- enligt fastlagda strategier fortsitta arbetet med fullmiktiges mél ”Goteborgarnas
mojlighet att turista i sin egen stad ska 6ka”, vilket bolaget dr procességare for

- bidra till kommunfullmaktiges mal enligt styrelsens prioriteringar

- givet kommunfullmiktiges beslut om Goteborg Stads program for besoksnaringens
utveckling fram till 2030, prioritera och starta upp arbetet med de viktigaste
handlingsplanerna for att forverkliga programmets strategier.

- inleda arbetet med att bidra till destinationens strategier och genomféra bolagets
strategier utifran beslutade affarsplaner for destinationen och bolaget 2018. Arbetet ska
ske i ndra samverkan med bestksnaringens intressenter som tagit fram egna afférsplaner
for sina bidrag till destinationens malsattningar.

- utifrdn beslutad affarsplan for bolaget 2018—2020 anpassa inriktning, organisation och
arbetssétt.

- fortsatt ta sitt ansvar for Goteborgs Stads jubileumsarbete, leda temaaret 2018 —
go:Global och intensifiera programarbetet for jubileumsaret.

- genomféra Volvo Ocean Race och ta ett stort ansvar for genomforandet av Europride
med Kulturkalasets infrastruktur som plattform.

Under forsta aret i affarsplaneperioden ska bolaget i nara samverkan med besoksnaringens
intressenter inleda arbetet med att genomféra beslutade strategier.

Bolagets utvecklingsmedel f6r 2018 kommer bland annat att prioriteras till omstéillningen av
bolaget. Da bolaget har ett stort eget atagande i Volvo Ocean Race 2018 och medverkar genom
Kulturkalasets infrastruktur till Europride allokerar bolaget medel for oférutsedda handelser.
Totalt avsatts 6 mkr till utveckling och oférutsedda handelser. | arbetet med att omdisponera
budgeten i linje med styrelsens affarsplanebeslut i december specificeras hur medlen prioriteras
i det fall oférutsedda héndelser uteblir.

Organisation & Medarbetare

Bolagets verksamhet och omsittning fluktuerar 6ver tid och utvecklas i enlighet med bolagets
tredriga affarsplan och arliga verksamhetsplan. Det innebér att bolagets bemanning varierar
mellan &r.

Den omorganisation som inletts under hosten 2017 kan komma att innebira
personalférandringar. Det dr for tidigt att sdga om och i vilken omfattning. I budget 2018
budgeteras med prognosticerad personalvolym 2017 med avdrag och tillagg for forhandlade
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forandringar i grundorganisationen samt med hinsyn tagen till personalkostnader i sirskilda
evenemang och projekt.

Avvecklingen av City Card innebér en Gvertalighet om 1,5 tjanst frén och med mars 2018.

Frén och med arsskiftet budgeteras en vice VD-tjanst i bolaget. Den ersatter den sedan tidigare
budgeterade tjansten stabschef som under 2017 for vissa arbetsuppgifter relaterade till
affarsplanearbetet bemannats av en konsult.

I budgeten ar l1onedkningar budgeterade till 2,2 %. Lonedkningarna absorberas i verksamheten.

Budgetkommentarer Goteborg & Co Traffpunkt AB

Sarskilda evenemang och projekt 2018

Bland sirskilda evenemang och projekt 2018 mérks Volvo Ocean Race 2018, Europride och
golftavlingen Nordea Masters.

Bolaget har ett genomférandeansvar for Volvo Ocean Race-evenemanget i Frihamnen.
Projektbudgeten for evenemanget bestar till del av stadens samlade finansiering och till del av
samarbetsavtal med andra intressenter. Projektets foljs 16pande i syfte att sikerstilla att
intdkter och kostnader balanseras. Pa grund av Skattemyndighetens beslut att inte medge full
avdragsritt for Goteborgs Hamn AB:s och Alvstranden AB:s partnerskap i Volvo Ocean Race
2015 har Goteborgs Stad meddelat att man &mnar dterkomma med besked om Goteborgs Stads
finansieringsform. Intidkten ar budgeterad.

Bolaget har inte genomforandeansvar for Europride men avtalet med arrangoren bygger till
delar pé att Kulturkalasets infrastruktur anvinds som plattform. Bolagets kostnad for avtalat
infrastrukturatagande bedéms vara ca 2,5 mkr hégre dn dem omfattning som Kulturkalaset
2018 ar budgeterat till i forelagd budget. De olika handlingsalternativ som foreligger utreds och
foreslas att styrelsen hanterar i prognos i uppfoljningsrapport 1 (mars 2018).

Bolagets 6vriga atagande i Europride och Nordea Masters finansieras inom ramen for
evenemangsfonden enligt tilldelningsbeslut. Nobel Week Dialouge finansieras genom en
sarskild utokning i budgetramen. Jubileumsprojektet 2021 finansieras med 10 mkr inom
budgetram samt med 5 mkr ur kommuncentrala medel f6r Jubiluemsarbetet som beslutats i
Jubileumsplanen 2017—-2018.
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Intakter

Budgeterade intidkter for 2018 uppgar till 224,4 mkr vilket ar 20,4 mkr hégre 4n prognos 2017.
Differensen mellan dren forklaras i allt vasentligt av hogre projektintakter dar Volvo Ocean Race
ar den mest omfattande med 42,8 mkr i omsattning under 2018, samt avvecklingen i egen regi
av produkten City Card. Intdkterna fordelar sig enligt f6ljande:

De totala intdkterna innebar att bolaget har en externfinansieringsgrad for 2018 pé 36,4%. 2017
prognos 31,6%. (Externfinansieringsgraden ar berdknad exkl. periodiserade projektintikter).

Budget Prognos Differens
tkr 2018 2017
Produktforsiljning externa 15 905 19 583 -3 678
Samverkansavtal externa 69 094 40 766 +28 328
Periodiserade projektintakter -9 345 13 040 -22 385
Uppdragsersattning 120 700 116 259 +4 441
Kommuninterna samverkansavtal och forséljning 28 080 14 381 +13 699
Summa intakter 224 434 204 029 +20 405

Produktforsiljning bestér i huvudsak av annonsforsiljning, besoksservice forséljning, City Card
(2017) samt foérsiljning i samband med evenemang. Differensen mellan prognos 2017 och
budget 2018 bestar i huvudsak av utebliven forsiljning av City Card och tillkommande
forsaljning inom Volvo Ocean Race 2018.

Okningen i posten “Samverkansavtal externa” forklaras framforallt av de intéikter som under
2018 tillhor projektet Volvo Ocean Race 2018. Avtalsforhandlingar pagar avseende flera av de
bolagsovergripande avtalen och budget 2018 dr baserad péa forvantade avtal minst i nivd med
2017.

Kommuninterna samverkansavtal och forséljning ar i budget 2018 hogre dn prognos 2017 i och
med att delar av Volvo Ocean Race finansieras inom staden. Under 16pande ar kan
intdktsfordelningen mellan interna och externa férandras varfor endast rimligt sédkra interna
intdkter preciseras i budgeten.
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Kostnader

Den totala kostnadsmassan uppgar i budget 2018 till 224,4 mkr. Bolagets budgeterade
kostnader redovisas pa aggregerad niva per kostnadsslag i resultatriakning, bifogas sist i detta
dokument och kommenteras nedan.

Direkta Produktkostnader Budget Prognos Avvikelse
2018 (tkr) 2017 (tkr) (tkr)

Kommentar 4 275 8 745 -4 470

City Card 6,5 mkr i prognos 6verléts infor 2018. Produktkostnader 2018 avser framst souvenirer,
trycksaker samt forsiljning i samband med Volvo Ocean race 2018.

Personalkostnader Budget Prognos Avvikelse
2018 (tkr) 2017 (tkr) (tkr)

Kommentar 85 417 80 806 +4 611

Kostnader for personal dr berdknad utifran prognosticerad personalstyrka 2017 med avdrag och tilligg
for forhandlade fordndringar samt med tilldgg for 6kade personalkostnader i sirskilda evenemang och
projekt.

Lokal- och kontorskostnader Budget Prognos Avvikelse
2018 (tkr) 2017 (tkr) (tkr)

Kommentar 11 902 10 861 +1041

Hyreskostnaderna for lokaler p& Missans gata och Kungsportsplatsen 6kar med ca 7%. Ovriga lokal-
och kontorskostnader som t.ex. stad, forbrukningsmaterial mm férvintas vara pa samma niva som
2017.

Ovriga verksamhetskostnader samt Budget Prognos Avvikelse
utvecklingsmedel och oférutsedda kostnader/ 2018 (tkr) 2017 (tkr)  (tkr)
risk

Kommentar 115 549 102 304 + 13 245

Differensen mellan 2018 och 2017 bestér till storsta delen av nettoeffekten av projektkostnader.
Okning frimst avseende Volvo Ocean Race 2018 (28,6 mkr), men iven 6kning avseende
Jubileumsprojektet 2021 och minskning avseende projekt som avslutats 2017 (tex EM Ridsport,
Goteborgspriset och Gothenburg Green World.)
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Avskrivningar Budget Prognos Avvikelse
2018 (tkr) 2017 (tkr) (tkr)

Kommentar 1291 1302 -12
Avskrivningarna ligger pd samma niva som 2017.

D4 kostnadsmassan (och intdktsmassan) varierar med antal och storlek pa projekt har budgeten
analysmassigt delats i tvd delar. Kostnader for sirskilda evenemang och projekt har separerats
fran kostnaden for bolagets grundorganisation definierad som bolagets destinationsutvecklings-
och destinationsmarknadsféringsuppdrag, de d&terkommande evenemang och ataganden som
bolaget har i uppdrag att genomfora samt kostnader for sélda varor och tjanster.
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Den totala omséattningsvolymen 6kar med ca 10 % varav projektvolymen 6kar med ca 60 %.

Grundorganisationens kostnader minskar med 5,6 mkr (ca 3,6 %) vilket i huvudsak bestér av
minskade kostnader relaterade till produkten City Card och 6kad lokalhyra.

Resultat

Traffpunkt budgeterar ett nollresultat for 2018.
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Goteborg & Co Traffpunkt AB
(belopp i tkr)
Budget Prognos Rapporterad
2018 2017 Budget 1)
2017

Uppdragsersittning Gbg Stad 120 700 116 259 115 700
Forsadljningsintakter 15 905 19 583 22 395
Samarbetsavtal mm - externa 69 094 40 766 46 679
Kommuninterna intiakter 28 080 14 381 7 600
Periodiserade projektintakter -9 345 13 040 8559
Intikter 224 434 204 029 200 933
Direkta produktkostnader -4 275 -8 745 -9 931
Personalkostnader -85 417 -80 806 -80943
Lokal- och kontorskostnader -11 902 -10 861 -10 341
Ovriga verksamhetskostnader -115 549 -102 306 -92 661
Avskrivningar -1201 -1 302 -1 057
Utvecklingsmedel och medel -6 000 -6 000
for oférutsedda hiandelser
Kostnader -224 434 -204 020 -200 933
Rorelseresultat o 9 o
Finansiella intdkter 0 0 0
Finansiella kostnader 0 -21 762 0
Resultat efter fin. poster o -21753 o
Budgeterade erhéllna 290 400 294 000 294 000
koncernbidrag 2)
Budgeterade limnade 290 400 -204 000 -204 000
koncernbidrag 2)
RESULTAT (1) -21 753 o

1) Traffpunkt fore fusion
2) Kommunfullmiktiges budgetbeslut for Stadsteatern och Got Event



