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Yttrande Ut6kat koncernbidrag med anledning av
ombyggnation teaterhuset Gotaplatsen

Forslag till beslut i styrelsen for Goteborg & Co Traffpunkt
AB

Styrelsen foreslas besluta:

1) tillstyrka foreslagen begaran fran Goteborgs Stadsteater AB om en 6kning av
koncernbidraget for bolaget med 12 mkr arligen for att finansiera ombyggnation,
tillganglighetsanpassning av teaterhuset pd Gotaplatsen och drift av en ny tredje scen.

2) overlamna arendet till Goteborgs Stadshus AB for vidare hantering.

3) forklara beslutet omedelbart justerat.

Arendet
Bakgrund och Inledning

Stadsteatern i Goteborg AB (Stadsteatern) har hemstéllt till Kommunfullmaktige i Goteborgs
Stad om stéllningstagande till en 6kning av koncernbidraget for Goteborgs Stadsteater AB med
12 mkr arligen for att finansiera ombyggnation, tillganglighetsanpassning av teaterhuset pa
Gotaplatsen och driftnetto (intakter & kostnader) for en ny tredje scen. Se protokollsutdrag
bilaga 1.

Stadsteatern har tidigare genomfért en utredning vars syfte var att préva férutsattningarna for
en storre tredje scen mot Johannebergsgatan. Styrelsen gjorde bedémningen att det alternativet
var for dyrt bade vad avsag investering (ca 250 mkr) och drift varfor styrelsen 2015 beslét utreda
ett mindre alternativ.

Stadsteatern hemstallan har foregatts av en omfattande fordjupad forstudie dar Stadsteatern
tillsammans med fastighetsdgaren Higab utrett mojligheten att tillskapa en ny mindre tredje
scen inom befintligt teaterhus. | férstudien har att utreda olika alternativ vad avser
stodfunktioner som maste tillskapas nar man inrattar en ny spelplats i teaterhuset. Arbetet har
utdver en tredje scen omfattat foajén, restaurangytor, kassahallen, "hyllan” samt
arbetsmiljorelaterade forandringar som ventilation, logistik, omkladning m.m. Utifran
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forstudien har Stadsteatern gjort ett beslutsunderlag som beskriver saval kvalitativa som
kvantitativa uppskattningar av konstnarliga méjligheter, publik, ekonomi, besékarvanlighet,
tillganglighet m.m. Se bilaga 2 Stadsteaterns tjansteutlatande och bilaga 3 Higabs forstudie.
Higab beddmer investeringsvolymen till cirka 90 mkr som inkluderar ett palagg for osakra
faktorer med 20 procent. Ombyggnadens genomférande planeras till perioden 2019-2020 och
samordnas med fastighetsagarens planerade underhall av fasader m.m.

Goteborg & Co delar Stadsteaterns beddmning att &rendet &r av principiell karaktéar
(Kommunallagen § 3:17) och ska forelaggas Kommunfullmaktige for stallningstagande.

Innehallet i Stadsteaterns repertoar for spelaret 2019-2020, som planeras under kvartal 4 2017,
ar beroende av Kommunfullmaktiges stallningstagande. Vidare kommer planering av
underhalls- och eventuella ombyggnadsatgarder att starta under varen 2018. Med bakgrund av
detta behdvs Kommunfullméktiges stallningstagande senast under senhdsten 2017.

Yttrande

Goteborg & Co har som moderbolag att yttra sig utifran sin agarroll och utifran ett brett
besoksnaringsperspektiv. Vidare har bolaget att tillféra information utifran ett klusterperspektiv
samt att understryka vasentliga faktorer.

Effekter for besoksnaringen och regionens attraktivitet

I konkurrensen om bestkare och kvalificerad arbetskraft till Géteborgsregionen och Vastra
Gotalandsregionen &r ett rikt varierat kulturutbud en viktig komponent fér en levande stad som
skapar attraktivitet for saval besokare som for de som stér i valet att boséatta sig i regionen.
Stadsteatern &r en av Sveriges ledande konstnarliga teatrar som redan nu spelar en viktig roll i
regionens kulturliv. Genom att tillféra en mindre scen kan den rollen bibehallas och aven
starkas ytterligare vilket bidrar till 6kad attraktivitet.

Vidare innebar ombyggnaden och moderniseringen en 6kad tillganglighet till teaterhuset pa
Gotaplatsen utifran tva perspektiv.

Publiken stéaller allt hogre krav pa service och tillganglighet i samband med besok pa arenor,
biografer och teatrar. P4 samma satt som Scandinavium under 2016-2017 moderniseras for att
mota dagens krav behover aven teaterhuset pa Gotaplatsen moderniseras. Den foreslagna
ombyggnaden skapar ett, ur publikperspektivet, modernt teaterhus for lang tid framat samtidigt
som husets ursprungliga invéndiga estetik forstarks.

Ombyggnaden av teaterns publika utrymmen skapar ocksa mojligheter for att forverkliga
visionen om ett levande teaterhus aven nar det inte ar forestéallningar. Forutom att det innebéar
att husets nyttjandegrad kan tkas sa bidrar det till att utveckla Gotaplatsen till en levande
motesplats under hela aret.

Restaurangverksamheten

Ombyggnaden innebér bland annat att teaterhuset kompletteras med ytterligare restaurangytor
som man i forsta hand avser anvédnda i samband med teaterforestallningar i syfte att kunna
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erbjuda teaterbesokaren en helhetsupplevelse pad samma séatt vid ett besok pa exempelvis
Goteborgsoperan. Genom ombyggnaden frigdrs ytor i huset for annan verksamhet samtidigt
som arbetsmiljo och serveringslogistik avsevart forbattras. Restaurangverksamheten planeras
att aven fortsattningsvis drivas i egen regi da restaurangpersonalen ocksa betjanar garderob
m.m. samt ar en del av teaterns sdkerhetsorganisation.

Stadsteatern redovisar i sitt beslutsunderlag att narliggande restauranger pa Gétaplatsen
valkomnar en storre verksamhet i teaterhuset da det bidrar till Gotaplatsens attraktivitet.

Goteborg & Co gor ingen annan beddémning &n Stadsteatern vad avser driftsform men
forutsatter att ombyggnaden planeras pa ett sddant satt att eventuella krav pa andra
driftsformer, baserat pa dndrad lagstiftning eller en annan politisk vilja, kan tillgodoses utan
omfattande lokalférandringar.

Effektiviseringspotential

Stadsteatern finansieras genom biljett- och restaurangsintékter (ca 17%), statsbidrag (ca 23%)
och koncernbidrag (ca 60%, varav Goteborgs Stad star for 54% och Vastra Gotalandsregionen
46%). Over aren har den statliga och kommunala bidragsutvecklingen inte balanserat 6kade
kostnader for framst personal och inte heller 6kade kostnader for teaterns produktioner. Det
strukturella underskottet bedéms till ca 5 Mkr. Stadsteatern har genom kostnads-
rationaliseringar, ett minskat antal uppsattningar per ar och engangseffekter (2016) haft ett
resultat i balans men star framat infor att inte langre kunna leva upp till kraven i sitt
agardirektiv med en fortsatt ekonomi i balans.

Stadsteaterns redovisar i sitt underlag en mdojlighet att effektivisera genom att resurser knutna
till den nya mindre scenen ocksa kan avlasta inom teaterns évriga verksamhet. Vidare okar
flexibiliteten mellan scenerna vilket ockséa kan skapa effektiviseringar. Stadsteatern gor
bedomningen att kunna gora en effektivisering motsvarande 3 mkr och pa sa satt reducera det
strukturella underskottet.

Goteborg & Co gor ingen annan beddmning men konstaterar att det krévs en stark styrning fér
att kapitalisera redovisade effektiviseringsvinster eller motsvarande resultateffekter pd annat
satt

Goteborgs Stads och Vastra Gotalandsregionens ambitioner for
Stadsteatern

Foreslagen ombyggnad innebér inte en verksamhetsférandring som foranleder justering av
Stadsteaterns agardirektiv men det skapar mojligheter fér dgaren att genom ett nytt agardirektiv
hoja teaterns ambitionsniva vilket Stadsteatern sedan tidigare fort fram 6nskemal om.

Overenskommelsen mellan Géteborgs Stad och Véastra Gotalandsregionen avseende finansiering
har varit under utredning och diskussion under de senaste &ren utan att en I6sning kommit till
stand. Vastra Gotalandsregionen menar att de uppfyller sitt &tagande utifran dverenskommen
finansieringsniva fran tiden da avtalet tecknades
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Ombyggnadséarendet och en eventuellt framtida férandrat agardirektiv ska formellt hanteras
inom Goteborgs Stad. Stadsteatern har pa tjanstemannaniva informerat Vastra
Gotalandsregionen om ombyggnadsplanerna. Behovet av en eventuell fortsatt dialog i fragan
med Vastra Gotalandsregionen infor ett positivt stéllningstagande kan inte hanteras av
Goteborg & Co utan far beaktas av Kommunstyrelsen.

Konsekvenser av ett nej

Goteborg & Co beddmer att ett nej till ombyggnaden och Stadsteaterns begaran om ett utékat
koncernbidrag om 12 mkr innebar att

Det strukturella underskottet om cirka fem miljoner kronor kvarstar vilket pa sikt
riskerar teaterns nuvarande ambitionsniva och méjligheten att fylla rollen som
repertoarteater under hela spelsasonger.

Givet ett scenario dar Goteborg Stad oavsett ombyggnad har for avsikt att 16sa det
strukturella underskottet erinras om att forslaget innebér en nettoékning om 7 miljoner
kronor (12-5 mkr) som mojliggor tillgang till ett modernt teaterhus for minst 20 ar
framat.

Ombyggnaden planeras att genomféras i samband med fastighetsédgarens renovering av
fasader m.m. Oavsett foreslagen ombyggnad kommer teatern att vara stangd under en
sommar och host.

Vissa ombyggnadsarbeten avser arbetsmiljéanpassningar som omkladningsrum och
ventilation kommer sannolikt att behdva genomfdras oavsett den stdrre ombyggnaden.
Kostnaden for en sddan enskild ombyggnad ar inte beraknad.

Samlad beddmning

Goteborgs & Co bedémer sammanfattningsvis att

Foreslagen ombyggnad ger forutsattningar for Stadsteatern att bibehalla sin position
som en av Sveriges ledande konstnérliga teatrar och ge den service och tillganglighet
som besokaren forvantar sig 2017 och en lang tid framat.

Majligheten att nytta teaterhuset i storre omfattning och for andra &ndamal an teater
Okar.

Att aven fortsattningsvis driva restaurangverksamheten i egen regi skapar synergier
men nya krav pad andra driftsformer behover beaktas i utformningen av lokalerna.
Redovisad driftskalkyl innehaller effektiviseringseffekter som behdver foljas upp.
Dialog med Vastra Gotalandsregionens om framtida atagande for Stadsteatern ar
foremal for Kommunstyrelsens 6vervigande.

Konsekvensen av ett nej till Stadsteaterns begaran innebdar att det strukturella
underskottet kvarstar.

Ekonomiska konsekvenser

Goteborg & Co har dversiktligt men ej i detalj granskat Higabs ombyggnadskalkyler eller
Stadsteaterns driftskostnadskalkyler. Géteborg & Co gor beddmningen att kalkylerna ar
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realistiska men att det krévs en stark styrning for att kapitalisera redovisade
effektiviseringsvinster eller motsvarande resultateffekter pd annat satt.

Olika perspektiv

Barnperspektivet,

Inget ovrigt att tillagga utéver det som beskrivs i underlaget fran Stadsteatern.
Jamstéalldhetsperspektivet

Inget ovrigt att tillagga utover det som beskrivs i underlaget fran Stadsteatern.
Mangfaldsperspektivet

Inget ovrigt att tillagga utéver det som beskrivs i underlaget fran Stadsteatern.
Miljoperspektivet

Inget ovrigt att tillagga utover det som beskrivs i underlaget fran Stadsteatern.
Omvarldsperspektivet

Inget ovrigt att tillagga utéver det som beskrivs i underlaget fran Stadsteatern.

Bilagor

Bilaga 1 Protokollsutdrag, Goteborgs Stadsteater AB
Bilaga 2 Tjansteutldtande Ombyggnation teaterhuset Stadsteatern, Goteborgs Stadsteater AB
Bilaga 3 Stadsteatern, fordjupad forstudie, Higab

Expedieras

Goteborgs Stadshus AB
Stadsteatern i Géteborg AB
HIGAB
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