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VD och VD-stab

Justering av organisationen

Déa manga chefer ar forhallandevis nyanstallda och organisationen ar inne i
kraftig forandring har ledningsgruppen under snart ett ars tid bestatt av
samtliga bolagets chefer. Det har bidragit till stor delaktighet i bolagets
strategiska och operativa beslut men ocksa inneburit langa moten, manga
diskussioner och en kultur dar "allt” beslutas av ledningsgruppen. Vi har
behov av att effektivisera ledningsarbetet och inféra en mer delegerad
styrning av bolaget.

Mot ovanstaende bakgrund infér vi en forandring i tre delar:
* Ny modell for ledning och styrning
e Ny fordelning personalansvar ledningsgruppen
» Forandringar kommunikationsavdelningen

Den nya modellen ska utvarderas efter ett ar.

Ny modell fér ledning och styrning
Ledningen formas om till fem grupper:

e En liten strategisk ledningsgrupp som bereder styrelsemdten och
styrelsebeslut, foljer upp styrkort och verksamhetsplan, hanterar
organisationsfragor och andra strategiska insatser i bolaget.

e Fyra ledningsutskott som hanterar taktiska och operativa fragor och
beslut dar inte mandat finns pa avdelningsniva. Dessa ar:
Bolagsstyrning, Stadsutveckling Alvstaden, Projektkontor och
Afférsledning.

Pa detta vis kan vi skapa ett storre ansvarstagande, utokad delaktighet och fa
ett mer delegerat beslutsfattande narmare medarbetarna. | utskotten ingar
aven medarbetare med specialistkunskap, som inte har personalansvar. Vi
uppmuntrar till att adjungera in medarbetare med speciell kompetens i
separata fragor.

Modellen &r ocksa en bas for att matcha en féranderlig omvarld och kommer
att utvérderas regelbundet avseende deltagare, effektivitet och funktion.
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Ny fordelning personalansvar ledningsgruppen

For att satta fokus pa att stabilisera den interna arbetsorganisationen kommer
Marika Ogrelius att arbeta heltid med detta arbetsomrade under minst ett ar.
Det innebar att rollen som Vice VD uttkas till 100 %. Som en féljd tar hon
over personalansvar fran VD for flertalet chefer i ledningen.

Forandringar kommunikationsavdelningen

Malin Janson som idag &r strategisk kommunikator far rollen som t f
Kommunikationschef och personalansvar fér kommunikationsavdelningens
medarbetare. Johan Ekman byter avdelning och placeras direkt under VD for
att fa mer kvalificerade arbetsuppgifter.

Information till styrelsen

Det har fran styrelsen inkommit 6nskemal om att fa mer I6pande information
om viktiga handelser i bolaget. For att fa information om vad styrelsen
saknar har vi valt att paborja den analysen med att géra en sammanstéllning
av hur styrelsen far information idag. Informationskanalerna omfattar:

1. Alla pressmeddelanden som gar ut fran Alvstranden och Alvstaden
(som galler vara omraden) skickas till styrelsen samtidigt som de gar
ut till pressen.

2. Lé&gesrapporter for varje enskilt projekt vid varje styrelseméte.
3. Styrelsehandlingar.

4., Hemsidorna alvstranden.com, dlvstaden.se, lindholmshamnen.se och
masthuggskajen.se.

5. Lo6pande information via mail/telefon fran vd till presidiet alternativt
hela styrelsen.

Samarbetsavtal Chalmers

Ett forsta mote har hallits.

" Jamlikt Goteborg” — Hela staden socialt hallbar

Social resursforvaltning ar processéagare for 2016 ars beslutade budgetmal
”Goteborg ska vara en jamlik stad”. En samordningsgrupp har bildats och
fyra fokusomraden har identifierats. VD ingar i fokusgrupp 4 ”Skapa
halsoframjande och héllbara miljoer” dar Agneta Hammer ar Fokusledare.
Arbetet i gruppen organiseras och genomfors forvaltningsévergripande.
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Almedalsveckan

Bolaget har for avsikt att delta i Goteborgs Stads satsning i Vastsvenska
Arenan under Almedalsveckan i sommar. VD och vice VD deltar samt
eventuellt ndgon mer.

Studieresor

Alvstranden Utveckling medverkar via Alvstadsprojektet Gullbergsvass i
programmet "Edge- of-center transformation network exchange program”
inom ramen for Eurocities. Syftet med programmet &r att skapa en plattform
for kunskapsutbyte for fragor rorande stadsutveckling av heterogena
omraden. Deltagande stader ar Oslo, Wien, Géteborg, Brno, Amsterdam och
Stockholm/Nacka.

Alvstrandens personella resurser i projektet, som har pagatt sedan 2015, &r
projektchefen for Gullbergsvass, Carl-Anton Holmgren.

Kommande méten i programmet &r en konferens i Brno i april ocheni
Amsterdam i juni. Kostnaden for Carl-Anton Holmgrens deltagande uppgar
vid varje tillfalle till ca 10 000-15 000 kr.

HR

Nyrekryteringar

Under november och december 2015 samt januari 2016 har féljande tjanster
tillsatts pa bolaget:

Marie Léwkrantz Projektledare Stadsutveckling
David Aderman Projektledare Stadsutveckling
Lehtonen

Mats Ransgard Chef Projektstyrning Stadsutveckling
Elisabeth Johansson Hyresadministrator Fastighet
Kristina Andersson Kvalificerad Ekonomi

bolagsekonom

Mikael Waller Fastighets- och Ekonomi
redovisningscontroller
Niclas Johansson Marknadsassistent Kommunikation
Carin Malmberg Bolagskommunikatér ~ Kommunikation
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NMI och varderingsarbetet

Bolaget kommer under 2016 att paborja ett arbete med att satta bolagets
véardegrund. Den 11 mars ska alla medarbetare avsatta en heldag for att spela
det s.k. HUR-spelet. Detta ar ett spel dar alla medarbetare fére speldagen
involveras for att ta fram sjalva underlaget till spelet som bygger pa olika
situationer och fragestallningar vi méter i var vardag. Utifran detta underlag
ska vi via workshops koppla vardeord och skapa bolagets véardegrund. Jonas
Elfort Ek, som hjalper oss med coaching av cheferna, ar évergripande
projektledare.

Just nu genomférs med hjalp av extern organisationspsykolog, Susanne
Bergh Thorén, arbetsplatsintervjuer. Detta ar en insats som baserar sig pa
nya riktlinjer fran Arbetsmiljoverket som staller hdgre krav pa bolag kring
arbetsbelastning, arbetstid och krankande sarbehandling.
Medarbetarundersokningen fran varen 2015 uppvisade tydliga varden pa
dessa parametrar varfor bolaget beslutade att i handlingsplan fér NMI koppla
till denna foreskrift fran Arbetsmiljoverket. Nar Susanne genomfort samtliga
intervjuer sammanstélls en slutrapport som presenteras for hela bolaget.

Fackliga fragor

I december klev de fackliga representanterna for Unionen, Annica Tisell,
Glenn Johannesson och Jan Jénsson, respektive SACO, Thomas Hagman
och Thomas Nygren, av sina uppdrag pa bolaget. Avsteget skedde mitt under
pagaende MBL-férhandlingar om nya modellen for ledning och styrning
vilket har medfort att fortsatta forhandlingar har skett med centrala parter for
Unionen och SACO. Den 12 januari hade Unionen medlemsméte dar
Camilla Skarp Lind valdes som ny facklig representant. Det kommande
halvaret sker forhandlingar mellan Unionen och bolaget direkt med Camilla
Skarp Lind med stod fran central ombudsman. Unionen kommer att halla en
gemensam utbildning om vad fackligt arbete innebar for bade arbetsgivare
och facklig part.

Strategisk verksamhetsstyrning

Styrkort och verksamhetsplan 2015

Se separat informationsarende — styrelsehandling 13.

Risk- och internkontrollarbetet

Se separat informationsarende — styrelsehandling 12.
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Modell for projektstyrning och -ledning

| syfte att sékra en bra och effektiv styrning och ledning av Alvstadens
projekt har vi tidigare rapporterat att bolaget tillsammans med trafikkontoret,
fastighetskontoret, stadsbyggnadskontoret och park och natur handlat upp en
gemensam projektmodell, Semcons XLPM. Samma aktdrer har i ett fortsatt
samarbete for samma syfte under Q4 2015 handlat upp ett gemensamt
projektverktyg, Antura Projects. Antura och XLPM erbjuder tillsammans
tillaggsprodukten Antura Projects for XLPM, dar Antura Projects och
projektmetodiken XLPM &r helintegrerade.

Alvstranden Utveckling har under januari manad startat upp arbetet kring
inforande av bade modell och verktyg. Ett antal personer fran bolaget som
kommer att vara involverade i inférandet har gatt en forsta utbildning i
metodiken. Pilot for projektstyrningen under 2016 kommer Sédra
Alvstranden att vara och leds av Lina Lundgren, Mari Kilén och Mats
Ransgard.

IT

Drift och support av Alvstrandens IT-miljo 6vertogs planenligt i februari
2015 av Framtidens IT/GoteborgsLokaler som en del i samverkan mellan
bolagen i lokalklustret. Projektet &r nu i princip avslutat, endast ett fatal
restpunkter aterstar som kommer att avslutas under Q1 och Q2. Eftersom
driftnatet kraver en helt ny miljo anpassad till Framtiden IT:s befintliga
infrastruktur och supportorganisation sker arbetet med att bygga om
driftnatet successivt fram till varen 2016.

Sedan slutet av 2015 har ett stort arbete lagts pa att skapa en vélfungerande
IT-miljo i bolagets nya lokaler samt att teckna avtal rérande drift och support
med Framtidens IT.

Under varen 2016 paborjas arbetet med att ta fram en 1T-strategi som stodjer
bolagets nuvarande uppdrag. Tva viktiga principer &r att mojliggora
samverkan i Alvstaden och inom hela staden samt att sékra ratt information
och kvalité. Projektverktyget Antura &r ett gott exempel pa detta. Ett annat
exempel ar IT-plattformen Sharepoint for samarbete, informationsdelning
(intranat) och dokumenthantering. Arbetet med att inféra Antura och
Sharepoint kommer att paga under 2016. Darefter ar planen for Sharepoint
att koppla ihop diarium, avtalsdatabas och e-arkiv i samma system.

Dokumenthantering

Bolagets dokumenthanteringsplan och arkivbeskrivning antogs av styrelsen
pa forra styrelsemotet. Nu aterstar arkivforteckningen som planeras bli klar
under 2016.
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Arbete med att ta fram klassificeringsstruktur enligt en processorienterad
informationsredovisning har paborjats. Klassificeringsstrukturen maste vara
pa plats under 2016 for att folja riktlinjer fran Regionarkivet.

Fr.o.m. november 2015 har bolaget en ny arkivorganisation. Chef Strategisk
Verksamhetsstyrning, som ar huvudarkivansvarig (budgetansvar), samt
arkivansvarig Arkivarie kvarstar sedan tidigare, men nu har édven
arkivredogorare per funktion/avdelning utsetts.

| samband med 6vergang till det nya projektverktyget Antura och
plattformen Sharepoint som dokumenthanteringssystem har ett arbete med
att stada och strukturera upp mappar och filer pa G och L péborjats.

Inkép och upphandling

Social hansyn i upphandling

Alvstranden arbetar I6pande med att utvardera respektive upphandling for att
kunna stalla krav pa social hansyn. Samtidigt invantas stadens nya
upphandlingspolicy dar pilotprojektet for social hdnsyn och dess resultat ska
inbegripas (&rendet ska behandlas i kommunstyrelsen den 27 januari).

Pagaende och planerade upphandlingar

Avtalsomrade Status

Ramavtal Fastighetsvardering Planeras Q1 2016

Kartillustrator Arbete med forfragningsunderlag
pagar

Atgarder Kajkonstruktioner Avtal skrivs

Eriksberg

Stadupphandling Januari/februari 2016

Gestaltning av gemensamma rum Februari 2016
for temporéara bostader Frihamnen

Fastighetsutveckling

Rekrytering

Rekrytering av ytterligare en tjanst pa transaktion/exploatering ar inledd.
Behovet har okat kraftigt pa grund av fastighetsuppdragen samt att
stadsutvecklingsprojekten blivit fler.
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Forhandlingsuppdrag Sparfunktioner Gullbergsvass

Tva vardeforhandlingsomgangar har héllits, en i november och en i
december. Vid motet i december ombads Jernhusen att lamna forhandlingen,
eftersom de enbart ansdg sig drabbade. Nu utreds plan B for
kombiterminalen, dvs. ett ldge i hamnen som ersatter nuvarande
kombifunktion samt ett framtida l&ge i Oster. Staden och Trafikverket
fortsatter forhandlingen mellan tva parter och nasta férhandling ar 25
februari. En information om férhandlingen och det uppkomna laget holls i
kommunstyrelsens arbetsutskott den 13 januari. Uppdraget kommer att
rapporteras l6pande dar.

Arenden som skickats till fastighetsnamnden for hérande
Féljande arenden har skickats till fastighetsndmnden for hérande.

o Direktanvisning for sjukhus i Frihamnen

e Direktanvisning for Smyrna i Frihamnen

e Forsdljning av lotten S i Kvillebdcken

Fastighet

Langsiktigt hallbar hyressattning

Ett av de uppdrag som kommunfullméktige gav till Higab AB den 5 juni
2015 handlade om att bolaget skulle belysa hur man pa ett langsiktigt
hallbart satt kan arbeta med hyresséttning for samtliga sina fastigheter.
Uppdraget ar nu sammanstéllt for att omfatta alla bolagen i klustret. 1
lokalklustret har fragan vid ett flertal tillfallen diskuterats och arbetats
igenom. Higab ansvarar for rapportering till Goteborgs Stad. Se Bilaga 1.

Uthyrning av Bananpiren i Frihamnen

Vi soker en aktér som vill utveckla Bananpiren och gora den levande och
tillganglig for alla som evenemangsarena i hjértat av Géteborg. Tre anbud
har inkommit och var referensgrupp, som bestér av Alvstranden och
Goteborg & Co, utvarderar anbuden.

Samarbetsavtal Lindholmen Science Park

Forhandlingar pagar med Lindholmen Science Park for att komma fram till
ett nytt samarbetsavtal. Var malsattning ar att komma fram till ett tydligare
avtal som enklare reglerar formerna for parternas samarbete.
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NKI-undersdkning

En kundunderstkning, Nojd Hyresgést lokal, &r bestalld.

NKI &r en temperaturmatare av hur vara hyresgaster upplever oss som
hyresvard och ger oss majligheter till forbattringsarbete. Resultatet av arets
understkning beréknas komma oss tillhanda under senare delen av Q2.

Varvsomradet

Under januari traffades parterna p& Alvstranden Utvecklings initiativ.
Miljoforvaltningen medverkade genom att ge information om deras process
framat.

Uthyrning av Alvstrandens f.d. kontor

CEVT har flyttat in i Alvstrandens f.d. kontor p& Gétaverksgatan. Foretagets
ledning sitter i lokalerna som forhyrs med ett femarigt avtal till radande
marknadshyra och i befintligt skick. Hyresintakten under perioden uppgar
till 12 mnkr.

Uthyrningen innebar att Alvstranden inte far ndgon vakanshyra pa lokalen
och att vi inte heller behdver investera i lokalen, nagot som &r unikt och
mycket bra for bolaget.

Stadsutveckling

Chef Stadsutveckling

Chef Stadsutveckling Martin Blixt slutar pa Alvstranden den 5 februari. Fran
och med den 1 februari gar med delat ledarskap Mats Ransgard, Chef
Projektstyrning, och Asa Swan, Chef Urban Planering, in som chefer for
avdelning stadsutveckling. Martin Blixts arbete med Alvstaden tas dver av
Henrik Persson, som far uppdraget pa konsultbasis. Arbetet med att 6verfora
kunskap pagar och aven arbetet med Henrik Persson har startats upp. En
rekryteringsprocess startar med sikte pa att vara klar till sommaren.

Aktivitetsbaserat kontor

Arbete med att fa till vart aktivitetsbaserade kontor pabdrjas under januari
dar en grupp har bildats som tillsammans med arkitekt Karl Johan Lindfors
kommer att ta fram forslag pa struktur och atgarder pa kort och lite langre
sikt.
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Projektstyrning

Ny chef Projektstyrning

Den nya chefen for Projektstyrning haller pa att sétta sig in i verksamheten
och har traffat alla medarbetare pa tu man hand for att stimma av laget och
forvéantningar.

Rekryteringar av vakanta projektledartjanster

Rekryteringsarbetet fortskrider. Det har fallit pa mallinjen for de tva senaste
kandidaterna. Det ar mycket stor efterfragan pa arbetsmarknaden pa
projektledare sa vi maste se dver hur vi béattre sprider information om
tjadnsterna och behdver ta ett storre grepp kring detta.

Resursbehov framover

Vi har pa agendan under forsta kvartalet 2016 att med basen i projektplaner,
exploateringskalkyler och Fardplanen ta fram ett langsiktigt resursbehov. Vi
stravar efter en bra balans mellan att anstélla och anvanda konsulter

Skeppsbron

Trafikkontoret har véckt fragan rorande en fordran p& Alvstranden
Utveckling pa 18,8 mnkr avseende projekteringskostnader pa Skeppsbron
under aren 2012(ev. 2010)-2015. Enligt var tolkning ska overforingar till
staden ske forst efter det att nettoexploateringsintékterna efter forsaljning av
byggratter i etapp 2 ar sékrade. Diskussioner pagar.

Underfinansiering i Projekt Skeppsbron

Projekt Skeppsbron &r delat i tva etapper: Etapp 1 Sparvag och etapp 2
Kvarter. Projektet har haft en sammansatt finansiering bestaende av KF-
beslut, Goken, Aterstallning Gotatunneln och exploateringsintikter.

Forsaljning av byggratter kommer enligt var uppfattning inte kunna
finansiera hela utbyggnaden av Skeppsbron. | dagslaget beddmer vi att
projektet &r underfinansierat med ungefar 200 mnkr.

Under 2016 kommer vi genom uppdaterade kostnadskalkyler och
genomforande av forsta markanvisningen fa storre sakerhet kring beloppet.
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Elof Hansson Fastighet, som &r en av konsortiemedlemmarna i
Masthuggskajen, har efterfragat svar pa vilket engagemang staden, genom
Alvstranden Utveckling och andra, kan och vill ta for att driva projekt
Global Business Gate. De har en stark 6nskan om att projektet ska
forverkligas och ser att det i hog grad skulle gynna staden.

Alvstranden Utveckling kommer att skriva en avsiktsforklaring med Elof
Hansson for att sakerstélla genomforande av Global Business Gate.

Urban Planering

Rekrytering Urban Planering

Rekrytering pagar gallande tjansterna arkitekt med fokus stadsplanering
samt miljostrateg. Cordovan har tagit fram fem slutkandidater till
arkitekttjansten for vidare intervju samt fyra slutkandidater till tjansten
miljostrateg. Intresset har varit relativt stort (ca 20 for arkitekttjansten och 50
for miljostrateg) och vi har ett bra och kompetent urval att ga vidare med.
Forhoppningen ar att de bada tjansterna ska vara tillsatta inom tre veckor.

Konsultteam Urban Planering

Tre konsultkontor; White, Rambdll och Prolog, har upphandlats for att stodja
arbetet med hallbarhet i projekten. Rapportering fran teamen kommer att ske
i otakt med projektrapporteringen, dvs. jamna veckor.

Remisser 2016
Alvstranden Utveckling har hittills under 2016 arbetat med fyra remissvar:

e Motion: Axel Josefson (M) och Hampus Magnusson (M) om att
andra parkeringstalen for centrala Alvstaden och Masthuggskajen.

e Motion: Tom Heyman (VagV) m fl om att uppdra at
kommunstyrelsen att utreda forutsattningarna for ett maritimt
centrum i anslutning till Frihamnen.

e Trafikverket: Samrad Ombyggnad av E6.21 Lundbyleden delen
Brantingmotet — Ringémotet samt Bohusbanan.
Stadsledningskontoret samordnar stadens svar till Trafikverket.

e Kulturdepartementet: Gestaltad livsmiljo (SOU 2015:88), har
inkommit till Goteborgs Stad for yttrande senast den 14 mars 2016.
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Stadsledningskontoret kommer att samordna stadens svar till
Kulturdepartementet.

Kommunikation

Alvstaden-dagen

Den 3 december fylldes Eriksbergshallen med ca 200 personer. De inbjudna
utgjordes av politiker, samarbetspartners, néringslivet och deltagare i projekt
Alvstaden. Temat for arets externa upplaga av Alvstaden-dagen var
”Alvstadens kvaliteter”.

Nasta Alvstaden-dagen halls 19 maj. D& bjuder vi in stadens politiker till
samtal och diskussioner om exploateringskalkyler och resursplanering for
Alvstaden.

Ny hemsida och byte grafisk profil

| samband med flytt till nytt kontor lanserades en ny hemsida och byte till ny
logotyp och Goteborgs Stads grafiska profil paborjades. Som forsta
kommunala bolag gar vi helt in och bérjar anvanda stadens nya formsprak.

Kranarna ar raddade

En presskonferens utlystes tillsammans med Stena, Serneke och Volvo den 4
december i samband med att det blev klart att tre av Gotaverkens kranar
raddas. Den mediala uppmarksamheten blev god, aven om handelsen
konkurrerade med hdstens vérsta storm. Se Bilaga 2 for medieanalys for
december och Bilaga 3 for januari.

Alvrummet 2015

Alvrummet har haft sitt mest intensiva ar hittills. Antalet besokare
uppskattas till 100 000 (2014: 90 500), antalet bokade grupper uppgick till
604 st. (2014: 545), vi genomférde 10 soppluncher (2014: 8) och 3
mandagssnack i stadens regi. Dértill har en rad andra dialogaktiviteter
arrangerats av bl.a. Trafikverket.

Bilagor

Bilaga 1. Aterrapportering av uppdrag 4 och 4b fran kommunfullméktige
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Aterrapportering av uppdrag 4 och 4 b fran kommunfullmaiktige

Bakgrund

Kommunfullmaktige beslutade den 5 juni 2014 att ge lokalklustret tio utredningsuppdrag dar Higab i
egenskap av moderbolag har ett samordningsansvar for alla uppdragen varav ett antal ar egna
utredningsuppdrag. Uppdrag 4 och 4b belyses i den har utredningen/rapporten.

Investering i kulturhistoriskt vardefulla byggnader - uppdrag 4 fran KF

o} “Vid investeringar i kulturhistoriskt vdrdefulla byggnader som inte kan finansieras inom
ramen fér marknadsmdssiga hyror bér kommunfullmdktige vérdera hur eventuella
nedskrivningsbehov kan komma att pdverka bolagets finansiella stdlining negativt”

Higab har ett sarskilt uppdrag att dga, varda och utveckla de fastigheter i staden som bedéms ha ett
kulturhistoriskt varde. Higab ager idag 111 fastigheter som ar skyddade i detaljplanen eller utpekade
i Goteborgs bevarandeprogram, “Kulturhistoriskt vérdefull bebyggelse i Géteborg”. Av dessa ar 26
byggnader idag klassade som byggnadsminnen och inom kort beraknas ytterligare fyra tillkomma.
Dessa utgor ett historiskt kapital viktigt att bevara.

Bolaget ska aven tillgodose stadens behov av fastigheter med speciell karaktar som anses vardefulla
for Goteborgs Stad. For att sakerstéalla fastigheternas varde och brukbarhet kravs over tid att
underhalls- och ombyggnadsprojekt genomfors. | de fall da dessa &r stora och omfattande kan
finansiering inte alltid ske genom att marknadsmassiga hyror tas ut efter det att
ombyggnaden/upprustningen ar klar. Insatserna blir da resultatbelastande och paverkar darmed
soliditeten negativt.

Ett 6nskemal om en ombyggnation/upprustning kan komma fran ett flertal hall. Den hyresgast som
hyr hos Higab kan sjdlva ha dnskemal om en till- eller ombyggnad. Higab kan i sin egenskap av
hyresvard se att omfattande upprustning behdver genomforas for att sdkerstalla ett langsiktigt
bevarande av byggnaden. Slutligen kan ett drende om en ombyggnad/upprustning komma fran
politiskt hall.

A1 Forslag pa process for drendehantering vid omfattande investeringar

Enligt kommunallagen far Higab inte ge stod till enskilda foretag eller organisationer genom
subventionerade hyror. Nar ett arende av den har typen vacks ar det viktigt att ett nara samarbete
etableras mellan de parter som ar berorda. Det ar av storsta vikt att en professionell utredning
genomfors for att beslutande part (KS/KF) ska fa en klar bild 6ver vilka konsekvenserna blir av den
foreslagna atgarden. En ndra samverkan kravs aven for att finna ekonomiska I6sningar som ger sa
gynnsamma forutsattningar som moijligt for den verksamhet som hyr eller ar pa forslag att hyra
lokalerna. Nar en utredning har genomforts och sakerstallt att konsekvensen av att genomfora
ombyggnaden kommer att vara resultatbelastande och kraftigt forsamra bolagets finansiella
stallning, ska Higab lamna drendet vidare for stallningstagande hos KS/KF om huruvida ett
kapitaltillskott ska lamnas for den del av ombyggnaden som ej kan finansieras med hyresintakter.
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Langsiktigt hallbar hyressattning - uppdrag 4b del 1 frén KF

O ”Higab AB ges i uppdrag att belysa hur Higab pad ett IGngsiktigt hdllbart sdtt kan arbeta
med hyressdttning foér samtliga sina fastigheter”

Uppdrag 4b del 1 omfattar alla bolagen i lokalklustret och belyser hur bolagen i lokalklustret arbetar
med hyressattning for samtliga fastigheter. Utredningen belyser daven 6nskvarda férutsattningar for
att uppna en langsiktigt hallbar hyressattning och foreslar principer for de olika segmenten.

Bolagens uppdrag

Lokalklustrets uppdrag ar att aktivt medverka i utvecklingen av Géteborgs Stad genom att vara ett av
stadens strategiska verktyg inom fastighetsomradet och parkeringsverksamheten. Uppdragen ska
bedrivas med langsiktighet och uthallighet pa saval kommersiella grunder som med beaktande av
den samhallsnytta bolagen ska generera till staden. De tre perspektiven ekologisk, social och
ekonomisk hallbarhet ska satta sin pragel pa verksamheten. Affarsmassiga och politiska mal ska ga
hand i hand och leda till tydliga och konkreta resultat for géteborgarna.

Higab

Higab har idag ett fastighetsbestand pa ca 650 000 kvm i egen forvaltning och tillhandahaller lokaler
for stadens egna verksamheter samt tillse att kommunen kan tacka sina behov av lokaler med
speciell karaktar till exempel arenor for idrott och evenemang som anses vardefulla for Géteborgs
Stad. Higab ska aven aktivt framja och tillgodose intressen for i huvudsak mindre och medelstora
foretag och organisationer genom att tillhandahalla Iampliga lokaler. Higab har dven ett sarskilt
uppdrag att dga, varda och utveckla stadens kulturhistoriskt vardefulla byggnader.

GoteborgsLokaler

GoteborgsLokaler erbjuder ett varierat utbud av lokaler for butik, kontor och lager. Férutom 169 000
kvm i egna lokaler forvaltar bolaget drygt 300 000 kvm lokalyta for de allmannyttiga
bostadsforetagen (lokaler i bostadshus), fastighetskontoret och Parkeringsbolaget. Bolaget utvecklar,
forvaltar och samverkar brett for att skapa goda forutsattningar for sina lokalhyresgaster och en
trevlig och trygg narmiljo for deras kunder. Bolaget ska bidra genom att skapa lokala och levande
handels- och motesplatser i bostadsomradenas narhet i syfte att astadkomma en positiv inverkan pa
de narboendes livskvalitet. Handelsplatserna ska kdnnas trygga och ha ett utbud och serviceniva som
matchar kundernas behov.

Parkeringsbolaget

Parkeringsbolaget ska skapa tillganglighet till Goteborg genom att erbjuda olika parkerings- och
mobilitetslésningar for bilar och cyklar som framjar nya resvanor. Bolaget ska tillsammans med
stadens forvaltningar och bolag samordna all kommunal parkering i det som kallas Parkering
Goteborg, for att ge kunden en likabehandling. Bolaget ska vara en aktiv del i stadsutvecklingen och
inom de ekonomiska ramar som bolaget skapar investera i framtida parkeringslésningar for att bidra
till en langsiktigt hallbar stad. | de fastigheter Parkeringsbolaget dger finns dven lokaler for vard-,
kontors- och butiksverksamhet. Férvaltningen av dessa lokaler har i de flesta fall lamnats till annan
aktor.
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Alvstranden Utveckling

Bolaget ska forvalta, uppféra, férvdrva och avyttra fastigheter i syfte att uppfylla vision Alvstaden.

| forverkligandet av visionen ar bolaget en viktig aktdr och bolaget ska verka for att stadsmiljon
fungerar tillfredsstéllande ocksa ur ett socialt och kulturellt perspektiv. Bolaget ska kunna ta risker
och verka dels som ett utvecklingsbolag och dels som byggherre. Utover ekonomiska varden och en
ekonomisk barkraft ska bolaget arbeta med att skapa och bevara sociala och ekologiska varden samt
utveckla bolagets kompetens och metoder kring detta. Vision Alvstaden &r tydlig med vikten av
temporara atgarder da utvecklingen av centrala dlvstaden pabérjas. Alvstranden Utveckling AB ska
som bolag aktivt arbeta med tillfalliga och temporara I6sningar i de omraden dar man verkar. Bolaget
ska endast i begriansad omfattning langsiktigt dga och forvalta fastigheter. Alvstranden férvaltar

350 000 kvm lokalyta.

Langsiktig hallbar hyressattning

Ett av lokalklustrets uppdrag ar att vara ett strategiskt verktyg for Géteborgs Stad inom
fastighetsomradet. Genom att ha en helhetssyn ser bolagen alltid kunder, byggnader och milj6 i ett
storre sammanhang. Bolagen arbetar alltid i nara samverkan med kunderna och deras verksamheter
for att forsoka skapa de basta l6sningarna. Pa sa satt skapas forutsattningar for manga foretagare
och organisationer i Goteborg som annars inte skulle ha mojlighet att hyra den typ av lokal de har
idag. | bolagens uppdrag ligger ocksa att tillgangliggora lokaler till verksamheter som ar viktiga for en
stads mangfald och utveckling. Genom en balanserad kundmix kan bolagen till viss del balansera
svangningar i ekonomin.

Overgripande principer for hyressittning som lokalklustret tillimpar

Lokalklustret har idag ett fastighetsbestand pa ca 1 500 000 kvadratmeter i egen forvaltning och i
externforvaltning. Bolagen agerar pa den ordinarie lokalhyresmarknaden déar bolagen foljer den
radande marknadshyran vid varje given tidpunkt. Efterfragan pa lokaler paverkas starkt av
konjunkturlaget dar hyresniva och vakansgrad ar tydliga indikatorer. Med hyresgéaster fran saval den
privata som offentliga sektorn och en spridning mellan branscher med olika placering i
konjunkturcykeln, skapas férutsattningar for en jamn och lag vakansgrad.

Varje ar omforhandlas en stor andel av hyresavtalen vilka i genomsnitt I6per 6ver tre till fem ar.
Hyresnivan i omradet kategoriseras alltid utifran den lokaltyp som ska hyras ut. For att sdkerstalla
ratt hyresniva bedriver bolagen en kontinuerlig omvarldsbevakning géllande uthyrningsgrad och
vakanser. En vardering av aktuella hyresnivaer for respektive omrade och lokaltyp goérs av
auktoriserad varderare I6pande sa att ratt marknadsvarde sakerstalls.

| normalfallet hyrs lokaler ut med kallhyra. Utéver kallhyra tillkommer kostnad fér media,
fastighetsskatt, moms och i enstaka fall kostnad for lokalanpassning. Innan kontrakt skrivs gors en
kreditbedomning av hyresgéasten. Kreditbedomningen ar utformad pa ett satt som minimerar
framtida kreditrisker. | de fall hyresgasten inte bedoms vara kreditvardig tas sdkerhet in i form av
forskottsinbetalning, borgensman eller bankgaranti. Med detta som underlag har bolagen idag
Iangsiktigt hallbara modeller for uthyrning gentemot de flesta kundsegment vilka beskrivs i den hér
utredningen. | de fall dar en langsiktigt hallbar hyressattning inte gar att tillampa helt eller delvis
ldmnas i denna rapport forslag pa hur detta pa sikt kan uppnas.

Kommersiella kunder

Féretag och organisationer

Bolagen upplater andamalsenliga lokaler for att bidra till sdkerstéllande av en hallbar utveckling for
foretag och organisationer runt om i staden. Flera dldre industribyggnader i Goteborg har under aren
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byggts om och anpassats av Higab till smaskalig hantverks- och industriverksamhet.
GoteborgsLokaler dger och externférvaltar lokaler for handel, kontor och vard till storsta delen i
stadsdelarna. Alvstrandens uppdrag ar att utveckla Vision Alvstaden men upplater dven lokaler i nya
byggnader eller exploateringsfastigheter som pa sikt ska avvecklas. Lokalklustrets bolag verkar for
och ser ett stort virde i hyresgistsamverkan vid planering och utformning av lokalerna, i syfte att
skapa verksamhetsanpassade lokaler.

B1 Principer for hyresséttning av kommersiella kunder

Principen som bolagen i lokalklustret anvander vid hyressattning ar en hyresniva som foljer
marknadshyran vid varje given tidpunkt for aktuellt omrade och lokaltyp. Hyresnivan i omradet
kategoriseras alltid utifran den lokaltyp som ska hyras ut men stora variationer kan férekomma vid
hyra av lokal beroende pa exakt lage, placering, standard och narhet till kommunikationer, handel
etc. En vardering av aktuella hyresnivaer for respektive omrade och lokaltyp gors av auktoriserad
varderare I6pande sa att ratt marknadsvarde sakerstalls.

Stadsdelstorgen
Goteborgslokaler agerar framst vid stadsdelstorg, exempelvis Tuve torg, Axel Dahlstréms torg och
Hjallbo centrum. Férutom 169 000 kvm egna lokaler forvaltar bolaget drygt 300 000 kvm lokalyta for
de allmannyttiga bostadsféretagen (lokaler i bostadshus), fastighetskontoret och Parkeringsbolaget.
GoteborgsLokaler uppdrag ar att skapa levande lokala handels- och métesplatser som bidrar till de
narboendes livskvalitet. Varje torg maste ha en mix av butiker och verksamheter som ger en sadan
service att helheten upplevs som attraktiv. Hyresgasterna kan delas in i 3 kategorier.
- Staden och VGR. Kontor for SDF, bibliotek, tandlakare, vardcentral och liknande.
- Torgbarare, storre dagligvarukedjor, ICA, Hemkop med flera.
- Mindre butiker och verksamheter vid torgen, frisorer, spelbutik, mindre restaurang,

café, skomakeri och liknande.

B2 Principer fér hyressattning av lokalerna runt Stadsdelstorgen

For att skapa en attraktiv handelsplats skapas en mix av handel och verksamheter. Marknadshyra
tillampas och avgors utifran laget i staden och upptagningsomradets storlek. Kopkraft och
konkurrens fran andra handelsplatser spelar stor roll for hyresgasternas lonsamhet.
Marknadshyran kan dven variera beroende pa vilken bransch hyresgasten tillhor.

Exploateringsfastigheter

Bolagen och framférallt Alvstranden Utveckling har ett antal fastigheter dér exploatering av omradet
kommer att ske p3 kort eller lite langre sikt. Alvstranden bedriver sitt uppdrag utifran ”Vision
Alvstaden” som foreskriver en blandning av arkitektur, bostdder och verksamheter. Utifran visionen
agerar Alvstranden Utveckling pa affarsméassig grund for att sdkerstélla framtida
exploateringsmojligheter. Det betyder att bolaget vid uthyrning agerar med hansyn till vilken
verksamhet delomradena vid olika tider har behov av. Har sker en differentierad hyressattning
utifran bransch och tidpunkt for att satta omradet i fokus pa ett sadant satt som gynnar en framtida
utveckling och stérker de olika delomréddena inom omradet Alvstaden.

B3 Principer for hyressattning i Exploateringsfastigheter
Hyressattningen utgar fran affarsmassiga grunder pa ett sadant satt att den utveckling som ar
planerad for det aktuella utvecklingsomradet sakerstalls.
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Koncepthus

Idag hyrs ett antal av fastigheterna sa kallade koncepthus ut till verksamheter dér det ibland finns en
politisk inriktning om att dessa verksamheter ska prioriteras. Syftet ar da att sdkerstalla regionens
konkurrenskraft inom ett specifikt omrade samt inspirera till granséverskridande samarbeten.
Uthyrningsperioden kan vara for en begransad tid eller utan en bestamd bortre tidsgrans. De flesta
av de verksamheter som idag hyr den har typen av lokaler ar samlade inom specifika geografiska
platser och verksamhetsomraden. Ett exempel pa ett koncepthus ar Sockerbruket dar lokaler bland
annat hyrs ut till enmansforetag verksamma inom konstnarliga omraden. Ett annat &r Brewhouse
som &r ett kreativt centrum for musik-, film- och medieproduktion och ett tredje exempel ar
Lindholmen Science Park som ar en central och viktig fastighet inom klustret pa Lindholmen.

Alvstranden har ett samarbetsavtal med bolaget “Lindholmen Science Park” som styr vilka bolag som
ges mojlighet att etablera sig i fastigheten. For ndrvarande ar det féretag inom transport,
Informations- och kommunikationsteknologi (ICT) samt Media & Design. Marknadshyra tillampas
men verksamhetens art styr dver marknadshyran.

Det ar viktigt att skilja pa fastighetens resultat och den hyra som séatts da resultatet ocksa paverkas av
fastighetens kostnader. Likval maste malsattningen vara att den totala intdkten for fastigheten ska
tacka fastighetens kostnader. En mix av verksamheter efterstravas i koncepthusen for att ha
mojlighet att balansera hyresintdkterna till en niva som gor att fastigheten i sin helhet som lagst kan
leverera ett positivt resultat.

Ett beslut om att bilda ett sa kallat koncepthus kommer oftast utifran en politisk 6nskan dar
orsakerna kan vara flera. Det kan handla om att ge forutsattningar for en viss bransch eller unga
foretag och entreprendrer. Syftet kan dven vara att behalla en byggnad i ett exploateringsomrade for
att huset ska bidra till en blandad bebyggelse och pa sa satt skapa en specifik och levande miljé och
karaktar. | bada fallen dr det manga ganger inte mojligt att ut den radande marknadshyran for
lokalerna. En langsiktigt hallbar hyresmodell for dessa hyresgrupper ar en sarskilt anpassad
marknadshyra for just den aktuella verksamheten/branschen.

Genom att arbeta utifran denna modell ges de aktuella hyrestagarna en majlighet att bygga upp sin
verksamhet, for att i mojligaste man langre fram utvecklas och vid expansion kunna hyra lokaler pa
den 6ppna hyresmarknaden. Det innebar ocksa att den beslutade inriktningen som en gang beslutats
for koncepthuset kan bibehallas. Det ska klargoras att det ar fastigheten (koncepthuset) som avses for
den beskrivande modellen. Det innebér att om en ny hyresgast flyttar in ar tre ar det den hyresniva
som uppnatts vid det tillfallet som ocksa erbjuds den nya hyresgasten. Vid varje tillfalle som ett
beslut fattas om att tillgangligéra en fastighet som ett koncepthus, med ett hyresuttag enligt den
modell som beskrivs ovan, ska dven en redovisning goras av de ekonomiska konsekvenser detta
innebar for Higab.

B4 Principer for hyressdttning i Koncepthus

En langsiktigt hallbar hyresmodell for hyresgaster i koncepthus ar en sarskilt anpassad
marknadshyra for just den aktuella verksamheten/branschen och féretagets/organisationens
storlek. Vid varije tillfalle som ett beslut fattas om att tillgédngligora en fastighet som ett
koncepthus, med ett hyresuttag enligt den modell som beskrivs, ska dven en redovisning goras av
vilka ekonomiska konsekvenser detta innebar. Principen ska tillampas sa att fastigheten 6ver tid
ger ett positivt resultat
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Kommunala kunder

Bolagen inom lokalklustret har dven ett ansvar att forsérja kommunal verksamhet med lokaler. En
modell for en langsiktig hyressattning géllande stadsdels- och fackforvaltningar har tagits fram
tillsammans med Goteborgs Stads lokalsekretariat och Goteborgs Stads lokalférvaltning.
Grundinstallningen ar att hyressattningen ska vara sa transparent som mojligt for att kunden ska
kdnna trygghet i att de betalar en hyra som ligger pa ratt niva. Férhandling om villkor sker med
lokalférvaltningen och avtalstecknande med lokalsekretariatet. Lokaler som hyrs ut till kommunal
verksamhet fordelar sig huvudsakligen enligt fyra modeller som beskrivs nedan.

B5 Principer for lokaler som hyrs av kommunen
Modellen bygger pa att hyresavtal som tecknas med part inom Goteborgs Stad har en hyresniva som
faststalls med vagledning av jamforbara lokaler i aktuella omraden. Bolagen inom lokalklustret ska
inte vara marknadsledande och inte driva hyresnivaerna men en relevant och forstaelig hyressattning
ska goras. Detta innebér att den aktuella hyran ligger i det undre intervallet av den hyresniva som
marknaden vid det aktuella tillfallet ar villig att betala.
Som underlag for relevanta jamforelsehyror géller att

a) Hyran ska faststdllas med vagledning av jamfdorbara lokaler i aktuella omraden

b) | de fall sadana saknas eller ar for fa sker en utvidgning till ndrliggande omraden med

liknande typ av lokal och storlek

Lokaler med unik anvéndning

For ett antal fastigheter som idag hyrs ut till offentliga verksamheter med ett specifikt andamal

t ex Goteborgs konstmuseum och Stora Teatern sker hyressattningen med vagledning av andra hyror
for liknande verksamhetslokaler. Jamforelsen sker med jamférbara byggnader i Goteborg eller om
sadana saknas med liknande fastigheter i andra delar av landet.

B6 Principer for lokaler med unik anvéndning

Hyressattningen sker med vagledning av andra hyror for liknande verksamhetslokaler. Jamférelsen
sker med jamforbara byggnader i Goteborg eller om sadana saknas med liknande fastigheter i
andra delar av landet.

Hyressdittning vid omfattande ny- eller ombyggnad av fastigheter for kommunal verksamhet
Under kommande ar véntar flera storre projekt av strategisk betydelse for Goteborgs Stad. | flera av
dem kommer Higab ha en viktig roll. Det géller t ex eventuell ny- och ombyggnad av Goteborgs
konstmuseum och upprustning av Stadsteatern och Konserthuset. Nya anlaggningar planeras ocksa,
exempelvis nytt kulturhus i Bergsjon och nya byggnader for kretslopp och vatten i Alelyckan.
Omfattande ombyggnad kan ocksa behdva genomféras for att tillgdnglighetsanpassa offentliga
lokaler enligt radande lagstiftning. En 6nskan om att tillhandahalla lokaler i en specifik byggnad for
att bereda och uppmuntra en viss typ av verksamhet kan ocksa vackas fran politiskt hall.

Nar idéer finns om ny- eller ombyggnad i en befintlig byggnad behdver en noggrann foérstudie
genomfdras for att skapa goda mojligheter till genomtédnkta och langsiktiga beslut. Det ar viktigt att
klargora vilka atgarder som maste genomforas for att garantera byggnadens langsiktiga bevarande.
De ekonomiska konsekvenserna maste sedan beaktas ur ett flertal aspekter. Dels hur en ombyggnad
av fastigheten paverkar den framtida hyran dels hur den foreslagna verksamheten kan/ska finansiera
sin verksamhet. Om resultatet av forstudien ger ekonomiska konsekvenser som betydligt paverkar
bolagets ekonomiska resultat och pa lang sikt medfor en kraftigt forsamrad finansiell stallning for
bolaget maste detta belysas. Den hyresniva som satts efter en omfattande ny- eller ombyggnad
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bygger pa den totala produktionskostnaden och innefattar darmed samtliga kostnader som uppstatt i
projektet. De kapitalkostnader (avskrivningar + ranta) som uppstar pa grund av den totala
produktionskostnaden utgor en del av hyran (kapitalkostnaden), den andra delen utgors av
driftkostnad, fastighetsskatt, eventuellt arrende. Hyran indexuppréknas arligen enligt gdngse praxis
exkluderat de delar som hanfors till projektets kapitalkostnader. Om hyran endast ar preliminart
berdknad justeras hyresnivan utifran slutlig produktionskostnad inklusive indexupprakning nar
hyresgasten tilltrader.

| de fall hyran inte kan faststallas innan hyresgasten har tagit lokalen i ansprak sker betalning enligt
den fran borjan preliminart faststallda nivan, varvid eventuellt

overskjutande/underskjutande belopp justeras nar slutlig hyresniva kan faststallas.

Om hyresgasten flyttar i fortid och skillnaden mellan bokfort restvarde ar hogre an fastighetens
marknadsvarde ska hyresgasten erldagga mellanskillnaden.

B7 Principer for hyressdttning vid omfattande ny- eller ombyggnad av fastigheter for kommunal
verksamhet

Den hyresniva som satts efter en omfattande ny- eller ombyggnad bygger pa den totala
produktionskostnaden och innefattar dairmed samtliga kostnader som uppstatt i projektet;
kapitalkostnader (avskrivningar + ranta), driftkostnad, fastighetsskatt, eventuellt arrende.

Hyran indexuppraknas arligen enligt gangse praxis exkluderat de delar som hanfors till projektets
kapitalkostnader. Om hyresgasten flyttar i fortid och skillnaden mellan bokfort restvarde ar hogre
an fastighetens marknadsvarde ska hyresgasten erlagga mellanskillnaden.

Sjdlvkostnadsavtal

En av Higabs uppgifter ar att svara for kommunens lokalférsorjning for speciella behov.
Sjalvkostnadsavtalen avser byggnader med ett unikt anvandande dar det foreligger stora
omstéllningskostnader for ett alternativt anvdndande, exempel pa detta &r Valhallabadet,
huvudbrandstationen och sparvagnsdepan vid Rantorget. Dessa avtal hanteras utifran varje enskilt
avtals forutsattningar. | manga fall finns en restvardesklausul inskriven i avtalet vilket innebar att
verksamheten kan lamna fastigheten vid hyrestidens slut men maste da sta for skillnaden av vardet
om bokfort restvarde ar hégre dn fastighetens marknadsvarde.

Ett arbete pagar for ndrvarande med att omarbeta den héar typen av avtal pa motsvarande satt som
lokaler med unik anvandning. For GoteborgsLokalers del har sjalvkostnadsavtal tidigare varit vanligt
vid uthyrning av lokaler till staden. Dessa har successivt avvecklats men nagra enstaka avtal finns
kvar. For ndrvarande pagar dock diskussioner mellan GoteborgsLokaler och lokalsekretariatet om
hyran for ett kommande nybygge av bland annat bibliotek och lokaler fér SDF Norra Hisingen pa
Selma Lagerlofs torg. Diskussionen kan komma att utmynna i ett nytt sjalvkostnadsavtal med en
restvardesklausul inskriven pa motsvarande satt som for exempelvis sparvagnsdepan vid Rantorget.
Avtalstypen haller successivt pa att omvandlas till den typ av avtal som géller for lokaler med unik
anvandning.
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Féreningar

| Higabs och GoteborgsLokalers fastigheter finns idag ett antal lokaler som hyrs av féreningar inom
ett stort antal verksamhetsomraden. En svarighet vid uthyrning av lokaler till foreningar ar att
betalningsférmagan kraftigt skiljer sig mellan olika foreningar. En férening har oftast inte maojlighet
att uppfylla kraven enligt den kreditbedémning som genomfoérs for ovriga kunder. Detta medfér en
risk da bolagen for att kunna hyra ut till féreningar maste gora avsteg fran gangse rutiner gallande
kreditbedomning. En utredning genomfordes 2011 och visade da pa att Higab varje ar har en
minskad hyresintdkt om ca 4 mnkr kr pa grund av att inte marknadshyra fullt ut kan tas ut av alla
foreningar. GoteborgsLokaler forsoker framst tilldela foreningar lokaler i lampliga lagen med ett lagt
hyresvarde.

Férutsdttningar for en Iangsiktigt hdllbar hyresséttning géllande féreningar

Kommunstyrelsen gav hosten 2014 stadsledningskontoret i uppdrag att utreda stadens stod till
foreningars lokalkostnader. Uppdraget handlar bland annat om féreningarnas forutsattningar att
bedriva en bra verksamhet samt ha tillgang till &3ndamalsenliga lokaler. Syftet med utredningen var
att kommunstyrelsen befarade att foreningarnas lokalsituation behandlas godtyckligt och ryckigt av
stadens berorda parter. Forslaget i stadsledningskontorets utredning som skickats ut pa remiss till
berorda forvaltningar och bolag var att inratta en verksamhet dar alla foreningslokaler finns
registrerade och som denna verksamhet ansvarar for att hyra ut.

Nytta som uppnds med férmedlingsenhet av lokaler for foreningar

For Higab och GoteborgsLokaler innebar inrdttande av en formedlingsenhet en tydlig forbattring i
stadens samlade engagemang till féreningslivet. En formedlingsenhet som arbetar med att skapa
mojligheter for foreningar att ha tillgang till lampliga lokaler och att lyfta fram mojligheten att
samutnyttja lokaler kommer troligen att saval gynna féreningslivet som effektivisera anvandningen
av stadens lokaler. Dock kommer manga féreningar fortfarande vara hanvisade till privata
fastighetsagare vars lokaler inte handlaggs av formedlingsenheten.

Rditt part beviljar féreningsbidrag

Higab och GoteborgsLokaler anser sig inte vara ratt part att géra bedémningar om bidrag i form av
subventioner till féreningarnas lokalkostnader. Foreningsbidrag ska beslutas av dem som har i
uppdrag att stédja foreningar och inte utifran godtyckliga regler. Idag ar det stadsdelsnamnderna,
kulturndmnden, sociala resursndmnden och idrott och féreningsndmnden som har ratt att bevilja
foreningsbidrag. | stadens budget 2016 anges att antalet féreningsbidragsgivare ska minska och
begransas till kulturndmnden, idrott och féreningsnamnden och social resursnamnd. Det &r viktigt att
betona att de ocksa maste fa ratt att bevilja bidrag for lokalkostnader om Higab och
GoteborgsLokaler i framtiden ska kunna ta ut ratt hyra for den har typen av lokaler. Det kan innebara
att ndmndernas kostnad for foreningsbidrag kan 6ka vilket i sin tur kan komma att paverka
namndernas budgetférutsattningar. Uthyrningen av lokaler bor dock kunna villkoras sa att ett
effektivare samutnyttjande av lokaler kan gélla for bade idrottslokaler och andra samlingslokaler
vilket kan medfdora att dven om en marknadshyra tas ut for féreningslokaler innebar ett effektivare
utnyttjande att kostnaderna halls nere.

Inom fastighetsbestandet finns manga kulturhistoriskt vardefulla hus och miljoer. | vissa av dem finns
kultur- och hembygdsféreningar som bedriver verksamhet. De visar upp huset och berattar om lokal
historia och i vissa fall aven om de unika samlingar och arkiv som finns. Idag ar det ingen sjalvklarhet
att den har typen av féreningar har rétt till bidrag och da saknas ofta formaga att betala hyra for de
lokaler de hyr. Den har typen av féreningar ar mycket viktiga for att levandegora en fastighet och
dven for att halla lokalerna tillgéngliga for goteborgarna till exempel Smalandsstugan,
Gathenhielmska Reservatet eller Remfabriken. Det ar av storsta vikt att staden tar ett helhetsgrepp
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om och kartlagger vilka kultur- och hembygdsforeningar som bedriver denna typ av verksamhet och
vad de har for betydelse for vart gemensamma kulturarv och om detta ska vara kriterier for
foreningsbidrag.

Professionell part vid férhandlingar

Genom att samla alla lokaler och dessas forutsattningar pa ett stélle underlattas och effektiviseras
stadens arbete. Higab och GoteborgsLokaler far med inrdttandet av en formedlingsenhet en
professionell part att férhandla hyresnivaer och avtal med da det ar en av uppgifterna som
formedlingsenheten ska stotta foreningarna med. Med en kunnig motpart uppnas ocksa en storre
forstaelse for vikten av langsiktighet géllande underhall och investeringar som kan vara svar att fa till
stand idag. | den remiss som skickats ut anges att formedlingsenheten ska vara delaktig och ha ett
ansvar i sjdlva hyres- och kontraktsforhandlingen. Da formedlingsenheten inte juridiskt ansvarar for
kontraktet bor formedlingsenheten inte ha nagot ansvar i hyresforhandlingarna. Ansvaret for
bedémningen kring om lokalen &r lamplig for féreningsverksamhet och vilken hyra som &r den
rimliga utifran lokalens férutsattningar foreslas darfor ske hos den som ager eller forvaltar
fastigheten och den foreslagna lokalen.

B8 Principer for hyressdttning till foreningar

De principer for lokaluthyrning som galler for 6vriga hyrestagare bor ocksa galla for foreningar.
Hyressattningen for foreningslokaler ska bygga pa att ratt hyresniva tas ut utifran lokalens skick
och lage. Foreningsbidrag ska beslutas av dem som har i uppdrag att stodja féreningar och inte
utifran godtyckliga regler. Uthyrningen av lokaler bor kunna villkoras sa att ett effektivare
samutnyttjande av lokaler kan gélla for bade idrottslokaler och andra samlingslokaler vilket medfér
att dven om en marknadshyra tas ut for foreningslokaler innebar ett effektivare utnyttjande av
dem att kostnaderna halls nere. Det gor aven att fler foreningar ges maojlighet att hyra stadens
lokaler.
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Forsaljning av fastigheter som bidrar positivt till bolagets resultat
uppdrag 4b del 2 fran KF

0 ”“Om bolaget sdljer fastigheter som idag bidrar positivt till bolagets resultat och ddrmed
ocksd bidrar till att utjdmna kostnader for fastigheter som bolaget av olika skdl inte har full
kostnadstdckning for, sG mdste denna skillnad belysas”.

Paverkan av forsdljning av fastigheter

Kommunfullmaktige har gett Higab i uppdrag att belysa vad som hdander om Higab séljer fastigheter
som idag bidrar positivt till bolagets resultat och darmed ocksa bidrar till att utjamna kostnader for
fastigheter som bolaget av olika skal inte har full kostnadstackning fér. Fastigheterna som Higab valt
ut att belysa i den héar utredningen utgor ett representativt urval ur bolagets fastighetsbestand.
Utgangslaget i exemplen ar ett justerat driftnetto som innebar fastighetens hyresintdkter minus
driftkostnader. | driftkostnaden ingar dven fastighetsunderhallet som &r ett medelvdrde berédknat pa
ett flertal ar for att fa en sa réattvis bild som mojligt. Nedan angivna marknadsvarderingar ar gjorda
under 2014 av extern part. Vid forsaljning forutsatts att hela forsaljningslikviden minus eventuella
skatteeffekter anvands till att amortera Ian i samma storlek”

Marknadsvarde, | Justerat driftnetto Forbattrat rantenetto vid Arlig paverkan

extern 2011 — 2015 inkl. ev. forsaljning pa kassaflode

vardering (tkr) normalunderhall pga. amortering av lan (tkr) (tkr) vid ev.

(tkr) forsaljning
Fastighet Yta Medelvarde
kvm

St Eriksgatan 2 365 44 000 1623 1100 -523
Valands 12 485 169 000 4792 4225 -567
konsthogskola
Stora Tullhuset 8164 133 000 8178 3325 -4 853
Grimmereds 19 824 156 000 10 460 3900 -6 560
Industriby
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Teman

e \olvo till Lundby

e Kranarna

e Varvet

e Bananpiren

e Sjukhus i Frihamnen
e Bilarna och Frihamnen
e Temporara bostader
e Fastighetsnytt

e Martin Blixt och Mattias Jonsson

Volvo till Lundby

Volvokoncernens koncentration av verksamheten till Lundby innebar ett steg mot
Goteborgs karna. Kommersiellt Byggande.se citerar bade Lena Andersson och
Mattias Jonsson, som bada valkomnar den successiva flytten av huvudkontoret fran
Torslanda. Samma dag (8/12) har GT en artikel med rubriken "Volvo drommer om att
bygga en Volvo-stad” — och dar Alvstranden Utvecklings styrelseordforande glads &t
att "ett av de viktigaste foretagen vi har i Sverige valjer att satsa pa Goteborg”.

‘ Kommersielit
Byggandese

START KRONKA SKOLA HANDELOCHKONTOR TEMA» OFFENTLIGTBYGGANDE  SPORT OCH FRITID

Rentoranital [ MMM | s oot a0 | G20 | (CRLLED o
==y

Stor husvagn i fullt
utvecklad brand

Volvo drommer om att
bygga en "Volvo-stad”

‘SURFACCHRINGTILL
‘SAMMA PRIS SOM HEMMA.

‘samarbeten med Voivo genom biand annat EICHICHY.

SURFAOCHRING TILL
SAMMA PRIS SOM HEMMA.

Detiaar

Wattas Jonss

 orafrande fo Alvstranden Utvecking:

arbetsmarkna och en stark arbetsmarknadsregion - Get  het inje med Vision
Jagser fram

ot fers,iangsikiga samarveten med fretaget.

Redaitionen
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Kranarna

Vid en presskonferens den 3 december avslojades att Stena Line, Serneke, Volvokoncernen
och initiativtagaren Ingvar Oldsberg kopt tre kranar vid Cityvarvet — och att de nu skankts
till markagaren Alvstranden Utveckling for att centrala Goteborg ska f& behélla sin klassiska
hamn- och varvsprofil. SvD, Dagens Nyheter, TT, GP, GT, Vastnytt och P4 Goteborg
rapporterade om nyheten den 4 december. Eldsjalen och kandisprofilen Oldsberg fick inte
Overraskande mycket av stralkastarljuset pa sig, men GP var generos nar det gallde att 1ata
Alvstranden Utvecklings VD forklara varfor kranarna &r varda att forvalta och bevara.

Den lilla nyhetssajten Pyttenytt ("Nyheter inom gangavstand”) drivs av Lars Kajes och
koncentrerar sig pa Norra Alvstranden. Aven den rapporterade om kranarnas raddning,
men fortsatte med "Hamnkranarna fortfarande inte sakra” den 9/12 — vilket var en uppfolining
pa Lena Anderssons uttalande i GP, dar hon poangterade att kranarnas existens nu ar
tryggad under de narmaste aren, men att underhéll ar dyrt och att hon inte uteslot att en
framtida utvardering kunde resultera i att en annan syn pa bevarandevardet.

Den 9 december publicerade GP en debattartikel signerad Ingrid Lindblad (c). "Varfor
l4ta goa gubbar runda demokratin?” var rubriken och Lindblad ifrégasatte om initiativet
verkligen var "den lilla méanniskans seger mot byrékratin”. Hon oroade sig for kostnaderna
for det framtida underhéllet och sag raddningsaktionen som "goa gubbar som tar egna
initiativ och driver fragor (...) ett satt att ga forbi vara folkvalda demokratiska organ.”

Kommentar: Att storforetag och en kandis som Oldsberg agerar for att radda kranarna
retar naturligtvis vissa. Pa det stora hela gav dock nyheten om gévan, det initiala bidraget
till underhall och kranarnas fortsatta existens betydligt mer positiv uppmarksamhet och
reaktioner &n vad en dodsdom skulle ha gett. Lena Anderssons uttalanden var ocksa
balanserade i ett avseende: Kranarna ar viktiga — men inte till vilket framtida pris som helst.
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Klassiska Goteborgskranar
riddas

Tre av kranarna i Géteborgs hamn blir garanterat kvar, sedan en grupp foretd
gattihop for att ridda deras existens.

(Géiteborgs hamn. Foto: Bjorm Larssen Resvall T

Stena Line, Volvokoncernen och byggholaget Serneke har finansierat
kopet, efter ett mn.\.mv av tv-profilen Ingvar Oldsberg, Det kommun:
bolaget & itagit sig att skita forvaltningen av
kranarna, vllkettnllgl ett pressmeddelande var den sista pusselbiten for att
ro projektet i hamn.

Kranarna ir vackra och historiska landméirken med ett stort symbolvrde
for Gisteborg, motiverar bolagen sitt deltagande i finansieringen.
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Tre kranar raddas

4 decamber 2015

Fragan om framtiden fér de rivningshotade kranarna i Géteborgs hamn fick p&
fredagen sin [&sning.

— Jag &r euforisk idag, det &r mycket glidje Gver att vi antiigen &r | hamn
vad galler kranama som &r ett s& patagligt Kulturelit arv for Gteborg,
sager tv-profilen Ingvar Oldsberg.

Efter att Ingvar Oldsberg engagerade sig i framtiden for de gamla
kranarna intresserade sig en rad stora foretag. Stena Line lade bud
tilsammans med Volvo och 8ermeke i februari, men sedan drog det ut pA
tiden. Under fredagseftermiddagen kom beskedet, de tre bolagen och
Ingvar Oldsberg bidrar ekonomiskt till att rédda kvar tre kranar.

Nar det géller féretagens Kostnad fér kranama, &r Stena Lines vd idag

- Nagonstans mellan nagon och négra miljoner kronor. Vi &r tre parter
och det har varit betydligt langre férhandlingar &n vid & vana vid, da
véljer vi att vara sa vaga, sager Stena Lines vd Carl-Johan Hagman.

De dr alia dverens om att skanka kranama till géteborgama.

- Genom att kranarna blir Kvar raddas Goteborgs skyline som &ar en
Klassisk del av stadsbilden, kommenterar Lena Anderssan, vd for
Alustranden Utveckiing, | ett pressmeddelande.
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Varvet

"Cityvarvet kan ateruppstad” meddelade SVT Vast den 15/12. Uppgiften byggde pa "flera
kallor" och skulle enligt reportern vara ett foretag som idag inte bedriver varvsverksamhet
—men som tillhor branschen. Lena Andersson intervjuades och bekraftade att en
avsiktsforklaring tecknats med en svensk intressent, men att mycket aterstod — inte
minst forhandlingarna kring vem som ska sté for miljdsaneringen i varvsomréadet.

Sjofartstidningen foljde upp med en "Halld Dar” med Lena Andersson dagen darpa. Dar
utvecklade hon lite kring miljoforvaltningens process och poangterade att aktoren som
eventuellt etablerar sig tanker sig service- och reparationsverksamhet — inte ren varvsnaring.

SVi.se Program | Nyheter

VT Py

- Vast

GEGIETN-N Sport  Kulur  Opinion  Véder

Cityvarvet kan ateruppsta

15 december 2015

A

Fotor SVT

Nedlagda Cityvarvet i Géteborg kan vara pé vég att &teruppstd med nya dgare.
Kommunala Alvstranden som dger marken som varvet ligger p4 har tecknat

en avsiktsforklaring med ett hemligt, svenskt foretag.

Det &r mycket hysch-hysch kring de nya tilltankta dgama till Cityvarvet.
Det kommunala bolaget Alvstranden Utveckling végrar att [Amna ut vilka
intressenterna &r, men enligt flera kallor som SVT Nyheter Vst har varit |
kontakt med handlar det inte om nagot féretag som idag bedriver
varvsverksamhet, men déaremot ett foretag | branschen. Det enda
Alvstranden vill saga dr att det handlar om ett svenskt féretag

- De vet vad det handlar om och har varit vildigt tydliga med vad de ser
framfir sig. Jag har inget besked om vilka de dr och vill inte beskriva
dem nérmare, sdger Lena Andersson, VD f5r Alvstranden utveckling

Avtalet &r inte i hamn &n

Att Alvstranden nu tecknat en avsiktsforklaring med de hemiiga
intressenterna innebdr inte att affaren &r | hamn. Avsiktsférklaringen
innebdr enbart en moralisk férpliktelse mellan parterna. Och | avialet
betonas ocks att de nya agarna inte tdnker std for den dyra
miljsanering som mdste genomidras innan marken dterigen far
anvandas f&r att bedriva varv. Den hoppas kommunen att de féretag som
smutsat nad, ska st for. Och det dr alitsd férst nér de férhandlingarna ar
i hamn, som varvet kan kemma att 8ppnas igen.

Hur stor chans &r det att det hir foretaget kommer bednva verksambet
hir tror du?

- Jag tror att det finns en reell chans, séger Lena Andersson
| procent?

- Ja. Vad ska man sdga, 50-50 kanske?

& Skriv ut
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ati edriva senvice och rep erksambe f6r SOR0ET 1 Dy oa Faces
Gétabarg ~ holt crkelt serva dan sjéfart sorm fians hir stan

D4 behéver man vl en cocka?

- Ja, det r man mesdvetna am och det finns tankar A dot. Malet for det har forct
at Goteborg sa ha en sandce e sfartan och de har Bl ach med sagt att am
annat ftretog vil siara iging den hir servicen, 4 fir de gama ta Gver don. b
sagt: fgan dr ryst 58 linge mijésancrrgsttigan fr s, 54 dirfer dr det iy mer en
symbahaniling ouer vad vi Wl ska harda framéver.

Dat ar tra forotap som tizigare bedrivit verksambet | smrdcet sch som ar
inblandade | miljssancringsprocessen - hur ldng tid kan cot 42 imnan frigan ar
==

tt v til o &r. Wi pi Alvetranden
neringsprocessen, do
mat dr vi rodo att komma med kons
frin do inblandade partema.

Pl il ha en 54 snabh iSsming som MBME, forstin?

st inte ha ndgon Mg och tung process dir det bir jridiska Meringsr.
=gt benjaipilga med farsiag oon med att igga pA for a det sia anda

Det aktueiia omrSdet ligger melian det cxpanderance Lindhoimen och Fribamnon
som ar pd vag. Mur lang tid det

bediias incustrivarksambet pd Gétaverksomrddet?

= Betaljplanen striicker sig 15-20 r frarmdt Vad.
cch nliget som poltherna | staden i g
man ju se wvad hander mad banovet frin

reter i en ppen friga
=& rmycioet, cels fir

Lars Andarsaon

16 degember 2015, k. 1437
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Bananpiren

Bilaga 2

Kommunikationen kring uthyrningen av Bananpiren fick bra medial draghjalp. Den
7/12 publicerade Fastighetstidningen, Fastighetsnytt, Byggkontakt, Direktpress samt
Vart Goteborg varianter pd pressreleasen.

L S ————

Ivantan pi i
Goteborg inte att sta

Under minst fem ar

Nuletar intresserade

arrangérer.

Bananpiren i Géteborg blir evenemangsarena

Fastighetsbranschens
Energidag
2016

18 februari

# Redakcionen

Clarion Hotel
Stockholm

il ik typer v arangemmang, Alltfein STC-rallys, Metal Town och

Ryt
oea smhenh v © e e

Abvstranden Utveckling soker u en aktr som vill iriva det unika
‘omeicot o egna llor andras arangemang

‘siger Avstranden Utvecklings vd Lena Andersson och fortsitter;

minga sridsa anskingar.

Den7jamuai g ansikningstiden ut. Uvideringon gér hstranden
Utveckling illmnmans mee Gotebory & Co.

SA HAR FAR DU KONTROLL
OVER BYGGPROJEKTET

Vi har 4 tips som kommer at
géra din vardag enklare!

BTN e
A

‘synpunktorpa. Enda kravot it dot g linje med Vision Ahstaden,

FastighetsnvTT
]
S
U —
[+ Yrkesverksam | o
fastighetsbranschen:
Nu kan du

Eananpisen il hegar i Bila. Ecta: Abtranden Uveskling.

Bananpiren hyrs ut fér

satta ditt
avtryck!

H

201

SENASTENYTTa

Aret nlerls med kraftiga
barstall

Diss siljer 30 fastighater |

Schelinary vd pi Hifab
evenemang e W
Wiikargs oper
UFFOATERAG Z055G7 547 Hetsinghorg
Kurgslecien sifjer | tre
Goteborg stér infr en stor sider
s Textstorlel ce =
i, m Hardel lockade
Ivstaden | Giteborg,
Endel i Frihamnen ir den sé kallade Bananpiren. Siagralia S T5r15
som under de narmsta fem dren ska vara oppen for 7] miard
clika typer av evenemang. sk 205
B [ov
Bananpiren ir 630 meter ling, 50 meter bred och. Shes s
ligger cirka 180 meter frén GiteborgsOperan. Efter [1 : Uthyraingscher till Unibaik-
att bananlastningen vid millennieskiftet Aytiade § D
till ¥tire Hamnen béjade omradet istiller o ww?:::i:lz
yper avamangemang Bland o e

liyn halits har, men ocks — R

musikevenemang som Metal Town och Stay Out At L i) -

lest.

Bolaget Alvstranden Utveckling letar nu efter en skror som vill driva omedder

under de niirmsta fem dren.

Piren & en vil inarbetad eventarena mitt | stan och vl forvant
vd pé Alvstranden Urvec)

s minga seritisa

Anstkningstiden ghr ut 7 jenuari
Redaktionen

Kalla: Alvstranden Urveckling

Vill investera miljasdbelopp
§ Linkbping

Bestider § Bozds Fir oy vl

Student |
n?

fastighetsbranscher
Nu kan du
satta ditt

VART GOTEBORG

Konsument  Kutur & MG

M S letiopn  Mdngel  Trank

TEMA Stacsutvackiing -
[Publicarad 2015-12-07)

Bananpiren ska hyras ut

Fotc: Anstrancin uvecing A3

“Inarbetad eventarena mitt i stan”. Intresserad av att hyra en

centrah beligen hamneir med vacker utsiki mot
ska Goteborgs Klassiska bananpir hyras ut. Agar
utveckling riknar med minga seriésa bud

— Exakt vilken typ av verksamhet som piren ska anvéndas 5 har viinga
synpunkter pa, sager Alvstranden Uiveckings vd Lena Anderssn.

~ Enca ravet &t et gir | e med Vision Astacen

P4 sikt ska omradet runt Frivamnen farvandias tl en ry
sex & ska o finnas cirka 1000 bostadr oo ika mAng:
‘s narmaste fem &ren ska bananpiren fortsattaatt vara
avenamang.

Anstkan senast 7 januari

Alvstranden Utveckling gar nu ut eeh soker en akitr som vill driva det mycket

specisila omrddet gencm egna eller ancres amrengeman;

— Piren & en vl inarbetad eventerena mitt | stan o vi férvintar oss minge

seribea ansbkningar, sager Lena Andarsson.

Bananpiren i 630 meter ling, 3 meter bred och ligger
Gétedergsoperan

Nar bananiastningen fyttade tl ytire hamnen vic milennieskiftst borjads omridst
ng; STCC-racing, Metaltown ach Stay out west,

att anvandas 1 olika amangemar
gocartkbrming, naltkluaben The docks cch Volve ocsan

Ansgkningstiden gér ut 7 janusri. Utvéderingen gr Alvsiranden utveckiing

tilsammans med Géteborg & Co.

Vs tabo
3 e

Géteborgsoperan? Nu
riolaget Alvstranden

‘stadscel | Getenorg. Om
i aroetsplatser. Men under
en arenafor opona

o
160 meter frén

welcom
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Sjukhus i Frihamnen

"Har tar Goteborgs nya sjukhus form” ar rubriken pé en artikel i GP den 22/12. Det
handlar om planera pé att ersatta Capio Lundby narsjukhus och Frolunda specialist-
sjukhus med tva nya med specialistinriktning — ett i frihamnen och ett vid Hogsbo
sjukhus. Jan Carlstrom, medicinsk rédgivare pa Koncernkontoret, ser inte Frihamnen
som nagot hogriskprojekt nar det galler dverklaganden och ar dvertygad om att en
byggnation kommer att klara kraven nar det géller hotet frén stigande havsnivaer.

OBTEBORE VASTAVEMIDE SYEMGE VAROEN LEDARE DEEATT BLOGEAR THARIK VADER

BEPORTAGE Tv TABLL

GHTEBORG NU DCH A

Hir tar Goteborgs nya sjukhus form =7 ! 'ﬁ'ﬁﬁ'ﬁT-'ii'iii"'
srid 13 decembar 2075 | Uppdaterd 20 ducasmize o

Catebargy budlksirg visor och bohimat wy wird
mend s, Somreiigt kar den del v vinden sors
ko e bzl o strm guikbuen. Men
bafalkrirgen g ines riksigt med.

“Mag fnrs it atort utbvad ax hilo- oc xjukeried
i istbarpaorred st muen det kan vara wviin 3¢
trchreres it Bilta rakt” skriver Hambasnen |
ot utkitard el pegicnstyve b

Exav dem noem gt frarm enderiages i an
Cariatrims medicinsk: riclgheare pi

har ringa
Patiestes, E2r att vars askea ph ait [3 braffa o
i

till do
atrwa skutwpikhumm,
o femgeres et
.
beh
[ —————
2021 Dl sk € o
st Fritamzem

ch ot vidl Hiigab sjakbua.

Rirhet soem varit svie att Fisill | Cirteborg, men ssrs han hoppas kan
akapmnu

och et aka var [sttare att ksrarma vidare, Mo aka ba ailt gubbus sten

i

Fératt shapa hifd

ich o Cahatrrs troe do ke bk ot v § Hitgaba, et blir kivaryi mr
rpe— firsickmaak 4 i

kiras

Att raan sitar pd 2021 box e prander. Uels ir dot Srot for Ginsborgs

[T p———

s iy ur il ghrglagheta- eller arbetamioperspektv.

Carlatrim.

Vikarast -
il arum
apabbrastorms ndan | dy.

eat feamfbe haghusen.

- Cich ta Friaranes, vem ska prsteaters ran dot?

il
v bitarede hijrémgar v havmivn ma.
husd eaget. L
st rmriddt, bar gjort xitt utnadeingsiokis, eiger han
P 18

erver madebesttomtindet - fix st klarm sagasds vattes. For
aarshilaviktipa Barktioner & nhdbere en raetee higre, det all sigs 5

HANNA BJORNHEDEN

hanna bjor nedardigp s
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Bilarna och Frihamnen

GP publicerade exklusivt de forsta skisserna pa nya Frihamnen den 14/12. Mobiliteten
fick stor uppmarksamhet och Jonas Uvdal pa stadsbyggnadskontoret berattade om
ambitionen att gora omradet s& lite bilberoende som mojligt. Ett parkeringshus vid
entrén till omradet blir enligt planerna det som erbjuds i p-vag och som langst kan det
bli 600 meter att g4 till och fran bostaden.

Detta har retat upp delar av alliansen — det vill saga moderaterna och kristdemokraterna.
GP har en artikel med rubriken "Moderaterna vill se fler bilar i Frihamnen” den 15/12.
Arne Sundberg (m) och Hampus Hagman (kd) ventilerar sig oro for tankarna pé ett
minimum av bilism. Johannes Hulter (s), Ulf Kamne (mp) och Mia Edstrom pé stads-
byggnadskontoret forsvarar ambitionen att halla nere bildkandet i en s& central stadsdel.

Den 16/12 sander P4 Goteborg ett inslag dar Arne Sundberg menar att det begransade
utbudet av parkringsplatser exkluderar samhallsgrupper. Johannes Hulter tonade ner
farhdgorna och menade att tillgangligheten visserligen inte kommer att vara bil-
anpassad men att det naturligtvis ska ga att ka anda fram till porten for exempelvis
funktionshindrade.

Och den 21/12 publicerar GP en debattartikel undertecknad av Hagman, Magnusson
och Axel Josefsson (m) med rubriken "Inga politiska experiment i Frihamnen, tack!”.
Forslaget till detaljplan far berdm, men har enligt forfattarna sina brister. Man kritiserar
"de subventionerade hyrorna” och vill ha mer utrymme for restauranger, kommersiella
ytor, smabatar — och bilar.

Kommentar: Frihamnens planerade profil har tydliga politiska stotestenar och kommer
garanterat att diskuteras flitigt under kommande &r och i takt med att projektet vaxer
fram. Men &n sa lange tycks invandningarna huvudsakligen vara partipolitiska enligt
hoger-vansterskalan och med folkpartiet som majoritetens silent partner.

1™ Goteborg

biste stings ute fén nya Frivamnen:
-Nol,

attha meyighot tt ta si in dr

welcom
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Temporara bostader

Bilaga 2

Hyresgastforeningens tidning Hem&Hyra intervjuar Lena Andersson om de 650
tillfalliga bostader for studenter, nyanlanda och foretag som planeras i Frinamnen.
Hon berattar att AU satsat 70 miljoner i projektet och ansvarar for att arrendera ut
marken. Och att intresset fran byggforetagen ar stort. "Vi raknar med att f4 tillbaka de
pengar vi lagt genom arrendeavtalen som stracker sig over 15 ar”

Team Bygginrede i Upps:

018-139030 info@bygginrede.
www.bygginrede.se

= Vartnatverk

NYABOSTADS
(\\PROJE(TSE

START KRONIKA STOCKHOLM ~ GOTEBORG ~MALMO ~NORRASVERIGE ~MELLERSTASVERIGE  SODRA SVERIGE

RacksABI ol Jec nrapranaa SES intec HRESREY

Home » Gateborg »

Temporara bostader i Frihamnen i Goteborg i startgropen

A Redakionen / ado, 18 Dos 201 0257e m 1 Kommentare inskiverade 1 98 Lisrnu
Under 2016 kommer nio lotter i Frihamnen att anvisas for temporira bostader.
Lotterna ligger bade p4 land och pd vatten. Cirka 25 000 m2 BTA ska bebyggas och
sth kvar under 15 drs tid. De nio lotterna ska fordelas s att en tredjedel blir

o e rertgesen e itsmmenit ST
sikonmentin Wy &
studentbostader. R NEE
Razanb
Awvstranden 14 tiligang De
{emporara bostadorna kommer el aftminska bostadsbristen och dls ot vara en ik
ol r innan den

permanenta byggnationen ar pa plats.
Lotterna anvisas med arrendeavtal och | sutet av januari kommer
anstkningshandiingarna att publiceras pa goteborg.se under markanvisningar. Under

april beraknas tildelningen av marken goras.

Redaktionen

welcom

Hem Hyra

LOKALA NYHETER TIPS FOR HYRESGASTER = FRAGA JURISTEN ~ SVARTA LISTAN

Inflyttning i temporara bostader
i Frihamnen redan till hosten

650 tillflliga bostdder fir studenter, nyanldnda och foretag planeras i Frihamnen.
Redan till hosten ska de férsta hyresgasterma kunna flytta in.

21 dmcember 2016k 15:04 Text: Karoina Vidngsson

CREN O B

Mio mark- och vattenomréden | Frihamnen ska upplétas 1l tsmporéna

bostéder och arenderas ut pa 15 ar. | shitet av januari kommer

ansikningshandlingama sit Isggas ul pa Gateborgs stads hemsida och

intresserade byggféretag kan da bira lsmna in sina anbud. Pa Felformulering | avial gav varden

Alvstranden Utveckling, som ager marken, har man mirkt ett hst tryck it

fran byggbranschen. Bostadskin | Gateberg ingre for
varje dag

MER INOM SAMMA AMNE

Langresor och rencveringar dkar
risken for inbrott

— Det ringer hela tiden faretag som vl vara med och bygga, sager Lena

Andersson, vd far Alvstranden Utvackling. Fler unga géteborgare bor osikert

“Frihamnen &r higintressant”
De runt 850 tempordra bostader sam planeras ska firdelas jamt mellan
studenter, nyanlanda och féretag som behévar lsgenheter til sina
anstéilds. Bostadema kommer sit byggas bade pa land och dver vatinet.

Alvstranden Utveckling, som satsat 70 milioner kronor i projektat,
ansvarar for att amendera Ut marken och far att infrastrukturen | omradet
fungerar.

— Vi sknar med att 4 tilbaka de pangar vi lagt genom armandeavialen
som stracker sig Gver 15 ar, sager Lena Andsrsson.

De tilfaliga hostédema kommer | uvudsak att besta av smé sgenheter
pa mellan 20 och 35 kvadratmeter. Men inom projektst planeras aven st
antal lita stérre bostader, ténkia fér bamfamiler.

— Det &r viktigt att det bir socialt hallbart ven om det handiar am
temporara bostder. Bam kanske kommer att vixa upp hér. Det finns
redan en bra lekplats och vi planerar en till pa Kvisepiren. Kanske
kommer det dven ait Gppnas ett temparér bibliotek | omrédet och startas
mohila avdelningar pa n firskola | narheten, sager Lena Andersson.

Under de nérmeta 20 til 30 ren ska stora bygaplaner frverkligas |
Frihamnen, tt omrade som idag bestér av genersa obebyggda yior.
De temporéra bostadama r eft satt att snabbt minska bostadsbristan |
Goteborg men ocksé en méjlighet att gara Frihamnen tillganglig for

5 langt innan alla iler &r pa plats,

~ Fisrhoppningsvis kommer vi ocksa att hitta delar i den tamporara
satsningen som vi kan behalla ach gira permanenta. Men vad det &r
vetvi inte idag, siger Lena Andersson.

1 apeil ska alka arrenden vara tilldelade ach bygget av de tiltiliga
lagenheterna drar sedan igang s& fort som majligt. Redan nésta host ska
de firsta tempardra bostddema vara kiara fir inflyttning.

Det fésta projektet med permanenta bostader | Frihamnen kommer att
vara férdigt first &r 2021, da Giteborg firar 400 &r.

LAS MER:
Klart vilka som ska brja bygga billgt pa Frihamnen

*Frihamnen & higintressant”
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Fastighetsnytt

e Camilla Andersson, uthyrare pé Alvstranden Utveckling, intervjuas av Lokalguiden
den 1/12. Hon berattar rakt och personligt "om flexibilitet, missuppfattningar och
att se kunden som en framtida samarbetspartner”.

e Byggindustrin uppmarksammar brf Klattertradet i Kvillebacken (9/12) i samband
med att projektet nomineras till Arets Bygge 2016.

e Fastighetsforvaltaren uppmarksammar att AF sélt Glasiaren i Nya Kvillebacken till
Aberdeen for 500 miljoner den 11/12.

nggmdustrln

FORVALTAREN

on Karriar  Blogy

HEM

SENASTE JOBB

HEM > FASTIGHETSSVERIGESE > STENAFASTIGHETERSE > SALJER GLASIAREN FOR 500 MILJONER KRONOR

Saljer Glasmren for 500 miljoner kronor

W FASTIGHETSSVERIGE - DI

Kontorshuset Glasiaren i Goteborg, som har agts av en norsk konstellation, ar nu salt for 500
miljoner kronor.

eille my o) RN EE (ue)
O -~ KOMMENTARER

DELADENNAARTIKEL = INAKTIVERADE

Klattertradet involverar
byggare och boende

pa 400 gor att
Klatteﬂram sticker ut bland de andra nya bostadshusen i Kvillebicken i
achi g bide inom projektet och med de andra
byggherrarna har varit ledord i bide prn]eklenngs och byggskedet. Nu
nomineras Klittertridet till Arets Bygge 2016.

Veidekke har totalt tre projekt | Kvillebacken. Bostadsrattsforeningen Klattertradet
ar det andra projektet | ordningen och ingdr | Kvillebackens andra etapp av totalt
fyra. Nar Kvillebacken ar fullt utbyggt 2019 ska det rymma 2 000 bostader och

24 000 kvadratmeter lokaler. Utbyggnaden gérs av ett kensortium som utbver
Veidekke bestdr av Bostadsbolaget. Derome. HSB, |var Kjellberg. NCC, Wallenstam
och Alvstranden Utveckling.

lag var lite crolig for att det skulle mycket kontroverser med de andra

rt bra, sager Kent Haglund

v var grundlaggningen. Den
Klattertradets grundlaggning

welcom
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Martin Blixt och Mattias Jonsson

Bilaga 2

» Nyheten att Martin Blixt gar frén Alvstranden Utveckling till tjansten som VD for ett

nytt dotterbolag till Framtidenkoncernen, med fokus pa bostadsbyggande, upp-
marksammades av Dagens Samhalle, Building-Supply.se och Fastighetsnytt.

o Alvstranden Utvecklings styrelseordforande Mattias Jonsson intervjuades av GP

den 12/12 med anledning av att han stallt upp som kandidat nar Anneli Hulthéns
ersattare ska utses. Han framhéller blandat boende i Frihamnen som ett viktigt satt

att bryta segregationen.

Fastighetsnvrt &

Hyheter Birs Nor Podeast Studenter Branschnyta Jobb  m Bus
Farstasidan Uthyming

Framtiden bildar eget
byggbolag

UPPDATERAD: 20152012056

bildar ett " -
hantera koncernens nyproduktion av bostader Ve oS toriek ce
bl Martin Blixt som nérmast kommer frinrollen.

som chef for stadsutveckling pa Alvstranden
Utveckling - e bolag inom Goweborgssiad. (1Y I (5

Vi har tuffa uppdrag fram¢Br oss som handlar om

tuthalg proqucers flerboccader erdrmen bl

ocksa att hitta satt att i snabbt takt £2 fram

tilfalliga bostcer. Jag ser fram emot att lio =)

tillsammans med Martin och &vriga kellegor | waia || rasies
Isom styrelsen och

Ga

war 8gare stiller & oss siger Mariette Hilmersson,  TAGGAR
VD Farvaltnings AB Framtiden.

Koncemens mal &r att bygga 1 400 bossader varje
ir. Det nya dotterbolaget ska hantera all
nyproduktion for kencernens farvaltande bolag
Det nya bolaget kommer tillsammans med

moderbolaget Forvaltnings A3 Eramtiden
at fiytta in pa Johanneberg Sciene Fark
pa Chalmersomradet i Gateborg

I koncernen ingr Goteborgs
aliménnyttiga bostadsbolag Peseidon.
Bostadsbolaget. Familjebostader och

Gardstensbostider. N

Martin Blixt tilltréder under firsta Martin Blixt. Foto: Alvsicstranden
Kvartalet 2015 atveekling.

Redaktionen

Kalla: AB Framtiden

(©BUILDING SUPPLY ]

Kép och Hitta
‘Skicka pressmeddelande, Maskiner, Produkter, Kompetenser | Jobb, Kurser, Féretag

Révarupriser, Artikelarkiv, Mottag
nyhetsbrev

Nyheter 5> Artiiar 5 Ny VD for nystartat bostadsbolag
Ny VD fér nystartat bostadsbolag

don 2 docomber 2015 10:02- Av Kari Faenol

Martin Blixt ska hantera koncernens nyproduktion av bostader.

Martin Blixt har utsetts tl vd for
Framtidenkoncerens nya dotterbolag som ska

antora koncermens nyproduklon o boscer {
Warin it kommernamast anen tanstson. M|
chef for avdelningen Stadsutveckiing pa

Awstranden Utveckling AB, ett bolag inom
Goteborgs Stad, och har darutover varit verksam i
olika roller inom fastighetsbranschen sedan 1988,

~ Jag ser med spanning fram emotatt ledaen i Coureex
verksamhet som ska mota stora forvantningar pa

att bygga smart, prisvért och mycket. Att f4 fokusera pa att bidra till att bygga bort bostadsbristen pa
ett satt som ocksé frémiar integration & en stor utmaning, séiger han | ett pressmeddelande.

For att 5ka byggtakten och na malet att bygga 1400 bostader arligen har det nya bolaget — dar Blixt
bir vd ~ skapats inom Framtidenkoncemen som ska forverkliga alla beslut om nyproduktion och dér
all kompetens kopplad tll nyproduktion samis.

Byggverksamheten kommer at tilsammans med moderbolaget, Férvaltnings AB Framtiden, att fiytta
in pa Johanneberg Science Park pa Chalmersomradet i Goteborg,

Martin Blixt tiltrader under forsta kvartalet 2016.

Fakta: Framtiden

&r en av landets storsts Fonaltnings AB Framtiden ar
moderbolag och genom Poseidon,

Gérdstensbostader forvaltar konceren ca 72 000 lagenheter | Géteborg. Egnahemsbolaget
och Stamingsjouren ingér ocksa.

Framtidenkoncemen 4gs av Goteborgs Stadshus AB som ingér | Goteborgs Stad.

welcom
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Mattias Jonsson kandiderar till att ta
over efter Anneli Hulthén

'0-9-0:Q [

GOTEBORG

Mattias Jonsson vill att folk ska kinna framtidstro och hellre
agera &n att utreda. - Jag vill girna, oavsett roll, fi saker och ting
glorda.

Nax Anneli Hulthén meddelat cin avging birjade
telefonen ringa. Mattias Jonsson, 41, svarade st

det gick bea att nominesa honom, men alla
tyckte inte att det var svar nog. De ville veta om
han verkligen var intresserad av att bli -

Kormunstyrelsens ordforande, s act e inte
kastade bort nomineringen.

Dl kinde jagg: om det finns et fartsoende e
ag berede Vi st infir miings wtmaningar och
det s tiggande, siger han.

N han vil deklarerst sin hillning dkrev han ett
inlig pa Eacebook. Kanske blev det forlasande, -~
siger han - for s gott som direkt tridde (lex

fram och meddelade stt de kandidesade. En

nirmast sensationell Sppenhet for est parti som
Socialdemokraterna,

TORSDAG 14 JANKL 19.30

en vi hanterar det site, i att det inte blie en kamp mellan kar
I berfkande.

Framfoe honom ligger en 16 roc. Mattias Jansson, som

riksdagens justitieutskott, har precis talat infle S-kvinnot i

| 14 ledare | Goteb

DAGENSE _ ws
Saiihalle

JOBB & LON Vi yie:

Ledigajobb Lonestatistk A nytejobb Byttjobb? Jobbevakning Platsannonsera

Chef fér avdelningen
Stadsutveckling pa Alvstranden
Utveckling AB

Martin Blixt. Martin Blixt, chef for avdelningen Stadsutveckiing pa
Alvstranden Utveckling AB, ett bolag inom Goteborgs Stad, byter under
vintern tll att bl vd for Framtidenkoncernens nya dotterbolag for
nyproduktion av bostader.

Publicerad: 10 december 2015 k1 12:29

Org.nr. 556615-4406 www.welcom.se
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Lanklista

Volvo Lundby
http://kommersielltbyggande.se/alvstranden-utveckling-valkomnar-volvokoncernen-till-
lundby/

http://www.expressen.se/gt/volvo-drommer-om-att-bygga-en-volvo-stad/
Bananpiren
http://fastighetstidningen.se/bananpiren-i-goteborg-blir-evenemangsarena/
http://fastighetsnytt.se/2015/12/bananpiren-hyrs-ut-for-evenemang/
http://www.vartgoteborg.se/prod/sk/vargotnu.nsf/1/tema_
stadsutveckling,bananpiren_ska_hyras_ut

Kranarna
http://www.gp.se/nyheter/debatt/1.2921573-varfor-lata-goa-gubbar-runda-demokratin-
http://www.gp.se/nyheter/goteborg/1.2917639-tre-hamnkranar-har-raddats-kvar
http://www.svd.se/klassiska-goteborgskranar-raddas
http://www.dn.se/ekonomi/oldsberg-initiativ-raddade-klassiska-goteborgskranar/
http://www.expressen.se/gt/kranarna-i-goteborgs-hamn-raddas-kvar/
http://www.svt.se/nyheter/regionalt/vast/besked-om-kranarna-idag
http://sverigesradio.se/sida/artikel.aspx?programid=104&artikel=6318702
https://pyttenytt.se/hamnkranarna-fortfarande-inte-sakra-vi-har-kopt-oss-tid/
Varvet

http://www.svt.se/nyheter/regionalt/vast/cityvarvet-kan-ateruppsta

http://www.sjofartstidningen.se/halla-dar-lena-andersson/

welcom
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Frihamnen och bilarna
https://www.gp.se/nyheter/goteborg/1.2928259-har-ar-de-forsta-skisserna-pa-nya-
frihamnen?m=print
http://www.gp.se/nyheter/debatt/1.2932363-inga-politiska-experiment-i-frihnamnen-tack-
http://www.gp.se/nyheter/goteborg/1.2929221-moderaterna-vill-se-fler-bilar-i-frihamnen
http://sverigesradio.se/sida/artikel.aspx?programid=104&artikel=6327362
Temporara bostader
http://www.hemhyra.se/vastra-gotaland/inflyttning-i-temporara-bostader-i-frihnamnen-
redan-till-hosten
http://nyabostadsprojekt.se/%E2%80%8Btemporara-bostader-i-frihamnen-i-goteborg-

i-startgropen/

Frihamnen och sjukhuset
http://www.gp.se/nyheter/goteborg/1.2936360-har-tar-goteborgs-nya-sjukhus-form

Fastighetsnytt
https://www.lokalguiden.se/fastighets%C3%A4gare/%C3%A4Ivstranden-utveckling
http://fastighetsforvaltaren.se/2015/12/11/saljer-glasiaren-for-5600-miljoner-kronor/
http://byggindustrin.se/artikel /f%C3%B6rdjupning/kli%C3%Adttertr%eC3%A4det-involverar-

byggare-och-boende-22397#

Martin Blixt

http://www.dagenssamhalle se/jobb/pa-nytt-jobb/chef-foer-avdelningen-stadsutveckling-
pa-aelvstranden-utveckling-ab-20998
http://fastighetsnytt.se/2015/12/framtiden-bildar-eget-byggbolag/
http://www.building-supply.se/article/view/231038/ny_vd_for_nystartat_bostadsbolag
Mattias Jonsson

http://www.gp.se/nyheter/goteborg/1.2925677-mattias-jonsson-kandiderar-till-att-ta-
over-efter-anneli-hulthen
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Teman

e Bolaget

e Stadsutveckling
e Frihamnen

e Temporara bostader

Bolaget

— | borjan av januari (7/1) korades Lena Andersson av GP till Goteborgs sextonde mest
maktiga person, med motiveringen:

"Ansvarig for stora delar av stadens mest centrala tomtmark. | véntan pa att en helt ny
stadsdel med sjukhus och skolor och massor av bostader ska sta klar planeras det
ocksa for tillfalliga bostader i Frihamnen”

Huruvida listan avspeglar verkligheten later vi vara osagt — men vi vet att denna lista ar
omtyckt av GP:s lasare. Sa till den grad att "makt-listan” flera ganger placerat sig i toppen
av GP:s egen matning Over arets mest lasta artiklar.

- Mattias Jonsson meddelade att han inte langre kandiderade till posten som grupp-
ledare och darmed kommunstyrelsens ordforande. | GP:s artikel (11/1) sédger Jonsson
att han har "fantastiska uppdrag som ordférande i Alvstranden Utveckling AB och som
riksdagsledamot”.

" @il Goteborgs

-Posten

4 ma

JORGNU OCH DA

MEST LAST IDAG.

Ytterli en kandidat hoppar av

Publice

Har upptrader

16. (15) Lena Andersson, vd Alvstranden
utveckling AB.
Ansvarig for stora delar av stadens mest centrala

tomtmark. I vintan pa att en helt ny stadsdel med

sjukhus och skolor och massor av bostader ska st klar
planeras det ocksd for tillfalliga bostédder i Frihamnen. MEST LAST GOTEBORG
Har upptrader
strippor pa statligt
mmmmm

GOTEBORG

Féltet smalnar nér det géller vem som eftertrader Anneli Hulthén I = m{:::ﬂ%ﬁ:"
som g orsi Pama =

i Mattias Jonsson att han hoppar Polisens
radiosystem ur
av. funktion

Socialdemokraternas valkommitté har redan
giortsitt val. Den har férordat Ann-Sofie
Hermansson som gruppledare och dirmed
kommunstyrelsens ordforande. Ganska snart
hoppade tva av de fem kandidaterna i processen
av.

MER GBTEBORG

Riksdagsledamoten Mattias Jonsson har
beskrivits som kommunstyrelsegruppens favorit
och var nominerad av bland andra IF Metall,
slutet pé forra veckan trffade han de foreningar
som nominerat honom och ville sedan ha helgen
pé sig for att bestimma sig. Pi mindag morgon

welcom
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Stadsutveckling

Nar det pratas stadsutveckling i Goteborg har journalisterna tidigare vant sig framst till Bjorn
Siesjo. Denna manad har medieutrymmet daremot dominerats av byggnadsnamndens
ordforande Ulf Kamne (MP). Om han &r pé vag att ga om Siesjo (som i sin tur stal rampljuset
fran Gerth Wingérd) i rollen som Goteborgs fixstjarna inom stadsutveckling later vi vara
osagt. Men nog ar han pa god vag...

20/1 intervjuas Kamne av P4 Goteborg om Karlatornet. Detta pga. av att byggnadsnamnden
gatt vidare med planerna och later allmanheten komma med synpunkter pa kvarteret.
Dagen efter,den 21/1, skriver GP om tornet och att tjansteman och politiker alla ar positiva
till planerna. Ulf Kamne intervjuas har igen och han menar att den goda stamningen och
positiva attityden beror pa samsynen fran alla inblandade.

"Stadsbyggnadskontoret jobbar hart for blandstaden, ibland med kamp mot exploatorer
som bara vill bygga en grej. Har vill exploatoren samma sak som vi"

Samma dag (21/1) rapporterar P4 Goteborg om klimatanpassningen av Frihnamnen. | ett
tre minuter lang inslag intervjuas Ulf Kamne inuti "Svettekorka”. | intervjun beréattar Kamne
om utmaningarna med projektet.

For SVT Nyheter Vast (22/1) berattar Ulf Kamne vidare om problemen med att bygga en
stadsdel pa lera ndgon meter dver havet, och han &r noga med att papeka att for de som
har sarskilda behov kommer bilar att kunna ta sig anda fram till husen.

Utover detta noterar vi att:

~GP den 20/1 rapporterar fran informationsmatet om linbanor p& Alvrummet. Almanheten
ar positiv, s& till den milda grad att trafikkontoret aktivt soker efter kritiska roster.

- Peter Hjorne ilsknar till (24/1) och gar till motattack pa Bjorn Werner, kolumnist pa GP:s
ledarsida. Hjorne forargas over Werners aversioner gentemot Ingvar Oldsbergs "inflytande”
och att Goteborgs Stads alltid tvingas backa pa grund av "nagot s& banalt som nostalgi”
Werner namner Alvrummet som ett konkret exempel pd medborgardialog kring stads-
byggnad, men séager sedan att protester fran goteborgarna snarare ar regel an undantag.

Hjorne, som kanske kanner sig traffad, undrar vad Oldsberg har gjort for ont och menar att
det "inte ar nostalgi och utvecklingsfientlighet att vilja bevara viss bebyggelse, karaktar och
oppenhet”.

—"Gentrifiering ar en brutal process”, i alla fall nar Catharina Thorn och Katarina Despotovic
far tala om Kvillebacken. Denna gang i ETC Goteborg (26/1) och anledningen till att forfattar-
paret dterigen intervjuas ar det seminarium pa Goteborgs Stadsmuseum, som ager rum
dagen efter artikeln publiceras, med boken "Den urbana fronten” som grund. | artikeln
riktas ocksé fran kritik mot Alvstranden som enligt forfattarna gjort deras granskning svar
och utdragen.
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"Det visade sig vara jéttesvart. Det tog sex, sju manaders heltidsarbete att fa ut de olika
handlingar viville ha, trots att de ska vara offentliga. Vissa saker fick vi inte ut alls, séger
Katarina Despotovic”

"Det var tydligt att de aldrig nagonsin hade trott att de skulle kunna bli granskade eller
insag att det &r deras skyldighet att lémna ut offentliga handlingar, séger Catharina Thorn.”

Kolla vara
krogrecensioner
Bade y och budget

Landets beredskap dr bristfallig

LEDARE. - De frivilliga krafterna racker inte
hur lange som helst. Det &r manga som haller pa att ta siut.
w 3

GOTEBORG  VASTSVER! SVERIGE VARLDEN LEDARE DEBATT BLOGGAR TRAFK VADER REPORTAGE TWTABLA G“IEBD"G

MEST LAST IDAG

Peter Hjorne: Vad har Ingvar Oldsberg -
gjort for ont? GP i | NYHETER LEDARE DEBATT KRONIKA KULTUR & NOJE

publicerad 24 januari 2016 | Uppdaterad 30 januari 201

GP testar: Har ar

godaste semian REPORTAGE. ©2016.01.26 08:42
Svensk "mérkning"
var brittisk

forsiktighet

Regeringen stoppar
trangselskatten
egen ficka

Ridskola fick

inghaende som
granne- lade ned

VISAFLER

MEST LAST LEDARE
=

tet
forsvinner inte for

istans
‘Gppettider andras”

David Eberhard:
Ten keinika i f6rra l6rdagens GP resonerade Majoriteten skrams
statsvetaren och forskaren Bjorn Werner om till tystnad
stadsbyggnad i Géteborg och menade att

3 & Naomi Abramowicz;
goteborgarnas nostalgi hindrar utvecklingen. Bjon  [ISLACOIQLAT@INONE] “Vem vill vara Catharina Thém och Katarina Despotovic har 4gnat fem 4r &t att granska kommunens och de
‘Werner tar sin utgéngspunkt i GT:s maktlista. Den online 4
i

Training =

socialdemokrat?”

privata byggherramas agerande i Kvillebécken.

toppades av Ingvar Oldsberg, "en nostalgisk TV- e LepARE Blild: Christian Egefur

farbror”, som Werner kallar honom. Den
Oldsbergskea placeringen i, tycks Werner mena,
beviset for den giteborgska
uvecklingsfientligheten: *Oldsberg har 2015 som
ingen annan Grkroppsligat vad som it en
urgdteborgsk sanning: 1 Goteborg skall tiden st
still”, skrev Bjorn Werner.

"Gentrifiering dr en brutal process”

I boken "Den urbana fronten” har urbansociologen Catharina Thérn och
i Brrsimer g id, och fotografen Katarina Despotovic djupgranskat férvandlingen av omréadet
Iklidd nostalgins firger har denne riddare redan nista ml for sin lans: Heden. Kvillebacken. Det smutsiga spelet de drar fram visar hur tatt kommunen
Sveriges mest stadsniira grustag maste riddas it framtida flangrer”. . . F;

och kapitalet har suttit i samma bat.

Ingvar Oldsberg ir en utmirkt programledare och en fin Géteborgsprofil. Men
att han skulle vara etta pd en maklista forvanar mig och sakert ocksd Ingvar )
Oldsberg. Och som bevis for goteborgarnas forindringsovilja saknar det virde.
(For dvrigt: Hade Bjorn Werner i stillet utgtt frén maktlistan i den tidning [ ¥ Twoeta |
han sjily r gistkronikér i, niimligen GP, hade han funnit Ingvar Oldsberg pa =

P4 GOTEBORG
Ka t blir

™ Goteborg

Start P4 program A-O Tabla Latlistor Arkiv Tipsa!

SVtse Program | Nyneter | Sport | Bam —

3 W [Vast Karlatornet blir hégst i Sverige

—_— Publicerat onsdag 20 januari Kl 10.14

Nyhetor [EESTURC N Sport Kutur  Opinion  Vader n . 0 e R
Forsta klimatanpassade Senaste nytt
stadsdelen byggs i Géteborg () Explosion i Killerea

22 anuar Geo-abicer (- Foralder tror att alla vinne
skolbussar

Professor sdgar bussning|

elever

Mest list
) Trangselskatten - regering
behaller intakterna

2 ) Harda vindar - tag stélls i

3 ) Tysk 16-aring inlast i Sver|

Mest delat

1) Trangselskatten - rogorin
behdller intakterna Slar allt annat. Karlatornet pa Lindholmen - 266 meter upp i luften. -

Kariatomet bir med sina 266 meter hogsta huset | Sverige. Bild: Zynka

‘Stadsdelen ska byggas for att tha kraftiga skyfal och oversvamning, Foto: llustraton: White Arktekte

Nér nya stadsdelen i Frihamnen i Géteborg tar form blir det den forsta i

Sverige som &r Klimatanpassad. Den ska tala ett kraftigt regnovéder och Unikt hogt for Sverige, séger Ulf Kamne, (MP) ordférande i
8 Kriminella gatugang stort
‘versvamningar. ¢ ] ol bk Byggnadsnamnden.
Idag & de flesta av de gamla magasinen i Frihamnen rivna och hamnen e
ligger 8de i vantan pa det nya som ska komma, en ny stadsdel som i  DELA (131)
forsta etappen ska besté av 3750 bostader och 2000 arbetsplatser, tre m 3 ) "Sting Nordstan”
skolor och ett sjukhus. Her ska ocks4 finnas en stadspark och ett alimént
sl i i 3 ] Mer &n 70 vaningar och 266 meter hogt. Karlatornet biir hégsta byggnaden i Sverige -
= Titta pa nér den enligt planerna r klar 2021, lagom till att Géteborg fyller 400 4.
Markytan hjs en meter Frr— ) o R o
VRSBl a0 T By G S Ba P IS DS T Taler Det ér rejélt mycket hgre &n den nuvarande hogsta skyskrapan i Sverige Turing
ver havet & ménga. Torso som har 57 véningar och &r 190 meter hogt.
~ Egentiigen kan man ifragasatta om det & lampligt att alls bygga hér, Karlatornet ér en del av ett helt nytt omrade pé Lindholmen med plats for 1600
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Frihamnen

Det ar mycket som kretsar kring Frihnamnen denna ménad. Forutom pressen som kom
i och med klimatanpassningen av den blivande stadsdelen sé& har ocksa Design World
(24/1) gjort ett stort reportage om bastun. Med ménga och vackra bilder skriver de om
bastuns utformning och arkitektoniska kvalitéer. Aven om Raumblabor stér i centrum
namns Bastuprojektet som del i den storre 2021-planen, med visionen om en gronare
stad narmare vattnet.

Liberalernas Ann Catrine Fogelgren, Jens Adamik och Birgitta Ling Fransson varnar pa
GP:s ledarsida (25/1) for att Frinamnen riskerar att bli en isolerad 0. Debattorernas kritik
handlar framst om att de vill se andra och fler kollektivtrafiklosningar an de som redan ar
foreslagna. De vill ocksé se en hogre exploatering av bostader. | en replik (1/2) poangterar
David Hammarsten (MP), UIf Kamne (MP), Johannes Hulter (S) och Johan Zandin (V) att
det behovs gronytor, och att exploateringsgraden ar tillracklig.

En eventuell flytt av Goteborgs konsthall till Frihamnen, skriver GP om den 26/1. Mikael
Nanfeldt, chef for konsthallen, sager att Kajskjul 113 ar en lamplig byggnad som har allt
som Konsthallen behover.

eGP Nyhetsbrev Nytta&Noje Kundservice Annonsera Prenumerera

:::;:;.r duomenny m Goteborgs-

i sajt

DesignWorld  Arkitektur  Interiér  Design  Teknik Konst Video Debatt

RECENSIONER TV TABLA

Konsthallen kan flytta till Frihamnen

KULTUR NOJE

Fragan om flytt av Géteborgs konsthall rullar vidare. En ny
utredning féreslar en placering i Frihamnen eller Jirnvagen/
Masthuggskajen.

TILL GP.SE STARTSIDA ¥ ‘ ‘ TIPSA GP ‘ o 34 o o @ 0 9 0

Dessa alternativ fanns med éven i den frra utredningen, som presenterades for fyra ir sedan, men nu har
stadsutvecklingsprocessen kommit Iangre och flera visioner fér en framtida stad har antagits. | Vision
Alustaden talas tll exempel om en testarena fir nya boendeformer och hur man genom olika pilotprojekt vill
se hur staden kan goras tillganglig for alla

- Ett sidant pilotprojekt skulle Kansthallen kunna vara delaktig I Det r intressant att vara med i ett tidigt
skede nar en stadsdel Utveeklas, konsten kan vara med och piverka. Myeket | dagens kenst intresserar sig
fir stadernas utveckling och demokratifedgor, sager Mikael Nanfeldt, chef far Konsthallen

Arbetet pi Konsthallen har delvis andrats under de senaste iren, deltagardrivna processer har blivit
vanligare. Senaste exemplet & Tryckverkstaden som pagick | december ach januari.

g e asr vamsl ing
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Temporara bostader

Nyheten om att Alvstranden Utveckling soker aktdrer som vill bygga temporéra bostader
i Frihnamnen fick mycket god spridning. S& gott som alla branschmedier skrev och
Ulrika Palmblad Groon intervjuades bland annat av P4 Goteborg. | intervjun berattar
hon att det handlar om piren narmast Hisingen som kommer att bebyggas och att de
forsta bostaderna kommer att vara pé plats i ar.

Innehallet i artiklarna ar genomgéende faktaredovisande och overlag skrivna rakt efter
pressmeddelandet. Noterbart ar att GP inte skrivit ndgot dverhuvudtaget om just detta.
Kanske fyllde nyheterna om Konsthallen och klimatanpassningen GP:s frihamnskvot
denna ménad.

P4 GOTEEORG
Forsta lagenheterna i Frihamnen pa gang

>

Forsta lagenheterna i Frihamnen pa
géng 7' 2 1:03 Férmiddag i P4

p4 Goteborg b
Publicerat fredag 29 januari kl 10.19 —

1:30 Nyheter P4 Goteborg

"For nyanldnda, er, fo gsbostédder - .
{0:59 min) -l Senaste Nyheter P4 Géteborg
ndes 10.3

Sant i P4

=» KULTURNYTT | P4

[ 4 Kultumytti P4
M Kl 09:03 v

- MORGON | P4 GOTEBORG
‘a7 n Med Yiva Nilsson och Peo
R = Wenander v
ki 05:59

-» VAKEN MED P3 & P4

Med Isabelle och Peter
kI 00:02 v

Visionsskiss frihamnen med bostader pa land och i vattnet. Bild: Alvstranden Utveckling. = KARLAVAGNEN

Ett stort steg togs i gér att bygga 650 tillfélliga bostader i Frihamnen. ?::?za?gun motion .
Bostéader som o :
- KLARTEXT
Nyheter pa I4tt svenska
Igér kI 20:55 i3
# DELA (0)
- KLARTEXT

- nyheter pé litt svenska

Igér ki 18:55 3

S4 hér sa Ulrika Palmblad Groon fastighetschef det kommunala bolaget Alvstranden
Utveckling igér: n

~ Nu har vi gatt ut med en sa kallad hyresanvisning, dér vi bjuder in akttrer att bygga
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Lanklista

7/1
http://www.gp.se/nyheter/reportage/1.2950898-har-ar-goteborgs-100-maktigaste

11/1
http://www.gp.se/nyheter/goteborg/1.2952865-ytterligare-en-kandidat-hoppar-av

http://gbgyimby.se/2016/01 /vad-ville-man-bygga-2015_3757 htm

15/1
http//Aww.gp.se/nyheter/goteborg/1.2957294-nu-ska-alvstranden-fa-ett-nattliv

21/1
http://www.gp.se/nyheter/goteborg/1.2963997-alla-ratt-for-karlavagnstornet

21/1
http://sverigesradio.se/sida/artikelaspx?programid=104&artikel=6350952

20/1
http//Amww.gp.se/nyheter/goteborg/1.2963954-linbaneprojektet-narmar-sig-beslut

20/1
http://sverigesradio.se/sida/artikel.aspx?programid=104&artikel=6349364

22/1
http://www.svt.se/nyheter/regionalt/vast/forstad-klimatanpassade-stadsdelen-byggs-i-
goteborg

24/1
https://iwww.designworld.se/2016/01/24 /raumlabor-bastu-frihamnen-industriell-stil/

24/1
http://www.gp.se/nyheter/ledare/kronika/1.2966370-peter-hjorne-vad-har-ingvar-oldsberg-
gjort-for-ont-

25/1
http://\www.gp.se/nyheter/debatt/1.2966959-frihamnen-riskerar-att-bli-en-isolerad-o

26/1
http://goteborg.etc.se/kultur-noje/gentrifiering-ar-en-brutal-process

26/1
http://www.gp.se/kulturnoje/1.2969478-konsthallen-kan-flytta-till-frihamnen
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27/1
http://www.gp.se/kulturnoje/1.2970792-bygg-ett-hyreshus-med-dina-vanner

28/1
http://fastighetstidningen.se/vi-hoppas-pa-innovativa-losningar/

28/1
http://fastighetsnytt.se/2016/01/temporara-och-flytande-bostader-i-frihamnen/

28/1
http://wwwvartgoteborg.se/prod/sk/vargotnu.nsf/1/bostad,goteborg_bygger_temporara_
bostader_for_flyktingar

28/1
http://www.byggkontakt.nu/artikel/%E2%80%8Btemporara-bostader-i-frihnamnen-nu-inleds-
ansokningsfasen-for-arrendeanvisningen/

28/1
http:/Aww.mynewsdesk.com/se/aelvstranden-utveckling-ab/pressreleases/temporaera-
bostaeder-i-frihamnen-nu-inleds-ansoekningsfasen-foer-arrendeanvisningen-1301890

29/1
http://sverigesradio.se/sida/artikel.aspx?programid=104&artikel=6356450

29/1
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