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Forslag till beslut i styrelsen for Forsékrings AB Go6ta Lejon

- att godkanna Forsékring AB Gota Lejons ERSA for 2017

Sammanfattning

Bolagets ekonomiska kapital per 2016-12-31 enligt bolagets egen bedémning ar 102,5
MSEK och dess kapitalbas 186,3 MSEK. Kapitalkvoten ar saledes lika med 1,82, vilket ar
hogre an bolagets risktoleransgrans som ar 1,5.

Bolagets framtida solvenskapitalkrav under perioden 2018 till 2020 beddms stabil mellan
108 och 106 MSEK medan kapitalbasen uppskattas till mellan 185 MSEK och 188 MSEK.
Det innebadr att solvenskvoten forvantas ligga mellan 1,72 och 1,77 under den
prognosticerade perioden, vilket &r hdgre &n bolagets risktoleransgréns.

Bakgrund

Det 6vergripande malet med den egna risk- och solvensanalysen (ERSA) ar att sakerstélla
att bolagets kapital &r, och forblir, tillrackligt for att bara de risker som foljer av bolagets
affarsplan. Den réttsliga grunden for ERSA rapporteringen &r 10 kap 11-13 8§
Forsakringsrorelselagen.
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Forkortningar och definitioner

Diversifiering: Riskreducering genom riskspridning.
EIOPA: European Insurance and Occupational Pension Authority.

Ekonomiskt kapital: Det riskkapital som krivs enligt den egna bedomningen. Beteckningen
ska hjilpa till att halla isdr det regulatoriska kravet fran den egna bedomningen.

Forsiakringsrisk: Summan av premierisk, reservrisk och katastrofrisk.

Intern kapitalmodell (IKM): Modell framtagen av bolaget for att anvéndas till att berikna
bolagets ekonomiska kapital. Modellen dr endast for internt bruk och inte godkénd av
Finansinspektionen att anvindas istillet for standardmodellen for solvenskapitalberidkning.

Kapitalbasen: Summan av eget kapital efter foreslagen utdelning, obeskattade reserver
minskade med immateriella tillgdngar och uppskjuten skattefordran.

Kapitalkvoten: Kapitalbasen dividerat med det ekonomiska kapitalet.

Kiinslighetsanalys: Analys av fordndringen av resultatet i en modell ndr virdet av de i
modellen ingaende variablerna dndras.

Marknadsrisk: Risken for minskning av placeringsportfoljens vérde.

MCR: (Minimum Capital Requirement): Det kapitalkrav som utgor det absoluta golvet for
kapitalbasen, varunder bolaget avvecklas.

Motpartsrisk: Risken att bolagets motparter inte kan fullfolja sina ataganden mot bolaget.
ERSA: Egen risk och solvensanalys.

Premierisk: Risken att premieintdkten understiger skadekostnaden.

Reservrisk: Risken att bolagets avsittningar for intriffade skador understiger skadekostnaden.
Risktolerans: Risknivan som bolaget dr berett att acceptera for att uppna sina affarsmal.

Riskprofil: Faktisk sammanséttning av skilda slags riskexponeringar i bolaget eller i en viss
enhet.

Riskregister: Verktyg for att registrera, virdera och hantera bolagets operativa risker.
Scenarioanalys: Analys som syftar till att virdera effekterna av olika hiindelser.

SCR: (Solvency Capital Requirement): Det regulatoriska kapitalkrav som krivs for att bolaget
ska kunna mota alla sina forpliktelser med en sannolikhet om minst 99,5% de kommande 12
manaderna. SCR, solvenskapital och solvensmarginal anvinds synonymt i detta dokument.

Solvenskvot: Kapitalbasen dividerat med solvenskapitalkravet.

VaR: (Value at risk): Riskmatt som anvinds for kapitalberdkningen enligt Svolvens 2-
regelverket och av bolaget.
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1. Sammanfattning

ERSA (Egen Risk- och Solvens Analys), dr en redogorelse for bolagets egen bedomning av
sina risker och sitt behov av ekonomiskt kapital. Berdkningarna och analysen har sin
utgangspunkt i forhallandena under hosten 2017 men innehaller dven ett framatblickande
avsnitt som stricker sig tre ar framat och som tar hinsyn till bolagets affarsplan under samma
period.

For att testa resultatets kinslighet for olika parametrar har bolaget analyserat ett antal olika
scenarier. Dessa visar att bolaget dr kénsligt mot stora fordndringar i1 dess forsidkringstekniska
avsittningar och en simultan nedgradering av alla dess motparters rating. Stora skador som
enligt scenariobeskrivningen leder till en fordubbling av aterforsékringspremien har ocksa stor
paverkan pa bolagets kapitalsituation.

Bolagets ekonomiska kapital per 2016-12-31 enligt bolagets egen beddomning dr 102,5 MSEK
och dess kapitalbas 186,3 MSEK. Kapitalkvoten &r saledes lika med 1,82, vilket dr hogre én
bolagets risktoleransgrans som ir 1,5.

Bolagets framtida solvenskapitalkrav under perioden 2018 till 2020 bedoms stabil mellan 108
och 106 MSEK medan kapitalbasen uppskattas till mellan 185 MSEK och 188 MSEK. Det
innebdr att solvenskvoten forvéntas ligga mellan 1,72 och 1,77 under den prognosticerade
perioden, vilket dr hogre dn bolagets risktoleransgrins.

Bolagets styrelse anser att det inte foreligger nagot behov av ytterligare kapital for att ticka
bolagets risker.



2 Disposition

Analysen inleds med en presentation av bolagets verksamhet foljt av en beskrivning av
ERSA-processen. Sedan kommer en presentation av bolagets riskstrategi och
riskhanteringssystem f6ljt av en beskrivning dver bolagets riskprofil och risktolerans.

I avsnittet om den egna bedomningen av ekonomiskt kapital redogors for valt riskmatt och
riskaggregering samt beskriver den interna kapitalmodellen.

Detta f6ljs av en redogorelse for kvantifieringen av det ekonomiska kapitalet for varje
riskkategori for sig samt det sammanvégda kapitalbehovet som jamfors med
solvenskapitalkravet enligt solvens 2 regelverket.

I syfte att analysera kiinsligheten for vissa parametrar och gjorda antaganden, genomférdes
dven en kénslighetsanalys.

For att folja regelverkskravet genomfordes en analys dver huruvida antagandena som ligger
till grund for standardformeln dr jimforbara med bolagets egen riskprofil.

Med bolagets affarsplan for de kommande tre aren som grund har bolaget gjort en framatriktad
bedomning av foretagets risker, kapitalbehov och kapitalsituation.

Analysen avslutas med styrelsens bedomning 6ver bolagets kapitalisering givet dess
riskstrategi, risktolerans och affirsplan.



3 Bolagets verksamhet

Forsidkrings AB Gota Lejon (’Gota Lejon™) (516401-8185) dr ett heldgt dotterbolag till
Goteborgs Stadshus AB (556537-0888) som i sin tur dgs av Goteborgs Stad.

Forsikrings AB Gota Lejon har uppdraget att svara for Goteborgs Stads forsdkringsskydd
gillande all forsdkring forutom pensions- och kollektivavtalsreglerade forsidkringar. Bolaget
ska genom god kunskap om forsdkring, den internationella forsdkringsmarknaden samt
kommunens verksamheter i forvaltningar och bolag, identifiera, strukturera, forsékra och
aterforsikra Goteborgs Stads risker, meddela direktforsikring och aterforsiakring for risker
hianforliga till kommunen, av staden helt eller delvis dgda bolag samt till staden knutna andra
enheter.

Bolaget ska inte ha till syfte att bereda vinst at aktiedgaren.

Bolaget ska aktivt arbeta med riskhanteringsfragor genom att ha en central roll och fungera
som en katalysator inom hela staden.

Bolaget har lagt ut en stor del av skadehanteringen och andra funktioner pa uppdragsavtal.

Riskerna som tagits in i G6ta Lejon har aterforsidkrats pa den nationella och internationella
aterforsakringsmarknaden.

Bedomningen av maximal exponering per risk skall vara baserad pa EML-profiler for
bolagets tecknade risker.

Vid valet av aterforsikringslosningar skall i forsta hand 16sningar viljas som tillvaratar
bolagets intressen. Vidare skall bolaget efterstridva att sprida aterforsikringen pa ett flera
dterforsikrare. Aterforsikring skall tecknas med villkor som féljer Gota Lejons
forsakringsvillkor. Bolagets styrelse beslutar arligen om omfattningen av den avgivna
aterforsdkringen med avseende pa sjilvbehall.

Bolaget har ingen mottagen aterforsakring.

Bolaget har 11 st. anstillda och ett organisationsschema finns nedan.
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Egendomsforsikring

Egendomsforsdkring utgors av forsidkring av egendom inklusive ersittning for extrakostnader,
hyresforluster och avbrott. Alla affirer avser direktforsidkring av Goteborgs stads
forvaltningar och bolag. Forsidkringsvirdet uppgar till totalt ca 255 miljarder kronor.

Det finns fyra olika aterforsikringsprogram for egendomsforsikring. I huvudprogrammet
uppgar sjalvbehallet till maximalt 17,5 Mkr per skada och 35,0 Mkr per ar. I de 6vriga
aterforsakringsprogrammen har sjialvbehallen varit ldgre.

Ansvars- och formogenhetsbrottsforsikring

Bolagets forsidkring avser allmint ansvar, konsultansvar, formogenhetsbrott, ren
formogenhetsskada och ansvarsforsdakring for sparbunden trafik. Forsékringsbeloppet uppgar
till ett maximalt belopp om 300 Mkr for allmént ansvar och till ett maximalt belopp om 300
Mkr for ansvar for sparbunden trafik. Sjalvbehallet dr 5 Mkr per skada och 15 Mkr per ar for
allmént ansvar och ansvar for sparbunden trafik.

Motorfordonsforsikring

Bolaget forsidkrar kommunens fordon. Forsdkringens omfattning dr trafikforsikring,
vagnskadeforsdkring samt delkasko. For att hantera denna forsdkring samarbetar bolaget med
Goteborgs Stads Leasing AB som dger storre delen av kommunens bilpark.

Sjalvbehallet for trafikforsékring dr 5 Mkr per skada och 15 Mkr per ar. Aterférsiikring for
stora kaskoskador finns i aterforsékringsprogrammet for egendom. Bolaget kaskoforsékrar
dven sparvagnar.



Gota Lejons riskhanteringsarbete

Gota Lejon driver ett aktivt skadebegrinsande och skadeforebyggande arbete dér analys och
uppfoljning liksom tidig upptéckt och ritt atgérd &r viktiga begrepp. Genom skadeforebyggande
bidrag styrs insatser dit de bést behovs. Arbetet sker dels genom egen medverkan och/eller
skadeforebyggande bidrag.

Mycket skadeforebyggande arbete sker genom implementering av olika typer av fysiskt
skydd. En visentlig del av det skadeforebyggande arbetet ir att installera och underhalla olika
larmsystem for tidig upptickt. Bolaget stodjer kunderna avseende installation av brand- och
inbrottslarm 1 forsta hand till skolor/forskolor men dven till idrotts-, kultur- och
industribyggnader.

Viktiga dokument i arbetet dr dgardirektiv for Gota Lejon, Forsidkringspolicy for Goteborgs
Stad och Sékerhetspolicy for Goteborgs Stad. Gota Lejon ska aktivt medverka och vara en av
de drivande i kommunens gemensamma sikerhetsarbete. For att det skadeforebyggande
arbetet ska fungera vil maste varje forvaltning eller bolag ha en sikerhetschef eller
motsvarande. Genom regelbundna och dokumenterade kundbesok med bade
sdkerhetsansvarig och forsdkringsansvarig hos kund foljer bolaget upp i vilken utstrickning
stadens forvaltningar och bolag foljer policyn och forsidkringsvillkorens krav, samt hur
kundernas forsidkringslosningar stimmer dverens med deras behov.

Gota Lejons skadeforebyggande program innehaller en besiktningsplan med alla forsidkrade
objekt med ett viarde dver 250 miljoner kr. Pa dessa objekt kommer en riskbesiktning att
utforas vartannat till vart femte ar, ju hogre virde desto titare intervall.

Foretagsstyrningssystemet

Gota Lejons inriktning och uppdrag ir att identifiera, bearbeta och forsidkra risk inom
Goteborgs Stad. Bolaget ska aktivt arbeta med riskhanteringsfragor genom att ha en central
roll och fungera som en katalysator inom hela staden.

Styrelsen dr Gota Lejons hogsta beslutande organ. Styrelsen bestar av féljande ledaméter;

Siw Wittgren Ahl - Ordforande
Carl Otto Lange — Vice ordforande
Claes Roxbergh - Ledamot
Karoline Rydelid - Ledamot
Krister Samuelsson — Ledamot
Eshag Kia - Suppleant

Carina Osterborg - Suppleant
Caterina Franceschi - Suppleant

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltning och skall behandla och fatta
beslut i fragor av visentlig betydelse och av 6vergripande natur, som ror bolagets verksamhet.
Dirvid ska styrelsen iaktta av dgaren vid var tid utfardade direktiv.

Styrelsen skall bl.a. faststidlla 6vergripande mal for verksamheten och strategier for att na
malen. Styrelsen skall faststilla en andamalsenlig organisation fér verksamheten och skall
fortlopande utvirdera bolagets operativa ledning och vid behov tillsitta eller entlediga vd.
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Styrelsen skall utfiarda instruktioner i syfte att klargora ansvarsfordelningen mellan bolagets
olika organ och befattningshavare.

Styrelsen ska faststilla en attestordning som ska uppdateras vid behov. Styrelsen skall dven se
till att det finns effektiva system for uppfoljning och kontroll av bolagets verksamhet och
ekonomiska stillning mot de faststidllda malen samt utvirdera hur bolagets system for intern
kontroll fungerar.

Styrelsen skall kontinuerligt halla sig underrittad om bolagets utveckling for att fortlopande
kunna bedoma bolagets ekonomiska situation och finansiella stidllning. Detta sker bl.a. genom
ekonomisk rapportering enligt faststilld rapportinstruktion och genom regelbundna
styrelsesammantriden enligt faststidllda rutiner. Styrelsen skall dessutom minst en gang per ar,
triffa bolagets revisor och granskningsfunktioner.

Styrelsen ska se till att bolaget har ett Foretagsstyrningssystem i enlighet med kap 10
Forsédkringsrorelselagen som sikerstiller att bolaget styrs pa ett sunt och ansvarsfullt sétt. I
enlighet med detta system ska styrelsen tillse att bolaget innehar funktioner for riskhantering,
regelefterlevnad, internrevision och aktuariearbetet (centrala funktioner).

Styrelsen skall dven i tillampliga delar f6lja och arligen faststélla bolagets interna riktlinjer.

Styrelsen skall minst en gang per ar genom ordforandens forsorg genomfora en utvirdering av
styrelsens arbete. Utvirderingen protokollfors och forvaras internt.

Styrelsen skall &ven minst en gang per ar gora en sirskild utvérdering av vd:s arbete, varvid
ingen fran bolagsledningen skall nérvara.

Styrelsen har tagit beslut om att hela styrelsen ska utgora revisionsutskott.

Verkstillande direktor (VD) och ledningsgrupp

VD svarar for att verksamheten i bolaget bedrivs i enlighet med dgarens och styrelsens
faststillda instruktioner samt géllande regler i 6vrigt for verksamheten. VD svarar ocksa for
att verksamheten bedrivs inom de riskmandat styrelsen fastslagit i sina riktlinjer.

VD ska enligt VD-instruktionen bland annat se till att styrelsen 16pande erhéller rapportering
om utvecklingen av bolagets verksamhet, resultat, stdllning och information om viktiga
hindelser, sorja for att bokforing, uppbord etc. foljer lagar och forordningar och verka for att
god intern kontroll préaglar organisationen och driften av foretagets verksamhet.

Bolaget har en ledningsgrupp dér ansvariga for bolagets huvudprocesser ér representerade.
Utover VD utgors ledningsgruppen av Vice VD tillika ekonomichef, aterforsiakringsansvarig,
skadechef och bolagets RM ansvarige. Ledningsgruppen har inget beslutsmandat utan ir
radgivande till VD.

Organisation



Bolaget arbetar med fem stycken huvudprocesser, Kundprocessen, Underwritingprocessen,
Aterférs'aikringsprocessen, Skadeprocessen och RM processen. Det finns en ansvarig for varje
process som rapporterar till VD. Bolagets stodprocesser dr HR, Ekonomi/administration/IT,
Kommunikation och Verksamhetskontroll.

Tre forsvarslinjer

For att sdkerstilla andamalsenlig riskhantering och intern kontroll 4r ansvarsfordelningen
mellan olika typer funktioner baserat pa principen om tre férsvarslinjer. Modellen skiljer
mellan den operativa verksamheten (forsta linjen), funktioner for 6vervakning och kontroll
(andra linjen) och funktioner for oberoende granskning/internrevision (tredje linjen).

Bolagets ansvariga for kontrollfunktionerna och dess utforare

Funktion Ansvarig Utforare
Internrevision Styrelseordforande PWC
Siw Wittgren Ahl
Regelefterlevnadsfunktion Verksamhetscontroller Aon
Katrin Kajrud
Riskkontrollfunktion Vice VD Aon
Bjorn Wennerstrom
Aktuariefunktion Vice VD Abacus AB
Bjorn Wennerstrom

Interna styrdokument

De regler som styr bolagets verksamhet dr primért géllande lagstiftningar och regelverk som

ar tillampliga for ett forsdkringsbolag. Utdver det, sa maste bolaget folja Finansinspektionens
foreskrifter och allmédnna rad, Svensk Forsidkrings rekommendationer, den praxis som finns i
forsakringsbranschen i Sverige samt interna styrdokument fran dgaren Goteborgs Stad.

De interna styrdokument som #r antagna i styrelsen, av VD eller pa chefs- eller
funktionsansvarig niva utgor det ramverk som bolaget, tillsammans med ovan namnda lagar
och regler, har att férhalla sig till nér det bedriver sin verksamhet. Alla medarbetare maste
kinna till och iaktta géllande lagar och regler samt de interna styrdokumenten i sitt arbete.

Ersittningsformaner

Bolaget har en riktlinje for erséttningar. Riktlinjen faststills arligen av styrelsen. Bolagets
verksamhet utfors av anstillda tjanstemain, inklusive VD och vice VD, som inte har nagon
rorlig erséttning utdver 16n. Ersittningssystem till anstéllda &r styrelsens angeldgenhet och
ansvar liksom riskanalys, tillampning och uppféljning. Inom styrelsen finns en sarskilt
ansvarig ledamot for ersittningsfragor till anstillda. Ledamoten &r ordforande.

10



4 ERSA-processen

Den egna risk- och solvensbedomningen, ERSA, ér en arlig process som foljer instruktionerna
i riktlinjen for ERSA. Det dvergripande malet med den egna risk- och solvensanalysen ar att
sdkerstilla att bolagets kapital dr, och forblir, tillridckligt for att bira de risker som foljer av
bolagets afférsplan.

Analysen genomfors pa ett sadant sitt att styrelsen och ledande tjanstemaén far en 6kad
forstaelse for fragor om kapitalbehov och beredskap for att reducera risker eller anskaffa nytt
kapital. Informationen i analysen ska dven formedlas till 6vriga direkt berérda medarbetare
inom bolaget.

Den egna risk- och solvensanalysen omfattar bolaget som helhet. Analysen samordnas med
bolagets treariga afférsplan.

Den egna risk- och solvensanalysen dr framatblickande och innefattar en analys om bolagets
affarsplan dr genomforbar med hinsyn till hur mycket kapital bolaget har eller berdknas
generera Over tiden vid varje tidpunkt géllande kapitalkrav.

Bolaget gor en sammantagen analys huruvida det haller tillrickligt med kapital i forhallande
till de for bolaget framriknande kapitalkraven.

Styrelsen beslutar om stresstester, scenarioanalyser och omviinda stresstester dédr externa
faktorer, dels i form av paverkan pa motpartsrisker och dels pa skadeforsikringsrisker,
stressas och paverkan pa bolagets verksamhet och kapitalkrav analyseras.

Analysen genomfors arligen i samband med afférsplaneringen, men om visentliga
forandringar i bolagets riskprofil intriaffar sa genomfors en ny analys.

Som en del i analysen gor styrelsen tillsammans med vd och ekonomichef en bedomning om
de antaganden som ligger till grund for standardformeln ligger 1 linje med bolagets riskprofil.
Om riskprofilen bedoms avvika signifikant fran standardformelns antaganden fattar styrelsen
beslut om lampliga atgirder.

Roller och ansvar

Styrelsen for Bolaget ir ytterst ansvarig for ERSA:n. Styrelsen delegerar arbetet till vd att
ansvara for ERSA:ns genomforande.

Styrelsen dr inom ERSA-processen ansvarig for att:

- Godkénna arlig risk- och solvensanalys och tillse att den dr samordnad med bolagets
afféarsplan.

- Besluta om intervall for solvenskvoten

- Besluta om foreslagna scenarioanalyser.

- Besluta om riktlinje for ERSA

- Utvérdera och ta initiativ utifran de analyser som skickas till styrelsen kvartalsvis.
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I nedanstaende roll- och ansvarsbeskrivning har vd-rollen utelimnats da det forutsitts att
delegering av ansvaret gors till nedan beskrivna roller.

Ekonomichef ar inom ERSA-arbetet ansvarig for att:

- Genomfora ERSA-processen som ska leda fram till en egen risk- och solvensanalys
och sammanstélla ERSAn.

- Integrera ERSA-aktiviteter i1 affirsplaneringsprocessen.

- Genomfora en arlig 6versyn av riktlinjen for ERSA.

- Presentera resultatet av Bolagets ERSA for styrelsen.

- Foresla eventuella kapitalatgirder (kapitalanskaffning eller riskreducerande atgérder).

- Overvaka behovet for en extraordinir ERSA.

Riskkontrollansvarig dr inom ERSA-arbetet ansvarig for att:

- Folja upp och analysera solvenskvot (risk och kapital-/riskrelation) till styrelse och
ledning samt aktivt folja upp risknivaer och riskprofil i verksamheten.

- Tillse att en kvalitativ beskrivning av samtliga riskkategorier finns i ERSAn.

- Stodja ekonomichef och vd i framtagande av solvenskvot enligt basscenario.

Aktuariefunktionen ir inom ERSA-arbetet ansvarig for att:

- Ta fram en beskrivning av bolagets riskprofil med fokus pa skadeforsdkringsrisken
och motpartsrisken i avgiven aterforsikring.

- Uppdatera den interna modellen som star till grund for berdkningen av ekonomiskt
kapital

- Genomfora berdkningarna inklusive kinslighetsanalyserna och scenarioanalyserna
samt den framatblickande bedomningen av ekonomiskt kapital.

- Kommunicera med riskhanteringsfunktionen i fragor som framst ror de
forsakringstekniska avséttningarna.

5 Riskstrategi

Riskstrategi definieras som séttet att acceptera, styra och kontrollera de risker som bolaget &r
eller kan bli exponerat for. Riskstrategin sétter ramarna for risktagandet 1 form av riskaptit,
risktoleranser och risklimiter. Bolagets processer och rutiner som syftar till att identifiera,
virdera, hantera, 6vervaka och rapportera visentliga risker kallas riskhanteringssystem.

Riskstrategin &dr en integrerad del i bolagets verksamhetsstyrning vilken, givet bolagets
affarsstrategi, syftar till att styra bolagets risktagande sa att en bra avvigning av risktagandet
sker. Riskstrategin uppdateras arligen som en del av Dbolagets strategi- och
affarsplaneringsarbete och baseras bland annat pa erfarenheter och lirdomar fran bolagets egen
risk och solvensanalys (ERSA).
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Bolagets verksamhet bygger pa ett aktivt risktagande. Vissa risker ingar som ett naturligt led i
verksamheten medan andra sa langt som mojligt bor minimeras.

Riskstrategin sékerstéller att alla risker som paverkar balans- och resultatrikningen dr
identifierade, vérderade, hanterade, kontrollerade och rapporterade. Vidare ska risken i
forsakringsrorelsen reflekteras i prisséttningen. Riskstrategin ska ocksa faststélla den kapitalbas
som anses vara tillracklig i forhallande till de inneboende risker som verksamheten utsitts for.

Bolagets riskstrategi skiljer pa foljande riskkategorier:

Onskade risker:

Dessa ir de risker som &r direkt kopplade till affirsidén och till produkterna som bolaget
tillhandahaller. Bolagets affirsidé #r att identifiera, strukturera, forsikra och aterforsikra delar
av Goteborgs Stads risker. De onskade riskerna utgors darfor av skadeforsdkringsrisker och
affirsrisker. Da Goteborg stad har en forsdkringspolicy om att anvinda bolaget som sitt
exklusiva forsidkringsbolag dr affarsrisken mycket begréinsad.

Nodvindiga risker:

Dessa ir de risker som hirror fran omraden som anses vara en direkt forutséttning for
genomforandet av affdrsidén. De nddvéndiga riskerna hérror sig till investeringsrisker
(marknadsrisk) nodvindiga for den tillgangsstruktur som krivs och motpartsrisker kopplat till
bankforehavanden och bolagets aterforsikringsarrangemang.

Odonskade risker:

Dessa dr de risker som dr oundvikliga men bor sa langt det dr mojligt undvikas eller
minimeras. De oonskade riskerna &dr kopplade till bolagets operativa risker. Med operativa
risker avses risken for forluster till f6ljd av felaktiga eller misslyckade interna processer och
rutiner, minskliga fel, felaktiga system, externa hindelser, interna och externa bedrigerier och
legala risker.
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6 Riskhanteringsorganisationen och riskhanteringssystemet

Styrelsen ir ytterst ansvarig for bolaget och hur verksamheten bedrivs. For att sikerstilla
andamalsenlig riskhantering och intern kontroll dr ansvarsfordelningen mellan olika typer
funktioner baserat pa principen om tre forsvarslinjer. Modellen skiljer mellan den operativa
verksamheten (forsta linjen), funktioner for 6vervakning och kontroll (andra linjen) och
funktioner for oberoende granskning (tredje linjen).

Bolagets styrelse

Verkstillande Direktér

Riskhanteringsfunktion (inkl.

. Internrevision
Riskkontroll)

Regelefterlevnad

Redovisning & Rapportering

Kapitalplacering

Underwriting/(Skadehantering) Aktuariefunktion

Riskhantering (Intern)

Bild Bolagets foretagsstyrningssystem

Riskhanteringsfunktionen inklusive riskkontroll

Styrelsen ir ytterst ansvarig for bolaget och hur verksamheten bedrivs. Till sin hjilp har
styrelsen en riskhanteringsfunktion. Riskhanteringsfunktionen kan nér den onskar ta in hjilp
fran andra anstdllda/funktioner alternativt delegera uppgifter.

Riskhanteringsfunktionens dvergripande ansvar:

- Koordinera aktiviteter relaterade till riskhantering
- Bitrida verkstillande direktor och styrelse i fragor som ror riskhanteringssystemet,
speciellt géllande utférande av specialistanalyser och kvalitetsgranskningar.
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- Vara radgivande till verkstéllande direktor och styrelsen i riskhanteringsfragor
relaterade till den strategiska affdren, exempelvis géllande bolagsstrategi, fusioner och
forvirv och andra storre projekt och investeringar

- Ge stod till ledning och operativa funktioner avseende utformningen av regler om
risktagande och riskhantering och vid behov ta initiativ till forbéttringar

- Stodja bolagets operativa funktioner i deras arbete med att identifiera, virdera, styra
och rapportera verksamhetens vésentliga risker

- Forse styrelsen med analys och utfall av bolagets ERSA.

- Overvaka foretagets aktiviteter for riskhantering och riskhanteringssystemet

Aktuariefunktionen

Aktuariefunktionen bidrar till att forbittra och stirka Gota Lejons riskhanteringssystem.

Regelefterlevnadsfunktionen (Compliance)

VD utser ansvarig for Regelefterlevnadsfunktionen och internrevisionsfunktionen ansvarar for
att kontrollera dess arbete. Regelefterlevnadsfunktionen ir ett stod for verksamheten. Detta
stod ska underlitta Regelefterlevnaden och ddrmed bidra till god Intern styrning och kontroll.
Funktionen har ansvar for att f6lja upp och kontrollera Regelefterlevnaden.

Regelefterlevnadsfunktionen har dvergripande ansvar for att:

- Identifiera och bedoma Regelefterlevnadsrisker, t.ex. potentiella risker vid
framtagandet av ny produkt eller tjinst;

- Folja upp och kontrollera Regelefterlevnaden, t.ex. utvirdera vidtagen atgird avseende
Regelefterlevnaden;

- Lopande informera om Regelefterlevnadsrisker, t.ex. potentiella risker vid nytt
uppdragsavtal;

- Lopande informera styrelsen och VD samt 6vriga relevanta Medarbetare om nya eller
dndrade interna eller externa regler;

- Vid behov utbilda Medarbetare i nya eller d&ndrade interna eller externa regler; samt

- Deltai arbetet med nya eller andrade interna regler.

Regelefterlevnadsfunktionen ska rapportera Regelefterlevnadsrisker 16pande till VD och
kontinuerligt till styrelsen.

Internrevision

Internrevisionsfunktionen dr en sjdlvstandig funktion inom organisationen som undersoker och
utvirderar dndamalsenlighet i den interna styrningen och kontrollen samt andra delar av
foretagsstyrningssystemet. Funktionen undersoker och utvirderar dven efterlevnad avseende
interna strategier, styrande dokument, processer och rapporteringsrutiner. Funktionen &r
organisatoriskt placerad helt fristaende fran verksamheten med direkt rapporteringslinje till
styrelsen.

Styrelsen godkinner och har ritt att indra revisionsplan. Internrevisionsfunktionen tar inte emot

instruktioner fran styrelsen under genomférande av granskning och vid utvérdering och
rapportering av revisionsresultat.
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7 Riskprofil, risktolerans och riskhantering

Bolagets risktolerans bestdms arligen av styrelsen och uttrycks som en funktion av Bolagets
solvenskvot beriknad enligt standardformeln.

Risktoleransens nedre grins satts till 150 % och den 6vre gridnsen till 250 % av
solvenskvoten.

Om solvenskvoten befinner sig inom malintervallet ska bolaget agera for att bibehalla kvoten
dirinom.

Skadeforsikringsrisken avser risken for forlust eller ogynnsam forindring av de
forsdakringstekniska skulderna till foljd av osdkerhet i prissittning och avsittningsantaganden.
Risker forekommer i1 samband med prissittning av produkter, vid berdkning av
forsiakringstekniska avsittningar samt hiandelser av katastrofkaraktér.

Férsakring

Egendomsférsakring Staden

Forsakringsbelopp

(Brutto exponering)

2 miljarder per skada

Sjalvbehall (for

egen rakning)

17,5 Mkr per skada

Bolagets
Risktolerans for
sjalvbehall

20 Mkr per skada/ 75 Mk

35 Mkr per ar
Egendomsférsakring Géteborg 3,0 miljarder per skada |10 Mkr per skada
Energi / Renova 20 Mkr per ar
Egendomsforsakring Framtiden 500 Mkr per skada 5 Mkr per skada
5 Mkr per &r
Terrorismférsakring Egendom 500 Mkr per skada 15 Mkr per skada
15 Mkr per ar
Ansvarsférsakring 300 Mkr per skada 5 Mkr per skada 10 Mkr per skada/ 15
15 Mkr per ar Mkr per ar
Férmégenhetsbrott 100 Mkr per skada och ar |5 Mkr per skada 10 Mkr per skada
Motorfordon trafikansvar 300 Mkr per skada 5 Mkr per skada 10 Mkr per skada/ 15
15 Mkr per ar Mkr per ar

Motorfordon delkasko

vardet av varje fordon

vardet av varje
fordon

10 Mkr per skada

Motorfordon vagnskada

vardet av varje fordon

vardet av varje
fordon

10 Mkr per skada

Sparvagn jarnvagsansvar 300 Mkr per skada 5 Mkr per skada 10 Mkr per skada/ 15
15 Mkr per &r Mkr per &r
Sparvagn kasko 80 Mkr per skada och ar |3 Mkr per skada 10 Mkr per skada

Tabell Skadeforsikringsrisken for bruttoexponering respektive sjilvbehall

I ovanstaende tabell presenteras den exponering per forsdkringsprogram som bolaget har
avseende forsdkringsbelopp, bolagets faktiska sjdlvbehall och de risktoleransnivaerna som
finns definierade i bolagets riktlinjer.

Riskprofil skadeforsikringsrisken

Bolagets riskprofil sammanfattas i nedanstaende tabell som visar genomsnittliga virden under
de senaste 10 aren nir det giller bruttoskadebelopp, standardavvikelsen av arsskadebeloppen,
antal skador per ar, medelskadebelopp per ar samt storsta bruttoskadan som har intréffat under
dessa ar.
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Forséakringslimiten, dvs. den hogsta skadekostnaden per forsidkringsklass som bolaget tecknar,
sjalvbehallet per skada och det arliga aggregerade sjdlvbehallet far illustrera bolagets riskaptit.

Egendom priglas av relativt fa skador per ar och domineras av mindre och medelstora skador.
Dock intréffar ibland en riktigt stor skada. Egendomsskadorna domineras helt av brand- och
vattenskador.

Ansvar har ungefir samma antal skador per ar som Egendom och ungefir samma forhallande
mellan stora skador och normalskador.

Trafikansvar har fler skador @&n Egendom och Ansvar och andelen storre skador dr hogre.

Kasko liknar Trafikansvar nér det géller antal skador och andelen storre skador.

Egendom Ansvar Trafikansvar Kasko

Skada per ar 37 Mkr 6 Mkr 7 Mkr 6 Mkr
Standardavvikelse per ar 37 Mkr 6 Mkr 2 Mkr 2 Mkr
Antal skador per ar 38 39 235 211

Skadebelopp per skada 975 Tkr 170 Tkr 30 Tkr 27 Tkr
Storsta skada 106 Mkr 12 Mkr 2 Mkr 2 Mkr
Limit 3 000 Mkr 300 Mkr 300 Mkr 80 Mkr
Sjalvrisk forsakringstagare 175 Tkr 170 Tkr 9 Tkr 4 Tkr

Sjalvbehall per skada 17,5 Mkr 5 Mkr 5 Mkr 3 Mkr
Sjalvbehall per ar 35 Mkr 15 Mkr 15 Mkr 15 Mkr

Tabell Skadeforsikringsriskens riskprofil

Motpartsrisken kvantifierar mojliga forluster som uppkommer pa grund av konkurser eller
forsamring av motparters och lantagares kreditvirdighet under de kommande tolv méanaderna.
Bolaget har motpartsrisk inom placeringstillgangarna gentemot Goteborgs kommun samt
motpartsrisk mot bolagets aterforsikrare.

Principerna for hantering av motpartsrisk finns i ” Riktlinjer for aterforsékring” samt i
dokumenten “Finansiell anvisning for Géta Lejon och finansiella riktlinjer for Goteborgs
stad”.

Bolagets motparter ska ha en god aterbetalningsférmaga. Val av aterforsikrare ska folja
bolagets riktlinje for aterforsikring och aterforsikrare ska ha minst A- i kreditrating.

Avseende motparter i kontomedel pa bank ska motparten ha en rating enligt Goteborgs stad
finansiella policy. Bolaget har dock inga externa bankkonton.

Riskprofil motpartsrisk

Motpartsrisken &r fordelad Over ett relativt stort antal motparter som har god rating. Enligt
tabellen nedan kan man konstatera att motpartsrisken per forsakringsprogram skiljer sig i
antalet motparter och i aterforsékrarnas andel av de totala forsikringsbeloppen.
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Aterfors. andel av Antal

Forsakring forsakringsbelopp aterférsakrare Rating
Egendomsférsakring Staden 1,982 miljarder per skada 7 fran A+ till AA+
Egendomsfoérsakring Géteborg |2,990 miljarder per skada 3 fran A till AA+
Energi / Renova

Egendomsférsakring Framtiden |495 Mkr per skada 1 AA-
Terrorismférsékring Egendom {495 Mkr per skada 2 fran A+ till AA-
Ansvarsférsékring 295 Mkr per skada 2 fran A till AA-
Férmdgenhetsbrott 95 Mkr per skada 2 fran Aftill AA-
Motorfordon trafikansvar 295 Mkr per skada 2 fran Atill AA-
Sparvagn jarnvagsansvar 295 Mkr per skada 2 fran Atill AA-
Spéarvagn kasko 72 Mkr per skada 1 A

Tabell Fordelning av aterforsikringsmotparter per forsikringsprogram

69 % av aterforsikringspremien, risken, ligger pa kreditbetyget (ratingen) AA- eller bittre
enligt Standard & Poors.

Rating Premie Andel
A 8465 000 21%
A+ 3913263 10%
AA- 27 401 942 68%
AA+ 525000 1%
Summa 40 305 206 100%

Tabell Fordelning av aterforsikringspremien pa Ratingbetyg

Marknadsrisk ér risken att bolagets tillgangar minskar pa grund av rorelser i priserna for
tillgangarna pa marknaden. Marknadsrisk inkluderar rénterisk, valutakursrisk, aktierisk,
kreditrisk, koncentrationsrisk och fastighetsrisk. Den dr mycket begriansad da Bolaget
placerar sitt kapital pa bankkonto som tillhor Géteborgs Kommun.

Principerna for hantering av finansiella risker/marknadsrisker regleras i dokumenten
“Finansiell anvisning for Gota Lejon och finansiella riktlinjer for Géteborgs stad”.
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Den operativa risken avser risken for forluster till f6ljd av felaktiga eller misslyckade interna
processer och rutiner, ménskliga fel, felaktiga system, externa hindelser, interna och externa
bedrigerier och legala risker.

Hir finns risken for interna oegentligheter, extern brottslighet, anstillningsforhallanden och
arbetsmiljo, affarsforhallanden, skada pa fysiska tillgangar, avbrott och stérning i verksamhet
och system, transaktionshantering och processtyrning.

Med operativa risken compliancerisk menas risken for att verksamheten inte foljer lagar och
regler. Denna risk regleras i bolagets “riktlinjer for regelefterlevnad”. Operativa risken, risk
for intressekonflikt regleras 1 bolagets “riktlinjer for hantering av intressekonflikter” samt
anvisning for hantering av intressekonflikter.

Toleransen faststills arligen av styrelsen mot bakgrund av bolagets riskfilosofi men far aldrig
overstiga aktuellt schablonvirde enligt standardmodellen.

Risker som beddms vara storre @n angivet virde ska undvikas eller reduceras och dessa
atgdrder ska aterrapporteras till styrelsen.

Bolaget har i sin arliga riskanalys identifierat bland annat f6ljande operativa risker:

e Forlust av nyckelpersoner (internt/outsourcade); Sjukdom, olyckor, dodsfall etc. kan
fa allvarliga konsekvenser for den kontinuerliga driften, extern rapportering samt
regelefterlevnad.

Driftproblem i bolagets nya forsdkringssystem.

e Ejadekvat aterforsdkring; Risk att aterforsiakringen ej ticker behovet.

Bristfillig anmélan av skador till aterférsdkrare som kan paverka ersittningen fran
dessa negativt.

¢ GDPR - dataskyddsférordningen, risk att ej leva upp till lagkrav

¢ Informationssidkerhet — risk att viktig information inte skyddas tillrackligt vil

Bolaget ska under detta och nista ar arbeta med att minska eller eliminera dessa risker. Nagra
av riskerna arbetar bolaget kontinuerligt med.

Affarsrisken utgors av strategiska risker, intjaningsrisker och ryktesrisker. Da Géteborg stad
har en forsdkringspolicy som innebir att samtliga forvaltningar och bolag ska anvédnda
Forsidkrings AB Gota Lejon dr affarsrisken mycket begréansad.

8 Egen bedomning av ekonomiskt kapital

Gota Lejons egen bedomning av det ekonomiska kapitalet som bolaget behover for att ticka
sina risker givet bolagets riskaversion har gjorts med hjélp av en egen stokastisk modell som
bolaget bendmner intern kapitalmodell, IKM. Modellen producerar en resultat- och
balansrikning utifrdn antaganden om intékter och kostnader.
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Den interna kapitalmodellen

Komplexa matematiska problem som innehaller slumpmissiga element och som oftast saknar
slutna 16sningar i form av formler kan studeras genom sa kallade Monte Carlo simuleringar,
som vi for enkelhetens skull hér kallar simuleringar.

Med simulering menas att man ersétter verkligheten med en matematisk modell och gor
berdkningar eller experiment 1 modellen istillet for 1 verkligheten. Forsidkringshédndelser dr
ytterst lampade for simuleringsmodeller. Modellen som vi tillimpar 4r en sa kallad frequency-
severity modell. Det innebir att vi simulerar forsdkringsfall med hjidlp av antagna
sannolikhetsfordelningar av skadefrekvensen respektive skadebeloppen.

Sannolikhetsfordelningen for skadefrekvensen och skadebeloppen i sin tur skattas utifran
bolagets egen skadeerfarenhet. De skattade sannolikhetsfordelningarna anvinds for
generering av antal skador per ar och skadebelopp for varje skada.

Ett stort antal simuleringar, typiskt nagra tiotusentals, leder till en sannolikhetsférdelning for
den totala arliga skadekostnaden for den forsdakringsprodukten som studeras. Fran denna
fordelning kan intressanta matt litt avlisas, till exempel sannolikheten att den totala
skadekostnaden overskrider en viss grins.

Datamaterial

Datamaterialet till anpassningen av sannolikhetsfoérdelningarna som anvénds i den interna
kapitalmodellen utgjordes av kvalitetssdkrade skadeuppgifter mellan 2008 och 2015. For att
bringa skadebeloppen till dagens penningvirde har skadebeloppen inflationsjusterats med
lampligt index. Modellen 4r salunda of6rindrad sedan forra aret.

Separata modeller har skapats for frekvensskador och storskador.

Riskmatt och riskaggregering

Bolaget tillampar riskmattet VaR, value at risk, med konfidensgraden 99,5 % och ett ars
tidshorisont. Detta val av riskmatt mojliggor jimforelsen av den egna solvensbedomningen
med standardformelns resultat som anviander samma riskmatt, konfidensgrad och tidshorisont.
En annan fordel &r att man vid den egna bedomningen kan integrera sadana risker diar Bolaget
inte har nagon egen modell utan anvinder standardformelns resultat. Sadana risker dr
marknadsrisken och motpartsrisken.

Vid aggregering av risker anvinds samma korrelationsstruktur som i standardformel.

Materialitetsgransen dr satt till 250 000 SEK vilket innebér att risker som monetért
understiger denna niva anses immateriella och analyseras inte vidare. Vid grianssittningen har
hinsyn tagits till bolagets eget kapital inklusive obeskattade reserver.

Vid detta analystillfille anses rdanterisken immateriell, se avsnittet om marknadsrisk.
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Resultat av analysen

Nedan presenteras resultatet av berdkningarna avseende ekonomiskt kapital for att ticka de
riskerna som bolaget anser sig vara utsatt for.

Skadeforsikringsrisk

Skadeforsikringsrisken bestar av premierisken, d v s osidkerheten i premiens tillricklighet
med hénsyn till forsdkringsavtal under risk och reservrisken, d v s osdkerheten i gjorda
avsittningar for intriffade skador.

Premie- och reservrisk

Genom simuleringar med hjélp av den interna kapitalmodellen har value at risk berdknats som
skillnaden mellan 99,5% kvantilen av simuleringarna och vintevérdet av nettoskadorna. I och
med detta berdkningssétt inkluderas dven reservrisken i resultatet. Tidsperspektivet ar
ultimo!” istillet for 12 méinader framét. Det innebir att risken enligt var egen bedomning ir
nagot hogre dn om man hade anvént 12-manaders horisont eftersom osékerheten okar med
tidshorisontens ldngd.

Bolagets premie- och reservrisk uppgar till 23,4 MSEK.

Katastrofrisk

Katastrofrisk avser risken for forlust eller ogynnsam fordandring av de forsakringstekniska

skulderna till f6ljd av vésentlig osdkerhet i prissittnings- och avsittningsantagandena
relaterade till extrema eller exceptionella hiandelser.

Katastrofrisken, som dr Gota Lejons i sdrklass storsta risk, cirka 60% av det totala
kapitalkravet, delas in i tva delar; Naturkatastrofrisker och katastrofer orsakade av manniskan.
Sverige antas, nir det giller naturkatastrofer, endast drabbas av stormar och alltsa inte av
Oversvamningar som ju dr en inte obetydlig risk for Gota Lejon.

I katastrofer orsakade av den ménskliga faktorn ingar en storbrand som drabbar bolagets
storsta exponering mot brandskada. Aven Motor och Ansvar drabbas av katastrofer orsakade
av den minskliga faktorn. Nar det giller kapitalkravet for bada typerna av katastrofrisker ar
aterforsakringsprogrammets utformning avgorande, dvs. nivan for sjdlvbehallet for bade
excess of loss och stopp loss kontrakten.

Gota Lejons verksamhetsomrade dr begrinsat till Goteborgs stad vilket innebar att de risker
bolaget tecknar dr koncentrerade till ett litet geografiskt omrade. Detta medfor i sin tur en
relativt stor risk att flera enskilda forsdkringar blir skadedrabbade vid en héindelse av
katastrofkaraktir som exempelvis en brand - storm eller oversvamningsskada. Framst &dr det
Egendomsforsikringen som ir sirskilt kénslig for denna geografiska koncentration.

Som ovan namnt dr bolaget medvetet om att det ocksa ar utsatt for katastrofrisker av
oversvamningskaraktir. Bristen pa en komplett egen modell for berdkningen av denna risk
gjorde att bolaget istillet skapade ett scenario vars syfte r att beridkna effekten av ett tilltdnkt
100-ars regn, se scenario nummer 3 under avsnittet for kdnslighetsanalyser och
scenarioanalyser.

' Ultimo: till slutet, dvs. tills skadan r slutreglerad.
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Sammanvégning av premierisk, reservrisk och katastrofrisk sker genom att anviinda samma
korrelationer som standardmodellen.

Resultatet dr ett ekonomiskt kapital for premie-och reservrisken lika med 23,4 MSEK. Detta
ar 1,1 MSEK ldgre dn standardmodellens kapitalkrav.

Det ekonomiska kapitalet for skadeforsidkringsrisk, dvs. summan av det ekonomiska kapitalet
for premie- och reservrisk och katastrofrisken dr 72,2 MSEK vilket dr 0,6 MSEK lédgre dn
standardmodellens kapitalkrav

Marknadsrisk

Eftersom Bolaget saknar rintebdrande tillgangar eller andra finansiella instrument bedomer vi

att Bolaget saknar marknadsrisk. Rénterisken som uppstar pa skuldsidan dr immateriell.

Bolaget har endast tva placeringstillgangar, en revers utstilld av bolagets yttersta dgare,
Goteborgs kommun samt medel pa koncernkonto tillhdrande Goteborg Kommun. Goteborgs
kommun i sin tur dger beskattningsritt och dr dirmed, enligt var tolkning, att jimstilla med en
stat. Statsobligationer emitterade av medlemsliander i EU dr undantagna fran kapitalkrav for
bade spread- och koncentrationsrisk.

Det ekonomiska kapitalet for marknadsrisk dr immateriell. Vid berdkningen av det totala
ekonomiska kapitalet anviinds samma kapitalkrav som i standardmodellen, dvs. 96 KSEK.

Motpartsrisk

Motpartsrisken kvantifierar mojliga forluster som uppkommer pa grund av konkurser eller
forsamring av motparters och lantagares kreditvirdighet under de kommande tolv manaderna.

Pa grund av komplexiteten av kreditriskmodeller och med tanke pa att Gota Lejons riskprofil
nér det géller motpartsrisken inte anses avvika fran genomsnittet som standardformeln baseras
pa, beridknas det ekonomiska kapitalet for motpartsrisk pa samma sitt som i standardmodellen.

Det ekonomiska kapitalet for motpartsrisk uppgar till 40,8 MSEK.

Operativ risk

Den operativa risken dr en odnskad risk.
Gota Lejon har i sin arliga riskanalys identifierat ett antal risker, se kapitel 7.

Gota Lejon saknar i dagsldget en egen modell for berdkning av den operativa risken utifran
riskerna i riskregistret och viljer dirfor att anvdnda standardmodellens kapitalkrav som
ekonomiskt kapital for bolagets operativa risk.

Det ekonomiska kapitalet for operativ risk uppgar till 3,4 MSEK.
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Sammanfattning egen riskbedomning

Genom att aggregera ovanstaende ekonomiska kapital enligt metoden beskriven under
avsnittet Riskmatt och riskaggregering uppgar bolagets totala ekonomiska kapital per 2016-
12-31 till 102,5 MSEK.

Tabellen nedan innehaller en jamforelse mellan solvenskapitalkravet och bolagets egen
bedomning av ekonomiskt kapital.

Ekonomiskt kapital | Standardmodellen
Marknadsrisk - -
Motpartsrisk 40 754 40 754
Premie- och reservrisk r 23 428 24 545
Naturkatastrof 59 979 59 979
Katastrof orsakad av ménnisk 18 349 18 349
Operativ risk 3374 3374
Diversifieringseffekt - 43401 |- 43947
Kapitalkrav 102 482 103 053

Tabell Egen bedomning av ekonomiskt kapital, KSEK

Observera att virdena for det ekonomiska kapitalet for de olika underriskerna inte summerar
till virdet i raden Kapitalkrav pa grund av diversifieringseffekterna.

Diversifiering uppstar som en konsekvens av sammanvigningen (eller med andra ord
aggregeringen) av riskerna. For risker som &r lagt eller negativt korrelerade ar
diversifieringseffekten storre eftersom dessa risker inte forutsétts intrdffa samtidigt vilket dr
fallet for fullstandigt korrelerade risker (dessa har korrelationskoefficient lika med 1).

Kapitalbasen som ska tidcka det ekonomiska kapitalet beriknas pa samma sétt som i
standardmodellen och uppgar till 186,3 MSEK. Detta ger en kapitalkvot pa 1,82.

9 Kainslighetsanalys och scenarioanalys

I syfte att analysera kinsligheten av resultatet for vissa antaganden genomférde bolaget
kénslighetsanalyser och scenarioanalyser. Som utgangspunkt har vi anvint de senast kiinda
uppgifterna nir det giller tillgangar och skulder, underforstatt dven kapitalbas, per 2017-09-
30.

Kinslighetsanalys

Styrelsen har beslutat att kdnsligheten hos det ekonomiska kapitalet ska berdknas for
fordndringar av foljande storheter:
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K1 Forsamring av kreditvardigheten hos aterforsakrarna med en klass

K2 Forsamring av kreditvardigheten hos aterforsakrarna med tva klasser
K3 Okning av nettoskadereserverna med 100 %

K4 Okning av stérsta exponeringen med 100 %

K5 Skadefrekvensen 6kar med 50 %

K6 Skadebeloppen 6kar med 50 %

Resultatet av kédnslighetsanalyserna sammanfattas i tabellen nedan. Berdkningarna
genomfordes sekventiellt, dvs. ett scenario i taget, genom att dndra endast de angivna
parametrarna medan resten av parametrarna halls konstanta, d v s samma som i basscenariot.

Forsta kolumnen i tabellen nedan anger uppskattade forhallandena per sista september 2017
och anvinds som referens vid berdkningarna.

Q3 approx. K1 K2 K3 K4 K5 K6
Kapitalbas 198 068 000 198 068 000 198 068 000 111388493 198 068 000 175439 544 169 229 427
Overskott 91930857 50210285 |- 51127916 |- 7021857 91930857 65 747 098 60084 277
SCR 106 137 143 147 857715 249 195 916 118410350 106 137143 109 692 445 109 692 445
Solvenskvot 1,87 1,34 0,79 0,94 1,87 1,60 1,54

Tabell Resultatet av kéinslighetsanalysen

Syftet med K1 och K2 &r att kvantifiera fordndringen av det ekonomiska kapitalet nir ratingen
hos motparterna forsamras. I K1 forutsitts alla motparter fa en momentan nedgradering med
en ratingklass medan i K2 blir alla motparter nedgraderade med tva ratingklasser.

Slutsatsen fran K1 och K2 é&r att bolaget ar kénsligt for (aterforsakrings) motparternas rating.
Ju hogre ratingklass aterforsikrarna har desto ldgre kapitalbehov, och tvért om. En
forsamring med motsvarande en ratingklass leder till en 6kning av kapitalbehovet fran ca
MSEK 106 till MSEK 148. En férsamring med motsvarande tva ratingklasser leder till en
Okning av kapitalbehovet fran ca MSEK 106 till MSEK 249 samt till att solvenskvoten
sjunker langt under 1 vilket betyder insolvens.

En momentan 6kning av nettoskadereserverna for alla forsdkringsgrenar som studeras 1 K3
leder till en 6kning av det ekonomiska kapitalet med knappt MSEK 12 men kapitalbasen
forsdamras avsevirt, frain ca MSEK 198 till MSEK till ca MSEK 111 vilket leder till en
kapitalkvot under 1, dvs. insolvens.

En momentan 6kning av bolagets storsta exponering mot brandskada, K4, leder inte till nagon
Okning av kapitalkravet eftersom forsdkringslimiten &r redan uppnadd, dvs. hogre
skadebelopp @an MSEK 3 000 ersiitts inte av Gota Lejon.

K5 och K6 studerar fordndringen av det ekonomiska kapitalet om skadefrekvensen respektive
skadebeloppet 6kar med 50 % i forhallande till normalvirdena for dessa. Resultatet av
berikningarna visar att fordndringen av kapitalkravet dr relativt litet. Det beror pa forhallandet
mellan kapitalkravet for katastrofrisken och premie- och reservrisken dér kapitalkravet for
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katastrofrisken &r vildigt dominerande. Dessutom okar netto premie- och reservrisken inte sa
mycket pa grund av att aterforsiakringen trider in. Det i sin tur leder till 6kad motpartsrisk.
Dock &r 6kningen av motpartsrisken ocksa begrinsad pa grund av att den domineras
fullstidndigt av den riskreducerande effekten som uppkommer pa grund av de antagna
katastrofscenarierna.

Kapitalbasen minskar ddremot i bada fallen beroende pa negativa tekniska resultat som en
konsekvens av den 6kade skadefrekvensen och 6kningen av skadebeloppet.

Sammanfattningsvis kan vi konstatera att de mest ogynnsamma héndelserna for bolaget nér det
giller ekonomiskt kapital dr forsdmringen av kreditbeddmningen av bolagets
aterforsdkringsmotparter samt en momentan fordubbling av bolagets forsidkringstekniska
avsittningar.

Scenarioanalys

For att testa forandringen av kapitalbasen i forhallande till solvenskapitalkravet for sa kallade
stressade situationer, dvs. realistiska hindelser vars sannolikhet for intraffande dock ar lag,
har tre stycken scenarion skapats. Som utgangspunkt har vi anvint de senast kinda
uppgifterna nir det giller tillgangar och skulder, underforstatt dven kapitalbas, per 2017-09-
30.

Det forsta scenariot, Scl, handlar om tva anlagda briander vars kostnad per brand uppgar till
MSEK 130. Géta Lejon ersédtter MSEK 35 av den totala skadekostnaden vilket motsvarar
bolagets stopp loss grins. Totalt MSEK 225 betalas alltsa av aterforsidkrarna. Som konsekvens
av dessa tva storskador fordubblas aterforsikringspremien bade under andra och tredje aret.
Dessutom maste Gota Lejon anstilla ytterligare personal for att arbeta skadeforebyggande
mot sina kunder, kostnad ca 1,2 Mkr.

Det andra scenariot, Sc2, beskriver ett s.k. 100-ars regn med omfattande Gversvamningar och
hoga vattennivaer som foljd. Den totala skadekostnaden uppgar till 500 MSEK. Tre
aterforsakringsprogram drabbas och Gota Lejon far ta sammanlagt 32,5 MSEK i sjdlvbehall.
Resten av ansvaret birs av aterforsikrarna. Som konsekvens av skadan fordubblas
aterforsakringspremien bade under andra och tredje aret.

Slutligen, det tredje scenariot, Sc3, handlar om en sparvagnsskada i Chalmerstunneln. Tva
fullsatta sparvagnar krockar och manga ménniskor skadas. Sparvidgen &r vallande.
Skadebeloppet dr 300 MSEK for ansvarsskadan och 25 MSEK for kaskoskadan pa sparvagnen.
Gota Lejons sjdlvbehall dr 5 MSEK for ansvarsskadan samt 4 MSEK for kaskoskadan. Resten
tacks av aterforsdkring. Som konsekvens av skadan fordubblas aterforsakringspremien bade
under andra och tredje aret for ansvarsaterforsikringen och for kaskoaterforsiakringen.

Tabell 5 nedan sammanfattar resultatet av kapitalkravsberdkningarna med fokus pa bolagets
kapitalbas och solvenskvot. Utfallet for de valda scenariona betecknas Scl, Sc2 respektive Sc3.
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Ar Scenario| Kapitalbas Overskott |Solvenskvot
2018 Scl 171 406 026 51401 243 1,46
2019 Scl 143713613 34090 380 1,33
2020 Scl 111190844 5690015 1,06
2018 Sc2 182298 978 55 243 682 1,44
2019 Sc2 154 422 076 41944 378 1,37
2020 Sc2 122 105 368 16 167 782 1,16
2018 Sc3 196 224514 78 326 074 1,67
2019 Sc3 169623 175 56 870 540 1,51
2020 Sc3 138 233 531 26928 242 1,24

Tabell 5. Sammanfattning av resultatet av de tre scenarierna, SC1, SC2 och SC3.

Man kan konstatera att bolaget dr mycket kinsligt for stora skador som leder till kraftigt
forhojda aterforsdkringspremier. Under realistiska forhallanden hade bolaget agerat for att
bibehalla solvenskvoten redan efter forsta arets forsdkringshindelser genom att hoja
premierna. I berdkningarna gors det inte ndagon premiehdjning i syfte att kvantifiera den
isolerade effekten av de angivna héndelserna.

I bade scenario 1 och scenario 2 hamnar solvenskvoten néra 1 under det tredje aret. Detta dr
faktiskt mera en konsekvens av kraftigt forhojda aterforsdkringspremier én de stora
skadebeloppen som ju absorberas av aterforsikrarna. Effekten &dr tydlig om man tittar pa
scenario 3 dér forsamringen av solvenskvoten mellan aren dr betydligt mindre. Forklaringen till
detta dr att aterforsikringspremien for Ansvar och Kasko ir betydligt ldgre dn den for Egendom,
dvs. det leder inte till samma stora tekniska forlust.

En balansrikning som ger en solvenskvot véldigt néra eller under 1 &dr naturligtvis orealistisk
pa grund av att det legala kravet &r en solvenskvot pa minst 1. Slutsatsen som man kan dra
utifran scenarioanalysen ovan dr att man maste ha en beredskapsplan for hidndelser som kan
leda till de beskrivna utfallen bade nir det géller kapitalanskaffning for att aterstilla en lamplig
kapitalbas men dven ndr det giller premiehdjning respektive hanteringen av
aterforsakringsskyddet i form av fornyelser mm.

Omvinda stresstester

Ingen omviind stresstest har genomforts i denna ERSA.

10 Bolagets egen riskprofil jaimfort med antagandena som ligger till
grund for standardmodellen

Enligt regelverket ska Bolaget gora en analys 6ver huruvida antagandena som ligger till grund
for standardformeln &r jimforbara med bolagets egen riskprofil.

Bolaget har, som ndmnts i avsnittet Egen bedomning av ekonomiskt kapital anvint en egen
stokastisk modell for berikning av det ekonomiska kapitalet. Aven om resultatet av
simuleringarna inte kan jimf6ras rakt av med standardmodellens resultat pa grund av att
premie- och reservrisken beridknas simultant i den interna modellen och den har dessutom ett
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ultimo perspektiv (se avsnittet Premie- och reservrisk) ger det en indikation pa bolagets egen
riskprofil jimfort med den 1 standardmodellen.

Det dr intressant att konstatera att risken for Egendom och Ansvar ér betydligt ldgre enligt
vara egna berdkningar jamfort med standardmodellens medan risken for Trafikansvar och
Kasko &r hogre enligt var bedomning jamfort med standardmodellen.

Var formodan ir att Egendom och Ansvar har ldgre risk beroende pa att Gota Lejon har ett
betydligt lagre sjalvbehall dn medelbolaget i EU. Vi tror vidare att anledningen till att
Trafikansvar och Kasko har hogre risk beror pa portfoljstorleken som nog ir betydligt mindre
1 Gota Lejon 4n medelbolaget i EU.

Med stod av ovan samt beaktat att skillnaden mellan riskerna inte dr stora anser vi att
Bolagets riskprofil inte avviker avsevirt fran sina Europeiska motsvarigheter.

11 Framatblickande bedomning av egna risker och
solvenskapitalbehov

Med bolagets ekonomiska prognos for de kommande tre aren som grund har bolaget beriknat
det forvintade regulatoriska kapitalkravet for vart och ett av dessa ar for sig. Resultatet av
berdkningarna utgor saledes bolagets framatblickande bedomning av dess framtida
kapitalbehov.

Antagandena som ligger till grund for den framatblickande berdkningen dr detsamma som for
basscenariot i1 kinslighetsanalyserna ovan. Skadeutveckling och driftkostnader ir stokastiskt
modellerade. Tabellen nedan visar resultatet av 50 000 simuleringar:

2018 2019 2020
Kapitalkrav 107 957 935 107 028 661 106 389 359
Kapitalbas 185298 570 186 843 542 188248 723
Overskott 77 340 635 79 814 880 81859 364
Solvenskvot 1,72 1,75 1,77
S-het att hamna under toleransgransen 0,9% 2,7% 3,4%
S-het for insolvens 0,0% 0,0% 0,0%

Tabell 6. Solvenskapitalkravsberikning for aren 2018-2020

Som framgar av tabellen ovan ir den forviantade solvenskvoten de kommande éaren stabilt
mellan 1,72 och 1,77.

Sannolikheten att hamna under toleransgrinsen mellan 2018 och 2020 6kar fran cirka 0,9%
till cirka 3,4%
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Solvenskvotens férvantade utveckling mellan 2018 och 2020
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Diagram 13. Solvenskvotens forviantade utveckling 2018-2020

Diagrammet ovan visar solvenskvotens forvantade utveckling mellan 2018 och 2020. Den
graa kurvan dr medelvirdet av solvenskvoten efter 50 000 simuleringar. Den grona kurvan
representerar 90% percentilen, vilket innebdr att sannolikheten att solvenskvoten dverskrider
dessa virden dr 10%. Analogt visar den roda kurvan 10%-percentilen vilket innebir att
sannolikheten att solvenskvoten underskrider dessa virden dr 10%.

Sannolikheten for insolvens, dvs. att kapitalbehovet dverskrider kapitalbasen &r obefintlig
under hela den projicerade perioden.

12 Styrelsens bedomning

Bolagets ekonomiska kapital per 2016-12-31 enligt bolagets egen beddomning dr 102,5 MSEK
och dess kapitalbas 186,3 MSEK. Kapitalkvoten &r saledes lika med 1,82.

Bolagets styrelse anser att det inte foreligger nagot behov av ytterligare kapital for att ticka
bolagets risker.

Bolagets framtida solvenskapitalkrav under perioden 2018 till 2020 bedoms stabilt mellan 108
och 106 MSEK medan kapitalbasen uppskattas till mellan 185 MSEK och 188 MSEK. Det
innebdr att solvenskvoten forvéntas ligga mellan 1,72 och 1,77 under den prognosticerade
perioden.
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