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Bilaga nr 1

Saldo pa kommunkontot per 2017-10-31

Aktuell medelranta under aret

Lan Swaps | Rantetak Ranteexponering
%
1139 0 0 1139 79%
300 150 0 450 31%
0 100 0 100 7%
1439 250 0 1689 117%
Slutdag Aktuell ranta
Fast Rorlig
2017-12 150 000 0,23% Bindningstid 2017-12-05
2017-12 300 000 0,09% Bindningstid 2017-12-04
2018-03 300000 2,41% Bindningstid 2018-03-21
691651 1,50% Checkreditlan, bind.tid 3 manader
1441 651
Slutdag Aktuell ranta
Fast Rorlig
2018-04 150000 2,18% 0,53%
2020-07 100 000 2,66% 0,48%
2017-08 0 1,99% 0,49%
250 000
689 230 ( Limit 720 000)
1,82 (2,27)

Vara korta lan har ersatts av en checkredit med en limit pa f.n.720 mkr. Vi betalar ranta

endast pa utnyttjad kredit.

Aktuell ranta pa checkreditlanet ar 1,50%.

Beddmning av rantans utveckling ar att den kommer att vara

svagt uppatgaende under kommande ar. Men att utfasning av lan och swappar
och évergangen till checkkredit har en positiv effekt pa Gryaabs rantekostnader.
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Manadsrapport / Prognos

Manad: 10 2017
Bolag: B720 Datum: 2017-11-09
Ack. Utfall 2017-10 Helar Helar Helar
Utfall Budget Diff. RESULTATRAKNING 2017 Prognos 4-17 | Budget-17 | Bokslut-16
Verksamhetens intékter
267 500 267 489 11|Taxor och avgifter 321 004 321000 307 100
35 306 35309 -3|Ovriga intakter 42053 42373 42 144
302 806 302 798 8|Summa rorelseintékter 363 057 363 373 349 244
Verksamhetens kostnader
Ovriga verksamhetskostnader
19749 23493 3 744|Anlaggnings- och underhallsmaterial 27 304 28 193 23523
855 1017 162|Hyra av anlaggningstillgangar 996 1221 1486
26 731 25 452 -1 279|Bréansle, energi och vatten 32 152 30 544 32984
10 551 10 939 388 |Forbrukningsmaterial och reparationer 12 829 13127 11 389
10 169 9516 -653|Entreprenader och kép av verksamhet 12170 11 330 10709
44 995 44 968 -27|Ovriga verksamhetskostnader 55 096 53 947 54 133
8459 8 041 -418|Markhyror, fastighetsservice 9 965 9650 9319
121 509 123 426 1 917|Summa 6vriga verksamhetskostnader 150 512 148 012 143 543
Personalkostnader
41872 44 270 2 398|Loner/Arvoden 51 385 53170 50 033
20 800 21117 317|Soc.avgifter/Pensioner 25 156 25 396 22 863
3180 2473 -707|Ovriga personalkostnader 3727 2968 3257
65 852 67 860 2 008|Summa personalkostnader 80 268 81534 76 153
187 361 191 286 3 925|Summa verksamhetskostnader 230 780 229 546 219 696
Kapitalkostnader
Av- och nedskrivningar
82 604 87 876 5 272|Avskrivningar 101 302 105 456 86 322
82 604 87 876 5 272|Summa avskrivningar 101 302 105 456 86 322
32 841 23 636 9 205|Resultat fore finansiella poster 30 975 28 371 43 226
Finansiella intédkter o kostnader
295 291 4] Ovr. ranteintakter o likn. resultatposter 352 349 358
21900 23932 2 032|Ovriga finansiella kostnader 26 320 28720 30 308
-21 605 -23 641 2 036|Summa finansiella poster -25 968 -28 371 -29 950
104 209 111 517 7 308|Summa kapitalkostnader 127 270 133 827 116 272
11 236 -5 11 241 |Resultat efter finansiella poster 5007 0 13 276
UNdersKrift: e

Karin van der Salm




Nyckeltal - 2017

Overgripande kommentar till utfall tom oktober 2017

Ovriga intakter

Varmepump ar 1,3 mkr lagre an budget och biogas ar 1,6 mkr hogre an budget.
Organiskt avfall ar ca 0,5 mkr lagre an budget.

Tjorns kommun har ej rapporterad under 2017, motsvarar 1,2 mkr fram till oktober.

Anldggning och underhall
Reservdelar 1,6 mkr lagre an budget, kemikalieinkop ar 2,1 mkr lagre dn budget.

Brdnsle och energi
1,3 mkr hogre dn budget, bade el och fjarrvarme dyrare.

Div. verksamhet

Slamtransporter ar 1,8 mkr hogre an budget och konsultkostnaderna ar 2,8 mkr lagre dn budget.

Avvikelser kan noteras framst for tekniska och juridiska konsulter.
Avsattning for preliminara kostnader har 6kat med 1,9 mkr under manaden.

Personalkostnader
Utfall 2 mkr lagre an budget, framst beroende pa obemannade tjanster.

Avskrivningar

Samtliga storre investeringar ar aktiverade, kvarstar en restpost pa EN-projektet, utfall 5,3 mkr lagre dn budget.

Finansnetto
Fortsatt lagt ranteldage gor att bolagets utfall ar 2 mkr lagre an budget.

Ackumulerat Text Helar Helar
Utfall Budget Avvikelse Resultatrdkning i tkr Prognos 4-17 | Budget-17 | Bokslut-16
Ovriga intékter
5231 4791 440]Slutna system 5566 5750 5672
2569 3083 -514]Organiskt avfall 3083 3700 3218
17732 16 083 1 649|Biogas Goteborg Energi 20 850 19 300 18 384
5346 6 666 -1 320]Varmepump Goéteborg Energi 6918 8 000 7619
Verksamhetens kostnader
14779 16 935 2 156|Kemikalier (Samlat) 21004 20 323 15 335
21117 19 291 -1 826|Slam 25499 23150 25232
Genomshnittlig lanerénta ack.-17 1,82%| For. 2017
Laneskuld Tkr per 2017-10-31 1439 230
Laneskuld Tkr per 2017-09-30 1441 651 = 2 421
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1 Sammanfattning
Ekonomi

Gryaabs ekonomiska resultat for det tredje kvartalet 2017 blev vésentligt béttre an
budget vilket beror pa ldgre drifts- och kapital kostnader. Med anledning av
ovanstdende ldamnar Gryaab en ny prognos for helaret 2017 dar resultatet bedoms bli
ca 5,0 mkr mot ett budgeterat nollresultat.

Verksamhet

Baserat pa resultat till och med oktober manad ser Gryaab for ndrvarande ingen risk att
inte mota krav for helaret 2017. Reningsverksamheten har under aret fungerat val.

Investeringar / Projekt / Utredningar

De stora ombyggnadsprojekt som har pagatt under de senaste tre dren &r i slutskedet.
Provdrift pagar och den nya anldggningsdelen for nitrifikation ger en signifikant
paverkan pé kvéveresultatet. Projektet har utvecklats mycket vil och anldggningen
forvantas uppfylla de krav och mél som sattes upp. Ekonomiskt ser det bra ut och
investeringen héller sig val under budget.

Utbyggnaden av nya driftlokaler dr ocksa i slutskedet. Driften har flyttat in i de nya
lokalerna. Projektets budget dr 105 mkr och utfall vdntas bli ndgot under denna siffra.
Arbete med att utreda forutsittningar for ett nytt miljotillstand for verksamheten &r
fardigt och ansdkan om nytt miljotillstdnd ar inlimnad. Senast vid utgangen av 2018
maste ett nytt miljotillstdnd finnas pé plats. Utfallet i form av krav pa verksamheten
kommer i mycket hog grad att styra storleken pa de investeringar som kan komma att
bli nédvindiga.

Gryaab arbetar tillsammans med Goteborgs Hamn for att sdkra mark for eventuell
framtida utokad verksamhet. Preliminért finns ett markomrade i direkt ansluting till
befintlig tomt som dgs av Goteborgs Hamn och diskussioner om ett arrendeavtal dr
uppstartad.

Personal

Gryaab fortsitter att utveckla engagemang och arbetsmiljo genom olika
utbildningsinsatser. Under 2017 har Gryaab genomford ett medarbetarprogram for all
personal for att stirka foretagskulturen och na ett &nnu stérre engagemang och dnnu
bittre arbetsmiljo.

Personalmingden har och kommer att 6ka med ndgon personer under 2017 for att
ersétta inhyrd personal inom elgruppen.



2 Resultatredovisning och analys

2.1 Vasentliga handelser och verksamhetens utveckling

Ekonomi

Gryaabs resultat per 2017-10-31 uppgar till 11 236 tkr (19 130) mot ett budgeterat
resultat pa -6 tkr (600). Motsvarande period, 2016, str inom parentes.

Gryaab har under 2017 haft lagre driftkostnader som ligger i storleksordningen 2 mkr
under budget. Det ér frimst kostnader for underhallsinsatser som ligger 4 mkr under
under budget. Kostnader for energi och kemikalier dr dock hogre én véntat pga hogre
energikostnader och 6kad kemikalieforbrukning for slam. Delvis forvéntas hogre
kostnader under slutet av aret da en del utfort arbete dnnu ej fakturerats samt att
installation av en storre fullskalig testanldggning pagar. De ldgre driftkostnaderna dr
delvis styrt av att 2017 hitills ar ett & med mattlig nederbord.

Gryaab har haft drygt 7 mkr ldgre kostnader for rdntor och avskrivningar. Stora
investeringar har blivit fardigstédllda mot lagre kostnad &n budget. Rantekostnaderna
avviker stort fran budget vilket beror pa en betydligt lagre medelrinta 4n vad som
budgeterats, 1,8% mot 2,1% 1 budget.

Gryaab bedomer didrmed att resultatet for helaret 2017 hamnar i intervallet 5-6 mkr.
Verksamhet

Reningsresultat kvéve: 8,0 mg/l (krav 10 mg/1)

Reningsresultat fosfor: 0,22 mg/1 (krav 0,3 mg/1)

Reningsresultat BOD7 (organiskt material): 8,8 mg/1 (krav 10 mg/l)

Produktion av REVAQ slam: 32 000 ton (mal 22 000 ton)

Produktion av biogas: 61,1 GWh (mal 75 GWh, prognos 73 GWh)

Tillrinningen har under perioden varit méttlig vilket paverkar Gryaabs kostnader men
dven reningseffekten. Anldggningen har fungerat vél och den nya anldggningsdelen for
kvéavereduktion ger tydligt resultat.

Produktion av REVAQ-slam har skett kontinuerligt under &ret och efterfrdgan fran
jordbrukare dr fortsatt god. Gryaab avser att fortsitta 6ka avsdttningen mot jordbruk
under kommande éar.

Investeringar / Projekt / Utredningar
EN 2013

Den nya anldggningen for avskiljning av kvdve har tagits 1 drift under viren 2017 och
visar hittills mycket goda resultat. Den sista delen av anldggningen,
rejektvattenreningen, tas i drift under hosten. Projektet har hallit sig vdl inom budget
och tidplan. Bestéllt till och med oktober var ca 330 mkr av totalt 360 mkr.

Lokaler 2012

Utbyggnad av Gryaabs driftslokaler med avsikt att fa forbéttrade mojligheter for bland
annat laboratorium, kontrollrum och reception dr nu fardig. Under sommaren har driften
flyttat in i de nya lokalerna. Projektet &r ekonomiskt anstréingt och styrelsen har godként
en utdkad budget frén 74 mkr till 105 mkr. Bestéllt till och med oktober dr ca 100 mkr
av totalt 105 mkr.

Ovriga pagaende investeringar



- Nytt milj6tillstand, ett projekt for att uppdatera Gryaabs miljotillstand, budget 5 mkr,
klart 2018

- Ny slamavvattning, ett projekt for att byta ut gammal utrustning for separering av
vatten fran slam, budget 48 mkr, anldggningen kors i provdrift sedan april 2017.

Gryaab har dven under éret fortsatt arbetet for att sdkra mark for framtida reningsbehov.
Under aret har diskussioner forts med Goteborgs Hamn mot att forvérva eller sékra
Rdédjan 727:4

Om och ndr Gryaab behdver ytterliggare mark styrs av krav i kommande miljétillstand
och hur mycket tillskottsvatten som ska behandlas i framtiden. Sannolikt kommer dréja
till minst 2018 innan det ar klarlagt om/nér Gryaab behdver ytterliggare verksamhetsyta

2.1.1 Affarsomrade/dotterbolag eller motsvarande

Beror ej Gryaab
2.2 Utfall och prognos

Resultatrikning i sammandrag

Period Helar
Utfall Budget AL Utf?” g Prognos Fg Budget el
e ar prognos fg ar
Intakter 302 80 302 79 7 290 72 363057 | 363536 36337 | 34924
6 9 5 3 4
-269 -279 -246 -332 -332 -335 -306
Kostnader 965 164 | 9199 371 082 645 | 002 000

Rorelseresultat 32841 | 23635 9206 | 44354 30 975 30891 | 28371 | 43245

Finansiella

rin: 295 291 4 295 353 351 349 358
intakter
Finansiella 21900 | -23 932 2032 | 25519 | -26320 | -26 469 28 | 30308
kostnader 720
Resultat efter 11236 6| 11242 | 19131 | 5008| 4773 0| 13295
fin.poster
Resultatriakning
Utfall Ql':ctiuil: Avvikelse Prognos Q:(tjuﬂ: Bokslut fg
period 9 utfall/budget hel ar 9 ar
period helar
Taxor och avgifter 267 500 267 489 11 321 004 321 000 307 100
Ovriga intakter 35 306 35 309 3 42 053 42 373 42 144
Summa intakter 302806 | 302798 8| 363057 | 363373 | 349244
Léner/arvoden 41 872 -44 270 2398 51385 | -53170 -50 033
Soc.
: . 20800 | -21117 317 25156 | -25396 -22 863
avgifter/pensioner
Ovriga 3180 2473 -707 3727 -2 968 -3 257
personalkostnader
ST 65852 | -67 860 2008 80268 | -81534 | -76153
personalkostnader
Anlaggnings och 19749 |  -23493 3744 27304 | -28193| -23523
underhalls material




Utfall QE;UZI{ Avvikelse Prognos ﬁ‘:;ueeli Bokslut fg
period 9 utfall/budget hel ar 9 ar
period helar

Entreprenad och kop -10 169 9516 653 | -12170 | -11330| -10709
av verksamhet
markhyror, -8 459 -8 041 418 -9 965 -9 650 -9 319
fastighetsservice
Hyraav -855 -1017 162 -996 -1 221 -1486
anlaggningstillgangar
Bransle, enrgi, vatten -26 731 -25 453 -1 278 -32 152 -30 544 -32 984
Forbrukningsmaterial 10551 | 10939 388 | 12829 | -13127| -11389
och reparationer
Ovriga 44995 | -44 968 27| 55096 | -53947 | -54133
verksamhetskostnader
SIRITIE g 121509 | -123427 1918 | -150512 | -148012 | -143543
verksamhetskostnader
Avskrivningar -82 604 -87 876 5272 -101 302 -105 456 -86 303
Summa avskrivningar -82 604 -87 876 5272 -101 302 -105 456 -86 303
Summa
verksamhetens -269 965 -279 163 9198 -332082 | -335002 -305 999
kostnader
Summa
verksamhetens 32 841 23 635 9 206 30 975 28 371 43 245
nettokostnader
Ranteintakter 295 291 4 353 349 358
_Ovriga finansiella 0 0 0 0 0 0
intakter
Sz sl 295 291 4 353 349 358
intakter
Rantekostnader -21 900 -23 932 2032 -26 320 -28 720 -30 308
Ovriga finansiella 0 0 0 0 0 0
kostnader
SITE AT EE 21900 | -23932 2032 | 26320| -28720| -30308
kostnader
Resultat efter
fnansielapostor 11 236 -6 11 242 5008 0 13 295

2.2.1 Ufall till och med perioden

Utfall till och med perioden

Gryaab resultat uppgick till 11 236 tkr (19 130) mot budgeterade -6 tkr (600). Belopp
inom parantes avser motsvarande belopp 2016.

Verksamhetens totala nettokostnader var 269,9 mkr (246,3) mot budgeterade 279,1 mkr
(255,3). Gryaabs driftkostnader var 187,3 (176,4) mot budgeterade 191,3 (188,8).
Avgifterna uppgick till 267,5 mkr (255,9) mot budgeterade 267,5 mkr (255,9). Ovriga
intékter uppgick till 35,3 mkr (34,8) mot budgeterade 35,3 mkr (34,7).

Avvikelsen mot budget pd Gryaabs Ovriga intdkter kan sammanfattas till, %-sats inom
parantes anger hur stor del av budget avvikelsen utgor:

ca - 514 tkr (17%) 1 ldgre intékter for mottagning av organiskt avfall
ca + 440 tkr (9%) 1 hogre intékter for mottagning frén slutna system



ca+ 1 649 tkr (10%) hogre intdkter for forsald gas

ca - 584 tkr (12%) 1 lagre intdkter for eget arbete i projektarbete

ca- 1320 tkr (20%) 1 lagre intdkter for drift av Goteborg Energis virmepump
- manga stopp under sommaren

ca 200 tkr 1 hogre intékter fordelad pa manga andra poster

Avvikelsen mot Gryaabs budget pd Gryaabs driftkostnader kan sammanfattas till:

ca 2 008 tkr (3%) 1 lagre personalkostnader, fordelat pd manga olika poster
- 16ner/arvoden ca - 2 398 tkr lagre beroende pa vakanser mot budget

- pensioner/sociala avgifter ca 317 tkr lagre

- utbildning ca 349 tkr hogre

- annat ca 358 tkr hogre

ca 3 744 tkr (16%) 1 lagre anldggnings- och underhéllskostnader

- kemikaliekostnader ca 2,1 mkr ldgre &n budget. Delvis beroende pa méttliga floden,
delvis pa processoptimeringar, delvis pd kommande kostnader for fossilfria kemikalier
under slutet av aret. Reservdelar och instrument ligger 1,6 mkr under budget

ca 653 tkr (7 %) 1 hogre kostnader for entreprenader

- 0kade underhallsinsatser under aret

ca 418 tkr (5%) 1 hogre kostnader for fastighetsservice och markhyror

- fokus pé yttre miljo i samband med nybyggnationer

ca 1279 tkr (5%) 1 hogre kostnader for brénsle, energi och vatten

- nytt fjarrvdrmeavtal, hogre elférbrukning pga recirculation av vattnet.
ca 1 826 tkr (9%) 1 hogre kostnader for slamdisponering

- lagre torrhalt pa slammet

Diverse verksamhet 44 995 tkr, budget 44 968 tkr

ca 2 383 tkr (13%) 1 lagre kostnader for konsulter, kopta tjdnster och annan inhyrd
personal

- Under 2017 har Gryaab genomfort en storre undersokning av hushallsspillavttten som
ej dnnu fakturerats.

ca 580 tkr 1 hogre kostnader fordelat pa ett 6vriga kostnadsslag inom rubriken

Gryaabs kostnad for avskrivningar ar 82,6 (69,9) mkr mot budgeterade 87,9 (72,9) mkr.
Avvikelsen pé avskrivningar beror delvis pd senare aktivering dn planerat samt langre
avskrivningstider mot planerat.

Gryaabs finansiella kostnader var 21,6 mkr (25,2) mot budgeterade 23,6 mkr (28,3).
Avvikelsen pa finansiella poster beror pé en ligre medelrdnta d4n bedomt.

Allt som allt en positiv avvikelse mot budget pa 11,2 mkr.

2.2.2 Prognos

Prognos for helaret 2017

Med anledning av ovan beskrivet resultat lamnar Gryaab en ny prognos for helaret 2017
(dndring mot budget).



Ovriga intiikter minskas med 329 tkr vilket huvudsakligen beror pa hdgre gaspriser som
resultat av nytt avtal.

Personalkostnader minskas med 1 266 tkr vilket beror pa de vakanser som varit under
2017.

Anlédggnings- och underhéllskostnader minskas med 889 tkr pa grund av minskade
kostnader pa framforallt kemikalier. 2017 har hitills varit ett & med méttlig nederbord
vilket paverkar Gryaabs behov av kemikalier.

Kostnaden for entreprenader forvintas bli 800 tkr under budget d& underhall pa
tunnelsystemet inte har utforts enligt plan beroende pé att entreprenorer inte varit
tillgingliga.

Kostnaden for brinsle, energi och vatten forvéntas bli 1 600 tkr 6ver budget. Trots lagre
floden har mer recirkulation av vattnet betytt att elenergin ligger ndgot 6ver budgeterad
niva. Nytt avtal for virme har medford hogre kostnader for fjarrvirme.

Kostnaden for rep- och underhéllsmaterial forvintas bli ungefar som budget.

Kostnaden for slamentreprenader 6kas med 1 800 tkr da den nya
slamavvattningsutrustning har tagits i drift senare &n budgeterat samt att prestationen &r
lagre &n forvintat.

Ovriga &vriga verksamhetskostnader minskas nigot och déirmed #r totalen for dvriga
verksamheten prognostiserad till 55 100 tkr, 1 150 tkr dver budget.

Gryaabs rintekostnader minskas med 2 400 tkr till 26 320 tkr. Lanevolym é&r i enlighet
med budget men medelldnerdntan ligger for ndrvarande pé 1,82% mot budgeterade
2,1%.

Gryaabs avskrivningar minskas med 4 154 tkr och beror pa ldagre utfall 1 projekt.
Ovriga fordndringar i prognosen av kostnaderna #r mindre och redovisas inte hir.

Gryaabs prognostiserade resultat bedoms ddrmed bli 5,0 mkr mot budgeterat 0 for
helaret 2017.

Prognosens sékerhet ar 1 viss utstrickning beroende av viaderforhéllanden under resten
av aret.

2.2.3 Resultat per affirsomraden/dotterbolag eller motsvarande

Period Helar
Utfall Budget Awvikelse = Prognos Fg Budget  DoKslut
prognos fg ar
Beror ej Gryaab
2.3 Utveckling inom personalomradet
2.3.1 Personalvolym och I6nekostnad
. Utfall tom okt Utfall tom okt
Belopp i tkr 2017 2016 Prognos 2017 Bokslut 2016
Lonekostn. exkl 41640 41072 51107 50 033
arvoden
Arbetad tid 88,6 89,7 108 109
(arsarbetare)




Lénekostnad per
arsarbetare

470

457,9

473,2

459

2.3.2 Ovrig utveckling inom personalomrédet

Aven under 2017 har Gryaab haft en forhojd niva pa sjukfranvaro. Det beror pa att en
person blivit langtidssjukskriven vilket slér ganska hart pd en si liten organisation.

Den nuvarande driftschefen kommer att ga in 1 en roll som senior advisor och
sakerhetschef. Rekrytering av ny driftchef pagar for narvarande.

I 6vrigt bedoms personalsituationen utvecklas vél. I de rekryteringar som varit aktuella
har tillgdngen till sokande fortsatt varit god.

2.4 Investeringar

Investeringar i materiella och immateriella anliggningstillgingar

Nettoutgifter i mkr Utfa‘l)lktto m Prl:::gg:)s Fg E‘::g:‘os B#‘ggft

Nyinvesteringar 64 65 65 57
Reinvesteringar 19 22 25 38
SUMMA INVESTERINGAR 83 87 90 95

Investeringar i finansiella anléiggningstillgdngar

Aktier och andelar, i mkr

Utfall perioden 2017

Summa investeringar

2.4.1 Projektredovisning

Projektredovisning investeringsobjekt

Benamning projekt enl. inv. Budget per Ack utfall tom Al . ?er_aknaes
plan, i mkr projekt perioden R Jellisfle

’ hela projektet kvartal)
EN 2013 360 331 335 2017,4
Driftcentral 105 98 105 20174
Slamavvattning 2016 48 42 48 20174




Projekt EN 2013 ar fysiskt fardigstéllt och anldggningen har tagits 1 drift. Projektet ar
under en avslutningperiod med dokumentationshantering och éverldmning till
driftavdelningen.

Driftcentralen ar fysiskt fardigstélld och personal har flyttat in i de nya
verksamhetslokalerna under sommaren 2017. Projektet &r under en avslutningsperiod
med dokumentationshantering och dverldmning till fastighetsgruppen.

Slamavvattning 2016 ir 1 drift, optimering och dokumentationshantering pagér.

2.5 Uppfoljning av sarskilda beslut och uppdrag
Gryaab har inget att rapportera.

2.6 Stadshus AB:s uppféljning av social hallbarhet

Antal insatser/ej relevant for bolaget

Utbildning/skolresultat

Antal aktiviteter/insatser som genomforts som 43 studiebesok av barn i arsklass 4-6
bidrar till battre skolresultat?

- antal individer som omfattats? 1161

Arbete

Antal aktiviteter/insatser som genomforts som 5 praktikantplatser varav 2 nyanlanda
bidrar till att fler personer kommer i arbete?

- antal individer som omfattats 5

Bostad Ej relevant for bolaget

Antal bostader som fardigstallts?

Antal bostader som ar paboérjade?

Antal aktiviteter/insatser som genomforts som
bidrar till en halsoframjande narmiljé?
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Teknisk forsorjning
Sven-Ove Pettersson

Sakerhetsarbetet pa Gryaab 2016-11-01 till 2017-10-31:
Rapport till styrelsen

N

NN

Explosion i nyinstallerad slamskruvpress

En explosion intraffade 2017-05-23 vid svetsarbeten pa en blandningstank (for avloppsslam och
polymer) vid en skruvpress for avvattning av avloppsslam. Tanken var tomd och fylld med vatten for
att undvika gassamlingar, dock har tanken en forbindelseledning till skruvpressen dér rétgas
(metangas) fanns kvar. Gasen hade troligen bildats pa grund av slam som fanns inne i skruvpressen.
Vid svetsningen pa tanken uppstod en explosion i skruvpressen vars huvar fliaktes upp. Inga personer
kom till skada. Mer information om denna héndelse under rubriken Incidenter.
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Sakerhetspolicy

Enligt beslut i Gryaabs styrelse 2016-11-25 sa ansluter Gryaab till Goteborg Stads sékerhetspolicy.
Policyn dr generell for samtliga ndmnder och bolag i Goteborg och omfattar &dven riktlinjer for
informationssékerhet och systematiskt brandskyddsarbetet. Av policyn framgér att:

”Bolagets ledning ska genom tydlig inriktning och fordelning av ansvar engagera sig i verksamhetens
sikerhetsarbete samt minst arligen f6lja upp att sdkerhetsnivan ar acceptabel med aterrapportering till
styrelsen.”

Denna rapport dr den aterrapportering till styrelsen som anges enligt ovan.

Organisation

I enlighet med sdkerhetspolicyn har vd har upprittat en delegation till sdkerhetsansvarig (Sven-Ove
Pettersson). Sékerhetsansvarig har i sin tur uppréttat en delegation till stdllforetradande
sikerhetsansvarig (Johan Eidenby). I linjeorganisationen &r respektive chef ansvarig for
sdkerhetsarbetet inom sina arbetsomraden.

Vd har ocksé uppréttat delegationer avseende arbetsmiljoarbetet till alla avdelningschefer.
Avdelningscheferna pa Driftavdelningen och Teknisk forsorjning har i sin tur vidaredelegerat
arbetsmiljoarbetet till sina respektive gruppchefer avseende gruppens ansvarsomraden.

Sakerhetsarbetet, redovisning

Sékerhetsarbetet dr uppdelat i denna rapport inom foljande omraden
1. Fysisk sidkerhet som skalskydd, brandskydd och sidkerhetsutrustning

2. Personsikerhet, sdkerhet inom arbetsmilj6arbetet
3. Kirishantering och krisledningsorganisation

4. Processikerhet, riskhantering och riskbedémningar
5. Informationssdkerhet

6. Incidenter

Nedan redovisas hur arbetet bedrivits under perioden 1 november 2016 till 31 oktober 2017.

1. Fysisk sakerhet som skalskydd, brandskydd och sdakerhetsutrustning

Syrhala: Sevesoklassning

Sevesoklassningen innebdr 6kade krav fran samhaéllet for att forebygga och begriansa foljderna av en
allvarlig olycka dér farliga &mnen ingar.

For att uppfylla kraven om att forebygga olyckor enligt Sevesolagstiftningen for Syrhéla genomfors
kontinuerliga méten med Forestandarna for brandfarlig vara och genomgéang av
Sakerhetsledningssystem for Syrhélaanlaggningen. Aktuella sdkerhetsfragor belyses da med
medverkan av dem som ansvarar for sina respektive delar.

Skalskydd Ryaverket, Syrhala och tunnlarna

Skalskyddet kring Ryaverket och kameradvervakning fungerar fortsatt vil. Trots pagéende
entreprenader inom Ryaverksomradet har det inte varit nagra inbrott eller f6rsok till inbrott under
2017. Aven Syrhéla har klarat sig frén inbrott under &ret.

Under 2017 har det likt tidigare &r varit aterkommande inbrott i Gryaabs tillfartstunnlar. Det vanligaste
ar att man har en batteridriven rondellkapmaskin som anvénds for att kapa av lasbygel pa hingléset,



‘((Gpgaab 2017-11-07 )

gangjérn eller tvirbalken framfor porten. Normalt finns inget att stjdla innanfor portarna. Kostnaden
som drabbar Gryaab &r reparation av porten.

Den planerade installationen av larm 1 Gryaabs samtliga tunnelportar under 2017 har inte hunnits med.
Medel finns nu budgeterat for denna installation under 2018. Malet ar att installera rorelsedetektorer
med kamera innanfor dorren for att pa sa sitt fa vetskap om nagon géatt ner i en tillfartstunnel.

Brandskydd

Brandskyddsutrustning som automatiska slacksystem (inergengas, sprinkler), slackutrustning och
utrymningslarm, kontrolleras arligen av externa foretag. Inga direkta brister har pétalats under det
gangna aret.

Under 2017 har slambyggnaden forsetts med rokdetektorer. Det var den sista av de befintliga
byggnaderna som saknat automatisk brandovervakning.

De nya byggnadsdelar som tagits i bruk 2017 har bade rokdetektorer och sprinklersystem. Géller dven
kontorsdelarna i nya Driftcentralen. Ovriga kontorsdelar pa Ryaverket ir inte forsedda med
sprinklersystem.

En gang under 2017 har utrymningslarmet 16st ut med fullstindig utrymning som f6ljd. Orsaken var
att det genomfordes en funktionskontroll av sprinklersystemet och att man da blockerat sa att
utrymningsklockorna inte skulle borja ringa. Man hade dock missat att larmet gick ut pa de barbara
Ascomtelefonerna. Hela personalstyrkan inklusive konsulter och entreprendrer begav sig till
uppsamlingsplatsen nér larmet kom pé telefonerna.

I samband med denna utrymning uppmanades samtliga konsulter och entreprendrer stdmpla ut via
ID06-systemet (narvarokontrollsystem for att uppfylla skatteverkets krav). Gryaabs
kontrollrumsingenjdrer kunde da i realtid via en Ipad se att samtliga konsulter och entreprendrer
checkat ut och dirmed ldmnat byggnaden.

Vid den genomgang som gors av Gryaabs operativa risker vart tredje ar har beslut tagits under 2017
om att forse stéllverket i Biobdddarna med Inergengasanldggning (sldcksystem med gas). Motsvarande
brandsldckningssystem finns sedan tidigare i huvudstillverket och serverrummet.

Sakerhetsutrustning, ovrigt

I Gryaabs sékerhetsrutin for sdkerhetsansvariga finns 22 uppriaknade sidkerhetsutrustningar/funktioner
som &dr bedomda som sérkilt viktiga ur sdkerhetssynpunkt. Den som har ansvaret for en utrustning eller
funktion ska avrapportera att de har gjort de kontroller som kravs under det senaste aret. Det géller
kontroller av sadant som livraddningsutrustning pa bassanger, testkorning av reservkraftaggregat eller
kontroll av utrymningsvégar och brandsldackningsutrustning. Avrapportering gors i underhéllssystemet
T7. Sdkerhetsansvarig tar del av resultatet via en sammanstillningsrapport som genereras i
underhallssystemet.

2. Personsakerhet, sakerhet inom arbetsmiljoarbetet

Allmant om arbetsmiljoarbetet pa Gryaab

Gryaabs arbetsmiljoarbete bedrivs enligt den av styrelsen fastlagda arbetsmiljépolicy som finns 1
Ledningshandboken. For att uppfylla kraven i Arbetsmiljoverkets foreskrift om systematiskt
arbetsmiljoarbete finns rutinen Systematiskt arbetsmiljoarbete pa Gryaab. Att Gryaabs systematiska
arbetsmiljoarbete fungerar foljs arligen upp av Gryaabs Arbetsmiljégrupp (skyddskommitté) som
bestar av vd, sdkerhetsansvarig, arbetsmiljéosamordnare och skyddsombud.
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Ansvaret for det fungerande arbetsmiljoarbetet finns i linjeorganisationen. Det &r cheferna som driver
och samordnar. Arbetsmiljo ar en stdende punkt pa agendan pa arbetsplatstraffar pa grupp- och
avdelningsniva samt pd personalméten som vd ansvarar for.

Olyckor och tillbud

Arbetsmiljogruppen foljer arligen upp statistik 6ver olyckor och tillbud samt att det som noterats vid
arbetsmiljoronder blivit atgardat. Vid Arbetsmiljogruppens uppfoljning 2017 av 2016 ars olyckor och
tillbud konstaterades att det har registrerats tre olyckor och tjugo tillbud under 2016. Ingen av de
inrapporterade tillbuden eller olyckorna har varit av allvarlig karaktéir. Antalet olyckor &dr samma
medan tillbuden har 6kat jamfort med 2015. Troliga orsaker till 6kat antalet tillbud 6kat ar det varit
flera om- och nybyggnadsprojekt i gdng under 2016, att det &r manga nya medarbetare i driften, att det
frdn och med 2016 dven registreras tillbud och olyckor for entreprenorer (tre tillbud och en olycka).
Arbetsmiljégruppen har inte kunnat se att det forkommit ndgra systematiska tillbud eller olyckor under
2016.

Se bifogad statistik over olyckor och tillbud, bilaga 1.

Arbetsmiljoverkets inspektion 2017

I mars 2017 genomférde Arbetsmiljoverket en inspektion avseende kemiska arbetsmiljorisker,
trycksatta anordningar, arbete i explosionsfarlig miljé och uppf6ljning av olyckor och tillbud i
explosionsfarlig miljé. Féljande punkter noterades vid inspektionen:

e Avsaknad av sammanstéllning 6ver kemiska riskkéllor med hygieniskt gréansvérde.

e Avsaknad av riskbedomningsdokumentation dver trycksatta anordningar innan de togs i bruk.

e Brister i riskbedomning dver arbeten som utfors i explosionsfarlig miljo.

e Brister i rutin som anger hur olyckor och tillbud hanteras i explosionsfarlig miljo.

Infor Arbetsmiljoverkets uppfoljningsbesok 2017-09-27 hade Gryaab lagt ner ett omfattande arbete for
att atgdrda framst de tva Oversta punkterna enligt ovan. Vid uppfoljningsbesoket hade
arbetsmiljoverkets inspektdrer inga anmérkningar pa Gryaabs redovisning. Arendet blev dirmed
avslutat,

Laglistan

For att underlatta for Gryaabs chefer att ha kontroll 6ver befintlig arbetsmiljélagstifiningen samt de
nyheter som kommer inom arbetsmiljdomradet kdper Gryaab in tjdnsten Laglistan fran ett
konsultfoéretag. Alla chefer far tillgang 6ver en lista med den arbetsmilj6lagstiftning som direkt beror
den aktuella tjénsten. Tva ganger om aret sker en uppdatering av Laglistan och en
genomgang/presentation av nyheter inom arbetsmiljolagstiftningen.

Utbildning

Under 2017 har féljande allménna utbildningar genomforts:

e IT-sikerhet: En halvdags IT-sdkerhetsutbildning som varit obligatorisk for Gryaabs personal
att nirvara pa har genomforts under aret. Malet har frimst varit att Gryaab inte ska bli
”smittat” av datavirus som passera Gryaabs brandvaggar via personal som av okunskap
klickar pé lankar eller laddar ner filer som kan orsaka skada.

e Brandfarlig vara: Eftersom vi hanterar brandfarliga varor pa Ryaverket har ledningsgruppen
beslutat att samtliga anstillda ska genomga en endagars grundutbildning om brandfarlig vara.
Vi har tidigare genomfort en sddan utbildning for hela personalen. Under 2017 har vi
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genomfort en utbildningsdag for dem som anstéllts efter den tidigare genomforda
utbildningen.

e Hirdplastutbildning: Enligt Arbetsmiljoverkets foreskrift Kemiska Hélsorisker AFS
2014:43 ska personal som kommer i kontakt med hardplaster (forkommer i limmer, och vissa
farger, mm) genomga en utbildning kring hantering av dessa &mnen. En sddan utbildning ar
genomford under 2017 med ca 30 st medarbetare.

Personlig skyddsutrustning

Personalen som arbetar ute i verksamheten har normalt den personliga skyddsutrustning sasom
andningsmask, skyddskldder och liknande som behdvs for att kunna utfora sitt uppdrag. Centralt pa
forradet finns extrautrustning for den som behover vid enskilda tillféllen.

I respektive sdkerhetsrutin for riskfyllda arbetsmoment finns angivet vilken skyddsutrustning som ska
anvéndas vid det aktuella arbetstillfillet.

3. Krishantering och krisledningsorganisation

Allmént

Gryaab har rutiner for krishantering och krisledningsorganisation som finns i Gryaabs
Sakerhetshandbok. Dar finns ocksa checklistor som respektive disciplin har som stdd i samband med
att en eventuell kris intréffar.

Arligen genomfors en genomging med krisledningsorganisationen kring organisationen och gillande
rutiner. Under 2017 har tva sddana genomgangar genomforts for att fanga upp samtliga personer som
ingér 1 Gryaabs krisledningsorganisation.

For forsta gdngen ndgonsin har Gryaabs krisledningsorganisation agerat i ett skarp ldge. Det var i
samband med den explosion som intrdffade i en skruvpress som finns beskriven under kapitlet
Incidenter nedan. En uppfoljning/utvérdering av krisledningsorganisationens arbete under den
héndelsen har genomforts. Resultatet visade att de som varit inblandade bade inom
krisledningsorganisationen samt de som arbetade operativt under hiandelsen ansag att det fungerat val.

Krisévningar

Under 2017 har inga krisévningar genomforts.

4. Riskhantering och riskbedomningar

Allmant

Gryaabs rutin Operativa risker beskriver 6vergripande hur Gryaab hanterar risker som kan orsaka
skada pa ménniskor, milj6 eller egendom till f6ljd av ménskliga fel, felaktiga konstruktioner eller
system samt icke dndamalsenliga eller felaktiga interna processer.

Riskhantering 2017

Under aret har arbete med riskhantering frimst varit inriktat pA omradena Processrisker och Ovriga
risker.

Processrisker

Med utgéngspunkt fran den under 2015 och 2016 genomforda Hazop-analysen av Gryaabs
processanldggningar har arbetet under 2017 varit inriktat mot att genomfora atgirder dar risker
identifierats. Storst fokus har riktats mot att forbattra arbetsmiljon i anldggningsdel IN. Det ér byte av
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grovrensgaller, test av olika tekniker for att hantera grovrenset samt ombyggnad av
ventilationssystemet. Det ér ett omfattande utredningsarbete som behdver goras med tanke pa
komplexitet och de stora kostnader som de olika atgérdsforslagen for med sig.

Ovriga risker

Omfattar risker pé grund av yttre paverkan, intrang, hot, informationssékerhet, mm.

Enligt rutinen Operativa risker ska en fornyad riskbedomning genomfora vart tredje ar. Den fornyade
riskbedomningen pagar i nuldget. Da gors ocksa riskbeddmning enligt rutinen Gryaabs tolerabla
risknivé (ny rutin sedan 2015) med femgradig skala. Tidigare har Gryaab haft en fyrgradig skala for
riskbedomning,.

5. Informationssakerhet

Gryaab foljer de riktlinjer for informationssékerhet som finns bilagda Goteborgs stads sékerhetspolicy.
Det har under 2017 forekommit flera storre attacker med krypteringsvirus i omvarlden. Gryaab har
hittills inte drabbats. Det pagar ett kontinuerligt arbete inom IT-gruppen for att upprétthélla
skyddsnivén. All datatrafik (med ndgot undantag) passerar bade Gryaabs och Goteborgs stads
brandvaggar. Hela personalen har ocksa gatt en IT-sdkerhetsutbildning som omnamnts under
utbildningsavsnittet ovan for att undvika att virus kommer in via personliga datorer. Aven Géteborg
Stad har agerat genom att skicka ut en e-utbildning om IT-sékerhet till samtliga anstéllda inom
Goteborg Stad.

6. Incidenter 2017
Redovisning av allvarliga incidenter pa Gryaab mellan 2016-11-01 till 2017-10- 31.

Explosion i nyinstallerad slamskruvpress

Tisdagen 2017-05-23 genomfordes ett planerat stopp av Ryaverket for att genomfora ett antal
planerade atgérder. Detta var samma dag som styrelse och ledningsgruppen akte till Lidkdping for
styrelsens policydagar.

En explosion intréffade nér en entreprendr fran leverantdren for de nyinstallerade slamskruvpressarna
skulle svetsa i en blandningstank ansluten till en av slamskruvpressarna. Luckorna till
slamskruvpressen flog upp, kablage till elutrustning rycktes loss och platar kring slamskruvpressen
lossnade eller bagnade ut. Ingen person kom till skada nér explosionen intriaffade. Orsaken till
explosionen var att en antdndningsbar blandning av rétgas samlats inne i slamskruvpressen (som &r
innehéller rotslam) sedan kom i kontakt med en tdndgnista vid svetsarbetet. Arbetsplatsen har inte
varit hanterad som ett EX-klassat omrade vilket den borde ha varit.

Forutom interna utredningar kring hdndelsen har dven ett externt foretag tagit fram en utredning.
Utredningen bifogas denna rapport. Se bilaga 2.

Det forslag till 10sning som nu finns for att undvika liknande héndelser ar att mekaniskt ventilera
skruvpressarna och dirmed transportera bort den gas som kan bildas.

Den personal som fanns pa Ryaverket nir explosionen intrdffade hanterade den uppkomna situationen
pa ett foredomligt sétt. Krisledningsorganisationen startades upp och de personer som varit inblandad i
héndelsen togs vil om hand.

Avgravd hogspanningskabel

I samband med pagaende arbeten med Hamnbana i direkt anslutning till Ryaverket sa gravde
entreprendren av en av Ryaverkets fyra inkommande hogspanningskablar. Det som marktes pa
Ryaverket var att vissa drifter stannade men kunde startas upp ganska omgaende igen.
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Inne pé Gryaabs omrade ligger kablarna separerade med inmatning i byggnaderna fran olika héll. Pa
utsidan ligger kablarna, vad vi nu vet, bredvid varandra. Tur i oturen denna géng var att det bara var en
kabel som grivdes av.

Stromavbrott vid hoga floden

Torsdagen 2017-10-25 var det hoga floden in till Ryaverket pa grund av kraftigt regn. Sent pa
eftermiddagen lag flédet pd ca 15,5 m3/s (mot normalt 4 m3/s). Vad som dé hénder ér att en brytare pa
Goteborg Energi:s transformatorstation Repeshéll 16ser ut. Det blev ddrmed ett totalt stromavbrott. Nu
blev stromavbrottet relativt kort, sex minuter, men det tog ca trettio minuter innan
inloppspumpstationen var igang och ytterligare ca tva timmar innan verket ater var i full drift. Med
tanke pa de hoga inkommande flodena uppstod ett mycket kritiskt ldge med snabbt stigande nivaer i
svallschaktet. Det var ocksé mycket néra att katastrofluckorna, som skyddar pumpstationen frén
tunnelsystemet vid hoga nivaer, 16ste ut.

Eftersom strommen kom tillbaka s& snabbt som den gjorde sé blev det aldrig aktuellt att starta upp
ndddieselfunktionen. Att man lyckade starta upp anldggningen sa fort som man nu gjorde berodde pa
att det fanns flera i personalen kvar inne pa omradet som inte hunnit gd hem och som kunde hjélpa till
med uppstarten.

Hoga svavelvatehalter

12016 ars sékerhetssammanstéllning redovisades problematik med hoga svavelvétehalter, framst i
grovgallerrum IN. Darefter monterades fasta svavelvatemadtare i grovgallerrum IN och i luckhallen.
Det ér de rum som varit mest utsatta for hoga svavelvitenivaer.

Under sommaren 2017 nér det varit en lidngre torrperiod med laga fldden in till Ryaverket intrdffade
det vid tva olika tillfdllen att personal som burit med sig gasvarnare fatt larm pa hoga
svavelvitenivéer. Detta har da varit pa andra platser 4n de som forsetts med fast svavelmétutrustning.
Efter beslut vid mdte med Gryaabs chefer och huvudskyddsombud ska nu nagra utvalda personer som
ror sig ute i verksamheten alltid bara med sig gasvarnare under en testperiod. I sin férlangning ar det
sedan mdjligt att det kommer att bli krav pa att alla ska béra med sig gasvarnare.

6. Sammanfattning

Det har varit ett ar dér det héint mycket med fardigstéllande och uppstart av anldggningsdel EN och SA
2016 (skruvpressar) samt fardigstdllande och inflyttning i nya driftcentralen. Samtidigt har det varit
flera andra pagaende projekt med mindre omfattning.

Den klart allvarligaste hdndelsen som intridffat dr explosionen i en slamskruvpress. Denna gangen hade
vi tur att ingen fanns i direkt nirhet och traffades av de luckor som slog upp av tryckvagen.

Det finns ett fortsatt gott sdkerhetsmedvetande hos personalen och chefer och skyddsombud gor sitt
bista for att Gryaab ska vara en fortsatt séker arbetsplats.

Sven-Ove Pettersson
Sakerhetsansvarig

Bifogat:
Bilaga 1. Statistik 6ver olyckor och tillbud 2016
Bilaga 2. Utredning av incident pa skruvpress 3, maj 2017



Rubrik Verksamhet Enhet Mottaget Avslutat Avbojt|Avbaojt till Kriterie 1 |Kriterie 3 Kriterie 5 Atgird
1 |Lég syrehalt i tunnlar Teknisk Forsorjn| Vilande TF 2016-03-31| 2017-02-14 Tillbud Brist i fysisk miljo Ingen anmdlan
2 |Passerat avspdrrning Teknisk Forsorjn| TF AC 2016-03-24| 2016-09-05 Tillbud Felaktigt utforande Ingen anmalan
3[s lvéite i anlidggningsdel IN Teknisk Forsorjn| TF AC 2016-06-20( 2016-08-02 Tillbud Brist i fysisk miljo Ingen anmdlan
4 |Lag syrehalt vid tunnelpdslag Hulan G419 |Teknisk Férsorjn| TF AC 2016-09-30| 2016-10-24 Tillbud Brist i fysisk miljo Ingen anmalan
5 |EN2013: Fallande krok och vire PoP PoP AC 2016-02-08 2016-02-08 Tillbud Arbetsmiljoverket
6 |Brand i Container PoP PoP AC 2016-04-29| 2016-06-30 Tillbud Ingen anmalan
7 |Huvudgring in PoP PoP AC 2016-05-24 2016-06-13 Tillbud Felaktigt utférande Ingen anmdlan
8 |Gallerdurk borttagen PoP PoP AC 2016-06-22| 2016-10-20 Tillbud Felaktigt utforande Ingen anmalan
9 |Basséingluckor pé EN bérjade héja sig. PoP PoP AC 2016-10-10f 2016-10-20 Tillbud Ingen anmdlan
10 |Gangplattform saknad Drift Drift Anldggning 2016-03-01| 2016-06-23 Tillbud Brist i fysisk miljo Ingen anmalan
11 |Snedlyft med travers/telfer Drift Drift Anlaggning | 2016-06-07| 2016-12-22 Tillbud Felaktigt utférande Ingen anmdlan
12 |Oppet brunnslock Drift Drift Anldggning 2016-07-08| 2016-08-23 Tillbud Felaktigt utforande Ingen anmalan
13 |Héga halter av svavelviiten. Drift Drift AC 2016-09-09 2016-12-02 Tillbud Brist i fysisk miljo Ingen anmdlan
Arbetsmiljoverket +
14 |Frdtande vitska i 6ga Teknisk Forsorjn| TF AC 2016-08-19| 2017-02-14 Olycka Ovrigt Forsakringskassan
Arbetsmiljoverket +
15 |Kldmskada: Finger i gré kinskl PoP PoP AC 2016-02-08 2016-02-08 Olycka Forsakringskassan
16 |COD-ampull i kras Drift Drift Lab 2016-09-28| 2016-12-05 Olycka Felaktigt utforande Ingen anmalan
17 |Bristande information PoP PoP 2016-06-14 2016-06-14 [Mikael Berling|Tillbud Ingen anmdlan
18 |Vattenspray frdn séikerhetsventilrér Drift Drift Process 2016-06-17 2016-06-17|Sven-Ove Pett{Tillbud Ingen anmalan
19 |Kanal ED, BB--->ED Drift Drift Anlaggning | 2016-04-28 2016-05-17 [Mikael Berling|Tillbud Ingen anmalan
20 |Polyspill direktféillning Drift Drift - Anldggning 2017-01-31 Tillbud Ingen anmalan Overfylinadsgivare som pa dom andra beredarna!
Inte tomma poly dar utan ta hand om det pa annat satt
21 |Stopp i pressar pga polyspill Drift Drift - Anldggning 2017-01-31 Tillbud Ingen anmalan exempelvis slanga i brannbart!
Skriva in i de rutiner for provtagning i MO (som &nnu inte
MO-slam éver klédder och i ansiktet i ar skrivna) att bara en hink ska anvandas for att undvika
22 band med provt Drift Utveckling, kvalitet och miljo 2016-11-28 Tillbud Ingen anmalan skvatt
Kommunicera battre och ha tydliga rutiner géllande in-
23 |Ringde ut sig fran tunnel utan att vara insk|Drift TF - Fastighet 2016-12-09 Tillbud Ingen anmalan och utskrivning
TypeOfOccurrence ID Status DateOfRegistr DateOfOccurri OccurrenceU| OccurrenceUn ExternalLo Longitud Latitud OccurrenceCompletedDate
Tillbud 2016-15 Under atgard 2016-11-17  2016-11-16 Forsedimente [03. Omrade][Forsedimenteringsblock]
Tillbud 2016-17 Klar 2016-11-18 2016-11-17 Finrensbyggn, [03. Omrade][Finrensbyggnad] 2017-02-08
Tillbud 2016-27 Under uppféljnin  2016-11-24  2016-11-14 Slambyggnad [03. Omrade][Slambyggnad]
Tillbud 2016-31 Klar - ej godkand ~ 2016-12-08  2016-12-05 Tunneldel 45 [03. Omrade][Tunneldel 45 Slottsskogen - Annedal]

TypeOfEm|
Anstalld
Anstalld
Anstalld
Anstalld



Name SearchTag Email

Stefan Sjéblom
Stefan Sjcblom
Fredrik Davidsson
Simon Ferm

stefan.sjoblom@gryaab.se
stefan.sjoblom@tele2.se
fredrik.davidsson@gryaab.se
simon.ferm@gryaab.se

CellPhone EmploymentUnit

Drift - Anldggning

Drift - Anlaggning
Utveckling, kvalitet och milj6é
TF - Fastighet

Employme OccurrenceTitle CourseOfEvents InvolvedsOpinionOnTheCause InvolvedsProposalOrActionPerformed

[01. Organi Polyspill direktfallning Stopp i slangen sa pulvret gick ut bakvéagen i lokalen! Overfylinadsgivare som pd dom andra berec
[01. Organi Stopp i pressar pga polyspill Tomde dammsugare full med pol' Poly i skruvarna. Inte tomma poly dar utan ta hand om det p:
[01. Organi MO-slam 6ver kldder och i ansiktc Under provtagning av MO-slam a Orsaken var att en hink anvandes istéllet Skriva in i de rutiner for provtagning i MO (s
[01. Organi Ringde ut sig fran tunnel utan att Besab skulle ringa ut sig fran tunr Bristande kommunikation Kommunicera battre och ha tydliga rutiner



OperatingSituation Location Activity  Representi ReasonFor Objectinvc ObjectlD AboveGroi BelowGrou FallingRocl Fire Claims RiskMatrix Probability Consequer Cost RiskBefore RiskMatrix Nolnquiry Nolnquiryl

farna! Avloppsrer Underhalls Rolf Jakobs Komma i kontakt med skadligt &mne (&ven inandning) Nej 2 3 Mindre & 2 Overgéer <50000 6 Nej
Oplanerat avbrott / stérning / driftstopp Avloppsrer Underhalls Rolf Jakobsson [Maskindel, tekniskt hjalpmedel] Nej 2 2 Mindre & 2 Overgder <50 000 4 Nej
om annu inte &r skrivna) att bara en hink ska anv Avloppsrer Ovrig Ovrigt Nej 2 3 Mindre & 2 Overgéer <50000 6 Nej
Drift / Normallige Tunnel Underhalls-/reparatior Ovrigt Nej 2 0 Nej



InquiryTitle InquiryDescription Investigator Otherinves InquiryCompletedDates InquiryCor TreatedIn\ NoActions NoActions| NoOfActio NoOfActio RiskElimin: Probability Consequer

Polyspill direktfallning Stopp i slangen sa pulvret gick ut bakvagen i lokalen.1. Retférydvsadstathandelsen? det var stopp i slangen 2017-01-31 Ja Nej Nej 0 1 Nej
Stopp i pressar pga polyspill té1 1. Varfér/orsak till handelsen? Polyspill tomdes pa fel s®itleert Wadstedt 2017-01-31 Ja Nej Nej 1 1 Ja

MO-slam 6ver klader och i ansi 1. Varfér/orsak till hdndelsen? Hink anvéndes istéllet foAdumKattsson 2016-11-28 Ja Nej Nej 1 1 Nej
Ringde ut sig fran tunnel utan ¢ KI missade att skriva in i tunnelloggbok. Ola Fredriksson 2016-12-09 Ja Nej Nej 1 1 Nej



RiskAfter RiskMatrix ResponsibleForFoll DateOfFollowUp FollowUpComg FollowUpC FollowUpC OHSRepresentatiy OHSOK  OHSComm NrOfAttactments

0 Robert Wadstedt Nej Rolf Jakobsson 0
0 Robert Wadstedt 2017-01-31 Ja Ja Rolf Jakobsson  Ja 0
0 Ann Mattsson Nej Rolf Jakobsson  Ja 0
0 Jesper Normén 2016-12-13 Ja Ja Bra att det diskuteras och gors uppféljning pa rutiner/ 0
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1 Bakgrundsinformation

Plats

Gryaab AB

Norra Fagelrovédgen 3
Goéteborg

Tidpunkt
23 maj 2017, 09:30

Inblandade personer
Torben Petersen, Hjortkaer Maskinfabrik A/S

Arbetsuppgift
Haltagning samt svetsning fér installation av inspektionslucka i blandningstank
for polymer och slam pa slamavvattningslinje 2.

Skadans art
Explosion i utrustning. Endast materiella skador.

Kortfattade handelsebeskrivning

En explosion intréffade vid svetsarbeten pa en blandningstank (fér avioppsslam
och polymer) vid en skruvpress for avvattning av avloppsslam. Tanken var tdmd
och fylld med vatten foér att undvika gassamlingar, dock har tanken en
forbindelseledning till skruvpressen dar rotgas (metangas) fanns kvar. Gasen
hade troligen bildats p& grund av slam som fanns inne i skruvpressen. Vid
svetsningen pa tanken uppstod en explosion i skruvpressen vars huvar flaktes
upp. Inga personer kom till skada.

http://projects.cowiportal.com/ps/A100407/Documents/4-Projektering/02-Utredningar/RAP001 - Incident skruvpress 23 maj 2017 - utredning.docx
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2 Utredning

Utredningen syftar till att utreda handelseférloppet som ledde upp till incidenten
och bakomliggande orsaker samt att uppratta rekommendationer fér att undvika
liknande handelser i framtiden.

2.1 Metod

Arbetet har utgdtt frdn Loss Causation Model frdn DNV.!

The Loss Causation Model

T
I
|
|
g I i
Lack of Basic Immediate Incident =
Control } Causes ’ Causes > claen } :§
Inadequate: Personal Substandard I .
* System } Factors } Acts/Practices > Evedt > | 6 Un":t:;::ed
ven! 1
e Standards Job/System Substandard | & or
Factors > Conditions » » |$ Damage
® Compliance| | o
==
I =
I
1

Modellen utgar fran ett MTO-perspektiv vilket innebér att man séker orsaker till
incidenten i granssnittet mellan manniska, teknik och organisation. Nar en
olycka/incident utreds bor hansyns tas till om inblandade individer har haft
mojlighet att handla pa ett sakert satt, utgdende frdn méanniskans fysiska,
mentala och sociala férutsattningar och begransningar samt erfarenhet och
utbildning. Om organisatoriska och tekniska system inte tagit hansyn till
manniskans férutsattningar och begransningar ékar risken fér att manniskan
inte har mojlighet att handla pd ett sakert sétt.

Metoden syftar darfor till att undersdka de bakomliggande orsakerna och inte till
att utvardera den enskilda individens prestation.

! Practical Loss Control Leadership, ISBN-0-88061-054-9, DNV, 1996

http://projects.cowiportal.com/ps/A100407/Documents/4-Projektering/02-Utredningar/RAP001 - Incident skruvpress 23 maj 2017 - utredning.docx
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2.2 Intervjuade personer

Féljande personer har intervjuats i utredningsarbetet:

> Andreas Berg, Skyddsombud

> Gustaf Ernst, Processingenjor

> Lars-Erik Stefansson, Kontrollrumsingenjor

> Malin Olsson, Projektledare

> Ola Fredriksson, Gruppchef process

> Sven-Arne Tapper, Huvudskyddsombud

> Sven-Ove Pettersson, Avdelningschef teknisk forsérjning

> Torben Sand Simonsen, Installatér Hjortkaer maskinfabrik A/S

2.3 Utfoérligt handelseforlopp

Projekt SA2016 syftar till att byta ut de centrifuger som tidigare anvandes fér
slamavvattning mot skruvpressar. Totalt har fyra skruvpressar installerats av
dterforsaljaren och leverantdren Hjortkaer Maskinfabrik A/S. Bakom designen av
skruvpressen star Osterrikiska IEA. Skruvpressarna har tidigare anvénts for
avvattning av rétat slam pa reningsverk varfér det aktuella anvéndningsomradet
inte ar en ny applikation. En schematisk skiss dver skruvpressarna presenteras i
Figur 1.

http://projects.cowiportal.com/ps/A100407/Documents/4-Projektering/02-Utredningar/RAP001 - Incident skruvpress 23 maj 2017 - utredning.docx
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Skruvpressar

Filter

= Blandningstank

Figur 1. En schematisk skiss 6ver skruvpressarna. Det finns fyra avvattningslinjer
(numrerade i figuren)

Drifttagning skedde i mitten av februari. Ett tilldggsarbete bestalldes av Gryaab
med syfte att installera inspektionsluckor p& de blandningstankar som finns
uppstroms skuvpressen for att underlatta inspektion. Denna andring féregicks
inte av specifik riskanalys. Arbetet planerades utféras den 22:e och 23:e maj.
Den 23:e pagick ett underhallsstopp av hela verket vilket innebér en férandrad
bemanning i kontrollrummet gentemot det normala samt ett storre antal
entreprendrer/arbeten pd omradet &n normalt.

KI (kontrollrumsingenjor) skriver hetarbetstillstand for det aktuella jobbet pa
méandag (22/5) som géller hela arbetsveckan, se bilaga 1. Hetarbetstillstandet
galler "svets/kapning" i maskinhallen dar skruvpressarna ar placerade.

Under mandagen utférs beskrivet arbete pa skruvpress 4 utan anmaérkning.
Utfardaren av hetarbetstillstdndet kommer inte att vistas pa anldggningen pa
tisdagen varfor denne patalar detta for annan KI innan hemgang pa mandag.
Overlamning av hetarbetstillstdnd sker dock inte enligt rutin dd signatur i
overlamningsfalt saknas. Den KI som patalats om det aktuella
hetarbetstillstandet &r inte samma KI som arbetar tisdag formiddag da
incidenten skedde.

Entreprenéren betrdder omradet pa morgonen den 23/5. Entreprenéren skriver
inte in sig hos KI enligt rutin fér extern personal. D3 inskrivningen inte sker
uppmarksammar den KI som tjanstgdér p& morgonen den 23:e inte att hetarbete
pagar i den aktuella anlaggningsdelen.

P& morgonen den 23:e utférs arbetet pa skruvpress 3 utan anmaérkning.

Dérefter startar arbetet pa skruvpress 2. Arbetet utférs av tva anstallda vid
Hjortkaer maskinfabrik A/S. De arbetsmoment som utférs ar:

http://projects.cowiportal.com/ps/A100407/Documents/4-Projektering/02-Utredningar/RAP001 - Incident skruvpress 23 maj 2017 - utredning.docx
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> Blandningstank vattenfylls.

> Ett hal skars ut i blandningstankens lock med vinkelslip/rondell.

> Flansror svetsas fast éver hal i blandningstankens lock.

N&r svetsldgan fors fram for att starta svetsning av flansror ser utféraren hur
antandning sker i blandningstanken. Explosionsenergin leds via
sammanbindande rérledning fran antandningskallan vid 6ppning i
blandningstanken in i skruvpressen pa vilken luckorna flaks upp, se Figur 2.
Detta leder till att kablage till luckornas I8smekanism slits loss, se Figur 3.

LY

“11]]

P~
—

-
==
=

T

Figur 2. Nya skrapmdrken p& kanten av intilliggande pl8t antyder att luckornas éppnades
till full kapacitet av explosionstrycket, se rétt omr8de.

http://projects.cowiportal.com/ps/A100407/Documents/4-Projektering/02-Utredningar/RAP001 - Incident skruvpress 23 maj 2017 - utredning.docx
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Figur 3. Kablaget till luckornas I§smekanism slets loss nér luckorna 6ppnades i
explosionen.

2.4 Tidslinje

Féljande schematiska tidslinje har satts samman for att identifiera de
skeden/barridrer dar handelseférloppet hade kunnat stoppas, se Figur 4

http://projects.cowiportal.com/ps/A100407/Documents/4-Projektering/02-Utredningar/RAP001 - Incident skruvpress 23 maj 2017 - utredning.docx
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Forprojektering inkl.
framtagande av
kravspecifikation mot

Utfardande av

leverantor hetarbetstillstand

\ 4

Forstudie Utférande av

Detaljprojektering inkl. hetarbete

riskanalys

Figur 4. Oversiktligt tidslinje

http://projects.cowiportal.com/ps/A100407/Documents/4-Projektering/02-Utredningar/RAP001 - Incident skruvpress 23 maj 2017 - utredning.docx
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2.5 Orsaksanalys enligt Loss Causation
Model

For att komma fram till grundorsaken till incidenten har en analys
genomforts enligt Loss Causation Model, se avsnitt 2.1, utg%ende fran de
kategorier som presenteras i Practical Loss Control LeadershipZ.
Kategorierna ar:

> Skada (Loss)

> Incident

> Direkta orsaker (Immediate Cause)

> Bakomliggande orsaker (Basic Cause)

> Otillracklig styrning (Lack of control)

> Skada pa skruvpress samt fordréjning av

Skada drifttagande och 6verldmning av maskiner
till Gryaab

Incident > Explosion i skruvpress

Direkta orsaker > Hetarbete i EX-zon

> Brist pa kunskap

Bakomliggande

> Otillracklig projektering
orsaker

> Otillracklig upphandling

> Projektering och andrings-hantering
Otillracklig styrning
> Regler och arbetstillstand

Ovanstaende punkter under "bakomliggande orsaker" och "bristande
styrning" utvecklas vidare i kapitel 3, med tillhérande
rekommendationer.

2 Practical Loss Control Leadership, ISBN-0-88061-054-9, DNV, 1996

http://projects.cowiportal.com/ps/A100407/Documents/4-Projektering/02-Utredningar/RAP001 - Incident skruvpress 23 maj 2017 - utredning.docx
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3 Diskussion och rekommendationer

3.1 Bakomliggande orsaker och otillracklig
styrning

3.1.1 Tidig identifikation av explosiv atmosfar

Den direkta orsaken till att incidenten skedde ar att man inte hanterade
arbetsplatsen som ett EX-klassat omrade och darmed inte
gasfriférklarade innan hetarbete pdbérjades. P& sd satt introducerade
man en tandkalla i vad som i praktiken borde varit ett klassat omradet,
vilket ledde till att explosionen uppkom.

Att omradet i och runt utrustningen inte &r EX-klassat bedéms framst
bero pd kunskapsluckor och har darfor inte konstaterats vara en reell
risk under projektets gédng. Projektet har féljt Gryaabs rutin for
projektstyrning vilket innebar:

Forstudie -> férprojektering -> genomférande
(detaljprojektering/produktion)

I Gryaabs checklistor fér egenkontroll av de olika projektskedena
(forstudie, forprojektering och genomférande) finns aktiviteterna "Atex
klassificeringsplan" och "Processriskanalys, Hazop" vilka kan anses vara
barridrer. Bada aktiviteterna &r i egenkontrollen markerade som
"Aktiviteten ska goéras om den ar relevant fér projektet/uppdraget”.
Detta innebar i praktiken att det ar upp till projektet att identifiera méjlig
uppkomst av explosiv atmosfar i den aktuella processen.

Diskussioner angdende EX-zon har enligt uppgift férekommit under
projekteringen, bland annat vid Hazop. Vid dessa diskussioner har
Hjortkaer ldmnat uppgifter om att processen kan gasa nar den star still
men att det inte &r i sddana méangder att explosiv atmosfar kan uppsta.
Detta har sant signaler till Gryaabs organisation om att explosionsrisk
inte foreligger for den aktuella utrustningen.

http://projects.cowiportal.com/ps/A100407/Documents/4-Projektering/02-Utredningar/RAP001 - Incident skruvpress 23 maj 2017 - utredning.docx
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Att det inte kan uppstd explosiv atmosfr i skruvpressen bedéms ha
varit Hjortkaers fasta dvertygelse d& identiska maskiner har kérts med
samma applikation (aktivt slam) i andra reningsverk utan incidenter med
avseende pa explosionsrisk. Sjalva maskinen ar enligt uppgift fran
Hjortkaer inte heller EX-klassad av tillverkaren (IEA). Att
blandningstanken vattenfylldes innan det aktuella arbetet syftade enligt
uppgift snarare till att skydda tanken fran svetsloppor och dylikt &n att
inertera for att undvika explosiv atmosfar.

Grundorsaken till att forekomst av explosiv atmosfar inte identifierades
under projekteringen ("otillrdcklig styrning" enligt Loss Causation Model)
beddms vara Hjortkaers okunskap avseende mdéjlig uppkomst av
explosiv atmosfar (utreds ej djupare) samt brister i Gryaabs
projektstyrning. Gryaab ager den process dar skruvpressarna skall
anvandas och bor ha system for att i tidiga skeden identifiera potentiella
risker samt stddja projektledare i diskussioner med leverantorer.
Riskanalys ar ocksa ett krav enligt AFS 2001:1 - Systematiskt
arbetsmiljéarbete.

Rekommendation 1: Infér krav om att riskanalys utférs i
férprojektering for att sdkerstélla att rétt kravspecifikation tas fram
gentemot leverantér samt att risker identifieras i ett tidigt skede.
Védrdera om det i egenkontrollen fér tidiga projektskeden (férstudie och
férprojektering) verkligen skall st§ "HazOp" som det gér idag eller om en
enklare riskanalysmetod (ex. What-if eller Grovanalys) &r tillrdcklig.

Rekommendation 2: Overvég att p& férhand tydligt definiera i vilka
delprocesser som explosiv atmosfiar kan uppst8 som ett stéd for
projektledare i diskussioner med leverantérer. Alternativt kan det
sédkerstéllas att kompetens med avseende p8 EX-klassificering finns i
projektorganisationen.

Under projekteringen tas en arbetsmiljéplan fram av BAS-P. I Gryaabs
mall for arbetsmiljéplaner star féljande:

"Runt biogasanldaggningen och koldoseringen géller Ex-zonbestdmmelser
p.g.a. EXPLOSIONSFARA. Ex-zoner dr markerade med orange férg.
Ro6kférbud och férbud mot icke explosionskapslad elektrisk utrustning
géller.

Det &r ocks§ forbjudet att parkera bilar i Ex-zoner.

Du f8r ej p8bérja ngot arbete i Ex-zon, eller i nérheten av, utan tillstdnd
av férest8ndare fér brandfarlig vara. De kan ocks§ utférda tillst8nd fér
Heta arbeten i Ex-zon."

Den inledande formuleringen "runt biogasanlaggningen och
koldoseringen galler EX-zonbestammelser" anger inga klara granser for
hur I3ngt fran biogasanlaggningen EX-zon rader, varken vad géller fysisk
placering eller processmassigt, och kan vara vilseledande. Detta d& det
fysiska avstandet mellan biogasanldggningen och skruvpressarna &r
betydligt langre &n det processmassiga. Skrivningen gav inte heller

http://projects.cowiportal.com/ps/A100407/Documents/4-Projektering/02-Utredningar/RAP001 - Incident skruvpress 23 maj 2017 - utredning.docx
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ndgot stéd till projektorganisationen i diskussioner med Hjortkaer
avseende modjlighet till uppkomst av explosiv atmosfar.

Rekommendation 3: Andra formulering i mall fér arbetsmiljéplan fér
att minska risken fér missférst8nd avseende i vilka delprocesser explosiv
atmosfér kan uppst4.

3.1.2 Uppféljning av rekommendationer

I detaljprojekteringen genomfordes en HazOp-analys for att identifiera
risker med den aktuella utrustningen. Som ett resultat av diskussionerna
i riskanalysen rekommenderades féljande:

"Sakerstall att rutiner vid ldngre stopp finns, som sékerstéller att
ledningar/utrustning téms p8 slam bl a fér att undvika gasbildning."”

Man hade vid incidenten inte témt skruvpressen pa slam varfér explosiv
atmosfar uppstod. D3 de tidigare avvattningsmaskinerna (centrifuger)
bérjade bli gamla ville man fran Gryaabs sida sa snabbt som méjligt fa
skruvpressarna i drift. Detta kan vara orsaken till att skruvpressarna
kérdes innan samtliga rekommendationer fran Hazopen inarbetats i
rutiner.

Rekommendation 4: Infér krav p8 att rekommendationer fr&n HazOp
dr inarbetade innan férsta driftséttning (oavsett vem som juridiskt sett
&ger anldggningen). Overvég krav p8 att ej genomférda
rekommendationer behéver motiveras och godkédnnas av behdrig.

3.2 Ovriga férbattringsmoijligheter

Under utredningsarbetet har intervjuer samt studier av rutiner och
manualer lett till identifiering av ett antal férbattringspunkter som i sig
inte hade hindrat incidenten frén att uppstd. Detta pa grund av
grundantagandet att det inte rder explosiv atmosfar. Redovisning av
dessa forbattringspunkter sker nedan och uppféljning av dessa
rekommenderas for att minska risken for olyckor och incidenter i
framtiden.

Under projektets mest intensiva byggfas var maskinhallen ett dedikerat
arbetsomrade som &gdes av projektet. Detta innebar att
hetarbetstillstand skrivs av KI men att inpassering skéts av byggledaren
(tillhér projektorganisationen). Vid tillfallet for incidenten var
arbetsomradet avvecklat och bade inpassering/inskrivning och
utfardande av hetarbetstillstand skéttes darmed av KI. Nagon specifik
rutin foér 6verlamning av projekt mellan projektorganisationen och KI
finns enligt uppgift inte. Personal frén Hjortkaer skrev inte heller in sig
hos KI den aktuella dagen, varfoér KI inte hade vetskap om att hetarbete
pagick i lokalen.

http://projects.cowiportal.com/ps/A100407/Documents/4-Projektering/02-Utredningar/RAP001 - Incident skruvpress 23 maj 2017 - utredning.docx
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Aven om Hjortkaer skrivit in sig och rutin fér dverlamning av ansvar till
KI funnits ar det inte troligt att incidenten hade undvikits, varfor dessa
faktorer beddms spela en liten roll fér uppkomsten av incidenten. Man
bér dock dvervaga att formalisera 6verldmning av ansvar for projekt
mellan KI och projektorganisationen samt hur information om olika
rutiner i olika projektfaser kommuniceras till leverantérer/entreprendrer.

Enligt rutin skall 6verlamning av hetarbetstillstand mellan KI signeras.
Overlamningen av det aktuella hetarbetstillstandet skedde inte korrekt
da signatur fran évertagande KI saknades. Detta var inte en faktor i att
incidenten skedde da KI inte hade tillrécklig kunskap om
processen/utrustningen for att ha mdéjlighet att inse att det potentiellt
kunde rdda explosivatmosfar. I strikt mening skulle inte KI ha skrivit
hetarbetstillstandet utan detta skulle ha utfardats av férestdndare for
brandfarlig vara (om man vetat att explosiv atmosfar kunnat uppsta).
Det &r dock olampligt att inte ha vetskap om vilket hetarbete som pagar
pé anlaggningen varfor rutinen skall féljas i framtiden.

Rekommendation 5: Overvég rutin fér formell 6verldmning av ansvar
mellan projektorganisation och KI, exempelvis krav om att det sker
skriftligt med kvittens. Denna rekommendation hér delvis samman med
rekommendation 8.

Rekommendation 6: Overvég rutin fér informationsgivning till
leverantdr/entreprenér avseende olika rutiner fé6r exempelvis inpassering
i olika projektfaser.

Det aktuella hetarbetstillstdndet &r allmént formulerat och galler
svetsning och kapning i maskinhall SA. Det finns inga skriftliga krav
avseende hur hetarbetstillstand skall formuleras utan det &r upp till
utfardaren (varken pa Gryaab eller i foreskrifter) varfor KI inte kan
lastas for detta. Att hetarbetstillstandet &r allmént formulerat &r inte
heller orsak till incidenten. For att férebygga andra méjliga incidenter
och olyckor bér man dock dvervéaga att skriva mer specifika tillstdnd i
fortsattningen.

Rekommendation 7: Overvdg krav om mer detaljerade
hetarbetstillstdnd i framtiden. Exempelvis krav p8 att att fr8gorna
"vad?", "var?", "varfér?" besvaras i tillstdndet.

D& KI inte varit del i projektorganisationen och darmed saknade insikt i
det aktuella projektet hade KI inte den kunskap som hade kravts for att
inse att explosivatmosfar kunde uppsta i utrustningen.

Rekommendation 8: Overvég att involvera KI i projektorganisationen
fér att skapa en grundldggande férst8else fér den process och utrustning
som man vid utfirdande av hetarbetstillstdnd hanterar.
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Bilaga A Hetarbetstillstand

http://projects.cowiportal.com/ps/A100407/Documents/4-Projektering/02-Utredningar/RAP001 - Incident skruvpress 23 maj 2017 - utredning.docx



‘((GPI_-Iaab 2017-11-09 1(1)

B72001626

Ledningshandbok

2 Policy

Beskrivning gallande 2016-04-28 t o m 2019-04-10
Handlaggare: Lena Carlsson

Faststallare: Karin van der Salm

Policy och riktlinjer for resor i tjdnsten
Policy och riktlinjer for resor i tjansten

Resepolicyn ér framtagen med anledning av att kommunfullméktige i G6teborg Stad har beslutat att
alla namnder och bolag ska ha en resepolicy som ska styra mot ett miljéanpassat och trafiksdkert
resande samt att minska antalet tjdnsteresor med bil och flyg.

Kommunfullméktige i Goteborgs stad inforde i december 2013 i deras miljoprogram en miljéstyrande
resepolicy (nr 186) som vi utgar ifran.

En ytterligare anledning &r att kommunen vill ha en sa likalydande resepolicy som mdjligt. 2015
reviderades Goteborgs stads resepolicy. Den finns i bifogad fil.

Ny resepolicy GBG stad 2015.pdf

1(1)
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HR och kommunikation
Lena Carlsson

Likabehandlingsplan 2018

Diskrimineringslagen stéiller krav pa att arbetsgivare ska vidta aktiva dtgirder for att motverka
diskriminering och att frimja ménniskors lika rittigheter och mojligheter. Syftet ér att dndra
strukturer i verksamheter som kan leda till diskriminering och uteslutning.

Likabehandlingsarbetet dr forankrat hos Gryaabs samtliga dgarkommuner genom att alla
kommuner har mal och plandokument for mangfalds- och jimstélldhetsarbete.

Gryaabs arbete med likabehandlingsplanen utgar till stor del fran Goteborgs stads riktlinjer
och ambitioner. Gryaabs likabehandlingsplan tas fram i samverkan med
medarbetarrepresentanter. Samverkan om planarbetet sker i samverkansgruppen.
Likabehandlingsarbetet utgar fran vara 6vergripande mal och revideras éarligen for att
uppratthalla kontinuerlig kartldggning, analys, atgarder och utvdrdering. Planen ger stod for
vért aktiva arbete for lika réttigheter och mgjligheter for alla Gryaabs medarbetare.

Planens omfattning

Likabehandlingsplanen omfattar samtliga medarbetare och praktikanter p&4 Gryaab, samt
Gryaabs styrelse. Den omfattar 4ven arbetssdkande, konsulter, entreprendrer, inhyrda och
besokare som kommer i kontakt med Gryaabs verksamhet. Planens malséttning ar att ingen
diskriminering ska férekomma och att alla ska ha lika réttigheter och mojligheter. Enligt
diskrimineringslagen finns det sju diskrimineringsgrunder.

Lagreglerade diskrimineringsgrunder (SFS 2008:567)

1. Koén

Etnisk tillhoérighet

Religion eller annan trosuppfattning
Konsoverskridande identitet eller uttryck
Sexuell laggning

Funktionsnedséttning

Alder

A e

Diskriminering som regleras i diskrimineringslagen

1. Direkt diskriminering
2. Indirekt diskriminering
3. Trakasserier

Det ér forbjudet att ge instruktioner att diskriminera. Det vill séiga att en person i
beroendestidllning uppmanas att behandla en person sdmre dn andra pa grund av nagon av
diskrimineringsgrunderna. Det dr ocksa forbjudet att utsétta en person for repressalier om
personen pé grund av diskriminering har anmélt sin arbetsgivare, deltagit i en utredning eller
liknande.

Gryaab AB, Box 8984, SE-402 74 Goteborg, 031-64 74 00, gryaab.se
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Lagar och styrdokument som reglerar och paverkar
likabehandlingsarbetet

Diskrimineringslagen

1 kap 1§ Denna lag har till &andamal att motverka diskriminering och pé andra sétt framja lika
rattigheter och mojligheter oavsett kon, konsoverskridande identitet eller uttryck, etnisk
tillhorighet, religion eller annan trosuppfattning, funktionshinder, sexuell 1aggning eller alder.
3 kap, 5§ Arbetsgivaren ska underlitta for bade kvinnliga och manliga arbetstagare att forena
forvarvsarbete och fordldraskap.

Foraldraledighetslagen

En arbetsgivare far inte missgynna en arbetssokande eller en arbetstagare av skél som har
samband med fordldraledighet nér det géller 16n eller andra anstéllningsvillkor.

Jamstalldhet

Jamstélldhet handlar om forhéllandet mellan flickor och pojkar, kvinnor och mén. Malet for
den svenska jamstélldhetspolitiken &r att alla, oberoende av kon, ska ha samma rattigheter,
skyldigheter och méjligheter inom alla visentliga omraden i livet.

Medarbetar- och arbetsmiljopolicy for Géteborgs stad

Hur vi behandlar varandra i egenskap av arbetskamrater, medarbetare och chefer avspeglar sig
ocksa pa vér arbetsplatskultur. Det har en direkt paverkan pa var arbetsmiljo, och ytterst pé hur
vi utfor vart uppdrag — att erbjuda jamstalld och likvardig service med hog kvalitet till dem vi
ar till for.

Goteborgs Stads budget 2018 — Inriktningar

Arbetet med méanskliga réttigheter och jamstélldhet &r en forutséttning for en socialt héllbar
stad och kréver ett centralt strategiskt stod. Staden ska bedriva ett systematiskt arbete med
manskliga rattigheter utifran alla diskrimineringsgrunder genom ett samlat program.

Uppdrag

Alla ndmnder och bolag ska ta fram likabehandlingsplaner i forhéallande till alla
diskrimineringsgrunder. Arbetet ska giélla ur sdvil personal- som invénarperspektiv.

Styrelsens inriktningsdokument 2018 Generella riktlinjer

Gryaab ska bidra till 4garnas mal och ambitioner for att utveckla ett battre samhalle att leva 1. I
inriktningsdokumentet finns dven inriktning och mal, vilket redovisas i f6ljande kapitel.

Gryaab AB, Box 8984, SE-402 74 Goteborg, 031-64 74 00, gryaab.se
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Inriktning och mal for likabehandlingsarbetet

Gryaabs inriktning och mal med likabehandlingsarbetet regleras till stor del av vart
inriktningsdokument fran styrelsen, men vi har ocksa lagt till egna dvergripande mal och
behallit mal frén tidigare ars arbete. Utifran inriktningen att Gryaab ska vara en attraktiv och
ansvarsfull arbetsgivare har vi tagit fram 6vergripande mal for likabehandlingsarbetet.

Inriktning

Gryaab ska vara en attraktiv och ansvarsfull arbetsgivare. Det betyder att Gryaab ska arbeta
for:

e en foretagskultur for 6kat engagemang och delaktighet.

o att utveckla foretagskulturen for 6kad jamstalldhet och integration.

e att vi ska ha en bra fysisk och psykisk arbetsmiljo som priglas av stindig forbéttring

och en hog sikerhetsmedvetenhet.

e taett socialt ansvar

e att forebygga diskriminering, trakasserier och krdnkande sarbehandling

e att vara en tillgdnglig arbetsplats for alla

Overgripande mal

Gryaab ska vara en attraktiv arbetsplats nu och i framtiden. Det uppnas genom att vi som
medarbetare:

e visar respekt for och omtanke om varandra.

e tar ansvar for vart arbete.

e tar ansvar for foretagets och var egen utveckling.

e aktivt medverkar i foretagets fornyelse- och fordandringsarbete.

Gryaab ska vara ett foretag dér alla alltid behandlas lika. Det uppnés genom att:
e vi Okar var kunskap och visar respekt for olikheter.
e vi aktivt motverkar alla former av diskriminering pa var arbetsplats.
o fortsétta att inte ha négra osakliga loneskillnader
e viska vara en tillgénglig arbetsplats for alla
e i tar ett socialt ansvar

Mal 2018

1. Oka kunskap p& Gryaab om jimlikhet och likabehandling

2. Forbattra den psykiska arbetsmiljon

3. Utveckla foretagskulturen for 6kat engagemang och delaktighet dér vi visar respekt
for varandra

4. Behalla det goda resultatet 1 Jimix gédllande konsfordelning.

5. Livsvillkoren for personer med fysisk, psykisk eller intellektuell funktionsnedséttning
ska forbattras.

6. Ta ett internt socialt ansvar.

7. Framja externt socialt ansvar.

Gryaab AB, Box 8984, SE-402 74 Goteborg, 031-64 74 00, gryaab.se
C:\Users\karins\AppData\Local\Temp\notesSD3EFE\Likabehandlingsplan 2018.docx



‘((Grgaa

b 2017-11-10

4(7)

Mal 1: Oka kunskap pa Gryaab om jamlikhet och likabehandling

Vad Hur Ansvarig Nar

Kunskapshoéjande Lanka till Goteborgs stads material pa intranatet och Ledning, HR | Q1-

aktiviteter uppmana att lasa, erbjuda anstallda att ga pa stadens Q4

féreldsningar i &mnena

Mal 2: Forbattra den psykiska arbetsmiljon

Vad Hur Ansvarig Nar

Fa ett strukturerat Tydliggérande i rutin (om SAM) hur vi tillampar Ledning, HR Q1-

satt att arbeta med foreskriften om organisatorisk och social arbetsmiljo. Q2

psykosocial

arbetsmiljo pa.

Mal 3: Utveckla foretagskulturen for 6kat engagemang och delaktighet dar vi visar

respekt for varandra

Vad Hur Ansvarig Nar

Medarbetarskapsutveckling | Implementera aktiviteter i den dagliga AC, Ledningen, Q1-
verksamheten framtagna under workshops i referensgrupp Q2
programmet "Den basta arbetsplatsen”.

Mal 4: Behalla det goda resultatet i JAMIX gillande kénsférdelning

¢ Ledning — ar den hogsta

¢ Ohalsa — hur ser langtids

e Trygghet — ar anstallning

e Yrken — ar yrkesgrupperna i organisationen jamstallda?

ledningsgruppen jamstalld?

e Chefsskap — har kvinnor och mén samma moéjlighet att bli chef?
 Lon —ar 6nen lika for man och kvinnor?

sjukfranvaron ut?

e Fordldraskap —tar mannen ut fordldraledighet?
e Deltid — ar sysselsattningsgraden lika?

sformen lika?

e Jamstalldhetsplan — arbetar ni aktivt med er jamstalldhetsplan?

jamstalldheten pa Gryaab med andra organisationer. Indexet méats genom féljande nio nyckeltal:

NyckeltalsInstitutets jamstalldhetsindex, JAMIX, visar hur jamstalldheten ser ut inom organisationen for
att uppmarksamma vara styrkor och brister inom jamstalldhetsarbetet samt géra det majligt att jamfora

underrepresenterade konet.
Aktivt valja det

Vad Hur Ansvarig Nar
Koénsférdelning inom Komplettera med nya forum Vd, HR, ledning, Q1-Q4
yrkesgrupper gallande rekrytering for att fackliga

Oka urvalsgruppen av det representanter
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underrepresenterade konet
vid rekrytering da valet star
mellan tva lika kompetenta
individer.

Pa samma sétt jobbar vi for
att jamna ut konsfoérdelningen
inom grupper pa alla nivaer.

ger bast nytta mot kostnad

Lika karriarméjlighet for Forhallande mellan andel Ledning Q1-Q4
bada kénen manliga/kvinnliga anstallda
ska aterspeglas i andelen
manliga/kvinnliga chefer.
Jamstallda I6ner Loénekartlaggning for att Ledning Q1-Q4
fortsatt inte ha osakliga
I6neskillnader mellan kvinnor
och man.
Ohélsa oberoende av koén Sjukskoterska pa HR Q1-Q4
arbetsplatsmottagning Pe3 for
att fanga upp indikationer pa
ohélsa.
Foraldraledighet oavsett kon | Fortsatta att uppmuntra bade Ledning Q1-Q4
man och kvinnor att ta ut
foraldraledighet.
Fast anstallning oberoende | Vara uppmarksam pa att det Ledning Q1-Q4
av koén inte uppstar skillnader mellan
andelen kvinnor och méan med
fast anstallning.
Aktivt arbete med Halla likabehandlingsplanen Vd Q1-Q4
jamstalldhetsplan uppdaterad samt arbeta aktivt
med den, genom att ha fragan
om likabehandling som en
stadende punkt pa
personalmoéten och SGG-
méten.
Mal 4: Livsvillkoren for personer med fysisk, psykisk eller intellektuell
funktionsnedsattning ska forbattras.
Vad Hur Ansvarig Nar
Uppskatta behov/méjlighet Med externt stdd inventera ACTF Q1-Q2
att forbattra lokaler, verktyg | Gryaab m a p méjliga
mm pé Gryaab. atgarder inom omradet.
Prioritera och genomféra Genomfor de atgarder som ACTF Q3-Q4
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Mal 5: Ta ett internt socialt ansvar

| Goteborgs stads jamlikhetsarbete ar ett av fokusomradena att skapa forutsattningar for arbete, for att
minska skillnader i livsvillkor och halsa.

Vad Hur Ansvarig Nar
Medverka i VGR:s Ta emot nyanlanda som HR, Vd Q1-Q4
praktikinsats "Pa ratt plats” praktikanter for att komma in i

arbetslivet.

Mal 6: Framja externt socialt ansvar

Vad Hur Ansvarig Nar
Social hansyn hos Vid upphandling stalla krav pa | Inkdpsansvarig Q1-Q4
leverantérer social hansyn i minst 50 % av

alla tjansteupphandlingar.

Ansvar och stod

I arbetet for att na en kultur som kénnetecknas av 6ppenhet och respekt, av delaktighet och
gemenskap, av lika réttigheter och mdjligheter, méste vi hjélpas &t. En bra kultur dr nagot vi
skapar tillsammans. Samtidigt ligger sérskilt ansvar pa olika nivaer och hur det ansvaret
fordelas listas hér:

Vd tillsammans med ledningsgrupp, har det 6vergripande ansvaret och ska se till att fragor
om likabehandling och jdmstilldhet tas upp inom verksamheten och diskuteras pa
arbetsplatstraffar och i samverkansgrupper.

Chefer har nyckelroller nér det géller att forma den atmosfar och de normer som ska gélla pa
arbetsplatsen. Cheferna ska se till att fragor om likabehandling och jamstélldhet blir ett
naturligt inslag i verksamheten, till exempel vid arbetsplatstréaffar, utvecklingssamtal och
rekrytering. Cheferna ska ocksa samverka med fackliga foretradare om aktiva &tgérder for att
uppna lika rattigheter och mojligheter pé arbetsplatsen.

Alla anstillda, medarbetare och chefer, oavsett befattning har ett ansvar att behandla andra pa
arbetsplatsen pé ett respektfullt sétt. Alla som upptécker diskriminering, trakasserier eller
krankande sarbehandling ska anmaéla detta till valfri chef eller facklig foretradare som lyfter
fragan till HR-chef. Om HR-chef skulle vara inblandad lyfts héndelsen istéllet till vd.

Fackliga foretradares roll ar att utifran sina erfarenheter och kunskaper medverka for en
arbetsplats som framjar lika réttigheter och mojligheter for alla, samt &r fri fran diskriminering,
trakasserier och krinkande sdrbehandling genom att:

Gryaab AB, Box 8984, SE-402 74 Goteborg, 031-64 74 00, gryaab.se
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e uppmirksamma diskriminering, trakasserier och krankande sdarbehandling inom ramen
for arbetsmiljoarbetet.

e samverka med arbetsgivaren om aktiva atgarder for att uppna lika rattigheter och
mojligheter pa arbetsplatsen.

e foOretrdda medlemmar som har blivit utsatta for diskriminering, trakasserier och
krankande sdrbehandling.

HR-chef coachar 6vriga chefer i situationer dér det har uppstatt handelser som ror
diskriminering, trakasserier eller krinkande sarbehandling.

Avdelningen for HR och kommunikation ska vara ett stod for verksamheterna i arbetet med
att sprida goda exempel pa likabehandlingsarbete och jamstélldhetsarbete inom Gryaab.

Resurser

De resurser som avsatts for att uppfylla mélen i likabehandlingsarbetet ar kopplade till
utbildning och utdkad tid for arbete med &tgérder.
e Foretaget ska ha en utbildningsbudget i syfte att hdja kompetensen hos chefer och
medarbetare inom likabehandlingsomradet.
e Tid ska avsittas inom verksamheten for information, utbildning och annat arbete med
likabehandlingsplanens aktiviteter.

Gryaab AB, Box 8984, SE-402 74 Goteborg, 031-64 74 00, gryaab.se
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UKM
Cecilia Press

Uppfoljning av intern kontroll pa Gryaab 2017

Sammanfattning

Rapporten avser uppfoljning av den interna kontrollen pa Gryaab under perioden 1 okt 2016 —
30 september 2017. I uppfoljningen har vi gétt igenom fem omraden pa ett Gvergripande plan.
Det vi foljer upp dr Gryaabs arbete med strategiska risker, operativa risker, ekonomiska risker,
oegentlighetsrisker samt tekniska utvecklingsrisker. Utgangspunkt for uppfoljningen har varit
de styrande dokument som finns i Gryaabs ledningssystem (Verksamhetshandboken) dér
rutinerna for den interna kontrollen framgar. Uppf6ljningen har genomforts av
kvalitetsansvarige 1 samrad med VD.

Resultatet av uppfoljningen av den interna kontrollen blev foljande for respektive omrade:

Strategiska risker
Genomgéngen visar att intern kontroll genomf6rts enligt faststallda rutiner. En notering

gjordes under revisionen.

Notering

Vid revisionen, den 20 september, hade inte de strategiska riskerna dragits for Gryaabs
styrelse da styrelsemotet var inplanerat efter revisionen, den 22 september. Senare erhallet
moétesprotokoll fran styrelsemotet visade att VD foredrog de strategiska riskerna for bolaget.

Operativa risker
Revisionen visar att intern kontroll bara delvis genomforts enligt faststillda rutiner. En

avvikelse samt nagra noteringar gjordes under revisionen.

Avvikelse

Vid kontroll av kemikalierisker framkom att tvd kemikalier som anvinds pa anldggningen inte
fanns i EcoOnline. Dessa tva var Shell Gadius S2 (vdxellasolja) samt Shell omal GX680
(véxelladsolja skruvpress). Dessa tva kemikalier hade genomgatt granskning i
kemikaliegruppen och godkénts men dnnu inte kommit in 1 EcoOline. Detta har intraffat pa
grund av att de fanns i maskiner som kops in (normalt ska det komma in i EcoOnline innan

inkép).
Atgardsforslag ir att de tva vixelladsoljorna laggs in i EcoOnline samt att rutinen uppdateras

for att sdkra upp dven detta forfarande.

Notering 1
Vid kontroll av processrisker frdgades om riskidentifiering/ processriskanalys dr genomford
enligt Hazopmetoden. "Fértjockningen” visades som ett exempel. Har fanns gul och

Gryaab AB, Box 8984, SE-402 74 Goteborg, 031-64 74 00, gryaab.se
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rédmarkerade kolumner som var klarmarkerade men saknade signatur. Forslagsvis laggs
signatur in,

Notering 2

Text i rutin "Operativa risker” under avsnitt kontroll och test &r inte helt aktuell och behéver
revideras till det nya arbetssattet. Svart lige d4 man dr mitt uppe i en uppdatering
(6vergripande riskhantering av operativa risker kontra Hazoper). Forslagsvis uppdateras texten
ndsta ar nér rensning av dokument 4r klart.

Ekonomiska risker
Genomgangen visar att intern kontroll genomfGrts enligt faststéllda rutiner. Nagra noteringar

gjordes under revisionen.

Notering 1

Vid kontroll om vésentliga delprocesser identifierats och kontroller kopplats till dessa
saknades en kontroll/atgérd. Detta var for delprocessen “betalning sker till fel mottagare” dar
vésentligheten angetts till 4. Har har ingen kontroll/atgird angivits, enbart fragetecken (?7?).
Enligt VD pagar hér en diskussion om hur detta ska hanteras dé det endast &r intraservice som
kan dndra i leverantorsregistret, dvs idag ar det utanfor Gryaabs befogenheter/kontroll.
Forslagsvis fortydligas att detta dr utanfor Gryaabs befogenhet alternativt hanteras pa annat

satt.

Notering 2

Kontroller har inte genomforts i enlighet med den arliga planen for internrevisionens arbete.
Detta pa grund av att nya och béttre mallar tagits fram och de tidigare testplanema inte lingre
ar aktuella. Uppdatering av beskrivning i verksamhetshandboken beh6vs. Ingen avvikelse pé
grund av kommande férandringar kring internkontroll, Gryaab har dnnu inte faststllt
metodiken. Uppdatering forst efter beslut om hur kontrollen ska ske.

Oegentlighetsrisker
Genomgéngen visar att intern kontroll genomforts enligt faststdllda rutiner. En notering

gjordes under revisionen.

Notering 1

Stickprovskontroll pa minst 10 st slumpvis utvalda utbetalningar f6r personliga utligg
var vid revisionstillfdllet (2017-09-20) ej utf6rt. Kontrollen inkom efter internrevisionen,
(2017-09-22) utan vidare anmérkning, dvs innan den 30 september.

Tekniska utvecklingsrisker
Genomgangen visar att intern kontroll genomforts enligt faststillda rutiner.

1. Bakgrund

Enligt riktlinjer fran Géteborgs Stad ska Gryaabs styrelse senast i december varje ar anta en
sdrskild intern kontrollplan fér kommande verksamhetsars uppfoljning av den interna
kontrollen (kommunfullmdktige 2009-03-26 § 10). Infor varje ar faststéller styrelsen en plan
for uppf6ljning av den interna kontrollen och styrningen, den plan som avser 2017 érs revision
faststilldes av styrelsen i november 2016. Resultatet av uppfoljningen av denna plan ska
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rapporteras till styrelsen ndstkommande ar och for Gryaabs del ar det vid styrelsemotet 1
oktober 2017. Styrelsen ska sedan i samband med arsrapportens upprittande rapportera
resultatet fran uppfoljningen av den interna kontrollen till kommunstyrelsen samt till
Goteborgs Stads revisorer. Staden har kommit med nya riktlinjer for internkontroll som blev
géllande i januari 2017, dessa har inte tillimpats pa intern kontroll f6r 2017 da planen
faststilldes innan de nya riktlinjerna blev gillande.

Syftet med intern kontroll 4r att Géteborgs Stads verksamheter i rimlig grad skall uppna
foljande:

e Att tillimpliga lagar, foreskrifter och riktlinjer med mera f6ljs

e  Att finansiell rapportering och information om verksamheten é&r tillforlitlig

e Att eliminera eller uppticka allvarliga fel och brister

e  Att verksamheten drivs andamalsenligt och kostnadseffektivt

2. Intern kontroll vid Gryaab 2017

Syftet med den interna kontrollen 4r att sikerstélla att bolagets verksamhet skéts pa ett
dndamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande sétt och att bolaget har en
erforderlig struktur for att identifiera risker samt eliminera eller minimera konsekvenserna av
identifierade risker.

Styrande for Gryaabs verksamhet dr huvudsakligen:

e Lagar och regler

e Rikt- och gréansvérden i Gryaabs milj6tillstand

e Agardirektiv: dgarnas definition av foretagets uppdrag och syfte

e Styrelsens inriktningsdokument: utifran dgardirektivet satta mal for innevarande &r samt
inriktning for framtiden

e Bolagsordning

Foljande riskanalyser gérs minst arligen for att identifiera risker som kan medfora att féretaget
forhindras uppfylla uppdraget som det definieras av de styrande dokumenten:

1. Strategiska risker — férandringar 1 forutséattningar for foretagets verksamhet som kan
medfora risker att inte klara nuvarande eller framtida uppdrag.

2. Operativa risker — risker som kan medfora utebliven eller reducerad kapacitet i den
operativa verksamheten eller som kan ge andra o6nskade konsekvenser av den
operativa verksamheten.

3. Ekonomiska risker — risker som kan medftra att bolagets ekonomiska rapportering
inte skdts pa ett andamalsenligt och tillfredstéllande sétt.

4. Oegentlighetsrisker — risker for att oegentligheter inom bolaget sker som kan skada
brukarnas och allméinhetens fortroende till foretaget.

5. Tekniska utvecklingsrisker — risker for att Gryaabs anldggningar &r felaktigt
utformade eller drivs pa ett felaktigt sétt jamfort med bésta tillgdngliga kunskap.
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I Géteborgs Stads riktlinjer (kommunfullmdiktige 2009-03-26 § 10) fastslas
ansvarsfordelningen vad géller intern kontroll mellan kommunstyrelse, bolagsstyrelse,
verkstéllande direktér, verksamhetsansvariga samt §vriga anstéllda.

- Kommunstyrelsen har det Gvergripande ansvaret for att se till att det finns en god intern
kontroll inom kommunens verksamheter samt att utvirdera kommunens samlade system for
intern kontroll utifran erhéllen rapportering.

- Bolagsstyrelsen ansvarar for den interna kontrollen inom sitt verksamhetsomrade. Dess
uppgift ar att upprétta en organisation for den interna kontrollen samt se till att regler och
anvisningar antas for den interna kontrollen.

- Verkstillande direktér leder arbetet med intern kontroll inom respektive styrelses
ansvarsomrade och skall sdkerstélla att regler och anvisningar ar utformade s att god intern
kontroll kan uppratthallas. Reglerna skall antas av respektive styrelse. Verkstillande direktor
skall l6pande rapportera till styrelse hur den interna kontrollen fungerar.

- Verksamhetsansvariga chefer skall se till att de antagna reglerna och anvisningarna f6ljs samt
informera Gvriga anstéllda om dess innebo6rd. Brister i den interna kontrollen skall omedelbart
rapporteras till ndrmast éverordnad eller den som styrelsen utsett.

- Ovriga anstillda 4r skyldiga att folja de antagna reglerna och anvisningarna i sitt arbete.
Brister i den interna kontrollen skall omedelbart rapporteras till ndrmast 6verordnad eller den

som styrelsen utsett.

3. Uppfoljning av Intern kontroll pa Gryaab AB 2017

Gryaabs styrelse faststillde “Plan for uppf6ljning av den interna kontrollen vid Gryaab 2016”
(nedan bendmnd kontrollplan) vid styrelsemétet 2016-11-25. Planen utarbetades av VD
Anders Astrom i samrad med kvalitets- och miljdansvarig Karl-Emil Videbris. Arbetet under
2017 har 1 huvudsak f6ljt den beslutade kontrollplanen.

Internrevision av intern kontroll genomfordes 15, 20 och 22 september 2017 av Gryaabs
internrevisorer.

3.1 Strategiska risker
De strategiska riskerna for Gryaab analyseras drligen i samband med budgetarbetet. Resultatet
dokumenteras i Gryaabs verksamhetshandbok under beskrivningen ”Overgripande
riskanalys”. Foljande riskomraden finns med i analysen:

e Organisatoriska risker

e Finansiella risker

¢ Risker i pagaende investeringsprojekt

Gryaab AB, Box 8984, SE-402 74 Géteborg, 031-64 74 00, gryaab.se
R:\kvalite\Internrevision\2017\Internkontrol\Rapport styrelsen\Rapport intern kontroll 2017-11-10 CPR.docx



‘((Gl‘gaab 2017-11-10 5(10)

e Risker for dndrade forutsittningar i samband med myndighetsbeslut

e Miljorisker

* Risker for att inte nd mal som satts for kommande verksamhetsar i styrelsens
inriktningsdokument

Gryaabs strategiska risker ar identifierade av Gryaabs ledningsgrupp. Riskerna dr beddmda
utifran sannolikhet och konsekvens. Om konsekvensen &r 4 eller risken storre dn 12 ska
handlingsplan upprittas for att atgérda risken.

Revision av den interna kontrollen av Strategiska risker
Av kontrollplanen framgér att nedanstdende kontrollmoment ska foljas upp vid internrevision
e Att VD och ledningsgrupp genomfort riskanalys av och dokumenterat de strategiska
riskerna i verksamhetsdokumentet ”Gryaabs strategiska risker”
e Att de strategiska riskerna adresserats med 1dmpliga atgérder och atgérderna
dokumenterats i verksamhetsdokumentet ”Gryaabs strategiska risker"
e Att de strategiska riskerna foredragits for Gryaabs styrelse senast vid styrelsemétet i

september.

Genomgangen visar att intern kontroll genomforts enligt faststéllda rutiner. En notering
gjordes under revisionen.

Notering

Vid revisionen, 20 september, hade inte strategiska riskerna dragits for Gryaabs styrelse da
styrelsemdétet var inplanerat efter revisionen, den 22 september. Senare erhdllet métesprotokoll
fran styrelsemoétet visade att VD foredrog de strategiska riskerna for bolaget.

Tidigare avvikelse fran forra internkontrollen angéende uppdatering av ”Overgripande
riskanalys” ér inte lingre aktuell da detta dokument inte finns langre. Tidigare avvikelse
géllande utbildningsregister dr atgdrdad i forma av att ny rutin finns i verksamhetshandboken.

3.2 Intern kontroll av Operativa risker

Syftet med riskbedémningar for operativa risker &r att forebygga risker f6r arbetsmiljé och
yttre miljé samt att processakerheten sakerstalls. Arbetsséttet ska identifiera, vardera, atgirda,
folja upp operativa risker i verksamheten samt sikerstélla lagefterlevnad.

Operativa risker definieras som risker som kan orsaka skada p& ménniskor, milj6 eller
egendom till f6ljd av ménskliga fel, felaktiga konstruktioner eller system samt icke
dndamalsenliga eller felaktiga interna processer. De operativa riskerna dr uppdelade enligt
nedan, separata rutiner finns for respektive risk.
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Processrisker: En grundliggande riskidentifiering/processriskanalys dr genomford enligt
Hazopmetoden for samtliga anlédggningsdelar p4 Ryaverket under 2015/2016. Férnyad
grundldggande riskvirdering ska genomfdra vart 5:e ar.

Bygg och anlidggningsarbeten: AFS 1999:3 stiller krav pa att den som later utfora byggnads-
och anldggningsarbeten under vissa férutsattningar ska upprétta en arbetsmiljoplan.

Daglig verksamhet: Daglig verksamhet styrs av kraven 1 AFS 2001:1 Systematiskt
arbetsmiljarbete. Arbete ska planldggas och utforas sa att det kan utf6ras utan risker for
ohilsa och olycksfall. Identifierade risker ska riskvirderas.

Verksamhetsforindringar: Enligt AFS 2001:1 ska arbetsgivaren bedéma om éndringar i
verksamheten medfor risker for ohidlsa eller olycksfall som kan behdva atgérdas.

Kemikalierisker: AFS 2014:43 stéller krav pa att kemiska riskkdllor som kan orsaka ohilsa
eller olycksfall i verksamheten ska undersdkas och bedémas.

Ovriga risker: Ovriga operativa risker finns samlade i excelfilen ”Overgripande
riskinventeringslista” i mappen R:\Sakerhet\Overgripande riskhantering. Filen omfattar risker
pé grund av yttre paverkan, intrang, hot, m.m. Férnyad riskbeddmning ska géras vart 3:e ar.

Revision av den interna kontrollen av Operativa risker

For operativa risker har utgédngspunkten varit de huvuduppgifter som anges for verksamheten 1
bolagets dgardirektiv, ndmligen att kostnadseffektivt samla in och behandla avloppsvatten
inom dgarkommunerna. Huvuduppgiften har brutits ned i de olika anldggningsdelarna for
vidare identifikation av risker. For internkontrollen r delomrade Processrisker och Ovriga

risker sdrskilt intressant.

Processrisker

For grundlaggande processriskanalyser i respektive anldggningsdel, inklusive stdprocesser,
har HAZOP-metoden anvindas. Observerade risker har virderats utifran
riskvarderingsmodellen "Gryaabs tolerabla risknivad" som tillampas inom bolaget.

Ovriga risker

Ovriga operativa risker som inte omfattas av HAZOP finns samlade i dokumentet
“QOvergripande riskbedémning operativa risker i mappen R:\Sikerhet\Overgripande
riskhantering” Dessa risker omfattar t.ex. yttre paverkan, intrang, hot, mm. Riskerna har
varderats utifran riskvirderingsmodellen "Gryaabs tolerabla riskniva" som tilldimpas inom

bolaget.
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Av kontrollplanen framgér att nedanstdende kontrollmoment ska féljas upp vid internrevision
¢  Att riskanalyser genomfors enligt rutinen for "Operativa risker".

En riskanalys (inventering och vérdering av risker samt forslag pa atgérder) har tidigare
genomfdrts av en arbetsgrupp, vilket dokumenterats i Excelfilen “Overgripande
riskinventeringslista”. En ny modell for riskbedémning arbetades fram under 2015 och
implementeras succesivt, daribland HAZOP. En HAZOP analys av hela Gryaabs verksamhet
inleddes varen 2015. Samtliga anldggningsdelar och stodprocesser har nu analyserats. Risker
har identifierats och relaterats till befintliga skydd. Dar risker kvarstar har rekommendation
om riskvirdering ldmnats som underlag f6r prioritering av atgérder. Under 2017 pagar arbetet
med atgarder, malet &r att dtgérder dr klara vid arsskiftet 2017/2018.

Vid revisionen kontrollerades samtliga delomréden (inte bara processrisker samt 6vriga risker)
genom stickprovskontroll. En fordjupad revision inom HAZOP och Gvriga risker bedémdes
inte relevant d& man befann sig mitt i ett pdgdende arbete med att se ver den dvergripande
riskinventeringslistan dér risker som identifierats inom HAZOP lyfts ut. Da det i samband med
HAZOP analysen av Gryaabs verksamhet har gjorts en grundléggande riskvérdering av
processrisker samt Gversyn av Ovriga risker utfordes revision av arbetssattet.

Revisionen visar att intern kontroll bara delvis genomforts enligt faststdllda rutiner. Nagra
noteringar gjordes under revisionen samt en avvikelse.

Awvikelse

Vid kontroll av kemikalierisker framkom att tva kemikalier som anvénds péd anldggningen inte
fanns i EcoOnline. Dessa tva var Shell Gadius S2 (véxellasolja) samt Shell omal GX680
(véxelladsolja skruvpress). Dessa tva kemikalier hade genomgatt granskning i
kemikaliegruppen och godkéints men dnnu inte kommit in i EcoOline. Detta har intraffat pa
grund av att de fanns i maskiner som kops in (normalt ska det komma in i EcoOnline innan

ink&p).

Atgirdsforslag ir att de tva vixelladsoljorna laggs in i EcoOnline samt att rutinen uppdateras
for att omfatta dven detta forfarande.

Notering 1

Vid kontroll av processrisker fragades om riskidentifiering/ processriskanalys &r genomford
enligt Hazopmetoden. ”Fértjockningen” visades som ett exempel. Hér fanns gul och
rédmarkerade kolumner som var klarmarkerade men saknade signatur. Forslagsvis ldggs

signatur in.

Notering 2

Text i rutin ”Operativa risker” under avsnitt kontroll och test &r inte helt aktuell och behéver
revideras till det nya arbetsséttet. Svart 14ge da man &r mitt uppe i1 en uppdatering
(6vergripande riskhantering av operativa risker kontra Hazoper). Forslagsvis uppdateras texten
nésta ar nir rensning av dokument &r klart. Enligt rutinen skulle testplaner for de 6vriga
riskerna kontrolleras av internrevisioner detta ar (vart tredje ar). Mot bakgrund av att ”6vriga
risker” ej ar faststéllda (rensning av listan pagér) foreslas mer omfattande kontroll vid nésta
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revision 2018. Stickprov pa testplan utférdes pa 1.2006-006 (Haveri pa Gvriga dykarledningar)
utan anmirkning.

3.3 Intern kontroll av Ekonomiska risker

Kontroller som hanterar vdsentliga identifierade risker for att sidkerstalla en rittvisande
finansiell rapportering ska finnas. Dessa kontroller grundar sig i en bedémning av vésentliga
ekonomiska risker som genomférdes av avdelningschefen for ekonomi och administration
med stéd av Emst& Young i augusti 2012. Bedomningen av vdsentliga risker har sedan
uppdaterats, senaste 6versyn skedde under 2016. Externa ekonomirevisioner utfors fyra ganger
per ar av Emnst& Young. Revisionerna omfattar tvé delarsbokslut, drsbokslut samt en revision
av det 16pande arbetet. I det styrande dokumentet Rutin for ekonomisk riskhantering har risker
inventerats och for vdsentliga risker har atgérder specificerats. Riskanalysen som bifogas
rutinen uppdateras arligen.

Revision av den interna kontrollen av ekonomiska risker
Av kontrollplanen framgar att nedanstaende kontrollmoment ska foljas upp vid internrevision
e  Att riskanalys genomférts i enlighet med "Rutin for ekonomisk riskanalys" for
riskerna i samband med ekonomisk rapportering.
e Att visentliga delprocesser identifierats och att kontroller kopplats till dessa.
e Att tester av kontroller genomforts i enlighet med den arliga planen f6r
internrevisionens arbete.

Genomgangen visar att intern kontroll genomfGrts enligt faststdllda rutiner. Nagra noteringar
gjordes under revisionen.

Notering 1

Vid kontroll om vésentliga delprocesser identifierats och kontroller kopplats till dessa
saknades en kontroll/dtgérd. Detta var for delprocessen “betalning sker till fel mottagare™ dar
vasentligheten angetts till 4. Har har ingen kontroll/atgérd angivits, enbart fragetecken (??).
Enligt VD pagar hér en diskussion om hur detta ska hanteras da det 4r endast 4r intraservice
som kan dndra i leverantorsregistret, dvs idag ar det utanfor Gryaabs befogenheter/kontroll.
Forslagsvis fortydligas att detta dr utanfor Gryaabs befogenhet alternativt hanteras pa annat

satt.

Notering 2

Kontroller har inte genomf6rts i enlighet med den arliga planen for intemrevisionens arbete.
Detta pa grund av att nya och béttre mallar tagits fram och de tidigare testplanerna inte lingre
ar aktuella. Uppdatering av beskrivning i verksamhetshandboken behévs. Ingen avvikelse pé
grund av kommande forandringar kring internkontroll, Gryaab har dnnu inte faststallt
metodiken. Uppdatering forst efter beslut om hur kontrollen ska ske.

3.4 Intern kontroll av Oegentlighetsrisker

Oegentligheter utgdr inte bara en ekonomisk risk, det utgdér dessutom en mycket allvarlig
fértroenderisk, som ytterst kan medf6ra att medborgarnas tilltro till det demokratiska systemet
forsvagas. Gryaabs verksamhet priglas av stora inkGp av material och entreprenader for savél
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16pande drift som projekt f6r utveckling av verksamheten. I foretaget finns en kontinuerlig
dialog om vikten av att foretaget skiter alla mellanhavanden med externa partner pé ett
foredomligt sétt.

Det aligger dock for foretaget att &ven kontrollera verksamheten regelbundet mot risken f6r
oegentligheter. Detta gors for att tydligt mot dgare och andra intressenter kunna visa att
verksamheten bedrivs pa ett sddant sétt som &r i Gverensstdmmelse, inte bara med lagar och
regler, utan dven med de varderingar som Gryaab stér for. Ett led i Gryaabs arbete for att f6lja
upp att oegentligheter inte féorekommer &r stickprov péd inkp/utbetalningar samt personliga
utlagg. Stickproven sker enligt rutin ”Kontroll av oegentlighetsrisker”.

Revision av den interna kontrollen av oegentlighetsrisker
Av kontrollplanen framgar att nedanstdende kontrollmoment ska f6ljas upp vid internrevision
e Att stickprov utforts och dokumenterats f6r ink&p, utbetalningar samt personliga

utlagg enligt rutin.

Genomgangen visar att intern kontroll genomférts enligt faststillda rutiner. En notering
gjordes under revisionen.

Notering 1
Stickprovskontroll pa minst 10 st slumpvis utvalda utbetalningar for personliga utligg
var vid revisionstillfallet (2017-09-20) ej utfért. Kontrollen inkom efter internrevisionen,

(2017-09-22) utan vidare anmirkning, dvs innan den 30 september.

Liksom noterat féregdende ar bér medarbetare bli béttre pa att spara féljesedlar fran inkép.

3.5 Intern kontroll av Tekniska utvecklingsrisker

Gryaabs tekniska utvecklingsgrupp arbetar for att Gryaab skall ha en sammanhallen
utvecklingsstrategi. Gryaab skall ha tillgang till den lampligaste tekniken for sin
avloppsvattenrening och slambehandling. Gryaabs resurser skall anvandas klokt och
dubbelarbete skall minimeras. Externa krafter skall uppmuntras att arbeta med projekt som
gynnar Gryaab och/eller VA-branschen som helhet. En riskanalys genomfordes 2014-12-12
och uppdateras vid méten. Méten halls efter behov, men normalt fyra génger per ar.

Revision av den interna kontrollen av Tekniska utvecklingsrisker
Av kontrollplanen framgér att nedanstdende kontrollmoment ska féljas upp vid internrevision
e  Att Tekniska utvecklingsgruppen (TUG) arligen genomfért och dokumenterat en
analys av riskerna for att bolaget saknar teknisk kunskap nédvéndig for att na framtida

mal.

Revisionen visar att intern kontroll utforts enligt faststéllda rutiner. Riskanalysen i rutin,
"Riskvardering teknisk utveckling”, faststilldes efter TUG strategiméte 2017-01-18.
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4. Genomforda interna och externa revisioner

Andrapartsrevision av Kuskatorpet Entreprenad och Jordbruk AB, (Gryaabs entreprendr for
Revaq slam) 24 april och 23 maj 2017

Periodisk besiktning Syrhdla samt Ryaverket, 18 maj 2017
Internrevision enligt miljoledningssystemet ISO 14001, 1, 13, 15 juni 2017

Internrevision av Gryaab enligt kvalitetsledningssystemet REVAQ, 20 september 2017
(I samarbete med Kungsbacka)

Lekmannarevisorerna tillsammans med Stadsrevisionen i Géteborgs Stad, oktober 2017
Ernst&Young's granskning av bokslut (3 tillfdllen) samt genomforande av en processrevision
Kommande revisioner

GBP internrevision, november 2017

Extern revision enligt ISO 14001, RISE 4-5 dec 2017

Revaq revision, RISE 11 dec 2017

Cecilia Press
Kvalitetsansvarig

Signatur revisor & datum

C/Jzﬁl 20011110
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Goteborgs
Stad

Riktlinjer for styrning, uppféljning och kontroll
1. Inledning

Dessa riktlinjer anger ndmnders och bolagsstyrelsers ansvar i det arbete som ska ske inom
ramen for styrningen, uppféljningen och kontrollen av verksamheten.

1.1.Allmént

N&mnders och bolagsstyrelsers styrning, uppfoljning och kontroll av verksamheten ska vara
systematisk, forebyggande och utvecklingsinriktad och ska med rimlig grad sakerstalla:

e att verksamheten bedrivs andamalsenligt och effektivt, med fokus pa kvalitet for dem
verksambheten riktar sig till,

o att verksamheten langsiktigt bidrar till en hallbar utveckling och en god ekonomisk
hushallning utifran ett helhetsperspektiv,

e att lagstiftning, foreskrifter och riktlinjer som ber6r verksamheten foljs,

e att informationen om verksamheten och den finansiella rapporteringen &r tillforlitlig
och tillracklig.

Styrningen, uppféljningen och kontrollen av verksamheten ska ocksa bidra till att oavsiktliga
och avsiktliga fel och brister kan upptéackas i tid samt att sékra tillgangar och forhindra
forluster.

Rimlig grad av sakerhet innebdr att ndmnderna och bolagsstyrelserna i sitt arbete med
styrning, uppfoljning och kontroll ska gora en avvagning mellan kontrollkostnad och
kontrollnytta. VVad galler kontrollnytta ska inte bara ekonomiska faktorer véagas in, utan aven
vikten av att uppratthalla fortroendet for verksamheten hos allmanheten och for dem
verksamheten riktar sig till samt hos andra intressenter.

Sammantaget stéller detta krav pa att namnderna och bolagsstyrelserna har ett etablerat och
dokumenterat system for styrning, uppféljning och kontroll. Ett effektivt system for styrning,
uppféljning och kontroll utgdrs dock inte bara av systematiska arbetssétt for att planera,
genomfora, folja upp, forbattra och utveckla verksamheten. Roller, ansvarsfordelning och
samverkan mellan olika styr- och beslutsnivaer behdver dven klargoras. Ett effektivt system
for styrning, uppfoljning och kontroll &r i hog grad ocksé beroende av organisationens kultur.
Det ar darfor viktigt att styrningen inte bara handlar om vad vi ska astadkomma och hur vi ska
ga tillvaga, utan dven pa vilket satt vi upptrader nar vi gor det. Av betydelse &r vilket budskap
ndmnden/bolagsstyrelsen och den hdgsta ledningen formedlar (tone of the top™).

1.2.0mfattning
Dessa riktlinjer tillampas pa namnd och helagda bolag och dess verksamhetsomrade sa som

fullmaktige — i reglemente, bolagsordning och &gardirektiv, i samband med budget eller i
annat sarskilt beslut (uppdrag) — har bestamt att namnden/bolaget ska fullgora.



Nar det galler av staden delagda bolag ska, med beaktande av 3 kap. 18 § kommunallagen, sa
langt maojligt stadens inflytande som delagare sakerstallas i aktiedgaravtal och agardirektiv.
Formerna for hur dgandet ska utdvas och hur dgardialogen ska genomféras med de deldgda
bolagen ska regleras i respektive aktiedgaravtal (eller motsvarande) for bolaget.

1.3.Bakgrund

Kraven pa styrning, uppféljning och kontroll har 6ver tid skérpts i kommunallagen och
aktiebolagslagen. Pa senare ar har dven krav pa systematiska arbetssétt tillkommit till exempel
i socialstyrelsens foreskrifter och allmanna rad om ledningssystem for systematiskt
kvalitetsarbete (SOSFS 2011:9).

Stadsledningskontoret har under de senaste aren arbetat med att fortydliga stadens
sammantagna styrning och definierat Géteborgs Stads styrsystem®. Inom ramen for detta
arbete bedrivs ett antal parallella och samverkande utvecklingsprojekt dar ndmndernas och
bolagsstyrelsernas ansvar for styrning, uppfoljning och kontroll tydliggjorts till exempel i ny
struktur fér ndmndsreglementen®. Styrning, upff(')'ljning och kontroll & numera ocksa en
tydligare del i kommunstyrelsens uppsiktsplikt®.

| arbetet med att ta fram de nya riktlinjerna har stadsledningskontoret utgatt fran nu gallande
krav* och darefter gjort justeringar och anpassningar till de krav som stalls direkt eller indirekt
i lagstiftning och i relevanta ramverk/standards inom omradet”.

Den formella férdelningen av ansvar mellan styrnivaer styrs via delegation men andra roller i
arbetet med styrning, uppfoljning och kontroll kan dartill behdva tydliggoras®.

For att skapa en helhetsbild, en 6kad tydlighet och darmed méjliggora effektiva arbetssétt har
stadsledningskontoret valt att ta fram nya riktlinjer for styrning, uppféljning och kontroll
vilket innebar integrerade riktlinjer for planering och uppféljning, riskhantering och intern
kontroll (6vergipande krav avseende verksamhetsstyrning). En vedertagen
beskrivningsmodell for att fortydliga systematisk styrning &r PDSA-modellen’. Dessa
riktlinjer har darfor strukturerats enligt modellen i syfte att fortydliga vad som forvéntas av
namnder och bolagsstyrelser i styrningens olika faser.

UtoOver dessa riktlinjer finns dock dven andra styrande dokument som ndmnd/bolagsstyrelse
behdver beakta i sitt arbete for att uppna en effektiv styrning, uppféljning och kontroll av
verksamheten®.

! Definitionen och beskrivningen av Géteborgs Stads styrsystem lanserades vintern 2015. Beskrivningen
sammanfattar ingaende delar och helhet i det som kan definieras som stadens styrning, se bilaga 1.
2 Kommunstyrelsens reglemente — éversyn och ny struktur (KF H 2015:201, P 2015-12-03 § 6, Dnr 0682/14)
® Definition och arbetsformer utifrdn kommunstyrelsens uppsiktsplikt (KF H 2015:123, P 2015-09-10 § 12, Dnr
1182/15)
* Riktlinjer for intern kontroll (KF 2009-03-26 § 10, H 2009:36), samt Regler fér budget och uppféljning (KF
2013-11-07 § 20, H 2013:167)
® Forslaget grundar sig i huvudsak pa det internationellt erkanda ramverket for intern styrning och kontroll som
utarbetats av COSO (The Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission), se bilaga 2.
® Se bilaga 3 — Roller i arbetet med styrning, uppfdljning och kontroll.
" PDSA é&r en forkortning for engelskans Plan, Do, Study, Act. Med ursprung i kvalitetsteori 4r det en metodik
for att bedriva forbattrings- och utvecklingsarbete, se dven bilaga 1.
® Se bilaga 4 — Samverkande styrande dokument avseende styrning, uppfoljning och kontroll.
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1.4.Lagbestdmmelser

En stor del av stadens verksamhet styrs av lagstiftning. Grundlaggande krav finns till exempel
i forvaltningslagen, kommunallagen, aktiebolagslagen, offentlighets- och sekretesslagen och
diskrimineringslagen . Kommunens grunduppdrag beskrivs dessutom i speciallagar, till
exempel socialtjanstlagen och skollagen.

| kommunallagen (8 kap 18och 28) anges att kommuner ska ha en god ekonomisk hushallning
i sin verksamhet och i sddan verksamhet som bedrivs genom andra juridiska personer.
Kommunallagen anger inte narmare vad god ekonomisk hushallning innebér, men Sveriges
Kommuner och Landsting har angett att god ekonomisk hushallning inte enbart innebar att
rakenskaperna gar ihop pa ett ansvarsfullt satt utan begreppet innefattar dven ett krav pa att
pengarna anvands till ratt saker och att de utnyttjas pa ett effektivt satt, det vill saga att man
dven maste ha ett verksamhetsperspektiv.

| kommunallagen (6 kap 78) anges att namnderna var och en inom sitt omrade ska se till att
verksamheten bedrivs i enlighet med de mal och riktlinjer som fullméaktige har bestamt samt
enligt de foreskrifter som galler for verksamheten. De skall ocksa se till att den interna
kontrollen ar tillracklig och att verksamheten bedrivs pa ett i dvrigt tillfredsstéallande sétt. |
aktiebolagslagen 8 kapitlet 48 finns motsvarande krav som reglerar bolagsstyrelsens ansvar.

Kommuner far enligt kommunallagen (3 kap 188) lamna 6ver en kommunal angelagenhet till
en privat utforare. Nar varden av en kommunal angelagenhet genom avtal har lamnats 6ver till
en privat utforare ska kommunen kontrollera och félja upp verksamheten.

Av kommunallagen (6 kap 18 och 38) framgar ocksa att kommunstyrelsen har ett ansvar att
fortlopande félja stadens verksamhet. Detta innebdr att kommunstyrelsen ska ha en dverblick
och kontroll (uppsikt) dver dvriga ndmnders och bolagsstyrelsers verksamhet.
Kommunstyrelsen har rétt att ta del av ndmndens/bolagsstyrelsens handlingar och rakenskaper
samt i 6vrigt folja namnden/bolagsstyrelsen och dess verksamhet. Kommunstyrelsen ska
vidare enligt kommunallagen genom arliga beslut prova om den verksamhet som stadens
bolag har bedrivit under foregaende kalenderar har varit forenlig med det faststéllda
kommunala dndamalet och utfrts inom ramen for de kommunala befogenheterna (utokad
uppsiktplikt). Liksom for stadens ndmnder och heldgda bolag ska kommunstyrelsen aven
utdva uppsikt 6ver de kommunalférbund som kommunen &r medlem i.

Revisorernas ansvar enligt kommunallagen 9 kapitlet 9 § &r att préva om verksamheten skdts
pa ett andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstallande satt, om rakenskaperna
ar rattvisande och om den interna kontrollen som gérs inom namnderna ar tillracklig. Enligt
kommunallagen (3 kap 17 §) foljer ocksa att kommunfullmaktige ska utse lekmannarevisorer
I aktiebolag dar kommunen direkt eller indirekt innehar samtliga aktier. Lekmannarevisorns
uppgifter framgar av 10 kapitlet aktiebolagslagen.
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1.5.Véagledning och avsteg

| beskrivningen av stadens styrsystem finns definitioner, vagledningar och guider som
fungerar som stod till forvaltningarna och bolagen vid tillampningen av dessa riktlinjer.

Avsteg fran dessa riktlinjer ska beslutas av kommunstyrelsen.

1.6.Bilagor

Bilaga 1 — Goteborgs Stads styrsystem - innehall och logik

Bilaga 2 — COSO:s ramverk for intern styrning och kontroll

Bilaga 3 — Ansvar och roller i arbetet med styrning, uppfoljning och kontroll

Bilaga 4 — Samverkande styrande dokument avseende styrning, uppféljning och kontroll
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2. Styrning, uppfoljning och kontroll inom Goteborgs Stad
2.1.0vergripande bestammelser

1 § Namnd/bolagsstyrelse ska bedriva en andamalsenlig och effektiv verksamhet med
fokus pa kvalitet for dem verksamheten riktar sig till. Till detta hor att aktivt folja och
agera pa forandring och utveckling kopplat till ansvarsomradet, i syfte att forbattra
verksamhet och arbetsformer.

Namnd/bolagsstyrelse ska utifran reglemente/agardirektiv folja vad som anges i lag
eller annan forfattning liksom av kommunfullméktige faststéllda ekonomiska ramar,
mal och riktlinjer.

Namnd/bolagsstyrelse ska dven folja kommunfullméktiges langsiktiga inriktningar for
god ekonomisk hushallning sa att verksamheten 6ver tid bedrivs andamalsenligt och
bidrar till en hallbar utveckling och en god ekonomisk hushallning utifran ett
helhetsperspektiv.

Generella skyldigheter

2 8 Namnd/bolagsstyrelse ska bedriva sitt arbete sa att det egna ansvaret for verksamheten
sékerstélls. Namnd/bolagsstyrelse ska se till att det finns ett etablerat och
dokumenterat system for styrning, uppfoljning och kontroll som &r anpassad for
verksamhetens forutsattningar och behov samt dess olika styr- och beslutsnivaer.

3 § Riskhantering ska vara en integrerad del i ndmndens/bolagsstyrelsens styrning och
vara en del i beslutsfattandet vid prioritering och val av olika handlingsalternativ for
att uppna verksamhetens mal eller sakerstalla verksamhetens formaga att utfora sitt

uppdrag.
Privata utférare

4 § Om en namnd/bolagsstyrelse anlitar en privat utférare, for att utféra en kommunal
angeldagenhet som annars skulle ha utforts i egen regi, har namnd/bolagsstyrelse kvar
huvudmannaskapet och har darigenom ocksa kvar det évergripande ansvaret for
verksamheten. Namnd/bolagsstyrelse ansvarar darmed for att se till att den anlitade
privata utforaren uppfyller de bestammelser som géller for verksamheten.

Kommunstyrelsens uppsiktsplikt

5 § Ndmndens/bolagsstyrelsens arbete med styrning, uppfdljning och kontroll ska bedrivas
sa att det ar mgjligt for kommunstyrelsen att utdva sin uppsiktsplikt.

Né&mnd/bolagsstyrelse ska lamna kommunstyrelsen den information om verksamheten

som begars. | den handelse informationen om verksamheten &r sekretessbelagd maste
alternativa satt att 6verlamna informationen 6vervégas.
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Kommunstyrelsen har fran évriga namnder/bolagsstyrelser ratt att begara in de
yttranden och upplysningar som behdvs for att kunna fullgéra sin uppsiktsplikt.
Generellt om planerings- och uppfoljningsarbetet

Generellt om planerings- och uppfoljningsarbetet

6 § Namnd/bolagsstyrelse ska i samband med planerings, budget- och uppféljningsarbetet
sarskilt folja de av kommunfullmaktige beslutade regler fér ekonomisk planering,
budget och uppfoljning.

7 8§ Namnd/bolagsstyrelse ska folja den tidplan for det kommungemensamma planerings-
och uppfdljningsarbetet som faststélls i arliga anvisningar av kommunstyrelsen.

8 § Namnd/bolagsstyrelse ska arligen besluta om en tid- och arbetsplan for sitt egna
planerings- och uppfoljningsarbetet som &r i enlighet med stadens gemensamma
anvisningar. Namnd/bolagsstyrelse anger pa eget initiativ hur uppfoljningen av
forvaltningen/bolaget ska kompletteras och fordjupas sa att den fyller de egna behoven
for att sdkerstédlla ndmnds- respektive bolagsstyrelseansvaret.

9 8 Namnder och bolagsstyrelser ska tillampa en jamlikhets- och jamstélldhetsintegrerad
planerings-, budget- och uppfoljningsprocess.

2.2.Planering
Inriktningsdokument och arbete med budget/affarsplan

10 8Namnd/bolagsstyrelse ska med utgangspunkt fran sitt reglemente/bolagsordning/
agardirektiv, kommunfullmaktiges budget, andra styrande dokument samt analys av
nuldgesfaktorer och utvecklingstendenser initiera budgetarbetet genom att utarbeta och
besluta om ett inriktningsdokument. Ansvaret for framtagandet och beslut om
inriktningsdokumentet kan inte delegeras.

Namnd/bolagsstyrelse ska i férsta hand bryta ner kommunfullmaktiges mal och
inriktningar och anpassa dem till dvergripande inriktningar och malsattningar for sina
respektive verksamheter for att bidra till en god maluppfyllelse ur ett hela-staden -
perspektiv. Dérefter kan namnd/bolagsstyrelse gora ytterligare prioriteringar och
formuleringar utifran den egna verksamhetens forutsattningar.

| inriktningsdokument ska det tydligt framga hur malen ska uppnas och vilka
processagare som styrelsen eller namnden avser samverka och fora dialog med for att
na maluppfyllelse. Namnder och styrelser ska darefter uppdra at forvaltningen/bolaget
att utarbeta budgetforslag/affarsplan. Forslaget ska baseras pa inriktningsdokumentet
och innehalla konkreta och kvantifierbara mal for verksamhet och ekonomi samt
beskriva hur de ska nés. Aven hér ska det anges hur samverkan och dialog med
processagare, berorda forvaltningar och bolag ska ske. | budgeten ska det framga hur
man avser att sékerstalla lika rattigheter och mojligheter ur ett invanarperspektiv.
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Verksamhetsovergripande riskhantering

11 8l samband med framtagandet av budget/affarsplan ska riskhanteringen for olika
riskomraden faststallas till en samlad riskbild for namndens/bolagsstyrelsens
verksamhetsomrade.

Med riskhantering avses att identifiera, analysera och utvardera risker och darefter
besluta om hur riskerna ska behandlas (accepteras, reduceras, delas eller undvikas)
samt hur uppféljning av riskerna ska genomforas.

N&mnd/bolagsstyrelse ska sakerstélla att riskhantering sker kontinuerligt inom
vasentliga verksamhetsomraden, processer och projekt samt alltid vid storre
forandringar i verksamheten.

Risken for forekomst av oegentligheter inom verksamhetsomradet ska alltid vara en
del av ndmndens/bolagsstyrelsens riskhantering.

Den samlade riskbilden ska beskriva vilka riskreducerande atgarder/
kontrollaktiviteter som har inforts for att minska risken och vilka atgarder som
kommer att vidtas (atgardsplan).

Intern kontroll

12 8Utifran den samlade riskbilden och som del av namndens/bolagsstyrelsens arbete med
att forbattra verksamheten ska namnd/bolagsstyrelse vélja ut ett antal
omraden/processer som sarskilt ska granskas under kommande verksamhetsar for att
verifiera att de riskreducerande atgarderna/kontrollaktiviteterna fungerar pa ett
tillfredsstallande satt (intern kontrollplan).

Beslut om budget/affarsplan

13 §Namnd/bolagsstyrelse ska senast den 31 oktober varje ar for den egna verksamheten
besluta om budget/affarsplan for det kommande aret.

| anslutning till beslut om budget/affarsplanen ska namnd/bolagsstyrelse faststélla:
o Atgardsplan, se § 11
e Intern kontrollplan, se § 12

Under valar ska namnd/bolagsstyrelse invanta det nyvalda kommunfullméaktiges
budgetbeslut innan ndmnd/bolagsstyrelse fattar beslut om egen budget. Senaste
tidpunkten for namndens/bolagsstyrelsens budgetbeslut vid valar anges i
kommunstyrelsens arliga anvisningar.
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Skyldighet att lyfta fragor av principiell beskaffenhet

14 §Namnd/bolagsstyrelse har i vissa fall ratt att besluta om andrad inriktning eller
omfattning av en verksamhet som namnd/bolagsstyrelse bedémer lamplig eller
nodvandig. Andringar avseende saval drift- som investeringsverksamhet som innebér
antingen en avsevard forandring av verksamheten eller ar av principiell art i
forhallande till mal och inriktningar ska alltid lyftas till kommunfullmaktige for
stallningstagande. | de fall da detta sker ska konsekvenser, pa kort och lang sikt utifran
relevanta perspektiv, tydligt framga i namndens/bolagsstyrelsens beslutsunderlag.

Samrad

15 §Namnd/bolagsstyrelse har ansvar for att samrada med och aktivt soka samverkan med
andra namnder/bolagsstyrelser nar de egna besluten och det egna agerandet paverkar
andra eller nér det ar nodvandigt for att uppna helhetssyn i genomférandet av
kommunfullmaktiges visioner och mal. Resultatet och konsekvenserna av samrad och
samverkan med andra namnder/bolagsstyrelser ska alltid ingd som en del i det aktuella
beslutsunderlaget.

2.3.Genomfdrande

16 §Namnd/bolagsstyrelse ska se till att den ar sa informerad att den kan ta sitt ansvar for
verksamheten och l6pande fatta beslut om nédvandiga atgéarder och korrigeringar utan
oskaligt drojsmal.

17 §Namnd/bolagsstyrelse har, utéver vad som anges av kommunstyrelsen i arliga
anvisningar, alltid ett ansvar att pa eget initiativ informera kommunstyrelsen/
kommunfullméktige om férandrade forutsattningar eller handelser som kan vara av
betydelse for den kommunovergripande nivan.

2.4.Uppféljning och rapportering

18 8Namnd/bolagsstyrelse ansvarar for uppfoljningen av dels den egna verksamheten som
det beskrivs i reglemente och &gardirektiv, dels kommunfullmaktiges mal, uppdrag
och inriktningar. Uppféljningens resultat ska bidra till savél kontroll, larande och
utveckling av verksamheten. Rapporteringen till kommunstyrelsen och
kommunfullmaktige ska ske utifran ett vasentlighetsperspektiv. Har namnd/
bolagsstyrelse lamnat dver verksamhet till privat utforare ska aven den ingd i
uppfdljning och rapportering.

19 §Uppfoljningen ska under aret vara heltackande och belysa hur verksamheten
utvecklas i forhallande till de mal och inriktningar samt uppdrag som faststallts i
kommunfullméktiges budget och i det egna budgetbeslutet. Uppfdljningen ska goras
med fokus pa dem verksamheten riktar sig till.

Uppfoljningen ska innehalla méatresultat men ocksa analyser, slutsatser och

kommentarer som forklarar resultatet och vad det betyder for saval den egna
verksamheten som Goteborg stad som helhet.
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20 8Uppfoljning av verksamhetens riskbild och beslutade atgarder ska inga som en del av
den I6pande uppféljningen.

21 8Uppf6ljning av intern kontrollplanen ska ske i den omfattning som faststalls av
respektive namnd/bolagsstyrelse.

2.5.F0rbattring och utveckling

22 8Utifran slutsatser fran uppféljningen ansvarar namnd/bolagstyrelse for att fatta beslut
om atgarder for att komma till ratta med orsaker till allvarliga avvikelser och brister i
kvalitet.

23 §Namnd/bolagsstyrelse ansvarar ocksa for att verksamheten har ett langsiktigt
perspektiv i forbattringsarbetet och att forvaltningen/bolaget initierar utveckling som
okar saval andamalsenligheten, effektiviteten som nyttan for dem verksamheten riktar
sig till.

2.6.5arskilda beddmningar och yttranden
Beddmning av effektiviteten i systemet for styrning, uppféljning och kontroll

24 8Respektive namnd/bolagsstyrelse ska arligen utvardera och forbattra effektiviteten i
systemet for styrning, uppfoljning och kontroll. | detta arbete ingar att
namnd/bolagsstyrelse erhaller information och rapportering avseende resultat av saval
genomforda interna uppfdljningar och utvéarderingar som iakttagelser fran extern
revision och ovrig tillsyn.

Som en del i kommunstyrelsens uppsiktsplikt ska respektive ndmnd/bolagsstyrelse i
samband med arsrapportens upprattande rapportera resultatet fran utvardering samt

lamna en beddmning om systemet for styrning, uppféljning och kontroll fungerar pa
ett betryggande stt.

Yttrande om det kommunala andamalet och befogenheterna

25 8Som en del i kommunstyrelsens uppsiktsplikt och som grund for kommunstyrelsens
beslut ska bolagsstyrelsen och verkstallande direktoren i samband med arsrapportens
upprattande redovisa och yttra sig om den verksamhet som bolaget har bedrivit under
kalenderaret bedéms ha varit forenligt med det faststallda kommunala andamalet och
utforts inom ramen fér de kommunala befogenheterna i enlighet med 8 3 i
bolagsordningen.
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Bilaga 1:1

Goteborgs Stads styrsystem - innehall och logik

| stadens styrsystem definieras tre huvuddelar: utgangspunkter, forutsattningar och systematik.
Utgangspunkter ar de som styrningen innehallsmassigt ska ta fasta pd, forutsattningar rustar vi oss
med for att utdva styrning, och systematiken ar sjalva arbetsgangen i ledningsarbetet.

VARA UTGANGSPUNKTER
Lagaroch Denpolitiska  Invanare
forfattningar viljan brukare
kunder
Delarnaoch helhet i det
som sammanfattas som vart
styrsystem ‘&gr« S Emo%
27 o
. < Z
VAR SYSTEMATIK
> Q
EN &

2

Styrande dokument
Forhallningssatt

Organisation och samordning
Roller ochansvar
Resurser

VARA FORUTSATTNINGAR

| var systematik star den etablerade PDSA-metodiken® som forebild for att halla en konsekvent rod
trad fran planering till utveckling och att paborja en ny cykel med slutsatser och lardomar fran
foregaende period.

PLANERA

» Varstarvi?
« Vad vill vi och hur gor vi?

° PDSA ér en forkortning for engelskans Plan, Do, Study, Act. Med ursprung i kvalitetsteori ar det en metodik
for att bedriva forbattrings- och utvecklingsarbete.
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Bilaga 1:2

COSO:s ramverk for intern styrning och kontroll *°

1992 publicerade COSO (the Committee of the Sponsoring Organizations of the Treadway
Commission) sitt Internal Control — Integrated Framework for forsta gangen. Ramverket har
sedan dess vunnit brett erkdnnande och anvands i stor utstrackning vérlden runt. Det ar erkant
som ett ledande ramverk for att utforma, implementera och forvalta intern styrning och
kontroll och bedéma den interna styrningen och kontrollens effektivitet.

Ett effektivt system for intern styrning och kontroll bestar enligt ramverket av fem integrerade
komponenter:

Styr- och kontrollmiljén

Styr- och kontrollmiljon ar den uppsattning av standarder, processer och strukturer som ar
grunden for genomforandet av intern styrning och kontroll i hela organisationen. Styrelsen
och den verkstillande ledningen anger “tonen” i foretaget vad géller betydelsen av intern
styrning och kontroll inklusive den forvantade uppforandenormen. Ledningen forstarker
forvantningarna pa de olika nivaerna i organisationen. Styr- och kontrollmiljon inbegriper
organisationens redbarhet och etiska normer; parametrarna som mojliggor for styrelsen att
fullfolja sitt vergripande styrningsansvar; den organisatoriska strukturen och tilldelningen av
befogenheter och ansvar; processen for att attrahera, utveckla och behalla kompetenta
individer; och entydigheten i resultatmatten, incitamenten och bel6ningarna for att kunna fa
till stand ett ansvarstagande for resultat och prestationer. Den sa genomforda styr- och
kontrollmiljén har en genomgripande effekt pa hela systemet for intern styrning och kontroll.

Riskvéardering

Varje organisation moter en mangfald av risker fran externa och interna kéllor. Risk
definieras som en majlighet att en handelse intraffar som motverkar uppnaendet av mal.
Riskvérderingen innefattar en dynamisk och iterativ process for att identifiera och vérdera
risker knutna till uppnaendet av mal. Risker i hela organisationen for att dessa mal inte uppnas
tar hansyn och relateras till etablerade risktoleranser. Pa sa vis utgér riskvarderingen grunden
for att bestdmma hur risken ska tas om hand.

En forutsattning for riskvarderingen &r att mal upprattats, knutna till olika nivaer i
organisationen. Ledningen specificerar malen inom kategorierna avseende verksamheten,
rapporteringen och féljsamheten mot lagar och regler med tillrécklig tydlighet for att kunna
identifiera och analysera risker till dessa mal. Ledningen tar ocksa hansyn till hur malen
passar in i organisationen. Riskvarderingen kraver ocksa att ledningen 6vervager effekter av
tankbara férandringar i den externa miljon och i sin egen verksamhetsmodell som kan leda till
att den interna styrningen och kontrollen blir ineffektiv.

Kontrollaktiviteter

Kontrollaktiviteter & handlingar etablerade genom policies och rutiner som ser till att
ledningens direktiv genomfors for att reducera risker for att malen inte uppnas.
Kontrollaktiviteter utfors pa alla nivaer i organisationen och i olika stadier i
verksamhetsprocesserna och i IT-miljon. De kan vara forhindrande eller upptéckande till sin

10 Utdrag fran Internrevisorernas (IIA) dversittning av “Executive Summary” i uppdaterade COSO Internal
Control Integrated Framwork fran 2013.
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natur och kan omfatta en rad manuella och automatiserade aktiviteter sasom attester,
godkannanden, verifieringar, avstamningar och aterrapporteringar av verksamhetsresultat.
Tvahandsprincipen &r typiskt inbyggd i urvalet och utvecklandet av kontrollaktiviteter. Dar
tvahandsprincipen inte ar mojlig tar ledningen fram och utvecklar alternativa
kontrollaktiviteter.

Information och Kommunikation

Information ar nddvandigt for att organisationen ska kunna genomféra sina ansvarsuppgifter
for intern styrning och kontroll for att stodja uppnaendet av dess mal. Ledningen erhaller eller
skapar och anvander relevant och kvalitetssakrad information fran bade interna och externa
kéllor for att se till att de andra komponenterna fungerar. Kommunikation &r den
kontinuerliga, iterativa processen for att ge, dela och erhalla nédvandig information. Intern
kommunikation &r sattet genom vilket information sprids genom organisationen och flodar
uppat, nerat och tvars igenom organisationen. Det gor det mojligt for personalen att fa en
tydlig signal fran hogsta ledningen att ansvar for styrning och kontroll maste tas pa allvar.
Extern kommunikation ar tvafaldig: den majliggor ingaende kommunikation av relevant
extern information, och den ger information till externa parter som svar pa krav och
forvantningar.

Overvakande aktiviteter

Lopande utvarderingar, separata utvarderingar eller ndgon kombination av de tva anvands for
att forsékra sig om att var och en av de fem komponenterna i intern styrning och kontroll finns
och fungerar inklusive kontroller for att se verkan av principerna inom varje komponent.
L6pande utvarderingar inbyggda i verksamhetsprocesserna pa olika nivaer i organisationen
ska ge information i ratt tid. Separata utvarderingar, periodiskt genomfoérda, kommer att
variera i omfattning och frekvens beroende pa varderingen av risker, effektiviteten i I6pande
utvarderingar och dvervaganden fran ledningen. Utfallet utvarderas mot kriterier etablerade av
reglerande organ, erkanda standardsattande organ eller ledningen och styrelsen och brister
formedlas till ledningen och styrelsen nér sa ar lampligt.
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Bilaga 1:3

Ansvar och roller i arbetet med styrning, uppféljning och kontroll

Den formella férdelningen av ansvar mellan styrnivaer styrs via delegation men andra roller i
arbetet med styrning, uppféljning och kontroll kan dértill behtva tydliggoras.

Nedan beskrivs rollerna i det férebyggande arbetet med styrning, uppféljning och kontroll

samt i arbetet med att brister och forbattringsomraden upptécks och att fel forhindras,
oavsiktliga liksom avsiktliga.

Forstalinjen Andra linjen Tredje linjen

Ledningen och chefer i Controllers och Oberoende
verksamheten specialistfunktioner intern granskare och
utvarderare

Oberoende extern granskare, t ex revision och tillsyn

Forsta linjen; ar ledningen och cheferna i verksamheten. Ansvarar for

verksamheten, dess mal och darmed forknippade risker. Ansvarar for att uppratthalla ett
effektivt system for styrning, uppféljning och kontroll. | detta ligger att folja och upp och
kontrollera verksamheten i syfte upptécka brister och forhindra felaktigheter.

Andra linjen; ar de personer som ledningen och chefer har till sin hjalp for att bygga upp,
underhalla systemet for styrning, uppfoljning och kontroll. De kan bade férebygga, uppticka
och ta hand om intraffade brister och felaktigheter.

Tredje linjen; bestar av personer som har en oberoende roll i férhallande till den I16pande
verksamheten. De granskar och utvérderar effektivitet och kvalitet i systemet for styrning,
uppfoljning och kontroll. Agerar proaktivt i syfte att bidra till bestaende forbéattringar i
verksamheten.

Utanfor linjen (fjarde linjen); Stadsrevisionen, de externa revisorerna och andra
tillsynsmyndigheter granskar och provar verksamheten. Dess uppgifter ar inte att forhindra
fel i den lopande verksamheten utan kan i sin granskning upptécka fel och patala brister och
darigenom forhindra fortsatta och framtida fel.
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Bilaga 1:4

Samverkande styrande dokument i arbetet med styrning, uppféljning och
kontroll

Nedan aterges nagra styrande dokument som ska lasas tillsammans i arbetet med styrning,
uppféljning och kontroll. Utdver dessa finns det dven andra styrande dokument (styrning)
inom olika omraden som alltid ska beaktas av namnden/bolagsstyrelsen i den man de beror
namnden/bolagsstyrelsen.

N&mndsreglemente

Bolagsordning/Agardirektiv

Riktlinjer och direktiv for Goteborgs stads bolag
Kommunfullmaktiges arliga budget

Kommunfullmaktiges program och planer i den man de berér namnden/bolagsstyrelsen
verksamhetsomrade

Riktlinjer for god ekonomisk hushallning och tillampning av resultatutjamningsreserv
Goteborgs stads kvalitetsvision
Goteborgs principer for medborgardialog

Regler for ekonomisk planering, budget och uppféljning
KS Struktur- och tidplan for budget och uppféljning av KF:s budget och dess
verksamheter

Program for uppfoljning av privat utforare (kommande)

Instruktion for forvaltningschef
Medarbetar- och arbetsmiljopolicy samt riktlinje foér Goteborgs Stad
Kompetenskriterier for chefer i Goteborgs Stad

Policy och riktlinje mot mutor i Goéteborgs Stad

Policy och riktlinje for representation

Policy och riktlinje for sponsring

Policy och riktlinje for upphandling och inkép inom Goteborgs Stad

Goteborgs Stads informationspolicy och riktlinje for informations- och
kommunikationsarbetet inom Goteborgs Stad

Policy och riktlinjer for tillampning av personuppgiftslagen vid Goteborgs Stads
forvaltningar och bolag

Arkivreglemente

Forsakringspolicy for Goteborgs Stad och riktlinjer for forsakringsfragor
Sakerhetspolicy for Goteborgs Stad inklusive riktlinjer t ex riktlinjer for hantering av
sékerhetsrisker.

Finanspolicy och finansiella riktlinjer for Goteborgs Stad
Redovisningsprinciper for Géteborgs Stad
Regler for attest i Goteborgs Stad
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Plan for uppféljning av den interna kontrollen vid Gryaab 2018

1. Intern kontroll och styrning pa Gryaab AB

Goteborgs Stad har tagit fram riktlinjer for arbetet med intern kontroll inom Gaéteborgs Stads
verksamheter. Bakgrunden ar tillagg och kompletteringar i kommunallagen som beror intern kontroll.
Syftet med den interna kontrollen ar att sékerstélla att verksamheten skots pa ett &ndamalsenligt och fran
ekonomisk synpunkt tillfredsstallande satt och att bolaget har en erforderlig struktur for att identifiera
risker samt eliminera eller minimera konsekvenserna av identifierade risker. Reviderade riktlinjer tradde i
kraft fran och med 2017-01-01 (lank).

Goteborgs Stads riktlinjer tillampas pa namnd och helagda bolag och dess verksamhetsomrade sa som
fullméaktige har bestamt. Gryaab AB omfattas sdsom ett majoritetségt bolag av dessa riktlinjer.

Den formella fordelningen av ansvar mellan styrnivaer styrs via delegation men andra roller i arbetet med
styrning, uppféljning och kontroll kan dartill behdva tydliggoras.

Forsta linjen; ar ledningen och cheferna i verksamheten. Ansvarar for verksamheten, dess mal och
darmed forknippade risker. Ansvarar for att uppratthalla ett effektivt system for styrning, uppfoljning och
kontroll. I detta ligger att folja och upp och kontrollera verksamheten i syfte upptacka brister och forhindra
felaktigheter.

Andra linjen; &r de personer som ledningen och chefer har till sin hjalp for att bygga upp, underhalla
systemet for styrning, uppfoljning och kontroll. De kan bade forebygga, upptacka och ta hand om
intraffade brister och felaktigheter.

Tredje linjen; bestar av personer som har en oberoende roll i férhallande till den I6pande verksamheten.
De granskar och utvarderar effektivitet och kvalitet i systemet for styrning, uppféljning och kontroll.
Agerar proaktivt i syfte att bidra till bestaende forbattringar i verksamheten.

Utanfor linjen (fjarde linjen); Stadsrevisionen, de externa revisorerna och andra tillsynsmyndigheter
granskar och provar verksamheten. Dess uppgifter &r inte att forhindra fel i den 16pande verksamheten
utan kan i sin granskning upptéacka fel och patala brister och darigenom forhindra fortsatta och framtida
fel.

Enligt riktlinjerna ska PDSA-metodiken tilldmpas (Plan, Do, Study, Act).

/

FORBATTRA GENOMFORA
* Hurgar + Jobbar vii enlighet med
forbattringsarbetet? vad vi planerat?
kt?

PLANERA
« Varstarvi? |
« Vad vill vi och hur gér vi?

« Farvi de effekter vi tin + Harvi behov av att
korrigera var plan?

'FOLJAUPP
+ Hurgick det?
+ Vad gor vi at det?

| stadens riktlinjer definieras tre huvuddelar: utgangspunkter, forutsattningar och systematik.
Utgangspunkter ar de som styrningen innehallsmassigt ska ta fasta pa (tex lagar och forfattningar,
politiska viljan, invanare/brukare/kunder), forutsattningar rustar vi oss med for att utéva styrning (tex


https://intranat.goteborg.se/wps/portal/int/sid/stadenstyrdokument/!ut/p/z1/nVJdT4MwFP0r7mG-Se9AYJgYA1vCMEbmkGz0xZStAwK0pHTq9sP8A_4xyxajJrosNvflfpxz7zkpwmiBMCPPRUZkwRmpVJ5g60n34GHoDVwIHR8g8MJ4HPim7scWmh8bAH-A8Cl4-PFc8Ga6ZwD4of4f_Hem0_BHBvBx-luEi7TWXpa1BprhDJ1L2xratqODpQ-Mzj-XpcYwQ1jQNRVUaBuhbM2lbK760IeCSUEYlX0YcSYpkxppm9ebKcloML7WTds0zrvkcdt0hV8Zc95KtPhkQomSZH9JAsceQDALzdCfWDqooyKEEV5z8UwqyQqWjXLCMrpCCesawZ6HyAlhq5SXUy5kReWY1wXjESVimUebtC7Unuj9rfwbcWANRUZY0e7_E0rulWkdouVltxgl6mgq2FmptAteVV0vP7AoGSpZ8XJTK1fktlGFpo7jeLG7o_MLku7oPly31_sAx5z5fw!!/dz/d5/L2dBISEvZ0FBIS9nQSEh/p0/IZ7_2B0Q8B1A009710IRO5OGH62013=CZ6_2B0Q8B1A0O9G00IBOUDIG52GU6=MDhandbok!dokumenttyp=EdominoURL!httpsQDKQCPQCPwww5.goteborg.seQCPprodQCPStadsledningskontoretQCPLISQCPVerksamhetshandbokQCPForfattn.nsfQCP0QCPE29FDEF289239808C1257C540025D35EQDPOpenDocumentQCGhighlightQDN2QCMinternQCMkontroll=forvaltningKod!N000=searchString!internQCAkontroll==/

styrande dokument, forhallningssatt, organisation, roller, resurser), och systematiken ar sjalva
arbetsgangen i ledningsarbetet.

Bolagsstyrelsers styrning, uppfoljning och kontroll av verksamheten ska vara systematisk, férebyggande
och utvecklingsinriktad och ska med rimlig grad sékerstalla:
e att verksamheten bedrivs &ndamalsenligt och effektivt, med fokus pé kvalitet for dem
verksamheten riktar sig till,

e att verksamheten langsiktigt bidrar till en hallbar utveckling och en god ekonomisk hushallning
utifran ett helhetsperspektiv,

e att lagstiftning, foreskrifter och riktlinjer som berér verksamheten foljs,

¢ att informationen om verksamheten och den finansiella rapporteringen ér tillforlitlig och
tillracklig.

Styrningen, uppféljningen och kontrollen av verksamheten ska ocksa bidra till att oavsiktliga och
avsiktliga fel och brister kan upptéckas i tid samt att sakra tillgangar och forhindra forluster.

Verksamhetsovergripande riskhantering
Enligt riktlinjerna ska bolagets styrelse i samband med framtagandet av budget faststalla riskhanteringen
for olika riskomraden till en samlad riskbild for bolagsstyrelsens verksamhetsomrade.

Intern kontroll

Utifran den samlade riskbilden och som del av bolagsstyrelsens arbete med att forbattra verksamheten ska
bolagsstyrelse valja ut ett antal omraden/processer som sarskilt ska granskas under kommande
verksamhetsar for att verifiera att de riskreducerande atgarderna/kontrollaktiviteterna fungerar pa ett
tillfredsstallande satt (intern kontrollplan).

Beslut om budget
Bolagsstyrelse ska senast den 31 oktober varje ar for den egna verksamheten besluta om budget for det
kommande aret. I anslutning till beslut om budget/affarsplanen ska namnd/bolagsstyrelse faststalla:

e Atgardsplan

e Intern kontrollplan

I riktlinjerna bilaga 1:4 anges samverkande styrande dokument i arbetet med styrning, uppfdljning och

kontroll. Styrande for Gryaabs verksamhet ar huvudsakligen:

o Agardirektiv: agarnas definition av féretagets uppdrag och syfte

o Styrelsens inriktningsdokument: utifran agardirektivet satta mal for innevarande ar samt inriktning for
framtiden

o Bolagsordning

o Lagar och regler, villkor i Gryaabs miljétillstand, atgarder i miljoprogram och klimatstrategiskt
program, policys fran staden m.m.

Foljande riskanalyser gors arligen for att identifiera risker som kan medfora att foretaget forhindras
uppfylla uppdraget som det definieras av de styrande dokumenten:

Strategiska risker - forandringar i forutsattningar for foretagets verksamhet som kan medféra risker att
inte klara nuvarande eller framtida uppdrag.



Operativa risker — risker som kan medfora utebliven eller reducerad kapacitet i den operativa
verksamheten eller som kan ge andra odnskade konsekvenser av den operativa verksamheten.

Ekonomiska risker — risker som kan medfora att bolagets ekonomiska rapportering inte skots pa ett
andamalsenligt och tillfredsstéallande satt.

Oegentlighetsrisker — risker for att oegentligheter inom bolaget sker som kan skada brukarnas och
allménhetens fortroende till foretaget

Tekniska utvecklingsrisker — risker for att Gryaabs anlaggningar ar felaktigt utformade eller drivs pa ett
felaktigt satt jamfort med bésta tillgédngliga kunskap.

Ovan namnda riskanalyser genomfors for att verksamheten i rimlig grad skall uppna foljande:

Att den finansiella rapportering och information om verksamheten ar tillforlitlig

Att eliminera eller upptécka allvarliga fel och brister

Att verksamheten drivs andamalsenligt och kostnadseffektivt

Att verksamheten nar de mal dgare och styrelse satt

Att lagar och regler, tillstand samt allmanna rad och riktlinjer med mera foljs

Att verksamheten langsiktigt bidrar till en hallbar utveckling och en god ekonomisk hushallning
utifran ett helhetsperspektiv.

O O O O O O

Ansvarsfordelning, arbetet med:

o att bedriva den interna kontrollen utférs av Gryaabs ledningsgrupp.

o att planera, samordna och utféra uppféljning av att detta arbete samt rapportera resultaten till styrelsen
i oktober utfors av Kvalitets- och miljéansvarig

o att vid motet i november faststalla en uppdaterad plan for uppféljningen av den interna kontrollen och
styrningen for nastfoljande ar samt folja upp resultatet vid motet i oktober nastfoljande ar utfors av
styrelsen.

2. Uppfoljning av intern kontroll pa Gryaab AB 2018

I "Gryaabs riskhanteringsmodell” (Notes Link) i verksamhetshandboken beskrivs Gryaabs hantering av
risker pa en oversiktlig niva. Fran detta dokument hanvisas till specifika dokument for de olika ingaende
delomradena.

2.1. Strategiska risker

De strategiska riskerna for Gryaab analyseras arligen i samband med budgetarbetet. Resultatet
dokumenteras i bolagets verksamhetshandbok under beskrivningen "Gryaabs Strategiska risker” Notes
Link. Foljande riskomraden finns med i analysen:

Organisatoriska risker

Finansiella risker

Risker i pagaende investeringsprojekt

Risker for andrade forutsattningar i samband med myndighetsbeslut

Miljorisker

Risker for att inte na mal som satts for kommande verksamhetsar i styrelsens inriktningsdokument

Vilka rutiner och kontrollmoment ska féljas upp
e Att VD och ledningsgrupp genomfort riskanalys av och dokumenterat de strategiska riskerna i
verksamhetsdokumentet ”Gryaabs strategiska risker”



notes:///C1256DD400283B8A/D23A1F6623E7E8A0412568180032F0FD/A0129B037C566412C1257BE20022F3AD
notes:///C1256DD400283B8A/D23A1F6623E7E8A0412568180032F0FD/462C92D2B6020A1EC1258050003299D3
notes:///C1256DD400283B8A/D23A1F6623E7E8A0412568180032F0FD/462C92D2B6020A1EC1258050003299D3

e Att de strategiska riskerna adresserats med lampliga atgarder och atgarderna dokumenterats i
verksamhetsdokumentet ”Gryaabs strategiska risker"

o Att de strategiska riskerna foredragits for Gryaabs styrelse senast vid styrelsemétet i september.

e Attt de strategiska riskernas atgarder har helhetsperspektiv och gynnar hallbar utveckling

Kontrollmoment
o Att sékerstalla att ledningen genomfort en analys av strategiska risker och dessa ar adresserade med
lampliga atgarder av bolagets ledning

Kontrollansvarig
e Kuvalitets- och miljéansvarig

Kontroll fardig
e Arligen senast 30 september

Hur ska kontrollen ske
o Kuvalitetsansvarig kontrollerar att dokumentet ”Gryaabs strategiska risker” dr uppdaterat i samband
med budgetarbetet och att det féredragits for styrelsen

2.2. Operativ risker
I dokumentet "Operativa risker” (Iank Notes Link) i verksamhetshandboken finns en beskrivning av de
ingdende delarna i omradet operativa risker.

Inom omradet har utgangspunkten varit de huvuduppgifter som anges for verksamheten i bolagets

agardirektiv, ndmligen att kostnadseffektivt samla in och behandla avloppsvatten inom &garkommunerna.
Huvuduppgiften har brutits ned pa de olika anlaggningsdelarna for vilka risker har identifierats.

Operativa
risker

,

.---"'---------.--'-'-"-':.--.-- s ", l-.-'""--._ ---.-""---_
Process - Bygg och Daglig Verksam- Kemikalie Ovriga
risker anldggning verksamhet hets fér. -risker risker

For internkontrollen 2018 &r delomréde Processrisker och Ovriga risker sérskilt intressant dé arbetssittet
har forandrats fran tidigare ar.

Processrisker

For grundlaggande processriskanalyser for respektive anlaggningsdel inklusive stddprocesser har
HAZOP-metoden anvandas. Observerade risker har varderats utifran den riskvarderingsmodellen
"Gryaabs tolerabla riskniva" som tillampas inom bolaget. For de risker som bedéms ha "gul™ eller "rod"
risk har ledningen fattat beslut om lamplig atgard samt vem som ansvarar for att atgarden genomfors.
Resultaten fran detta arbete har sammanstallts i mappen R:\projekt\800-konton\813 Oversyn av
processakerhet\4. Teknik

Ovriga risker
Ovriga operativa risker som inte omfattas av ovriga operativa risker finns samlade i dokumentet
Overgripande riskbeddmning operativa risker i mappen R:\Sékerhet\Overgripande riskhantering


notes:///C1256DD400283B8A/D23A1F6623E7E8A0412568180032F0FD/93A4D41B293327C1C125713B0041559D

Dessa risker omfattar t.ex. yttre paverkan, intrang, hot, mm. Riskerna har varderats utifran den
riskvéarderingsmodellen "Gryaabs tolerabla riskniva" som tillampas inom bolaget. Nar den sammanvagda
bedémningen uppgar till en troskelniva skall kontroll identifieras for den aktuella risken. Kontroller skall
aven identifieras nar konsekvensen har bedémts som stor oavsett vilken bedémning som gjorts av
sannolikheten. Dessa kontroller ska arligen utforas for att i tid kunna vidta skyddsatgarder.

Vilka rutiner och kontrollmoment ska f6ljas upp
e Att riskanalyser genomfors enligt rutinen for "Operativa risker".

Kontrollmoment

e Att sikerstalla att ledningen genomfor kontinuerlig analys av Processrisker och Ovriga risker samt att
det finns beslut om atgérder och ansvarsfordelning for de risker som vérderats som gul eller rod
alternativt dver vissa troskelnivaer

Kontrollansvarig
e Kuvalitets- och miljéansvarig

Kontroll fardig
e Arligen senast 30 september

Hur ska kontrollen ske

o Kvalitets- och miljoansvarig kontrollerar att ssmmanstéliningen over identifierade processrisker &r
uppdaterad enligt de senaste reviderade HAZOP analysern

e Kvalitets- och miljdansvarig kontrollerar att dokumentet ”Overgripande riskhantering” #r uppdaterat i
enlighet med rutin

¢ Kvalitets- och miljoansvarig kontrollerar att det finns beslut om atgarder och ansvarsfordelning for de
risker som varderats som gul eller rod alternativt 6ver vissa tréskelnivaer

e Kvalitets- och miljoansvarig kontrollerar att beslut om atgarder ar utvecklingsinriktade och effektiva

2.3 Ekonomiska risker

Gryaabs har identifierat risker i samband med ekonomisk rapportering och redovisning. For att hantera
dessa risker har "Rutin for ekonomisk riskhantering™ (lank Notes Link) tagits fram, syftet &r att minimerar
riskerna som kan medfora att bolagets ekonomiska rapportering inte skots pa ett andamalsenligt och
tillfredsstéllande sétt.

Gryaabs risker i samband med finansiell rapportering och redovisning utgar fran en risk- och
vasentlighetsanalys, dar risken formuleras som sannolikheten for att fel, misskotsel, brister i
maluppfyllelse i olika grad kan uppsta. Konsekvensen av felet uttrycks som ekonomiska och
verksamhetsmassiga foljder for bolaget som kan uppsta vid brister i hantering av ekonomi och/eller
verksamhet eller vid bristande maluppfyllelse. Utifran riskanalysen har det tagits fram en arlig vardering
av vésentliga delprocesser samt tillhérande kontroller som ekonomiavdelningen foljer. Denna ligger under
R:\ekonomi-administration\internkontrol\20XX..

Inom féljande omraden har vésentliga delprocesser identifierats.

Investeringsprocess/Anlaggningstillgangar
Ink6p/Leveranttrer

Ovriga manuella betalningar

Lon/Personal

Bokslutsprocessen
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e Intdktsprocess (ny)

Den ekonomiska riskanalysen uppdateras minst arligen for att se om riskerna forandras. Dessutom
kontrolleras om det har tillkommit nya risker.

Vilka rutiner och kontrollmoment ska féljas upp
e Att bolaget foljer "Rutin for ekonomisk riskhantering” samt utfor de tillhérande kontroller av
vasentliga delprocesserna

Kontrollmoment
o Att sékerstdlla att ledningen genomfor kontinuerlig analys av risker i samband med den ekonomiska
rapporteringen och att dessa &r adresserade med lampliga atgarder av bolagets ledning

Kontrollansvarig
o Kvalitets- och miljdansvarig

Kontroll fardig
e Arligen senast 30 september

Hur ska kontrollen ske

Kvalitets- och miljoansvarig gar tillsammans med AC Stab igenom:

e Att riskanalys genomforts i enlighet med "Rutin for ekonomisk riskanalys" for riskerna i samband
med ekonomisk rapportering.
Att vasentliga delprocesser identifierats och att kontroller kopplats till dessa

e Att tester av kontroller genomforts i enlighet med den arliga planen for internrevisionens arbete.
Att ekonomisk hushallning sker utifran ett helhetsperspektiv

2.4. Oegentlighetsrisker

Gryaab genomfor arligen en bedomning av risker for oegentligheter inom bolaget. I rutinen "Kontroll av
oegentlighetsrisker" (lank Notes Link) ingar att foretaget gor stickprov pa inkép och utbetalning. Det gors
for att sékerstalla att inkOpen ar gjorda i enlighet med géllande attestrétt, att inkdpen ar kopplade till
verksamheten och att utbetalningar gatt till ratt leverantor/person samt att det finns adekvat underlag for
utbetalningen.

Vid utanordning gors ocksa kontroller pa representationskonton lopande for att sékerstélla korrekt
redovisning och att ratt person attesterat dessa kostnader.

Gryaab har riktlinjer kring representation och relation till leveranttrer.

Vilka rutiner och kontrollmoment ska fljas upp
o Att stickprov utforts och dokumenterats for inkdp, utbetalningar och personliga utlédgg enligt rutin.

Kontrollmoment
o Att foretaget genomfort erforderligt antal slumpvisa tester samt dokumenterat resultatet enligt rutin.

Kontrollansvarig
o Kuvalitets- och miljéansvarig

Kontroll fardig
e Arligen senast 30 september
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Hur ska kontrollen ske
e Kuvalitets- och miljéansvarig och AC Ekonomi/Administration gar igenom dokumentation av
genomfdrda kontroller.

2.5. Tekniska utvecklingsrisker

Gryaabs anlaggningar ar mycket tekniskt avancerade och kréver stor kompetens hos personalen. Inom
branschen utvecklas kontinuerligt ny teknik och ny praxis for reningsprocesserna. Det &r av storsta vikt att
foretaget har en ingdende kannedom om nya tekniker och arbetsséatt. Detta gors genom att den Tekniska
UtvecklingsGruppen arligen genomfor och dokumenterar risker for att bolaget saknar teknik och/eller
kompetens for att kunna na sina nuvarande eller framtida mal.

Vilka rutiner och kontrollmoment ska foljas upp
o Rutin for riskvardering teknisk utveckling (TUG)

Kontrollmoment
e Att Tekniska utvecklingsgruppen (TUG) arligen genomfort och dokumenterat en analys av riskerna
for att bolaget saknar teknisk kunskap nodvandig for att na framtida mal.

Kontrollansvarig
e Kuvalitets- och miljéansvarig

Kontroll fardig
e Arligen senast 30 september

Hur ska kontrollen ske

e Kuvalitets- och miljéansvarig kontrollerar att analys och dokumentation skett i enlighet med gallande
rutin.

e Kuvalitets- och miljéansvarig kontrollerar att hansyn tas till att langsiktigt bidra till en hallbar
utveckling.

2.6 Avvikelser
Noterade avvikelser vid uppfoljningen av den interna kontrollen behandlas enligt rutin i Gryaabs system
for avvikelsehantering.

2.7 Tidplan for arbetet med intern kontroll ar 2018

Under juni - september 2018 kommer kontroller som beskrivits ovan att genomfdras. Resultatet av
kontrollerna rapporteras till styrelsen senast den 12 oktober och redovisas tillsammans med plan for intern
kontroll 2019 pa styrelsemotet i oktober 2018.
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PoP
Bosse Enstrom

Lagesrapport
EN2013, Forbattrad kvavereningskapacitet

Projektlaget

Anldggningen ar nu mekaniskt fardigstalls och provdrift pagar.

Genomforande av entreprenader

Alla entreprenader &r klara men det pégér arbeten med mindre restpunkter.

Tider

Overldmning av anliggning pagar och beriknas vara firdigt i november.

Stadsbyggnadskontoret har l&dmnat slutbesked for alla om och nybyggnader i projektet.

Risk, sakerhet och hilsa

Inga incidenter eller tillbud har rapporterats under senaste perioden.

Ekonomi

Totalt har fakturerats ca 332 mkr till och med 2017-11-09.

Slutprognosen for projektet dr oférandrad och inom 360 mkr. I slutprognosen ingar oforbrukade 23
mkr. for index och oférutsett.
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PoP
Mats Strandberg

2017-11-09 1(1)

Lagesrapport for projekt Lokaler 2009 DC

Projektet DC ar uppdelat i tre huvudentreprenader:
e BEOI1, schaktentreprenad
o BEO04, titt hus (platsgjuten betong, prefabstomme, tak och fonster)
e BEO06, stomkomplettering samt alla installationer

BEO1: Godkéndes vid slutbesiktning 2014-07-04.
BEO04: Godkéndes vid slutbesiktningen 2016-05-27.
BE06: Godkéndes vid slutbesiktningen 2017-06-13 och 2017-08-18.

Projektlaget

e Diriftcentralen var fardigstélld juni 2017 och personalen flyttade in vecka 30.
e Markarbetena ér fardigstéllda.
e Labbet var klart augusti 2017. Inflyttning skedde i oktober-november.

Ekonomi

e  Ursprunglig budget for projekt DC som beslutades pé skisskalkyler 2012 var 74 mkr.
e [ juni 2014 nér DC till stora delar var fardigprojekterad, sé reviderades budget till 105 mkr,

varav 1,9 mkr utgdrs av reserv for oforutsétt och 6 mkr for index (prisutveckling) sedan kalkyl

2012.
e Reklamation av grundlaggning: Huvudforhandling planeras den 22-24 januari i Stockholms

Tingsritt. Vi anser oss ha goda chanser att vinna mot IF/Rambdéll. Belopp 1.100 tkr + juridiska

kostnader. IF har tagit initiativ till en forlikningsdiskussion den 23 november.
e Reklamation av pagjutning bjélklag: Klar, ersittning har erhéllits med 620 tkr (95%).
e Reklamation av takfonster: Klar, ersdttning med 80 tkr (50%).
e Slutprognosen for projektet 4r 97 mkr.
e  Avskrivning pabdrjas 2017-08-31.

Tidplan
Planeringen for projektet 4r i dagslaget:
e Avveckling av fellista klar i december.
e Slutrapport och avslut av projektet klar i december.

e Intrimning av virme och kyla gors i vinter (jan-feb).
e Reklamation grundlédggning kommer ej att kunna krediteras projektet forrédn under 2018.

// Mats Strandberg
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Projekt och planering
Jan Mattsson

Lagesrapport — Nytt miljotillstand
Styrelsemotet 2017-11-24

Projektlaget

Ansokan om nytt milj6tillstand for Ryaverket ar klar och 1amnades in till Lansstyrelsen
den 8 september. Omfattning och villkor for det ansokta tillstdndet &r i enlighet med vad
Gryaabs styrelse 16pande har informerats om.

Alla ansokningshandlingar finns tillgéngliga p4 Gryaabs hemsida.

Ansokan

Ansokan utgdrs av tre delar:

— Tillstindsansokan
1 bilaga

— Teknisk beskrivning
7 bilagor

— Miljokonsekvensbeskrivning
13 bilagor

Tidplan
Lénsstyrelsen och remissinstanserna berdknas tidigast begira kompletteringar av ansdkan
under december méanad 2017.

Ekonomi

Budget for projektet ér faststélld till 5,5 mkr, fram till och med juli har 4,5 mkr upparbetats.
Slutprognosen for projektet dr nu inom budget om 5,5 mkr.

Gryaab AB, Box 8984, SE-402 74 Goteborg, 031-64 74 00, gryaab.se
C:\Users\karins\AppData\Local\Temp\notesSD3EFE\Légesrapport nytt miljotillstand 2017-11-24 MOL.docx
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Liza Wellsjo

Minadsrapport september 2017

Reningsresultat
v Villkor i utgdende vatten
Resultat Medelviirde mg/1 Fosfor, mg/l
Fosfor Kvive | BOD7 Gréansvirde for aret 0,4
September Riktvéirde.: f(?r aret 0,3
2017 0,27 5.8 6,8 Mars—maj, r.1kt.Viirde 0,3
Juni-augusti, riktvérde 0,3
Aret 0,21 6,98 7,13 Kvive, mg/l
Mars-maj 0,23 7.3 7.7 Riktvérde for aret 10
. BOD7, mg/l
Juni-aug 0,22 4.8 6,0 Griénsvirde for aret 10
Hydraulisk belastning

Tillrinningen har varit hg under september. Forbiledning av biosteget har skett under 4 dagar med en total
volym av 246 654 m?, vilket motsvarar 2,1 % av tillrinningen. Av den forbiledda volymen var 242 471 m3
direktfallt vatten och 4 183 m3 enbart mekaniskt renat. Maximalt forbileddes ett flode pa 1,47 m3/s som
dygnsmedelvirde under ménaden.

Sedimentering

Slamegenskaperna har varit bra och eftersedimenteringskapaciteten har varit hog med ett medelflode pa 8,9 m¥/s
under ménaden.

Kemiska och biologiska processer

Utgaende fosforhalt har varit méattlig och kvévehalten i utgadende vatten har fortsatt varit mycket lag.
Nitratproduktionen i biobddden var 4110 kgN/d och till detta kommer nitratproduktionen frén den nya
efternitrifikationen som var 2117 kgN/d.

Slamhantering

Totalt producerades 5164 ton slam pa Ryaverket. Torrsubstans pa avvattnat slam har varit lag med ett medel for
ménaden pa 24,5 %. Foljande Revaq slampartier har producerats: 1736, 1737, 1738 och 1739. Méngden zink gor
att slampartierna 1736 och 1738 inte godkénda.

Tillgéinglighet reningssteg
Tester med seriedrift av rotkammarna for 6kad gasproduktion har pagatt sedan januari ménad. Arbetet med
planeringen for ett permanent driftsétt istdllet for parallelldrift fortsétter.

Provdrift av den nya anldggningsdelen for efternitrifikation, EN, pagar. Anldggningsdelen presterar bra och ger
ett viktigt bidrag till kvdvereningen. Provdrift och intrimning av den nya slamavvattningsutrustningen med
skruvpressar pagar ocksa.

Under ménaden har uppstart av rejektreningen pabdrjats och leverans av barare, med aktiva bakterier pa for
ympning av processen, vantas i borjan av oktober.

I bérjan av september havererade inloppspump 4, IN_PU4040, och har varit avstdlld hela ménaden. Statusen ér
att pumpen kan vara ater i drift tidigast i december i 4r.

Analysmetod
Inga dndringar betraffande hanteringen och analys av prover har skett sedan foregdende rapport

Bilagor
1. Vatten - analysresultat samt massbalanser av tungmetaller och néringsémnen

2. Slam - analysresultat av tungmetaller och ndringsdmnen, organiska miljéanalyser samt metaller
3. Vatten - diagram 6ver analysresultat och flode
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2017-11-03
Bilaga 1
Vatten - analysresultat samt massbalanser av tungmetaller och
niringsimnen, manadsresultat
Floden (dygnsmedelfloden)
Inkommande vatten ! Kemiskt/biologiskt behandlat 3 Forbilett vatten !
medelflode max min medelflode max min medelflode max min
m’/s m’/s m’/s m’/s m’/s m’/s m’/s m’/s m’/s
4,62 7,71 2,87 4,53 7,14 2,87 0,10 1,09 0,00
Koncentrationer i vatten
Inkommande vatten > Utgéende vatten®
medel max min medel max min
Totalfosfor me/l 35 5.6 24 0.27 0.36 0.18
CODcr mg/l 345 420 290 43 49 37
BOD~ mg/1 170 230 130 6,8 8,0 6,0
Totalkvive mg/1 28 38 21 5,8 7,8 3,7
Ammoniumkvéave mg/1 19 26 14 33 4,9 0,7
TOC* mg/1 51 51 51 11 11 11
Kvicksilver ug/1 0,06 0,08 0,04 0,01 0,03 0,01
Kadmium ug/l 0,09 0,11 0,09 0,01 0,01 0,000
Bly ug/l 2,9 43 2,0 0,12 0,13 0,1
Koppar ug/1 53 68 43 9,4 14 6,6
Krom ug/l 2,7 3,7 1,9 0,32 0,48 0,30
Nickel ug/l 3,3 3,9 2,9 2,7 4,7 2,1
Zink ug/1 87 120 74 7,4 10 4
Massfloden i vatten
Inkommande | Utgaende Procentuell
avloppsvatten Vatten* Avskiljning
%
Fosfor ton 40 3.3 91.7
Kemisk syreforbrukning ton 4034 514 87,3
Biologisk ton 1950 83 95,7
Totalkvive ton 314 73 76,7
Ammoniumkvive ton 216 43 80,1
Kvicksilver kg 0,8 0,2 78,1
Kadmium kg 1,2 0,1 90,2
Bly kg 37 1,4 96,1
Koppar kg 631 108 82,8
Krom kg 34 3,8 89,1
Nickel kg 41 31 24,6
Zink kg 1052 89 91,5

! Obehandlat avloppsvatten

2 Avloppsvatten som genomgatt hela den ordinarie behandlingsprocessen.
3 Samlat utgdende vatten dir bade det vatten som genomgétt ordinarie behandling och forbilett vatten ingar.
4 TOC analyseras pa ett veckoprov under manaden, normalt forsta hela veckan i ménade, av ackrediterat labb.
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Slam - Analysresultat av tungmetaller och niringsimnen, organiska
miljoanalyser samt metaller

2017-11-03

Tungmetaller och niringsimnen, veckoprover °

Bilaga 2

Vecka Grinsvirde enligt

SFS 1998:944 1736 1737 1738 1739

(mg/kg TS)
Bly 100 22 21 25 29
Kadmium 2 0,8 0,72 0,86 0,81
Koppar 600 400 480 390 420
Krom 100 21 22 25 22
Nickel 50 16 16 16 19
Zink 800 850 710 840 770
Kvicksilver 2,5 0,34 0,27 0,33 0,25
Silver - 1,8 1,7 1,9 1,4
Vismut - 5,3 5,3 5,5 5,1
Torrsubstans (%) 24,5 24,6 24,7 25,5
Kviive (g/kg) 49 49 49 47
Ammonium-N (g/kg) 17 14 13 13
Fosfor tot (g/kg) 34 29 31 30
Organiska miljoanalyser, kvartalsprov
Riktvirde enligt NV | Kvartal 1 | Kvartal 2 | Kvartal 3 | Kvartal 4
Rapport 4418
(mg/kg TS)

Nonylfenol 50 9,8 12
PCB Summa 7 st 0,4 0,052 0,024
PAH Summa 6 st* 3,0 1,36 1,3
LAS (linjira
alkylsulfonater) - 1200 620

* benso(a)pyren, benso(b + k)fluoranten, benso(ghi)perylen, fluoranten, Indeno(1,2,3-cd)pyren

Metaller, kvartalsprov®

Kvartal 1 Kvartal 2 Kvartal 3 Kvartal 4

mg/kg TS
Al aluminium 34 900 37 800 40 800
As arsenik 3,33 3,46 3,27
Au guld 0,277 0,544 0,311
B bor 9,94 124 16,2
Ba barium 273 281 319
Be beryllium 0,764 0,689 0,779
Ce cerium 36,5 35,8 38,8
Co kobolt 5,32 6,49 5,76
Cs cesium 1,28 1,00 1,07
Dy dysprosium 2,5 2,48 2,84
Er erbium 1,37 1,37 1,60
Eu europium 0,469 0,444 0,555
Ga gallium 7,21 7,39 7,21
Gd gadolinium 3,04 2,74 3,20

3 Analyserna dr utforda pa samlingsprov fran en vecka och dr utforda vid ackrediterat laboratorium

6 Analyserna ér utforda pa samlingsprov frdn ménaderna som ingdr i kvartalet och 4r utforda vid ackrediterat laboratorium
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Ge germanium <5 <5 <5
Hf hafnium 1,35 1,58 1,60
Ho holmium 0,525 0,48 0,56
In indium 0,0513 <0,04 <0,04
Ir iridium <0,01 <0,01 <0,01
La lantan 21,9 21,1 23,8
Li litium 6,05 4,79 5,09
Lu lutetium 0,176 0,192 0,207
Mn mangan 364 436 383
Mo molybden 4,61 6,42 4,97
Na natrium 2570 3090 3050
Nb niob 4,52 4,83 5,71
Nd neodym 18,1 17,2 20,1
Pd palladium <0,05 0,503 <0,05
Pr praseodym 4.9 4,85 5,39
Pt platina <0,01 0,0173 0,0119
Rb rubidium 28,1 28,8 32,9
Re rhenium <0,01 <0,01 <0,01
Rh rodium <0,05 <0,05 <0,05
Ru rutenium <0,05 0,0628 0,0748
S svavel 9780 9030 8510
Sb antimon 2,16 2,42 2,42
Sc skandium 1,98 2,27 3,11
Se selen <0,5 1,92 1,37
Si kisel 46 300 52 200 52 200
Sm samarium 3,46 3,05 3,60
Sn tenn 15,3 15,2 15,9
Sr strontium 103 123 135
Ta tantal 0,372 0,341 0,379
Th terbium 0,448 0,423 0,443
Te tellur <0,3 <0,3 <0,3
Th torium 4,19 3,96 4,44
Ti titan 2020 2050 2100
Tl tallium 0,202 0,164 0,169
Tm tulium 0,203 0,176 0,218
U uran 5,45 5,40 6,06
\4 vanadin 26,8 26,4 292
W volfram 8,37 4.44 7,37
Y yttrium 15,1 14,0 16,4
Yb ytterbium 1,34 1,21 1,45
Zr zirkonium 50,7 59,4 64,9




Diagram, vattenanalyser, floden och reningseffekt Bilaga 3
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Fredrik Davidsson, Liza Wellsj0,
Emilie Grubbstrom, Cecilia Press

Rapport fran Uppstromsenheten

Information om héndelser fran 2017-10-12 till 2017-11-09

Tillstandsprocesser enligt Miljobalken

Vi har yttrat oss 6ver Stena Oil AB:s samradsunderlag gillande reparation och ombyggnad av kaj 556
i Ryahamnen. Vi hade inget att invinda mot redovisat samréddsunderlag.

Kretslopp och vatten har tillsammans med Gryaab skickat in en &ndring av villkorsforslag géllande
Vistlinken till Mark och Miljdédomstolen. Andringen bestér av en justering frin begrinsningsvirde till
riktvérde.

Utslapp

Inga kdnda hiandelser sedan forra rapporten.

Ovrigt
Under november genomfors provtagning pa externslam, vilket ar slam fran enskilda avlopp som

lamnas pa slamtomningsstationerna samt slam fran fettavskiljare som lamnas pa MO (mottagning f6r
organiskt material) pA Ryaverket. Arlig provtagning pa externt slam &r ett krav enligt REVAQ.

Vi har paborjat arbetet med kemikalieinventering hos U-verksamheter (krav enligt REVAQ). Sofie
Simonson gor sin LIA (Larande i Arbete) hos oss och hjélper till i arbetet. Brev kommer att skickas ut
till foretag i 4garkommunerna och direfter fors uppgifter in i drendehanteringssystemet Grind.
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Postlista
2017-11-07

Arende

Interna rapporter 2017

Avtal om vattenrattslig radighet

Delegationer vid franvaro 2017
Delegationer vid franvaro 2017

Remiss: Mikroplaster-
Naturvardsverkets redovisning
av regeringsuppdrag om kallor
till mikroplaster och forslag pa
atgarder for minskade utslapp i
Sverige

Remiss: Forslag till nya
avfallsforeskrifter

Stena Oil AB - reparation och
ombyggnad av kaj 556 i
Ryahamnen

Anlaggningsinformations-
/Konstruktionssystem

Projekt EN2013, utdkad
kvaverening

Berendsen

Handelse

Gryaab_rappport 2017:08 -
Infoarbete koppar 2017

Radighet 6ver Bracke 729:175
och Sannegarden 734:9

RWA ersatter DLU 27/10
VD-delegation 31/10-3/11

Svar pa remiss
M2017/01473/Ke

Nya avfallsforeskrifter

Remiss 2017-10-27 551-
25446-2017

Forlangning t.om. 2019-02-28

Slutbesked - tidsbegransat
bygglov fér uppstallining av
byggskylt - SANNEGARDEN
734:9

Omférhandling - entrémattor

12

Avsandare/Mottagare

Gryaab AB

Gryaab AB / Goteborgs
kommun

Gryaab AB
Gryaab AB

Gryaab AB / Regeringskansliet

Kretslopp och Vatten / Gryaab
AB

Lansstyrelsen i Vastra
Gotalands lan / Gryaab AB
Gryaab AB / Siemens Industry
Software AB

Stadsbyggnadskontoret
Goteborgs stad / Gryaab AB

Gryaab AB / Berendsen

Handlaggare

Ann Mattsson

Christina Nilsson;Sven-Ove
Pettersson

Line Norlin
Line Norlin

Cecilia Press;Karl-Emil
Videbris;Liza Wellsjo

Karl-Emil Videbris;Liza Wellsjo

Emilie Grubbstrom

Christina Nilsson

Anders Astréom:Bo
Enstrom;Jan Mattsson;UlIf
Gingsjo

Christina Nilsson;Jesper
Normén
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Postlista
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HR och kommunikation
Kommunikationsansvarig
Ellinor Glinther

Mediebevakning — sammanfattning 170901-171031

Gryaab/Ryaverket

Gryaab syns ett fyrtiotal gdnger under september och oktober i tidningar och i sociala medier.
Da inte inréaknat var kampanj och alla delningar som gjordes av var informationssatsning i
Instagram och pé& Facebook. Nér det géller var kampanj har den nat 175 000 unika personer
under kampanjperioden. Filmen har visats totalt 13 700 minuter, alltsa cirka 9,5 dag. Vi ar
otroligt ndjda med spridningen av filmen och det kan tillaggas att reaktionerna pa filmen har
varit nastan uteslutande positiva. Vi fick enbart en negativ kommentar pa filmen i sociala
medier samt en sur smiley. | vart Facebookevent kom manga fragor och de puffar vi gjorde pa
eventsidan fick manga likes. Vi spred information till alla &garkommuners webbansvariga och
en puff for dppet hus kom in pa goteborg.se, Goteborgs stads Facebooksida, molndal.se
lerum.se samt pa Facebooksidan "En varld utan sopor” som drivs av forvaltningen Kretslopp
och vatten. Vart Goteborg samt Kungéalvs-Posten nappar pa det pressmeddelande vi skickade
ut innan 6ppet hus. | Kungalvs-Posten intervjuas Ellinor Giinther. Flera medarbetare puffar i
sina sociala medier om Gppet hus och &ven intresserad allmanhet. Tva personer twittrar om
forhandsvisningen av nya lokaler och reningssteg som vi hade ett par dagar innan 6ppet hus.
Under och efter eventet var det flera besokare som lade ut inldgg pa sina Instagramkonton och
flera besokare tackade for ett fint arrangemang pa eventsidan. Harryda-Posten plockade upp
det pressmeddelande vi skickade ut pa lordagen precis efter vi stangde grindarna. |
pressmeddelandet berattade vi om hur dagen varit samt bifogade bilder fran eventet.

Innan eventet tog SVT Nyheter Vést kontakt med Ellinor Gunther for att begéra ut kostnader
for informationssatsningen infor 6ppet hus. Den 10 oktober kom artikeln och inslaget dar
reportern valt att inte fokusera pa att informationssatsningen hade tva syften utan menar att det
&r reklam for Oppet hus enbart och att kostnaderna varit for hdga. Att det dessutom kom farre
bestkare an vantat relateras inte till det faktum att den stora NMR-demonstrationen var samma
dag. Vi vet att andra evenemang den dagen fick betydligt farre besdkare dn vantat (bokméssan
tappade 35 procent). Dessutom framgick det i reportaget att 900 personer sett filmen vilket var
gravt missvisande. Vi fick snabbt in en réattelse vilket var viktigt eftersom andra medier
citerade Vastnytt. Pa Vastnytts webb gjordes andringar direkt i artikeln samt en rattelse kring
felaktigheterna i en notis. | kvallssandningen var inslaget omgjort och en rattelse gavs éven
efter inslaget om felaktigheterna i morgonséndningens inslag. Svenska Dagbladet gjorde en
notis. ETC Goteborg ringde och skrev sedan ett reportage dar Ellinor Glinther kan nyansera
och fa fram budskapen kring de dubbla syftena och tankar kring varfor farre besokare kom.
Aven i ETC for vi in en rattelse, bade i tidningen och p& webben. | sociala medier plockades
nyheten upp, bland annat av Facebooksidan sléseriombudsmannen. Det intressant &r att i det
har fallet blev kommentarerna till inlagget sjalvsanerande. Manga kommenterade kring att det
inte var s& mycket pengar och andra att det var nodvandigt att informera, annars hade inga
bestkare kommit.
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Miljoprévningen for Vastlanken far en del utrymme i media under oktober. Déar namns Gryaab
eftersom vi deltagit i forhandlingarna. Bland annat vastsvenskapaketet.se och i Géteborg ETC
namns Gryaab. SVT Nyheter Vast rapportera fran férhandlingarna och Cecilia Press som holl
foredrag citeras. Detta citat hamnar i fel sammanhang och efter samtal med reportern andrar
han sa att citatet blir tydligare.

Foretaget Carpe courage skriver pa Facebook att de ska jobba med avdelningen teknisk
forsorjning pa temat yttrandefrihetens granser och hogt i tak. Gardsmosseskolan bloggar om
sitt studiebesok pa Gryaab och skriver att det var skitkul. Att vi soker nya medarbetare och ny
vd syns pa Twitter, Instagram och Facebook ett flertal ganger.

Uppstroms
8 artiklar kring uppstromsfragor har sparats under september och oktober.

Hav

Regeringen satsar ytterligare miljoner for att avioppsvattnet ska bli sa rent som
mojligt. Satsningen, som &r tredrig, innebar att regeringen lagger totalt 165 miljoner
for att reningen av avloppsvatten ska bli mer effektiv. Det handlar framforallt om
rening av lakemedelsrester. Detta rapporterar flera medier eftersom det aren TT-
nyhet, bland annat Sydsvenskan och Skaraborgs Allehanda. Svenskt Vatten gor en
kommentar med anledning av nyheten ovan kring att regeringen tillsétter statligt stod
till kommuner som vill satsa pa lakemedelsrening. De valkomnar stodet men forordar
aven en skyndsam utredning om hur ett utdkat producentansvar skulle kunna
utformas. Det behdvs for att ge incitament till mer miljovénliga alternativ. Att
fororenaren betalar for nédvandig rening ar en bra princip. Det ar inte rimligt att
kostnaderna for lakemedelsrening enbart ska belasta skattebetalare och Va-kollektiv
Sjukhuset i Halmstad har sl&ppt ut en ok&nd méngd kvicksilver i avloppsvattnet. Efter
en anmélan fran kommunen utreder nu en aklagare om ett miljobrott har begatts. Det
hér rapporterar Hallands Nyheter.

Smalands-Posten gor ett reportage om hur reningsprocessen funkar pa Sundets
reningsverk och beskriver ocksa hur man lever avloppsvanligt.
Kemikalieinspektionen ska kartlagga farliga amnen i en lang rad produkter som
anvands till vardags. Det handlar om allt fran mébler till bindor, tamponger och
menskoppar. De tre sisthamnda &r prioriterade. Dessa produkter regleras inte specifikt
i lagstiftningen och ingen myndighet har darfor tillsynsansvar for kemikalierisker med
dessa. Detta rapporterar Goteborgs-Posten med flera.

Miljopartiet skriver i en motion att de vill att Sterno reningsverk ska fa ett nytt
uppdrag, att rena vattnet fran lakemedelsrester. Namnden foreslar att
kommunfullméktige att bevilja motionen och att ge tekniska ndmnden ett uppdrag att
ta fram ett forslag pa hur sadan rening skulle kunna se ut i full skala samt hur
finansieringen ska losas. Det rapporterar Sydostran och Sveriges radio Blekinge.

Nio nyheter om havsmiljofragor har sparats under perioden.

Regeringens satsning pa havsmiljon i arets budgetproposition &r inte bara viktig, den
ar absolut nédvéndig. Det finns ett stort behov av forskning och innovationer for en
hallbar forvaltning av haven. Det breda samarbetet knutet till forskningsstationen
Kristineberg i Fiskebackskil r just en sadan bred satsning som ar nodvandig. Den
behdver nu dven garanteras en langsiktig finansiering, skriver bland andra professor
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Lena Gipperthom pa Géteborgs-Postens debattsidor. De uppmanar regeringen att
stodja satsningen med en langsiktig grundfinansiering av storleksordningen tio
miljoner kronor per ar for att 6ka trovardigheten i regeringens atgardspaket, och
sakerstalla en langsiktig och internationellt konkurrenskraftig forskning och
innovation inom det marina omradet.

Debattartikeln som syns i de flesta medier beskriver hur Centerpartiet vill satsa pa
olika omraden for att starka Sveige. | slutet av artikeln tar de upp satsningar pa miljo.
"Slutligen anvander vi var budget for att ta tag i allvarliga miljoproblem. Genom att
lagga 1,3 miljarder mer &n regeringen de kommande tre aren vill vi motverka
bottenddden i Ostersjon och sékra vart dricksvatten”. Denna debattartikel far ocksa ett
antal artiklar dar just satsningen pa vatten lyfts fram, bland annat i TTELA.

LRF tycker att det &r bra att regeringen beslutat om en utredning om évergddning med
syfte att titta pa lampliga atgarder inom de sektorer som ger stérst bidrag till
overgddning. De stdmmer dven in i Svenskt Vattens kritik mot att regeringen duckar
for Miljomalsberedningens forslag om att tillsdtta en utredning som ser dver hur
Sverige infort EU:s ramdirektiv for vatten. LRF och Svenskt Vatten saknar initiativ
och konkreta uppdrag som ger regeringen underlag i EU:s arbete med att se dver
direktivet. Det forandrade klimatet gor det extra viktigt att snabbt se éver syftet med
direktivet, malen och genomforandereglerna. Detta skriver de pa sin webbplats.
Gateborgs-Posten med flera sammanfattar sommarens algblomning. En blasigare
junimanad &n normalt gjorde att sommarens algblomning inte kom i gang pa allvar
forran i mitten av juli. Och nar den val kom i gang var den mattlig. Sommarens
kraftigaste ytansamlingar observerades i norra Ostersjon, men de forekom i stora delar
av havsomradet fram till mitten av augusti. Sommarens algblomning liknar de tva
senaste aren, med ungefar samma varaktighet och omfattning.

Antalet arter har minskat kraftigt i havet. Det handlar om cirka 60 procent som inte
aterfinns nar nya prover tas. Orsaken till detta ar bland annat 6vergodning och for hart
fiske. Det berattar Kennet Lundin, marinbiolog och docent pa Géteborgs
Naturhistoriska museum. De har fatt fram de har uppgifterna genom att jamfora prover
som tagits tidigare med nya prover, sager Det &r cirka 60 procent av totalt 650 arter
som det inte gar att hitta langre nar det tas nya prover pa ett antal platser som
undersokts tidigare. Det hér rapporterar bland annat TTELA.

Barometern och Oskarshamns-Tidningen skriver att sélarna mar béattre och att det ar
ett halsotecken for Ostersjon. P& 1970-talet var salhonorna sterila pa grund av
miljogifter. Pa det viset har vi vant forgiftningstrenden sager Borje Ekstam,
universitetslektor pa institutionen for biologi och miljo pa Linnéuniversitetet.

Slam/biogas
Atta artiklar om slam och biogas har sparats under september och oktober.

I Land Lantbruk skriver Per-Goran Andersson en debattreplik till tidigare slamkritiska
artiklar. Per-Goran ar projektledare for slamspridning pa akermark. Han menar att det
inte r latt att lasa forsdksrapporter om man inte ar insatt och kénner att han fick rat i
sina farhagor kring att om man ger sig in i slamdebatten sa tar den aldrig slut. Han
upplever att det blundas for den fakta som kommit fram genom de langsiktiga forsok
de gjort med gddsling av slam.
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e Lars Orlog (C) i Tanums kommun skriver ytterligare debattartiklar. Denna gang i
Bohuslanningen dar han forordar att Centerpartiet &ven centralt ska stoppa
slamspridning och istéllet utvinna fosfor ur slam fran reningsverk

e leninséndare i kraver Centerpartiet i Uddevalla i en motion till kommunfullmaktige
att miljokraven pa enskilda avlopp ska vara teknikneutral och att avioppsslam fran
slutna avloppsanlaggningar inte ska spridas pa akrarna. Centern vill darfor ompréva
kommunens policy for enskilda avlopp, som innebér krav pa slutna system och
spridning pa akrarna. Centerns motion stéds av 6vriga allianspartier.
Uppseendevackande ar en ledamots fran Uddevallapartiet agerande vid
kommunfullméktigesammantradet. Fran talarstolen meddelar han fullméktige att han
som bonde gor ekonomiska vinster pa nuvarande system och darfor anser att det bor
bevaras. Uddevallapartiet behdver uppenbarligen intern utbildning om jav. En
laglighetsprévning av fullméktigebeslutet kanske vore pa sin plats.

e Trots alla goda forutsattningar for biogas i Sverige har inte biogasen fatt den hjalteroll
som den fortjanar, da det finns en brist pa systemtankande. Sverige behover en
biogasstrategi med langsiktiga villkor och atgarder for att sakerstalla konkurrens,
menar representanter fran Perstorp, Arvid Nordquist, Gasnatet Stockholm, Hoganas
och Energigas Sverige, i Aktuell hallbarhet. | avsaknad pa ett politiskt ledarskap for
biogasfragan foreslar de ett anta prioriterade atgarder som kan vara en del av den
biogasstrategi Sverige behdver.

e Svenskt Vatten skriver ett pressmeddelande ocksa med fokus pa att biogasens
miljonytta och hoten mot producenter. Sveriges biogasproduktion 6kade med fyra
procent under ar 2016, jamfort med aret innan. Allt mer av denna biogas uppgraderas
ocksa till fordonsgas, hela 64 procent. Trots denna medvind for svensk biogas finns
oroande tecken. Konkurrensen fran subventionerad biogas har blivit tuff for manga
svenska producenter. Biogasens samtliga miljonyttor maste varderas battre for att
framja den investeringsvilja som finns pa marknaden.

e Lisa Ehde, miljo och klimatexpert pa LRF Mjolk kommenterar en artikel som Gunnar
Lindgren skrivit i medicinsk access. "LRF Mj6lk, som dr en branschorganisation for
mejerier och mjolkforetagare, har under en lang tid haft en pagaende diskussion med
Gunnar Lindgren och féreningen Ren Aker Ren Mat som han representerar. Gunnar
Lindgren ar darfor val medveten om att vi i mj6lkbranschen redan gatt langre &n
lagstiftningen i fraga om slam. Det ar darfor beklagligt att han aterigen gar ut med
uppgifter som inte stdmmer for att skramma svenska konsumenter. Vi vill darfor
fortydliga att det enligt lagstiftning i Sverige inte ar tillatet att sprida slam pa
betesmark, eller i gras som anvands som foder till mjélkkor. Utdver lagstiftningen har
mjolkbranschen sedan lange antagit en egen branschpolicy som forbjuder all
slamspridning pa mjélkgardar.”

¢ Avloppsreningsverket i Visby ar Revaqcertifierat. Det innebar ett slam i miljomassig
toppklass, vilket gynnar naturens kretslopp genom en mer hallbar aterforing av
vaxtnaring till jorden. Men det kraver naturligtvis att slammet faktiskt aterfors till den
gotlandska myllan. Pa en plats som Gotland finns ocksa ekonomiska fordelar - skulle
on slippa kora slam till fastlandet kan det spara miljontals kronor arligen. Intresse
finns for att anvanda slammet. Problemet ligger i vad man ska anvénda grédan till och
vad du ska odla pa falten i ett par ar framat. Problemet ligger alltsa hos sjélva
matbranschen - trots att bade Livsmedelsforetagen och Svensk Dagligvaruhandel finns
med i det nationella Revag-projektet. Anders Finnsson fran Svenskt Vatten tycker att
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det &r en marklig situation eftersom Sverige har varldens bésta slam. Enligt
vetenskapen ligger vi véldigt langt fran nagra risker, men marknaden forblir anda
orolig dver vad kunderna ska sdga. Det har rapporterar Gotlands tidningar och Hela
Gotland.

e Cirkulation och Svenskt Vatten rapportera att kadmiuminnehallet i det
Revaqcertifierade avloppsslammet ar rekordlagt. Det visar arets kvalitetsredovisning
fran Revagq.
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Omvarldsbevakning 170901-170930

Datum

Medie och titel

Innehdll

2017-09-04
Lakemedel

Sydsvenska,
Skaraborgs Allehanda
mfl TT-nyhet

Budgetsatsning pa
renare vatten

Nu invigs Sveriges forsta fullskaliga rening av
lakemedelsrester i Linkdping. Regeringen satsar
ytterligare miljoner for att avloppsvattnet ska bli sa rent
som mojligt. Satsningen, som &r tredrig, innebar att
regeringen lagger totalt 165 miljoner kronor for att
reningen av avloppsvattnet ska bli mer effektiv. Framfor
allt ar det lakemedelsrester som man vill fa bort fran
vattnet, nagot som dagens reningsverk inte klarar av.
Nasta ar vill regeringen satsa 45 miljoner kronor, och
sedan 50 miljoner kronor aret darpa, foljt av 70
miljoner kronor 2020 pa den nya vattenreningstekniken,
pengar som ska ga 6ronmarkta till Naturvardsverket.

— Huvudansvaret for vattenreningen ligger ju pa
kommunerna och de kommer att behdva ta ett stort
ansvar, men med den har satsningen vill vi uppmuntra
och 6ka upp tempot for den har typen av rening, sager
Karolina Skog.

2017-09-05
Gryaab

Facebook

Foretaget Carpe Courage skriver om att det ska jobba
med avdelningen Teknisk forsérjning pa temat
yttrandefrihetens grénser och hogt i tak.

2017-09-05
Uppstroms

Hallands Nyheter

Regionen slappte ut
kvicksilver i vattnet

En okand mangd kvicksilver fran amalgam har kommit
ut i avloppsvattnet fran sjukhuset i Halmstad. Efter en
anmalan fran kommunen utreder nu en éklagare om ett
miljobrott begatts. Det var vid ett tillsynsbesok hos
specialisttandvarden som Alexandra Sandberg, miljo-
och halsoskyddsinspektor, upptackte att en golvbrunn
bytts ut alldeles intill den apparat som samlar upp
amalgam fran verksamhetens 15 behandlingsrum. Det
visade sig att man haft stopp i avloppet och forst forsokt
rensa det med en hogtryckstvatt. Nar det inte hjélpte
beslutade man att byta saval ledningar som golvbrunn.
Problemet &r att det handlade om kvicksilverklassade
ledningar. Allt arbete med dem ska anmélas till oss pa
miljoforvaltningen. Spolvatten och slam skulle ha tagits
om hand som farligt avfall, liksom de kasserade
avloppsroren och golvbrunnen. Sjukhusets
miljoutvecklare, Eva Karlsson, forklarar att man
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normalt sett har valdigt bra koll pa sina utslapp.

- Vi har ju inte medvetet slappt ut kvicksilver i avloppet,
utan har har skett ett missforstand. Dessbéttre sa
hanterar inte specialisttandvarden sa mycket amalgam,
men vi vet att det finns rester av kvicksilver i rgren.
Varje ar mater vi hur mycket vi slapper ut och
rapporterar till kommunen, sdger hon.

Nu invigs Sveriges forsta fullskaliga rening av

2017-09-05 Skarabrogs allehanda | |akemedelsrester i Linkping. Regeringen satsar
Lékemedel mfl TT ytterligare miljoner for att avloppsvattnet ska bli sa rent
som mojligt. Satsningen, som ar tredrig, innebar att
Budgetsatsning pa regeringen lagger totalt 165 miljoner kronor for att
vatten utan reningen av avloppsvattnet ska bli mer effektiv. Framfor
lakemedelsrester allt ar det lakemedelsrester som man vill fa bort, vilket
dagens reningsverk inte Klarar av.
Kommentar fran Svenskt Vatten — med anledning av
2017-09-05 Svenskt vatten webb gardagens nyhet om att regeringen tillsatter statligt stod
Lakemedel till kommuner som vill satsa pa lakemedelsrening.
Svenskt vatten Svenskt Vatten valkomnar regeringens stod till utbyggd
efterfragar okat lakemedelsrening, men forordar aven en skyndsam
producentansvar for utredning av hur ett utékat producentansvar for
lakemedel lakemedel skulle kunna utformas. Det behovs for att ge
incitament till mer miljovénliga alternativ.
- Att fororenaren betalar for nddvéndig rening &r en bra
princip, séger Svenskt Vattens vd Anna Linusson. Det
ar inte rimligt att kostnaderna for lakemedelsrening
enbart belastar skattebetalare och VA-kollektiv.
Det &r inte ar sa latt att lasa forsoksrapporter, om man
2017-09-06 Land Lantbruk inte #r insatt. Det skriver Per-Goran Andersson,
Slam projektledare for Slamspridning pa akermark, i ett

Debattreplik: Slammet
Okar bordigheten

debattsvar. Ja da blev det som jag befarade. Ger man sig
in i debatten sa tar det aldrig slut, oavsett hur mycket
fakta man redovisar. Jag tror att det helt enkelt &r sa att
de som kritiserat vara forsok inte ar vana att tolka
faltforsok. Jag har full forstaelse for att alla inte har sa
mycket kunskap omkring att forska i félt under
"verkliga” forhallanden. Tanken var redan for borjan att
det skulle vara langliggande forsok, sa att man skulle
kunna se de langsiktiga effekterna, bade positiva och
negativa. Det dr vi glada for i dag. Det tog till exempel
cirka 25 ar innan man med sakerhet kunde konstatera de
positiva effekterna pa mullhalten av slamtillforsel.

For mig personligen &r det egentligen ointressant om
slammet aterfors till akermark eller inte. Jag tolkar
resultat fran faltforskning och drar utifran det mina
slutsatser.
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Artikel som beskriver reningsprocessen pa

2017-09-08 Smalandsposten avloppsreningsverket Sundet dar ocksa
Uppstroms beteendebudskapen fangas upp.
Den langa vagen fran
avlopp till rent vatten
Lars Orlog (C) i Tanums kommun skriver en
2017-09-11 Bohuslanningen debattartikel om att Centerpartiet i Tanum har i en
Slam motion till riksstdimman 2017 foreslagit, att dven
Debatt: Sprid inte slam | Centerpartiet centralt skall verka for att metoden att
pa akrarna sprida slam fran kommunala reningsverk direkt pa akern
ska ersattas med metoder dar rena vaxtnaringsamnen
som fosfor skiljs ut fran slammet, for att sedan kunna
aterforas till akermarken som godselmedel. Metoderna
finns och utvecklingen har kommit langt i flera lander i
Europa.
Kretslopp och vattens facebooksida en varld utan sopor
2017-09-12 Facebook: En varld lankar till var informationssatsning och eventet oppet
Gryaab utan sopor hus.
Om dppet hus
Klassen bloggar om sitt bestk som de tyckte var skitkul
2017-09-14 Blogg:
Gryaab Gardsmosseskolan
Hojningen av VA-taxorna gar at fel hall. Dagens
2017-09-14 Cirkulation finansieringsnivaer kommer inte att tacka
Ovrigt investeringarna. | framtiden kan abonnenterna istéllet f&
Taxehdjningar tacker snabbare och kraftigare hojningar. Det ar Svenskt
inte Vattens slutsats utifran arets taxe-statistik.
investeringsbehovet
Kemikalieinspektionen ska kartlagga farliga @mnen i en
2017-09-17 Goteborgs-Posten mfl | [ang rad produkter som anvands till vardags.
Uppstroms TT-nyhet Utredningen omfattar allt fran mébler till

Tamponger ska
granskas av myndighet

traningsredskap och klader. Bindor, tamponger och
menskoppar &r sarskilt prioriterade. Bindor, tamponger
och menskoppar &r sérskilt prioriterade i projektet. | dag
regleras inte de har produkterna specifikt i
lagstiftningen och ingen myndighet har darfor
tillsynsansvar for kemikalierisker med dessa. Foretagen
har sjalva ansvar for att se till att deras produkter ar
sékra.

TT: Hur kan det vara sa att produkter som kvinnor har
anvant i s manga ar, som man har inuti sina kroppar,
att ni inte vet riktigt vad de innehaller?

- Det tycker inte vi alls &r tillfredsstallande. Och det &r
darfor vi prioriterar det ocksa, for det &r i kontakt med
slemhinnor och ar valdigt nara kroppen. Det ar ett tungt
skal for oss.
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2017-09-19
Slam

Bohuslanningen

Insadndare: Egna
intressen som
argument

Centerpartiet i Uddevalla kraver i en motion till
kommunfullméktige att miljokraven pa enskilda avliopp
ska vara teknikneutral och att avlioppsslam fran slutna
avloppsanlaggningar inte ska spridas pa akrarna.
Centern vill darfér ompréva kommunens policy

for enskilda avlopp, som innebar krav pa slutna system
och spridning pa akrarna. Centerns motion stods av
Ovriga allianspartier. Uppseendevéckande ar en
ledamots fran Uddevallapartiet agerande vid
kommunfullméktigesammantréadet. Fran talarstolen
meddelar han fullméktige att han som bonde gor
ekonomiska vinster pa nuvarande system och darfor
anser att det bor bevaras. Uddevallapartiet behtéver
uppenbarligen intern utbildning om jav. En
laglighetsprévning av fullméktigebeslutet kanske vore
pa sin plats.

2017-09-20
Gryaab

Instagram

Om dppet hus

Medarbetare lagger ut bra text om 6ppet hus pa Gryaab

2017-09-21
Biogas

Aktuell hallbarhet

Debatt: Sverige
behoéver en strategi for
att maximera nyttan av
biogas

Trots alla goda forutsattningar for biogas i Sverige har
inte biogasen fatt den hjalteroll som den fortjanar, da
det finns en brist pa systemtankande. Sverige behdver
en biogasstrategi med langsiktiga villkor och atgarder
for att sakerstélla konkurrens, menar representanter fran
Perstorp, Arvid Nordquist, Gasnatet Stockholm,
Hoganas och Energigas Sverige. | avsaknad pa ett
politiskt ledarskap for biogasfragan foreslar vi nu dessa
prioriterade atgarder som kan vara en del av den
biogasstrategi Sverige behdver:

« Nationella, uppféljningsbara mal for produktion,
distribution och anvandning av biogas inom bade
transporter och industri. Branschens mal om anvandning
av 15 TWh biogas ar en bra utgangspunkt.

« Forslag pa hur biogasanvandning ska framjas inom de
styrmedel som finns och planeras i anvandarledet. Det
behdvs ett helhetsperspektiv pa de komplexa styrmedel
som finns inom transport, industri, avfall och
livsmedelsproduktion.

« Forslag till hur biogas ska framjas som industriravara.
Detta maste ske utan att &ventyra den internationella
konkurrenskraften.

« Langsiktiga villkor for biogas. Regeringen behéver
omgaende starta processen for att klargéra hur dagens
tidsbegransade skattebefrielse pa biogas ska se ut i
framtiden ochfatta beslut om langsiktiga villkor for
biogas.
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« Atgérder for att sékra tillgangen till flytande biogas for
tunga transporter och industri. Dagens hinder i
skattelagstiftningen behéver undanréjas sa att alla
gaskunder kan kopa fornybar gas pa samma satt som
elkunden képer fornybar el.

« Atgérder for att sikerstalla konkurrens pa lika villkor
for svensk och importerad biogas. Den svenska
biogasproduktionen maste bevaras och utvecklas.

2017-09-21
Hav

Goteborgs-Posten

Debatt: Bra havsbudget
- nu kravs langsiktiga
[6sningar

Regeringens satsning pa havsmiljon i arets
budgetproposition &r inte bara viktig, den &r absolut
nodvandig. Det finns ett stort behov av forskning

och innovationer for en hallbar forvaltning av haven.
Det breda samarbetet knutet till forskningsstationen
Kristineberg i Fiskebackskil &r just en sadan bred
satsning som ar nddvandig. Den behdver nu dven
garanteras en langsiktig finansiering, skriver bland
andra professor Lena Gipperth. Vi ser den marina
infrastrukturen vid Kristineberg som en nationell resurs
och ett internationellt centrum for forskning och
innovationer om marina resurser och ekosystem. Vi
uppmanar regeringen att stddja denna satsning med en
Iangsiktig grundfinansiering av storleksordningen tio
miljoner kronor per ar for att oka trovardigheten i
regeringens atgardspaket, och séakerstalla en langsiktig
och internationellt konkurrenskraftig forskning och
innovation inom det marina omradet. Vi ser fram emot
att vara med i dialogen kring regeringens satsningar pa
havsmiljon och bidra till att utveckla en nationell
strategi for marin forskning och innovation.

2017-09-22
Hav

LRF

Bra att regeringen ser
Over reglerna kring
kretsloppet

LRF tycker att det &r bra att regeringen beslutat om en
utredning om 6vergodning med syfte att titta pa
lampliga atgarder inom de sektorer som ger storst
bidrag till 6vergodning. Okad éterféring av véaxtnaring
ar viktigt for att na saval generationsmalet, 6kad
hallbarhet i livsmedelskedjan samt en cirkular ekonomi.
LRF har som mal att 80 procent av fosfor fran stadernas
avloppsreningsvatten ska aterforas till produktionen till
2030. Aterféringen ska ligga i linje med miljémalen
"Giftfri milj6” och ”Ingen 6vergodning”. Idag aterfors
endast en fjardedel av véxtnaringen. Det &r darfor bra
att regeringen ser dver kretsloppet och skapar klarhet i
vilka regler och krav som ska gélla. LRF deltar garna i
dialoger kring hallbara kretslopp mellan stad och land,
samt hur vi kan fa till 6kade lokala dialoger och
satsningar pa ratt atgard pa ratt plats. Vi kan aven
stdmma in i Svenskt Vattens kritik mot att regeringen
duckar for Miljomalsberedningens férslag om att
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tillsatta en utredning som ser Gver hur Sverige infort
EU:s ramdirektiv for vatten. LRF och Svenskt Vatten
saknar initiativ och konkreta uppdrag som ger
regeringen underlag i EU:s arbete med att se Over
direktivet. Det forandrade klimatet gor det extra viktigt
att snabbt se dver syftet med direktivet, malen och
genomfdrandereglerna.

2017-09-22
Slam

Medicinsk access

Miljogifter i mjoél och
mejeriprodukter

| senaste numret av Medicinsk Access 4/5 -17 skriver
Gunnar Lindgren att spridning av slam i svenskt
lantbruk leder till hdga halter av miljogifter i
mejeriprodukter. Vi pa LRF Mjélk, som ar en
branschorganisation for mejerier och mjolkforetagare,
har under en lang tid haft en pagaende diskussion med
Gunnar Lindgren och foreningen Ren Aker Ren Mat
som han representerar. Gunnar Lindgren ar darfor val
medveten om att vi i mjélkbranschen redan gatt langre
an lagstiftningen i fraga om slam. Det ar darfor
beklagligt att han aterigen gar ut med uppgifter som inte
stammer for att skramma svenska konsumenter. Vi vill
darfor fortydliga att det enligt lagstiftning i Sverige inte
ar tillatet att sprida slam pa betesmark, eller i gras som
anvénds som foder till mjolkkor. Utdver lagstiftningen
har mjoélkbranschen sedan lange antagit en egen
branschpolicy som forbjuder all slamspridning pa
mijolkgardar. Det har skriver Lisa Ehde Miljo- och
Klimatexpert, LRF Mjolk

2017-09-22
Hav

TTELA mfl TT-nyhet

C vill satsa mer pa
haven hav EGU

Centern vill satsa mer pa hav och vatten an regeringen i
sin budgetmotion. - Vi ser ett 6kat hot mot

vara hav och vattendrag, sager C-ledaren Annie LG6f.
Regeringen foreslog i budgetpropositionen drygt 600
miljoner kronor 2018 for satsningar pa att bland annat
stdda upp haven, minska évergddningen, minska
nedskrapning med plast i hav och pa strander och pa att
aterstalla och ta fram nya vatmarker.

- Vi &r manga som sett sommarens torka och vattenbrist,
liksom bottenddden i Ostersjon, siger L66f. Darfor vill
C ocksa stodja lokal och regional planering och lokala
investeringar, till exempel i vattensnal teknik.

2017-09-27
Gryaab

Facebook och webb:
Goteborgs stad,
Lerums kommun och
Mdlndals stad

MolIndal och Géteborgs stad tipsar om 6ppet hus pa sina
facebooksidor och webbplatser. Lerum skriver om
eventet pa sin webb.

2017-09-28
Gryaab

Twitter

Tva personer twittrar om Gryaabs férhandsvisning av
nya lokaler, reningssteg och utstélining.
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Vart Goteborg plockar upp vart pressmeddelande om

2017-09-28 Vart Géteborg vart nya reningssteg dar vi dven bjuder in till Gppet hus.
Gryaab
Ryaverket far nytt
reningssteg for
avloppsvatten
En medarbetare samt en intresserad person lockar till
2017-09-29 Instagram Oppet hus.
Gryaab
Kungélvs-Posten staller fragor till Ellinor Glnther om
2017-09-29 Kungalvs-Posten oppet hus samt beteendebudskap.
Gryaab
Tre fragor till Ellinor
Glnther
kommunikations-
ansvarig hos Ryaverket
Sternd avloppsreningsverk gor ett bra jobb med att ta
2017-09-29 Sydoéstran, Sveriges bort forsfor och kvéve fran det inkommande vattnet.
Lakemedel radio Blekinge Daremot ligger det inte i uppdraget att rena vattnet fran
bakterier eller Iakemedelsrester. Det skriver Miljopartiet
Bakterier ska bort efter | j en motion som lamnades in i borjan av aret. I sin
lyckad motion motion vill partiet att reningsverket ska fa ett nytt
uppdrag: att rena det kommunala avloppsvattnet som
slapps ut i Karlshamnsfjarden fran just bakterier och
lakemedelsrester. Namnden beslutar att foresla
kommunfullmaktige att bifalla motionen. | beslutet
foreslar man aven kommunfullmaktige att ge tekniska
namnden i uppdrag att ta fram ett forslag till hur rening
av bakterier och lakemedel vid Sternd
avloppsreningsverk skulle kunna se ut i full skala,
tidsplanering samt hur finansieringen ska lésas. Enligt
va-chefen Marika Martensson sker reningen av
bakterier och lakemedel med hjalp av ozon. Hon &r
positiv till att motionen ser ut att kunna bli verklighet.
En blasigare junimanad &n normalt gjorde att
2017-09-30 Goteborgs-Posten mfl | sommarens algblomning inte kom i gang pa allvar
Hav TT-nyhet forran i mitten av juli. Och néar den vél kom i gang var
den mattlig, skriver SMHI pa sin hemsida. Sommarens
Blast férsenade mattlig | kraftigaste ytansamlingar observerades i norra
algblomning Ostersjon, men de forekom i stora delar av havsomradet
fram till mitten av augusti. Sommarens algblomning
liknar de tva senaste aren, med ungefar samma
varaktighet och omfattning.
Besokare filmar sndckan under 6ppet hus.
2017-09-30 Instagram

Gryaab
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Besokare tar kort pa invigningscermonin och tycker det

2017-09-30 Instagram ar skitkul.
Gryaab

Bade pa Gryaabs event pa facebook och pa Gryaabs
2017-09-30 Facebook facebooksida kom flera kommentarer innan, under och
Gryaab efter evenemanget dér alla besokare hade positiva

kommentarer till 6ppet hus.
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Omvaérldsbevakning 171001-171031

Datum Medie och titel Innehall
Besokare lagger ut hens barn spelar bajshasket pa oppet
2017-10-01 Instagram hus
Gryaab
Mdlndals socialdemokrater skriver om
2017-10-01 Twitter forhandsvisningen av nya lokaler och reningssteg.
Gryaab
Sveriges biogasproduktion 6kade med fyra procent
2017-10-03 Svenskt Vatten under ar 2016, jamfort med aret innan. Allt mer av
Biogas denna biogas uppgraderas ocksa till fordonsgas, hela 64
Pressmeddelande: procent. Trots denna medvind for svensk biogas finns
Medyvind for svensk oroande tecken. Konkurrensen fran subventionerad
biogas — trots snélblast | biogas har blivit tuff for ménga svenska producenter.
Biogasens samtliga miljonyttor méste varderas battre
for att framja den investeringsvilja som finns pa
marknaden.
Tidningen plockar upp vara pressmeddelanden och
2017-10-04 Harryda-Posten gjorde en artikel. Vi skickade ett pressmeddelande
Gryaab innan 6ppet hus och ett samma dag, efter eventets slut,
Gryaab rustat for dar vi ocksa bifogade bilder fran dagen.
O0kande befolkning
I riksdagen lamnar Centerpartiet denna vecka sin
2017-10-05 Kristianstadsbladet budgetmotion. En motion med stora satsningar pa
Hav Ostersjon och vattenmiljon. De vill satsa en bl& miljard
Debatt: Havet och — 1300 miljoner kr - pa rent vatten och forbattrad
miljon viktiga fragor for | havsmiljo.
Centerpartiet
Debattartikeln beskriver hur Centerpartiet vill satsa pa
2017-10-05 Mariestads-Tidningen, | olika omraden for att starka Sveige. | slutet tar de upp
Hav varnamo.nu, Hallands- | satsningar pa miljo. Slutligen anvander vi var budget for
Posten, Sydostran mfl | att ta tag i allvarliga miljéproblem. Genom att lagga 1,3
miljarder mer &n regeringen de kommande tre aren vill
Debatt: Vi bygger ett vi motverka bottendoden i Ostersjon och sékra vart
tryggare, 6ppnare och dricksvatten.
starkare Sverige
Inslaget och artikeln fokuserar pa de resurser vi lagt pa
2017-10-10 SVT Nyheter Vast var informationssatsning som vi hade infor 6ppet hus. |

Gryaab

Gryaab betalade

inslaget och artikeln kommer det inte fram att
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300 000 kronor pa
reklam om 6ppet hus

Den langa véagen fran
avlopp till rent vatten

kampanjen hade tva syften utan fokuserar enbart pa
Oppet hus. Eftersom reportern missuppfattat antalet
visningar kraftigt fick vi snabbt in en rattelse i artikeln. |
kvallssandningen hade de gjort om inslaget och ocksa
lagt in efter reportaget att de behovt gora en réttelse.
(For kannedom: Totalt pa Facebook och Instagram
visades filmen for 175 000 unika personer. Filmen har
visats 13 700 minuter, alltsa cirka 9,5 dag!)

Svenska Dagbladet plockar upp SVT Nyheter Vasts

2017-10-10 Svenska Dagbladet artikel och gor en kort notis
Gryaab
Reningsverket i
Goteborg la 300 000 pa
reklam om dppet hus
Sidan lankar till SVT Nyheter Vésts inslag. Det
2017-10-10 Facebook: intressanta ar att i det har fallet sa blev kommentarerna
Gryaab pa sidan sjalvsanerande. Manga kommenterade kring att
Sloseriombudsmannen | det inte var sd mycket pengar och andra att det var helt
om oppet hus nodvandigt att informera, annars hade inte nagon
kommit.
Twitterkontot Nyhetsbubbla l&nkar till Vastnytts
2017-10-10 Twitter reportage
Gryaab
Nyhetsbubbla
ETC Goteborg plockar upp SVT Nyheter Vésts inslag
2017-10-11 ETC Goteborg och intervjuar Ellinor Gunther. | artikeln far jag fram de
Gryaab tva syftena, fortydligar att antalet visningar SVT
Gryaab kopte annonser | refererar till ar fel samt att Gryaab, precis som manga
for 300 000 kronor som anordnade event den 30 september, troligen
paverkades av den stora NMR-demonstrationen. Efter
att vi fatt in rattelsen till SVT kontaktade vi ocksa ETC
och de dndrade i onlineartikeln samt lade in en réttelse i
tidningen.
Gryaab namns eftersom vi deltagit i forhandlingarna
2017-10-11 Vastsvenskapaketet.se
Gryaab
Information om dagens
forhandlingar
SVT rapporterar fran férhandlingarna. Cecilia Press,
2017-10-11 SVT Nyheter Vast som holl ett foredrag under dagen, citeras och citatet
Gryaab hamnar i fel sammanhang. Efter samtal med reportern
Miljoprovningen for andrar han sa att citatet blir tydligare.
Vastlanken snart dver
Om tva lediga tjanster pa Gryaab
2017-10-12 Facebook
Gryaab

Work with us
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Artikel om férhandlingarna kring Vastlanken dar

2017-10-16 ETC Goteborg Gryaab namns
Gryaab
Vastlankens
miljoaspekter
granskade i mikroskop
Antalet arter har minskat kraftigt i havet. Det handlar
2017-10-16 TTELA mfl om cirka 60 procent som inte aterfinns nar nya prover
Hav tas. Orsaken till detta ar bland annat 6vergddning och
Antalet arter i havet for hart fiske.
minskar - Vi har fatt fram de har uppgifterna genom att jamfora
prover som tagits tidigare med nya prover, sdger Kennet
Lundin, marinbiolog och docent pa Goteborgs
Naturhistoriska museum. Det &r cirka 60 procent av
totalt 650 arter som det inte gdr att hitta langre nar det
tas nya prover pa ett antal platser som undersokts
tidigare.
Att sélarna mér bra ar ett halsotecken for Ostersjon. Pa
2017-10-19 Barometern 1970-talet var honorna sterila pa grund av miljogifter
Hav som PCB och DDT. P4 det viset har vi vant
Sélar ett tecken pa att forgiftningstrenden. Det séger Borje Ekstam,
Ostersjon mar lite universitetslektor pa institutionen for biologi och miljo
battre pa Linnéuniversitetet.
Avloppsreningsverket i Visby &r numera
2017-10-20 Gotlands tidningar, Revaqcertifierat. Det innebar ett slam i miljomassig
Slam Hela Gotland toppklass, vilket gynnar naturens kretslopp genom en

Superslammet nar inte
akern

mer hallbar aterforing av vaxtnaring till jorden. Och pa
en plats som Gotland finns ocksa ekonomiska fordelar -
skulle 6n slippa kora slam till fastlandet kan det spara
miljontals kronor arligen. Men det kraver naturligtvis att
slammet faktiskt aterfors till den gotlandska myllan.
Och dér tar det stopp, vilket gor att resultaten uteblir.
Andreas Nypelius, ledamot i LRF Gotland och
vaxtodlingsbranschradet, gor sitt basta for att forklara:
- Intresse finns for att anvénda slammet. Problemet
ligger i vad du ska anvanda grodan till och vad du

ska odla pa falten i ett par ar framat. For om du
anvander Revag- slam far du inte gédsla grodor som &r
till direkt livsmedelsproduktion om det ska anvandas i
Sverige. Dessa regler sétts av inkopare pa kvarnar,
malterier, handeln, med mera, berattar han. Problemet
ligger alltsa hos sjalva matbranschen - trots att bade
Livsmedelsforetagen och Svensk Dagligvaruhandel
finns med i det nationella Revag-projektet.

- Det ar en marklig situation, nar vi har vérldens bésta
slam. Enligt vetenskapen ligger vi véldigt langt

fran nagra risker, men marknaden forblir anda orolig
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Over vad kunderna ska sdga, utvecklar Anders Finnson
pa Svenskt Vatten, organisationen som leder Revag-
arbetet.

Annons pa instagram for industrielektriker

2017-10-24 Instagram
Gryaab
SMW Group
Kadmiuminnehallet i det Revag-certifierade
2017-10-26 Cirkulation, Svenskt avloppsslammet ar rekordlagt. Det visar arets
Slam Vatten kvalitetsredovisning fran Revag. Kvaliteten pa slammet
fran de reningsverk som certifierats enligt Revaq
Slammets kvalitet forbattrades markbart under 2016.
forbattras Branschorganisationen Svenskt Vatten anger tva
huvudorsaker till att féroreningarna i slammet minskat.
Dels det forebyggande kemikaliearbetet och dels att det
regnade valdigt lite under 2016.
— Det ar valdigt gladjande att vart forebyggande arbete
gatt sa mycket framat. Kvaliteten pa gddningen som kan
levereras till akermark fran vara Revag-reningsverk
har aldrig varit battre, vi narmar oss nu samma laga
tillskott av nytt kadmium som det basta mineralgddslet
pa marknaden sager Anders Finnson, Revags
styrgruppsordférande och miljoexpert pa Svenskt
Vatten, i ett pressmeddelande.
Annons ny vd
2017-10-27 Twitter
Gryaab Dagens Samhalle
Samma innehall som den 19/10
2017-10-30 Oskarshamns-
Hav tidningen
Salar ett tecken pd att
Ostersjon maér lite
battre
Om att Gryaab soker ny vd
2017-10-29 Instagram och twitter
Gryaab

SMW-group
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Minnesanteckningar Presidie Nr 5/2017

Namn Nadrvaro Delges Namn Narvaro Delges
Peter Runstrom, X X Claes Johansson X X
Ordf6rande 2:a vice ordférande
Catrin Bjorkman, X X Karin van der Salm X X
1:a vice ordforande TfVD

0.

1. Gryaabs ekonomi, lan:
a) Presidiet gick igenom lanesituationen och hade inga synpunkter pa utskickad.
b) Vd gick igenom manadsrapport oktober och férklarade orsaker till avvikelse fran budget
2017.
c) VD gick igenom uppfoljningsrapport 3 och hade inga synpunkter pa rapporten.

2. Kuvalitet, sikerhet & miljo
a) Vd gick igenom rapporten “sdkerhetsarbetet pa Gryaab 2017”, presidiet hade inga
synpunkter pa rapporten
b) Vd gick igenom ”Policy och riktlinjer for resor i tjanst”. Policyn foljer Goteborgs stad
resepolicy. Presidiet beslot att framlagga tills styrelsen for faststallande.
c¢) Vd gick igenom ”Likabehandlingsplan 2018”. Presidiet beslot att framlagga tills styrelsen
for faststallande.
d) Internkontroll rapport 2017 och plan fér internkontroll 2018 kommer att presenteras av
kvalitetsansvarig pa Styrelseméte

3. Projekt/utredningar
VD redovisade status i projekten EN2013, Lokaler 2012 samt nytt Miljotillstand. Presidiet
beslot att framlagga till styrelsen for information.

4. Ovriga fragor
a. Driftlage: Vd redogjorde for driftlaget vilket ar gott.
b. Uppstromsrapport: Vd redogjorde uppstromrapporten och belyste forandring
miljddomstolsférhandling kring vastlanken.
c. Personal: Vd redogjorde for personalsituationen samt att processen med att rekrytera ny
driftchef &r igang.
d. Presidiet gick igenom forslaget till ssammantradestider och gjorde mindre justeringar.

5. Foredragningslista styrelseméte 2017-11-24
Presidiet gick igenom och faststallde foredragningslistan

6. Motet avslutades

Gryaab AB, Box 8984, SE-402 74 Goteborg, 031-64 74 00, gryaab.se
R:\Ekonomi-administration\3. Arkiv\A\A13\Presidie\2017\Minnesanteckningar\171116 Minnnesanteckningar presidie.docx
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UKM
Ann Mattsson

Styrelsebeslut om fortsatt hégskolestod

Foreslas att Gryaab fortsitter att stodja hogskoleforskning inom omréden av vikt f6r Gryaabs
framtida reningsprocesser och framtida hallbar avloppsrening i Goteborgsregionen.

Foreslas att stodbeloppet dr 600 000 kr/ar som férdelas mellan Gryaabs viktiga
hogskolesamarbetspartners.

Hogskolestodet fordelas framst till WET pa Chalmers, genom Professor Britt-Marie Wilén.
Delar av stodet kan dven fordelas till Signal och Systemanalys pd Chalmers (dr Torsten Wik)
och/eller Kemiteknik pd LTH (Professor Karin Jonsson). Den exakta fordelningen avgors
drligen av Gryaab.

Férslag till beslut

Gryaab fortsitter att stodja hdgskoleforskning inom for Gryaab viktiga omraden enligt ovan.

o)~

Karin van der Salm
TF VD Gryaab AB

Gryaab AB, Box 8984, SE-402 74 Goteborg, 031-64 74 00, gryaab.se



Forslag till sammantradestider 2018

Typ av mote Motesdagar Tid UTSKICK
Forslag
Presidiemote Torsdag 1/2 kl 13.30
Lokal: KSA rum
Tekniska och ekonomiska delegationerna  |Fredag 2/2 Kl 09:00
Lokal: Kattegatt
Styrelsemote Fredag 9/2 kl 9.00
- Bokslut 2017 Lokal: Kattegatt
”Arsrapport Bolag-UR4”
- Granskningsrapporter
Arsstamma mandag 12/3 kl 10.00
Filmsal
Konstituerande styrelsemote mandag 12/3 Ca 11.00
- Val av presidie Kattegatt
- Firmateckning UTSKICK
- Attestreglemente o Styrelsemdte 1 vecka fore
- Styrelsens arbetsordning motet
- Arbetsfordelning styrelse / vd e Arstamma: 4-6 veckor fére
- Instruktion ekonomisk rapp. motet
- Ev. stammodirektiv e Teknisk/ekonomisk
- Sammantradesdagar 2018 delegation: 1 vecka fore
motet
Presidieméte Torsdag 12/4 kl 13.30 e Presidiet: 3 dagar fore
Lokal: KSA rum motet
Styrelseméte Fredag 20/4 k1 9.00 e Policydagar: 1 vecka fore
- Ram for inriktningsdokument Kungalv? motet
- "Delarsbokslut bolag- UR1”
- Utvardering styrelse & VD OBS! Handlingar
- Rapport analys effektiv verksamhet elektroniskt senast tva
- Tema avtal & tillgangar dagar fore utskick.
Tekniska delegationen Fredag 18/5 kl 09:00
Lokal: Kattegatt
Svenskt Vattens Arsméte 22-23 Maj
Helsingborg
Policydagar 4-5 juni kl 09.00
- Strategisk inriktning Stockholm?
- Inriktningsdokument
Presidieméte onsdag 13/6 kl 13.30
Lokal: KSA rum
Styrelsemote Tisdag 19/6 kl 09.00
- Inriktningsdokument 2019 (faststall.) |Kattegatt
- Tema Drift
Presidieméte Torsdag 13/9 kl 13.30
Lokal: KSA rum
Styrelsemote Fredag 21/9 kl 9.00
"Delarsbokslut bolag-UR2” Lokal: Kattegatt Styre]sg:n
- Agarfragor Presidiet
Tjansteman
Presidieméte Torsdag 18/10 kl 13.30

Lokal: KSA rum
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Forslag till sammantradestider 2018

Tekniska och ekonomiska delegationerna  |fredag 19/10 kl 9:00
Lokal: Kattegatt

Styrelsemoéte fredag 26/10 kl 9.00
- Budget ar 2019 Lokal: Kattegatt

- Resultat intern kontroll 2018
- Likabehandlingsplan 2019

Presidieméte Torsdag 15/11 kl 13.30
Lokal: KSA rum
Styrelseméte Fredag 24/11 kl 9.00
- Plan intern kontroll 2019 Lokal: Kattegatt
- Sakerhetsrappport

- "Delarsbokslut bolag- UR3”
- Tema arbetsmiljé och personalfragor

Personalméten i filmsalen pa Ryaverket 2018
dag datum Tid [Skicka rapporterna Tema
till kommunikatoérerna
onsdag 28/2 |kl 12.05 23/2
onsdag 13/6 |kl 12.05 31/5
onsdag 5/9 |kl 12.05 30/8
onsdag 5/12 |kl 12.05 29/11
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Goteborgs Stadshus AB

Valkommen till agardialog med
Gryaabs agarrad

Syftet med deldgarnas agande av Gryaab ar att vi tillsammans ska styra mot am-
bitionerna i dgardirektiv och aktiedgaravtal samt aktivt medverka till en hallbar
utveckling. For att uppna detta bjuder dgarradet in till dialog med fokus pa de
centrala fragorna ur verksamhetens och dgarnas perspektiv.

Som ordférande i Gryaabs styrelse far du denna inbjudan till agardlalog som
att du vidarebefordrar till hela styrelsen i Gryaab.

Ni ar varmt valkomna till dgardialog den 7 december i Goéteborgs
pa Kronhusgatan 2F.

Agenda

10.30 Introduktion
10.35 Dialog kring férdjupade fragesta’r
11.40 Agarradet sammanfattar fér egen
handlingsplan ;

;'a'lkomna!

enius/lonas Ran

EN HALLBAR STAD - OPPEN FOR VARLDEN




Goteborgs Stadshus AB
Bilaga 1

Fordjupade fragestéallningar

Regionen star infér stora utmaningar inom omraden som stadsutveckling, miljé- och
energifragor. Gryaabs verksamhetsomrade ar en viktig del i regionens utveckling
och i utvecklingen av ett hallbart samhalle.

Utifrdn ovanstdende har féljande fragestallningar identifierats som vasentliga att
diskutera pa arets dgardialog.

Dialogomraden

Eventuellt kompletterande kommentarer till rapporter fran handlingsplan:

e Status och beddmning av fortsatt process avseende miljotillstand?

* Tillskottsvatten och utveckling, aktiviteter och samverkan kring detta?

* Styrelsens kompletterande kommentarer till rapport avseende benchmarks och
effektivitetsutveckling?

» Senaste utfallet av jamférelse med Kappalaverket och Syvab?

» Vilka slutsatser drar styrelsen fran resultat av matningar?

Fastighet for framtida expansion
* Hur ser styrelsens planering ut for att sakerstalla fastighet fér framtida expansion.
* Vilka kontakter finns med markagare?

Potentiella deldagare
* Styrelsens ev. kompletterande kommentarer till Bollebygds kommuns ansdkan
om delagarskap och ev. ytterligare kontakter med potentiella delagare?

Aktiedgaravtalet

* Vilken beddmning gor styrelsen dver aktiedgaravtalets text om att styrelsen
bestammer dver anslutning i vissa situationer i relation till huvudmannens ansvar
enligt VA-lagen och allmanna bestammelser?

» Vilka fordelar/nackdelar ser styrelsen med nuvarande “6verlappning” av besluts-
mandat?

www.goteborg.se



Goteborgs Stadshus AB
Bilaga 1

Tillskottsvatten

Efter Gryaabs utredning beslutade dgarradet 2013 att inte ga vidare med att ge

Gryaab i uppdrag att utveckla en avgiftsmodell baserad pa incitament och férmaga

att avleda tillskottsvatten sa att det inte kommer till Gryaab.

* Vilken beddmning goér styrelsen i nulaget avseende férutsattningar fér och kon-
sekvenser av en avgiftsmodell med inslag av incitament?

www.goteborg.se
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Stadsledningskontoret

Stadsdirektor Eva Hessman 2017-10-16

Till Styrelsens presidium samt VD

Underlag for loneoversyn av stadens bolagschefer 2018

Enligt KF/KS delegation aligger det stadsdirektdren att besluta om 16n for férvaltnings-
chefer och merparten av bolagscheferna. For de bolag som inte innefattas av KS/KF
delegation dr det styrelsen, och inte stadsdirektoren, som fattar beslut om 16n. Detta brev
riktar sig till er som presidier i ett sddant bolag dér styrelsen fattar beslut om 16n.

Det pagér en 6versyn av forutsdttningarna for 16neséttning av stadens forvaltnings- och
bolagschefer. I avvaktan pa resultatet av den 6versynen och eventuella beslut om f6r-
andringar i kommunfullméktige pabdrjar vi processen kring 16nedversynen for 2018 1
enlighet med de beslut som géller 1 nuldget.

For att fa ett helhetsperspektiv pa 16nedversynen for samtliga forvaltnings- och bolags-
chefer 1 staden sa genomfors darfor samtliga steg i lonedversynsprocessen, forutom
sjdlva 16nebeslutet, dven for bolagschefer som inte omfattas av KS/KF delegation. For
dessa bolagschefer kommer processen att avslutas med att stadsdirektéren lamnar en
rekommendation om 16n till styrelsen som sedan fattar det slutliga beslutet.

For att jag skall kunna genomfora de forberedande delarna av processen och ldmna en
rekommendation infor 2018 ars [onedversyn for berdrda bolagschefer behovs ett un-
derlag fran styrelsen med bedomning av VD:s resultat och prestation i uppdraget. Jag
bifogar en mall som underlag for presidiets prestationsbeddmning.

Utgangspunkten i beddmningen &r att staden forvintar sig att bolagscheferna presterar
ett bra resultat, dvs. att detta dr det normala utfallet. I de fall dir styrelsen bedomer att
chefen gor ett battre eller sdmre resultat &n normalt skall detta redovisas. Som stod for
styrelsens beddmning &r det bra att utga frin nedanstaende utgangspunkter:

Hur VD leder organisationen utifran grunduppdrag och sérskilda utmaningar
Hur VD bidrar till att organisationen levererar utifran mél och uppdrag

Hur VD skapar forutséttningar for styrelsens arbete

Hur VD mojliggor for Styrelsen att bidra till ”hela staden”-perspektivet

Aven om styrelsen inte har detaljkunskap om chefens resultat och prestationer ir det
vardefullt att fa styrelsens overgripande bedomning. Det dr en vésentlig forutsittning for
att jag skall kunna l&dmna en sa objektiv rekommendation om som mojligt.

Nar jag har fatt er bedomning kommer jag dérefter att géra en samlad bedémning av
chefernas resultat och prestationer. Dérefter informerar jag styrelsen om vilken rekom-
mendation jag ldmnar innan den nya lonen for 2017 faststélls av styrelsen.

Jag behover fa er skriftliga bedomning till mig senast 2017-12-31. Mallen kan fyllas i
som worddokument, for att darefter mailas till:
yvonne.nilsson@stadshuset.goteborg.se

Med vénlig hélsning
Eva Hessman
Stadsdirektor

Bilagor:



1. Underlag for resultat-/prestationsbedémning av VD 1 berérda bolag infor
l6nedversyn 2018.
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Goteborgs Stad

Stadsledningskontoret

Forslag till Underlag for presidiets samlade bedomning av VD:s

resultat och prestation det gangna aret (2017)
Bolag:

VD:s namn:

Styrelsens férvidntningar pd VD:

1.

2.

Vilka var era forvantningar med utgdngspunkt frdn bolagets grunduppdrag?

Vilka var era forvantningar med utgdngspunkt frdn bolagets sirskilda utmaningar det
gangna aret?

Bedémning av prestation

3.

Hur bedomer ni VD:s resultat i forhdllande till bolagets grunduppdrag? Motivera gérna
med exempel.

Hur bedémer ni VD:s resultat i forhéllande till bolagets sarskilda utmaningar? Motivera
girna med exempel.

. Vilka forutsdttningar inom eller utom organisationen bedémer ni har paverkat resultatet av

VD:s arbete? Positiva resp. negativa.

Vilken ér er sammantagna bedomning av VD:s prestation?

Ser ni utvecklingsomriden f6r att VD:s prestation ska kunna bli d&nnu battre?

Kontaktuppgifter till Bolagets presidium
Namn:

Kontaktuppgifter; e-post samt telefon

Namn:

Kontaktuppgifter; e-post samt telefon

Namn:

Kontaktuppgifter; e-post samt telefon
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