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Informationsarende — Styrkort och
verksamhetsplan, slutrapportering 2015

Bakgrund

Uppfaéljningen av styrkort och verksamhetsplan 2015 som styrelsen antog
den 17 april 2015 har genomforts. Resultatet som redovisas nedan blir ocksa
slutrapport for verksamhetsaret 2015.

Analys

Malen i styrkortet och aktiviteterna i verksamhetsplanen har definierats
enligt verksamhetens fem olika perspektiv: leverans, intressenter, styrning,
ekonomi samt medarbetarskap & ledarskap. Verksamhetens
framgangsfaktorer har ocksa tagits i beaktande nar mélen och aktiviteterna
har definierats. De perspektiv som har flest mal och aktiviteter, leverans och
styrning, har ocksa hdg procentuellt slutforda aktiviteter, ca 60 %.

Inom perspektivet medarbetarskap & ledarskap har ca 70 % av de planerade
aktiviteterna genomforts, dock var antalet aktiviteter relativt fa.

Perspektiven intressenter och ekonomi har procentuellt 1agst antal
genomfdrda och levererade aktiviteter jamfort med planerade, ca 40 %.

Ut6ver de genomforda och levererade aktiviteterna sa har de flesta av de
planerade aktiviteterna paborjats och planeras att slutforas under 2016. Farre
an 1 % av aktiviteterna finns inte med i planen for 2016.

Summering

Totalt innehaller verksamhetsplanen 85 aktiviteter.
e 9509% (81 st.) av de planerade aktiviteterna ar paborjade.

o 56 9% (48 st.) av de planerade aktiviteterna har genomférts och
levererats.

e 39 % (33 st.) av de planerade aktiviteterna ar paborjade och planeras
att slutforas 2016, de flesta av de paborjade, 29 % (25 st.), aterfinns i
styrkort och verksamhetsplan fér 2016. Ovriga pabérjade aktiviteter
kommer att slutforas och féljas upp i det dagliga arbetet.
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Uppfoljning 3 av 3 av Verksamhetsplan 2015

Bilaga 1

Perspektiv: Leverans Framgangsfaktor: Volym, tempo, kvalitet genom ett effektivt & bra samarbete med tillrackliga resurser

Mal Ansv | Nr | Aktivitet Aktivitets- | Leverans | Status Kommentarsfalt
i i (Levererat, Trolig (Tex: Nytt leveransdatum, anledning till
LG ansvarig leverans 2015, status, risker, beroenden, andrad
Risk fér missad ansvarig etc)
leverans 2015,
Parkerad/Utgétt)
M1: Sakra leveransen MBL Startat process tillstands-ans6kan | HAR December Upphandlad konsult. Arbete pabbrjat
av Frihamnen 2021 vattenverksamhet vilket var arets mal for aktiviteten.
2 Samverkansavtal for Detaljplan & | HAR December | Missad EZFQV;:EZ?;?O\Q;;:é“eeddsf:':nusefgigg'atgl
.- . Vi VI
genomforandeskedet leverans 2015 2 med fokus pa genomférande. Klar for
Trolig leverans signering Q1 2016.
2016
Konsortieavtal HAR December | Aktivitet utgar | Ingéri aktivitet samverkansavtal, se ovan
Markanvisningsavtal HAR December Klar april 2015
Samradsforslag for detaljplan HAR December gg?gﬁ%sg’gsmt i byggnadsnamnden
M2: Sékra paboérjanav | MBL Starta programarbete fér centrala | ASW December Malet for arets aktivitet ar att starta
for Lindhol Lindhol arbetet, vilket har skett. Dokumentets
program Tor Lindholmen Indnoimen rubricering har andrats till
Planeringsférutsattningar.
Karlavagnsplatsen, Lindholmen
Leveransdatum for aktivitet ar april 2017
Pabérja stadsutvecklingsprogram, | ASW Augusti Malet for arets aktivitet &r att starta
Lindholmen arbetet, vilket skett.
Resurser for genomférande behdver ses
Over.
M3: 1 startad, 7 MBL Karlavagnsgatan, Frihamnen dp1, | MBL December Samtliga 7 detaljplaner pagar enligt plan

pagaende och 1
lagakraftvunnen DP

Lindholmen tekniska gymnasium,
Jarnvagen, Smedjan,
Celsiusgatan, Saterigatan,
Eriksberg/Dockan,
E45/Kampegatan évertackning

samt ytterligare en har paboérjats;
E45/Kampe-gatan dvertackning
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1 lagakraftvunnen DP, Plejadgatan | ASW December Detaljplanen ar Gverklagad och har inte
vunnit laga kraft. Dock ar Alvstrandens
del levererad. DP Skeppsbron vann laga
kraft i april 2015.

M4: 2 fardigstallda MBL Forstudie Gullbergsvass CAH Juni
férstudier och 4 . . .

ors Ud. eroc Forstudie Overtackning E45

utredningar

Packhuskajen RAR December Delomradesgrans har andrats,
Packhuskajen ingar nui
Centralenomradet.

Tillagg till forstudien bestallt med
leverans januari 2016.

Hogt vatten RAR December Inte ndgon utmaning for sédra
alvstranden sa arbetet med detaljplaner
kan fortga.

Ta fram och infor kortsiktig UPA/PKR? Juni Kortsiktig strategi klar, langsiktig strategi

. C gy pagar. Leds av PKR och P-bolaget.
parkeringsstrategi for Lindholmen
14 | Ta fram Trafik- och mobilitetspgm December Frihamnen: Parkeringsutredning finns
klar men 6vriga fragor kring mobilitet
_ . agar.
Frihamnen HAR Delvis missad pag
leverans 2015
Trolig leverans
2016 Trafikprogram Masthugget levererat och
justeras nu efter att den varit pa samrad.
- Masthuggskajen RAR
M5: Kva"tetssékring av MBL MBL Apr” Kvalitetssékring av modell & process for
Al tad Alvstaden version 1 klart, SLK mottagare.
vsta en_s Fortsatt arbete med att definiera vad som
Exploateringskalkyl v 1 skall inga och inte nddvandigt.
M6: 2 levererade UPA 17 | Restaurang Kooperativet M1 UPA November Missad Entreprenad upphandlad och igangsatt.
fastighetsutvecklingsproj leverans 2015 | Infiytining varen 2016,
ekt Leverans 2016
Ombyggnad Citadellet inkl arkiv UPA December Inflyttat 2015-12-07
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M7: Ta fram SAN 19 | Ta fram arbetsmodell for att; SBO December Aktivitet
arbetsmodell och prioritera, kategorisera, resurssatt utgar.
matbara mal och och organisera FoU-malen /3 .
o N . Tamedi
indikatorer for FoU i
. ) 2016.
syfte att forverkliga
Vision Alvstaden och
ovriga stadens strategier
KF3
Delta i framtagandet av SGBC- ESN December Deltagit i framtagande av Citylab Action
certifiering Guide for hallbar stadsutveckling.
Masthuggskajen ar anslutet som projekt
Plan for inférande i delomradena Fortsatter till den nationella pilotomgangen sedan
21 under 2016 sept. Pilotomgangen pagar jan-dec 2016.
Plan fér inférande i Alvstaden pabérjad.
Forslag att det blir ett arbetspaket.
Arbetet kommer att paga under hela
2016 parallellt med pilotomgangen sa att
erfarenhet/kunskap omhandertas.
M8: 10 pagaende och 3 | SAN Frihamnen; DenCity fas1, HAR/SBO | Augusti DenCity fas 1 avslutat.
levererade EIectriCity Juni ElectriCity trafikerar Frihamnsporten
utvecklingsprojekt . ’ ) Vérdeskapande stadskvaliteter pagar och
24 | Vardeskapande 2016 Missad avslutas forst 2016 enligt plan. Projekt
stadsutveckling/stadskvaliteter leverans 2015 | levererar enligt plan.
Trolig leverans
2016
25 | Lindholmen; Integrerad PKR/SBO Juli ?Y:Zfeﬂz ;\ésrglsta;éi”ﬁge”hetef
. . I =10.
Energ|.de3|gn, Dagvatten.- 2016 Troligleverans | o . o ;
hantering, Carbon footprint, 2016 esterande projekt pagar enligt plan me
StegUp/Utékad total leverans 2016.
Lindholmsleverans, ElectriCity,
EIMob/Elcykelpool, ElectriCity
Innovation Challenge
Sédra Alvstranden; T.O.R, RAR/SBO | Dec Del 1 av projektet klart.

StepUp/Hallbara livsstilar

Notera att T.O.R fortgar i nytt utvidgat
projekt 2016




Bilaga 1

27 | Kvillebacken; CAH/SBO | Dec Missad Arbete pagar. Fragor om | vems regi
cykelpoolen ska drivas samt finansiering
EIMOb/PaCkCykeIpOOI leverans 2015 for uppférande av byggnad inkl
Trolig leverans laddstationer ar inte I6sta. TK diskuterar
Q2/Q3 2016 for narvarande internt om de ska ansvara
for och driva poolen. Finansieringsfragan
diskuteras med bade TK och konsortiet.
M9: Ta fram underlag till | LAN/M | 28 | Omvarldsanalys av vilka som ar SBO December | Aktivitet
handlingsplan for att bli BL ledande i "alla delar” flyttas till
nationellt ledande inom 2016
hallbar stadsutveckling
29 | Definiera och infér matbara mal av | SBO December | Missad geﬁkémingsgﬁrd_?s 'T3. A”Eelrls e och
. . % vensson, , & sammankallande oc
Vision Alvstaden leverans 2015 projektledningsgruppen i Alvstaden &r
Trolig leverans | huvudansvarig.
2016 Bearbetning behévs till T1 2016.
Samverka med fackforvaltningarna | SAN/LLU December Upphandling av projektmodell XLPM klar-
i f t det avtal ska skrivas i januari 2016.
' ra_m agandet av.gemensam Analysarbete kring behov pabdrjat.
prOJektmodeII & Verktyg (IT) Upphandling av projektverktyg Antura
Project klar — avtal ska skrivas i januari
2016.
Projektdirektiv godkant samt
investeringsbeslut taget i Alvstrandens
ledningsgrupp. Projekt upprattat i Insikt.
Under 2016 sker anpassning och
inférande vilket 6verfors pa
Verksamhetsplan 2016 (M13).
Projektgrupp tillsatt pa bolaget som
startar upp arbetet i januari 2015.
Pilotprojekt pa Alvstranden ar Sédra
Alvstranden.
31 | Modeller for avtalspaket for UPA December | Missad /T\fblf?te P"?‘_g"?‘f’t Ffinam\f/'terl‘ :eStomrédke-t .
. o roligen ar inte alla avtalstyper i pakete
konsortier pa plats leverans 2015 pa plats under 2015. Arbetet fortsatter
Trolig leverans | under 2016.
2016
32 | Utveckla former for att arbeta med | UPA December | Missad Arbete pagar i Frihamnsprojektet.

socialt blandat boende i konsortier
KF2

leverans 2015

Trolig leverans
2016

Kriterier for kosystem till de billigare
lagenheterna planeras vara klart varen
2016.
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Innovationsstrategi antagen och SBO 2016 Arbetet med en innovationsstrategi for
handli | f d Alvstaden ar 6verlamnat till SLK/Ann-
andlingsplan utformad. Louise Hohlfalt som driver arbetet vidare
inom staden och Alvstaden-
organisationen. Dvs bolagets del ar klar.
M10: 1 pagaende & 6 UPA Frihamnen: Segling, Urban Basics, | JSE December ijfttusﬁrm-e 33?59332(?7 Srinte“SZf’a" y
. . | | . | I u
levererade Bastu, Odling, Alla kan simma, 2015, Odling | FK:s rogi S6n vér 2015,
Platsskapande Bada mitt i staden 202" 2021-projekt Bada mitt i staden pagar.
aktiviteter
35 | Jarnvagen: Forstudie av JSE/UPA December | Missad Forstudien paborjas 2016.
Kommersen leverans 2015
Trolig leverans
2016
36 | Ta fram strategi och kriterier for JSE December | Missad Arbete pagar
platsbyggnad och vardeskapande leverans 2015
aktiviteter Trolig leverans
Q12016
M11: 1 pagaende och 7 | LAN Hallplats ElectriCity PKR Maj
levererade
Stadenprojekt
Goteborgsvarvet UPA Maj
Leverera bolagets del i VOR UPA Juni Se VD-rapport 18 sept.
Americas cup LAN Aug usti Bolagets ansvar ar endast
markuthyrning. Avflyttningsbesiktning
sker den 4/9.
41 Kulturbatshamn 2021 THA 2021 Missad Pagar med mal att HIGAB skall ta éver
leverans 2015 stafettpinnen.
Julstaden MOG December Ljusskyltning i vara omraden.
Kulturkalaset MOG Augusti Utannonserade guidade turer i
Alvrummet
Vetenskapsfestivalen MOG April
45 | LSP-samarbetsavtal KJO/MOG/ | December | Missad Arbete pagar, LSP haller pa att formulera
leverans 2015 sin affarsidé. Nar den ar klar gar vi vidare
LAN med att formulera samarbetsavtal

Trolig leverans
2016

avseende fastighetsnarverk och
samverkan runt évergripande utveckling
av Lindholmen
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Perspektiv: Intressenter Framgangsfaktor: Ratt varumarke for uppdraget

Mal Ansv Aktivitet Aktivitets- | Leverans | Status Kommentarsfalt
i i (Levererat, Trolig (Tex: Nytt leveransdatum, anledning till
LG ansvarig leverans 2015, status, risker, beroenden, andrad
Risk fér missad ansvarig etc)
leverans 2015,
Parkerad/Utgétt)
M12: Anta MOG Utarbeta kommunikationsstrategi | MOG December Kommunikationsstrategi antagen.
kommunikationsstrategi Aoril och handlingsplan, Grafisk profil klar och anpassad till
och handlingsplan pri . .. . Goteborgs Stad. Som fosta kommunala
- Forsta vilka konkurrenter i bolag gick vi in i stadens profil i samband
Europa som chkas med kontorsflytten i bérjan av december.
bast/Mipim
- Agera pa Trendie-analys
- Implementera ny grafisk
profil (externt & internt)
- Skapa trygghet hos ledarei | MOG Maj Ledare har aktivt trénats och coachats.
lika t dial d Seminarium har hallits om nya
ol a. yper ?V - lalog me medielandskapet.
media och 6vriga
intressenter K-
48 | Internkommunikation som matchar | MOG Véaren -16 Leverans Pabérjad i augusti.
dagens grganlsatlon inkl se over paborjad 2015 Infért nyhetsbrev fran ledningsgruppen, 5
ALLA-moéten Avslutas 2016 | nrunder hésten 2015.
Storsta insatsen blir nytt intranat som
skapas i samband med att vi infor
dokumenthanteringssystemet Sharepoint
under varen 2016.
Gemensam foretagskalender i Outlook
implementeras i bérjan av 2016.
M13: Oka UPA | 49 | Tafram ny uthyrningsstrategi UPA/KJO November | Missad Pagar tillsammans med Higab
investeringsintresset och leverans 2015
framja Trolig leverans
etableringsintresset 2016
M14: Ta fram KJO 50 | Ta fram handlingsplan for att KJO December | Missad Paborjas varen 2016

handlingsplan for att
hoja NKI

forbattra NKI

leverans 2015

Trolig leverans
2016
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Perspektiv: Styrning Framgangsfaktor: Effektiv ordning & reda for att skapa tydlighet, transparens och trygghet

Mal Ansv Aktivitet Aktivitets- | Leverans | Status Kommentarsfalt
i i (Levererat, Trolig (Tex: Nytt leveransdatum, anledning till
LG ansvarig leverans 2015, status, risker, beroenden, andrad
Risk fér missad ansvarig etc)
leverans 2015,
Parkerad/Utgétt)
M15: Utarbeta och SAN Utarbeta 5-arig handlingsplan och | SAN Maj Utkast pa mal, delmal och en levande
v . . ° handlingsplan presenterat for styrelse
borjalfortsatta leverera delmal och LG i juni.
en“g? pandl.mgsplan for Vissa matbara mal kan ej tas fram forrén
aft_t bI|__ Sveriges mest 2016 tex. for intressenter.
valskotta & effektiva Handli ) ,
K andlingsplan ar levande och revideras
kommunala bolag till kontinuerligt
20197
Byte av kollektivavtal PST Jan Nytt avtal bérjade galla fr.o.m 1 jan 2015
4 processer foljer antagen risk- Sti(?kprover f(").r ekonomi genomfort i
. . enlighet med internkontrollplan
och internkontrollmodell for
bolaget Stickprov for allmanna handlingar
genomfort i enlighet med
- Ekonomi ECG Augusti internkontrollplan
- Allmanna hand”ngar HFA Augusti Stickpr;)ver fc")rlinrl:c")psprgcessen
_ ; ol . genomfort i enlighet me
ngphandlmg & Ink0p ‘é)g? ﬁugust! internkontrollplan
- ugusti
9 Stickprov I6neprocessen genomférd
54 - Utarbeta en bolagsmodell | SAN December | Missad Utkast framarbetat for projektbehov.
for prioritering & leverans 2015 | Eventuellt kan detta ske via nya
resurstillséttning Trolig leverans projektverktyget under 2016.
2016 Arbete kommer att skétas via utskott
projektkontor och bolagsstyrning vilka
planeras komma pa plats i kvartal 1 2016
55 | Sakra inférande av PST/PLI November | Missad gg;a;t till ledningsgruppen planerat Q1
delegeringsordning enligt lagkrav leverans 2015 '
Trolig leverans
2016
IT-drift och support val GJO December Drift & Support fiyttat.

dokumenterad och flyttad till
Framtiden IT
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57 Drift Larmsystem Linux PER Oktober Missad Férslaq/offerf erhallet, utvardering och
t f d leverans 2015 beslut aterstér innan vi kan bestélla.
ransiormera Inférandet sker troligen i oktober 2016.
Trolig leverans
2016
Fungerande Sharepoint for HFA April Detta ar en tillfallig Iosning tills ,
. . projektverktyg och anpassad sharepoint
konsortierna i Frihamnen och &r pa plats.
Masthugget
59 | Fortydliga & kommunicera SAN December | Missad Verksamhetscontroller projektanstalld 12
bol t isati leverans 2015 manader for att pabodrja detta arbete i
olagets processorganisation augusti.
Trolig leverans Utkast pa roller & ansvar klar och skall
2016 kommuniceras kvartal 1 2016
Forsta version av bolagets processer
finns men har behéver mer arbete goras
for att uppna forstaelse om projekt, linje
och process.
60 | Sammankoppla arsredovisning SAN December | Missad Efter utredning besIGt ledningsgruppen
och héllbarhetsredovisning leverans 2015 att sammeznkopela__d_essa forst_2016 da
arbetet maste pabdrjas redan i kvartal 1
Trolig leverans | for att fungera.
2016
M16: Effektiv samverkan | SAN 61 | Utbilda personal i GEM ASW/PST September | Missad Utbildning sker i samband med inférande
med klustret och leverans 2015 av projektmodell och verktyg under 2016
forvaltnllngarna b Trolig leverans
utformning och inférande 2016
av stadens
gemensamma processer
62 | Sakra efterlevnad & MBL December | Missad gﬂtggog?;t”;g%i”o;egg'i Qardtefﬁfﬁt
P o roj \% inbju i
lj_ppfoljnlng_smOJllghet aV.1 A"regeln leverans 2015 avdelningsmoéte under hésten.
for konstnarlig utsmyckning
50% av bolagets JFI December Vid kravstallning utgar Alvstranden fran

tjansteupphandlingar gjorda med

social hansyn ¥F4

den modell som utvecklas av projektet for
social hansyn. Utifran de upphandlingar
som omfattas av projektets direktiv (minst
4 manader och fler an 1 utférare) har
krav pa social hansyn stallts i mer an
hélften av upphandlingarna.
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Ta fram en likabehandlingsplan ¥F°

KKA/PST

December

Ett forslag till strategi for
jamlikhetsintegrering av
stadsutvecklingsprocessen har tagits
fram for beslut och implementering.
Innehallet inférlivas i kommande strategi
for hallbar stadsutveckling.

En gap-analys av bolagets arbete med
att sakerstalla likabehandling ur ett
arbetsgivarperspektiv har genomforts.
Fortsatt arbete under 2016.

Flytt av medarbetare till Bolag
Alvstranden Utveckling

PST/MMA

1 jan 2016

Flytt genomford 2016-01-01

Aktiva i KF-uppdraget for
Lokalklustret

UPA/MOG/
PST/SAN

Juni

Detta ar ett kontinuerligt arbete.
Fastighetsuppdraget ar for beslut hos KF.

Perspektiv: Ekonomi Framgangsfakto

r: Stabil langsiktig ekonomi for att skapa ett ekonom

iskt handlingsutrymme idag

Mal Ansv Aktivitet Aktivitets- | Leverans | Status Kommentarsfalt
i i (Levererat, Trolig (Tex: Nytt leveransdatum, anledning till
LG ansvarig leverans 2015, status, risker, beroenden, andrad
Risk fér missad ansvarig etc)
leverans 2015,
Parkerad/Utgatt)
M17: Delegera MMA | 67 | Tydliggora budgetansvar ECG December | Trolig leverans | Verktyg for budgetuppfdlining Hypergene
kostnads-ansvar 2016 beradknas vara pa plats kvartal 2 2016,
- A Tydlig uppfbljningsmodell per pedbms viktigt att Yénta in verktyget
kostnadsstall innan processen"satts pé plats. Arbete
osinadsstalle med hypergene ar paborjat.
M18: Okat antal UPA ”Avstyckning”:
tr;ansalktloner pa kort och - Serneke, THA December Fastighetsreglering aterstar
lang sikt: 4 transaktioner
av fardigutvecklade . .
fasti hegter 69 - Lundbyvassen 4:6, THA December Trolig leverans Lundbyvassen 4:6 och Lindholmen 6:9
g Lindholmen 6:9, 2016 2016 delleverans december 2016. Arbete gar
enligt plan.
- M2/Citadellet/Tornen, September
. ; Arbete paga ligt plan.
71 - Lindholmshamnen PKR December | Missad lev roele pagarenig: pan
Ansokan inlamnat till LM men ingen
72 Brotomten THA Q1 2016 Missad handlaggare utsedd. Képeavtal klart
73 ) : leverans 2015 Skan inla i i
_ Optlonstomt Skanska THA Q12016 Ansdkan inlamnad till LM men ingen

Trolig leverans
2016

handlaggare utsedd. Képeavtal klart
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74 | Tafram strategi utifran Vision UPA December Missad Pagar
Alvstaden for fastighetsforsaljning leverans 2015
och (direktanvisning) Trolig leverans
2016
M19: Ta fram MMA | 75 | Ta fram strategiska ekonomiska MMA Maj Missad Verrsiorzl :] -1r%étplgts 2(1015&1 Fg'rsrtii r
strategjska ekonomiska scenarios med tydliga vagval leverans 2015 ;frastfgiia ;ar rfaameez LeG &estyl:elsgn i
scenarios med tydliga juni.
vagval
M20: Implementera MMA Insikt fullt ut implementerat JKL Juni Insikt har évergatt till forvaltningsfas.
verktyg for ekonomisk
uppfoljning
77 | Infor kvalitetssakrad ESV December Missad Arbetet paborjat for att kvalitetssakrad
fastighetsdeklarationsprocess leverans 2015 | Process i oktober tillsammans med
verksamhetsstyrning. Implementering
Trolig leverans | under 2016.
2016
78 | Energioptimering, langsiktigt mal KJO December Missad Paborjas varen 2016

om standig forbattring

leverans 2015

Trolig leverans
2016

Perspektiv: Medarbetarskap & Ledarskap Framgangsfaktor: Sjalvstandiga och

stolta medarbetare som i grupp och

pa individniva forverkligar gemensamma mal

Mal Ansv Aktivitet Aktivitets- | Leverans | Status Kommentarsfalt
i i (Levererat, Trolig (Tex: Nytt leveransdatum, anledning till
LG ansvarig leverans 2015, status, risker, beroenden, andrad
Risk for missad ansvarig etc)
leverans 2015,
Parkerad/Utgatt)
M21: Sakrad kunskap PST Utbilda i "Vad innebar det att PST Oktober $ﬁr9'5‘5||'1in9 skedde 8 juni med Jan
och forstaelse av arbeta i ett kommunalt bolag” urva
agardirektivet, Vision
Alvstaden och att vara
en kommunal
verksamhet
80 | Utbilda i "Vad innebar det att jobba | PST Juli 2016 Missad Del av utbildningspaketet vad det innebar

pa Alvstranden”

leverans 2015

Trolig leverans
2016

att arbeta offentligt. Ingen insats annu
genomford
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81 | Utbilda i Kommunikationens ABC | PST/MOG Missad Kurs som ska kGpas in och erbjudas.
leverans 2015 U_t_blldmngsdatum framflyttat till mars
nasta ar.
Trolig leverans
2016
M22: Utveckla och PST Utveckla chefens och PST December Kartlaggningsarbete genomfort under
. .. . hosten 2015.
tydliggéra den projektchefens roll & ansvar
A Resultatet kommer att synkroniseras i
naryarande chefens och enlighet med XLPM (projektmetodik)
projektchefens roll & under Q1 2016 (M13)
ansvar
Alla arbetsbeskrivningar pa plats Alla December
linjechefer
Attest- och beslutsordning inford MMA April
Skapa handlingsplan pa NMI- PST Maj

analys for 2015




Verksamhetsplansaktiviteter 2015 med trolig leverans 2016

Bilaga 2

Perspektiv Nr Mal Aktivitet Ansvarig | Aterfinns i
VP 2016
Leverans 2 M1: S&kra leveransen av Frihamnen 2021 Samverkansavtal for DP & genomférandeskedet | HAR M1
Totalt 44
aktiviteter i plan
14 | M4: 2 fardigstallda forstudier och 4 Ta fram trafik- och mobilitetsprogram fér HAR M1
utredningar Frihamnen (delvis inférd 2015)
17 | M6: 2 levererade fastighetsutvecklingsprojekt | Restaurang Kooperativet M1 UPA M2
19 M7: Ta fram arbetsmodell och méatbara mal Ta fram arbetsmodell for att; prioritera, SBO M8
och indikatorer for FoU i syfte att férverkliga kategorisera, resurssatt och organisera FoU-
Vision Alvstaden och évriga stadens malen K3
strategier ¥/
21 Plan for inférande av SGBC-certifiering i ESN M8
delomradena
24 | M8: 10 pagaende och 3 levererade Frihamnen: Vardeskapande HAR/SBO | Saknas
utvecklingsprojekt stadsutveckling/stadskvaliteter
25 Lindholmen: Integrerad Energidesign, RAR/SBO | M2
Dagvattenhantering, Carbon footprint,
EIMob/Elcykelpool, Electricity Innovation
Challenge
27 Kvillebacken, EIMob/Packcykelpool CAH/SBO | M5
28 | M9: Ta fram underlag till handlingsplan for att | Omvarldsanalys av vilka som ar ledande i "alla SBO M8
bli nationellt ledande inom hallbar delar’
stadsutveckling
29 Definiera och infor matbara mal av Vision SBO M8
Alvstaden
31 Modeller for avtalspaket for konsortier pa plats UPA Saknas
32 Utveckla former for att arbeta med socialt blandat | UPA M1
boende i konsortier F2
35 | M10:1 pagaende & 6 levererade Jarnvagen: Forstudie av Kommersen JSE/UPA | M3
platsskapande aktiviteter
36 Ta fram strategi och kriterier for platsbyggnad och | JSE M3
vardeskapande aktiviteter
45 LSP-samarbetsavtal KJO/MOG | Saknas
/LAN




Bilaga 2

Intressenter 48 | M12: Anta kommunikationsstrategi och Internkommunikation som matcher dagens MOG M13
Totalt 5 aktiviteter handlingsplan organisation inkl se éver alla-méten (delvis inférd
i plan 2015)
49 | M13: Oka investeringsintresset och framja Ta fram ny uthyrningsstrategi UPA/KJO | Saknas
etableringsintresset
50 | M14: Ta fram handlingsplan for att héja NKI Ta fram handlingsplan for att férbattra NKI KJO M11
Styrning 54 | M15: Utarbeta och bdrja/fortsatta leverera Utarbeta en bolagsmodell for prioritering & SAN M13
Totalt 16 enligt handlingsplan for att bli "Sveriges mest | resurstillsattning
aktiviteter i plan valskotta & effektiv kommunala bolag till
2019’
55 Sakra inférande av delegeringsordning enligt PST/PLI M13
lagkrav
57 Drift Larmsystem Linux transformerad PER Saknas
59 Fortydliga & kommunicera bolagets SAN M13
processorganisation
60 Sammankoppla arsredovisning och SAN Saknas
hallbarhetsredovisning
61 M16: Effektiv samverkan med klustret och Utbilda personalen i GEM ASW/PST | M13
forvaltningar i utformning och inforande av
stadens gemensamma processer
Ekonomi 67 | M17: Delegera kostnadsansvar Tydliggbra budgetansvar ECG M17
Totalt 12 Tydlig uppféljningsmodell per kostnadsstalle
aktiviteter i plan
69 | M18: Okat antal transaktioner pa kort och Avstyckning: Lundbyvassen 4:6, Lindholmen 6:9 | THA M16
lang sikt: 4 transaktioner av fardigutvecklade
fastigheter
72 Avstyckning: Brotomten THA M16
73 Avstyckning: Optionstomt Skanska THA M16
74 Ta fram strategi utifran Vision Alvstaden for UPA M16
fastighetsférsaljning och direktanvisning
77 | M20: Implementera verktyg for ekonomisk Infor kvalitetssakrad ESV Saknas
uppféljning fastighetsdeklarationsprocess
78 Energioptimering, langsiktigt mal om standig KJO Saknas
forbattring




Bilaga 2

Medarbetarskap |80 | M21: Sakrad kunskap och forstaelse av Utbilda i "Vad innebar det att jobba pa PST M18
& Ledarskap agardirektivet, Vision Alvstaden och att vara | Alvstranden”
Totalt 7 aktiviteter en kommunal verksamhet
i plan
81 Utbilda i "Kommunikationens ABC” PST/MOG | M18

Totalt 85
aktiviteter i plan

Totalt 33 aktiviteter med planerad leverns 2016
varav 8 saknas i verksamhetsplan 2016
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