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Struktur och tidplan fér budget- och uppféljningsprocessen 2018

Forslag till beslut
| kKommunstyrelsen:

Struktur och tidplan for budget- och uppféljningsprocessen 2018 faststalls.

Sammanfattning

Stadens gemensamma process kring budget och uppféljning syftar till att gora det
mojligt att planera, styra, folja upp och agera pa alla relevanta nivaer. Den beslutade
strukturen for budget- och uppféljningsprocessen ska foéljas av namnder, styrelser och
kommunalforbund. Nar det géller bolagsstyrelserna ar Goéteborgs Stadshus AB,
moderbolagsstyrelser for kluster, interna bolagsstyrelser, regionala bolagsstyrelser samt
Boplats AB direktrapporterande. Ovriga rapporterar till sin moderbolagsstyrelse som i
sin tur ansvarar for rapportering till kommunstyrelsen.

Stadsledningskontorets forslag géller for 2018 och foljer den struktur och 6vergripande
tidplan for 2016-2018 som kommunstyrelsen faststallde 2015-09-23. Syftet med en
tredrig plan ar att skapa 6verblick, framforhallning och sprida uppféljningen over tid
och for att minska den administrativa bérdan for ndmnder och styrelser.

Strukturen och tidplanen ska samtidigt sékerstélla att rapporteringen ger tillracklig
styrinformation och ger underlag till kommunstyrelsen for att kunna ha uppsikt éver
stadens verksamheter.

Namnder och styrelser har ett eget ansvar att pa eget initiativ rapportera till
kommunstyrelsen och kommunfullmaktige utifran vasentlighet och risk vilket
fortydligats i riktlinjer for styrning, uppféljning och kontroll.

Detta arende innehaller struktur/innehall och detaljerad tidplan for 2018. Den &r
framtagen med utgangspunkt fran ett “normalar” vilket innebér fyra
uppfoljningsrapporter for namnder och styrelser och med h&nsyn tagen till att det &r ett
valar. Tidplanen ar framtagen utifran stadsledningskontorets forslag till
sammantradestider 2018 for KS/KF Skulle det ske kraftiga forandringar i
omvaérldsforutsattningar eller i stadens ekonomiska forutsattningar lamnar
stadsledningskontoret vid behov kontinuerligt kompletterande analyser och
beddémningar till kommunstyrelsen utéver denna planering. Tidplanen &r framtagen
utifran stadsledningskontorets forslag till sammantradestider for KS/KF 2018 men
saknar datum for beslut om budget i maj/juni da de annu inte ar fasstallda.
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Ekonomiska konsekvenser

Forslaget bedoms inte fa nagra ekonomiska konsekvenser men syftar till att minska
administration.

Barn-, jamstéalldhets- och mangfaldsperspektivet

Budget, planerings- och uppféljningsprocessen ska vara
jamstélldhet/jamlikhetsintegrerad vilket kraver fortsatt utvecklingsarbete.

Miljoperspektivet
| det nu foreliggande arendet har stadsledningskontoret inte funnit nagra sérskilda
aspekter pa forslagen utifran dessa perspektiv.

Omvarldsperspektivet

Stadsledningskontoret har utbyte med ett flertal kommuner nar det géller planering,
budget och uppféljning.

Bilaga 1 Struktur for 2016-2018

Bilaga 2 Detaljerad tidplan for 2018
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Arendet

Kommunstyrelsen faststaller arligen en struktur och tidplan for de aktiviteter och beslut
som faller inom ramen for kommunens samlade budget- och uppfdljningsprocess.
Planen omfattar saval kommunfullméktiges och namnders/bolagsstyrelsers beslut kring
budget som olika former av uppfoljning.

| arendet faststalls innehall och struktur pa ett 6vergripande plan for saval
namnders/styrelsers uppfoéljningsrapportering som for stadsledningskontorets
uppféljningsrapportering till kommunstyrelse/kommunfullméktige.

Stadsledningskontorets forslag omfattar struktur och tidplan for 2018 och féljer den
struktur for 2016-2018 som kommunstyrelsen faststéllde under 2015.

Bakgrund

Uppfoljningen som nar den centrala politiska nivan skall sakerstalla och mojliggora
kommunstyrelsens uppsiktsplikt ur ett organisatoriskt perspektiv samtidigt som den ska
svara pa fragan huruvida kommunfullméktiges budget efterlevs och genomfors ur ett
hela-stadenperspektiv. Uppféljningen ar ocksa ett underlag for forbattring pa olika
nivaer.

Uppfoljningsrapporterna till kommunstyrelsen och kommunfullméktige har utformats
utifran stadsledningskontorets bedémning om vad som &r vasentlig styrinformation.
Rapporterna innehaller bade bredare uppfoljning och vésentliga avvikelser. |
uppfoljningsrapporterna finns ocksa beskrivningar och analyser av
omvarldsforandringar. Kommunstyrelsen ska ocksa, enligt kommunallagen,
uppmaérksamt folja de fragor som kan inverka pa kommunens utveckling och
ekonomiska stallning.

Behovet av styrinformation pa central niva behover balanseras mot den administrativa
bérdan som uppféljningen medfor i organisationen och detta har vagts in i forslaget.

Kommunstyrelsen ska arligen prova, enligt den forstarkta uppsikten for bolag, om den
verksamhet som bolag har bedrivit under foregaende kalenderar har varit forenlig med
det faststallda kommunala &ndamalet och utforts inom ramen for de kommunala
befogenheterna. Om kommunstyrelsen finner att sa inte ar fallet, ska den lamna forslag
till fullmaktige om nédvandiga atgarder. Varje bolagsstyrelse skall i samband med
beslut om sin arsredovisning gora ett uttalande i fragan. Stadshus AB ska vardera
styrelsernas uttalande innan de dverld&mnas till stadsledningskontoret for beredning.
Fragan behandlas i kommunstyrelsen i samband med beslut om arsredovisning. ( ska vi
ha kvar denna?)

Rapporterande enheter inom bolagssektorn har successivt anpassats utifran forandringar
I organisationen. Inom bolagssektorn ar foljande direktrapporterande: styrelserna i
moderbolagen for de olika klustren, interna bolagsstyrelse, regionala bolagsstyrelser och
Boplats Goteborg AB.

| arbetet med planerings-, budget- och uppféljningsprocessen beaktas handlingsplanen
for arbetet med de manskliga rattigheterna i Goteborg. Darmed kommer jamstalldhet
och jamlikhet att inkluderas i arbetet.

Utifran Goteborg Stads program for uppféljning och insyn av privata utforare ska
uppféljningen dven omfatta den verksamhet som utférs av privata utférare. Programmet
omfattar dock inte grundskola och forskola dér de privata utforarna &r egna huvudman.

Former for uppfoljning
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Uppfoljningsrapportering

Uppfdljning och skriftlig rapportering sker utifran kommungemensamma anvisningar
och behandlas av namnder/styrelser. Namnder/styrelser har ocksa ett eget ansvar att
tillfora information utifran risk och vésentlighet. Stadsledningskontoret bereder och
sammanstaller uppféljningsrapporter till kommunstyrelsen och kommunfullmaktige.
Rapporterna ger bade bredare beskrivningar av utvecklingen inom olika omraden och
uppmarksammar ocksa vasentliga avvikelser utifran uppsikten.

Uppféljning av styrande dokument som program och planer — planerande
styrdokument

Den nya riktlinjen for styrande dokument som togs i januari 2017 fortydligar formerna
for framtagande och uppfoljning av styrande dokument. | planerande styrande
dokument sdsom program och planer ska det framga nar och hur uppféljningen ska ske.

Uppfoljning av planer och program som har fokus pa specifika verksamheter och
kommunfullmaktige KF:s mal kommer att integreras i relevanta rapporter. Program och
planer som ar generella och tvargaende foljs upp utifran tidpunkt som anges i
styrdokumentet.

2018 har fokus pa karnverksamhet klimat och miljé och inom ramen for det kommer
delar av styrande dokument inom miljéomradet att foljas upp.

Kulturprogrammet och Program for intern service kommer att foljas upp 2018.

Nér det galler de styrande dokument som &r av reglerande karaktér t ex policies,
riktlinjer och regler &r det framst via ndmnders och styrelsers interna kontroll och via
uppsikt som efterlevandet foljs. Prioriteringar och metoder behover utvecklas da antalet
dokument &r omfattande.

Dialoger

Kommunstyrelsen genomfor sedan 2015 dialoger med enskilda namnder,
verksamhetsomradesdialoger och riskdialoger med namnder som en del i uppféljningen.
Stadshus AB ansvarar for dialoger med styrelserna och kommunstyrelsen genomfor
arligen agardialog med Stadshus AB. Inom utbildningsomradet genomfors aven
fyrpartsdialoger med de ndmnder som ar ansvariga for utbildning. I dessa deltar
representanter fran kommunstyrelsen, stadsdelsnamnder/utbildningsnamnden,
stadsledningskontoret och forvaltningarna.

Pa tjanstepersonsniva genomfor stadsledningskontoret strategiska forvaltningsdialoger
med enskilda forvaltningar. Strategiska forvaltningsdialoger fokuserar pa viktiga
framtidsfragor utifran varje namnds verksamhet, med utgangspunkt fran reglemente.
Utover dessa fors I6pande dialoger med forvaltnings/bolagsledningar i olika forum och
former.

Utvardering av uppfoljningen under 2017 utifran planen
Arets uppféljning har genomforts enligt plan.

Indikatorer for malen i kommunfullméaktiges budget 2017 har tagits fram. De kommer
att framst anvandas i analysen av maluppfyllelsen under 2017 och for 2018. De kommer
att bidra till att leva upp till de rekommendationer som stadsrevisionen har l&mnat nar
det galler att arligen folja maluppfyllelsen.

Uppfdljning under 2016-2018 (se aven bilaga 1)
Uppfoljningsrapportering fran stadsledningskontoret till KS/KF

Nedan foljer en 6versiktlig bild och de olika rapporternas innehall under perioden.
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2018

Del 1 Overgripande  Del 1 Overgripande  Del 1 Overgripande  Del 1 Overgripande
ekonomi, personal o ekonomi, personal och ekonomi, personal o ekonomi, personal och
Ovrig uppsikt Ovrig uppsikt Ovrig uppsikt Ovrig uppsikt
UR2 Delarsrapport Delarsrapport Delarsrapport Delarsrapport
Priomal KF mal KF mal KF mal
Karnverksamhet Karnverksamhet
fordjupning av vissa fordjupning av vissa
UR3 Del 1 Overgripande  Del 1 Overgripande  Del 1 Overgripande  Del 1 Overgripande
ekonomi, personal o ekonomi, personal o ekonomi, personal o ekonomi, personal o
Ovrig uppsikt ovrig uppsikt Ovrig uppsikt ovrig uppsikt
Kéarnverksamhet Kéarnverksamhet Kéarnverksamhet - Kéarnverksamhet -
férdjupning av vissa fordjupning av vissa fordjupning av vissa fordjupning av vissa
AR Arsredovisning Arsredovisning Arsredovisning Arsredovisning
UR 4 (enbart i KS) UR 4 UR 4 UR 4
Direktkommunikation Direktkommunikation Direktkommunikation Direktkommunikation
namnd/styrelse namnd/styrelse namnd/styrelse namnd/styrelse
genom genom genom genom
sammanfattning i AR sammanfattning i AR sammanfattningi AR sammanfattning i AR
Integreras Kvalitativ uppfélining  Kvalitativ uppféljning Kvalitativ uppféljning  Kvalitativ uppféljning
i ovan- av program o planer av program o planer av program o planer av program o planer
stdende

Uppfdljning till kommunstyrelse och kommunfullméktige 2018

Uppféljningen 2018 innebdr samma antal uppfoljningsrapporter som under innevarande
ar och av nedanstaende tabell framgar innehallet vid de olika tillfallena.

Innehall \
Del 1 Overgripande ekonomi, personal och évrig uppsikt
Delarsrapport

Del 2: Kommunfullméaktiges mal

Utbildning - kvalitetsrapport

Del 1: Overgripande ekonomi, personal och 6vrig uppsikt
Del 2: Kérnverksamhet: Individ och familjeomsorg,
funktionshinderverksamhet, kultur och fritid, klimat och
miljo, naringsliv och turism

Arsredovisning

UR 4

Direktkommunikation namnd/styrelse genom
sammanfattning i AR

Rapport
UR 1
UR 2

UR 3

AR

Den fordjupade uppféljningen av utbildningsomradet som var planerad for 2018
kommer inte att ske pa grund av organisationsforandringarna. Fordjupningen foreslas
istallet ske 2019. | likhet med andra ar kommer daremot en kvalitetsrapport for omradet
att sammanstéllas for hela omradet. Den tidigarelaggs och inrapportering fran
stadsdelsnamnder, utbildningsndmnd och ndmnden for vuxenutbildning gors i
uppféljningsrapport 2.

Stadsledningskontoret foreslar som en foljd av detta att uppfoljningen av Individ och
familjeomsorg och funktionshinder flyttas till uppféljningsrapport 3. Aven under 2016
flyttades dess till denna rapport. Sedan 2016 bifogas samtliga kvalitetsrapporter inom
Vaélfard och utbildnings oavsett om omradet ar i fokus for uppféljning.
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Under 2018 kommer de program och planer dar det redan finns beslut om tidpunkt for
uppféljningen att prioriteras:: Kulturprogrammet, Program for intern service och
Programmet for Goteborgs Stads trygghetsframjande och brottsforebyggande arbete
Inom ramen for uppfdljningen av valda karnverksamhetsomrade kommer ocksa
relevanta program och planer inga i uppféljningen.

Nedan finns nagra exempel pa andra planerande styrande dokument som loper ut eller
kommer att utvarderas under 2018 och som darmed kommer till kommunstyrelsen pa
annat satt: handlingsplan fér nationella minoriteter, handlingsplan for
finsktforvaltningsomrade, program for full delaktighet for personer med
funktionsnedséttning, program for uppfdljning och insyn av privata utférare, Géteborgs
Stads plan mot vald i nara relationer 2014-2018 samt atgardsprogram mot buller 2014-
2018.

Kommunstyrelsens dialoger med namnder

Enligt planen for mandat ska dialoger med enskilda ndmnder och
verksamhetsomradesdialog for aldreomsorg genomfdras under 2018.
Stadsledningskontoret foreslar att pa samma satt som 2017 enbart genomféra dialoger
med enskilda namnder. De genomfars under varen med hansyn tagen till att det &r ett
valar. Syftet ar att samtliga namnder far mojlighet till en dialog med KS under
mandatperioden. Dialog med Stadshus AB genomfors arligen och tidpunkten bestams

senare.
Dialoger planeras for foljande namnder:
22 februari SDN Askim-Fréunda- Hogsbo
22 mars SDN Centrum
26 april Namnden for inkdp och upphandling

Uppfoljningsinnehall och tidpunkt 2018
Utifran ovanstaende planeras uppféljningen for 2018 ske vid foljande tillfallen.

Uppféljningsinnehall och tidpunkt 2018

2018 2018
Rapport om kommunens prelimindra ekonomiska resultat 2017 24 jan
Riskbedémning 2018 (féredragning) 21 feb
Ekonomisk lagesrapport per februari (foredragning) 21 mars
Arsredovisning 2017 28 mars 26 april
Uppfoljningsrapport 1 16 maj 7 juni
Ekonomisk lagesrapport per maj (féredragning) 13 juni
Uppfdljningsrapport 2 (inkl delarsrapport per augusti) 17 okt 22 nov
o 12 dec 31jan
fol
Uppfdljningsrapport 3 9 jan (2019) (2019)
2019 2019
Rapport om kommunens preliminara ekonomiska resultat ian
(féredragning) J
Riskbedémning 2019 (féredragning) feb
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Arsredovisning 2018 mars

e april
Uppfdljningsrapport 4 2018 mars

De tva ekonomiska lagesrapporterna per februari och maj kommer liksom tidigare ar
enbart att redovisas vid behov, d v s om de sifferuppgifter som ndmnder och styrelser
vid dessa tillfallen rapporterar skulle peka pa en avvikande utveckling jamfort med de
beddmningar som stadsledningskontoret redovisat fér kommunstyrelsen i
riskbedémningen samt i uppfdljningsrapporterna.

Planen omfattar hela 2018 men ocksa en bit in pa 2019 for att redan nu kunna faststélla
tidpunkter for hela uppféljningscykeln, d v s dven for arsredovisning 2018 och en forsta
bedomning av 2019. Pa detta sétt underlattas planeringen och framforhallningen i
stadens ndmnder och styrelser. Eftersom det saknas faststéllda tidpunkter for
sammantraden i KS och KF under 2019 far dessa tidsangivelser betraktas som
prelimindra.

Namnders och styrelsers rapportering till kommunstyrelsen

e Fyra uppfoljningstillfallen (inkl arsrapport) och tva kompletterande tillfallen till
ekonomisk avvikelserapportering vid behov

o Namnder/styrelser direktkommunicerar med KS/KF genom sin sammanfattning
i arsrapport/arsredovisning

Uppfoljning 2018 — rapportering SDN

Forvaltningsgemensamt Per verksamhetsomrade
SDN
UR1 Ekonomi, personal, viktiga handelser, Utveckling av kostnad o
sarskilda beslut och uppdrag volym
UR 2 Ekonomi, personal, KF:s mal, viktiga Utveckling av kostnad o
handelser, sarskilda beslut och uppdrag volym

Kvalitetsrapport utbildning

UR 3 Ekonomi, personal, viktiga handelser, Verksamhetens kvalitet
sarskilda beslut och uppdrag Kultur och fritid, IFO och
funktionshinder
Samtliga: Utveckling av
kostnad o volym, viktiga

handelser
AR Ekonomi, personal, uppdrag KF:s budget, = Kostnad o volym inkl
sammanfattning av KF:s mal enhetskostnader, viktiga
sarskilda beslut och uppdrag framtidsfragor
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Uppfoljning 2018 — rapportering facknamnder och bolag

Facknamnder och bolagsstyrelser Namnder och styrelser

som bedriver verksamhet
inom nedanstaende
omrade

Ekonomi, personal, viktiga handelser,

UR1 sarskilda beslut och uppdrag
Verksamhetens kvalitet:
UR 2 Ekonomi, personal, KF:s mal, viktiga Kultur och fritid, néringsliv
handelser, sarskilda beslut och uppdrag och turism, klimat och miljo

Kvalitetsrapport utbildning

Ekonomi, personal, viktiga handelser,

UR3 sarskilda beslut och uppdrag

AR Ekonomi, personal, uppdrag KF:s budget,
Sammanfattning och komplettering av
maluppfyllelsen KF:s mal, sarskilda beslut
och uppdrag, viktiga framtidsfragor

Utbildning (férskola och skola
ak f-9)

Rapporteringen fran facknamnder och bolagsstyrelser runt karnverksamheten sker i
uppfoljningsrapport 2 men redovisas i uppfoljningsrapport 3 till kommunstyrelse och
kommunfullméktige. Det ar arbetsbesparande for férvaltningar och bolag och ger
stadsledningskontoret mer tid for analys.

Ovanstaende rapportering kompletteras med viss ekonomisk avlasning/rapportering

e Ekonomiskt utfall och prognos per februari
e Ekonomiskt utfall per maj och vid behov prognos

Den rapporteringsfrekvens som laggs fast i detta arende for ndmnder och styrelser ar att
betrakta som ett grundalternativ.

En aktiv vérdering av varje namnds/styrelses specifika situation kan resultera i en annan
rapporteringsfrekvens och/eller en annan omfattning pa den rapportering som sker.

Awvikande rapporteringsfrekvens

| tabellen nedan redovisas vilka namnder som i utgangslaget foreslas fa en annan
rapporteringsfrekvens.

Namnder med avvikande frekvens i den skriftliga rapporteringen 2018

UR 12018 UR22018 UR32018 AR 2018
Revisorskollegiet X X

Rapporteringen ska ha samma innehall men rapporteringen sker vid farre tillfallen.
Sifferrapportering gors aven fortsattningsvis av alla vid samtliga rapporteringstillféallen.
Kommunalférbunden rapporterar per augusti och helar.

Planerings- och budgetprocessen infor 2019-2020 och tider infor 2019

Nar det galler tidplanen for budgetarbetet dr den anpassad till att det ar valar. Fér 2019
innebar det centralt politiskt budgetarbete under varen 2018 med budgetbeslut i
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kommunfullméktige i juni och ett nytt beslut av den nytilltradda kommunfullmaktige 22
november. Namnders/styrelsers budgetbeslut ska darefter tas senast 11 december 2018.

Stadsledningskontoret forelar att de nya namnderna och bolagsstyrelserna ocksa tar ett
nytt beslut i bérjan av 2019. For namnderna ska beslutet tas senast 31 januari och for
styrelserna nér den nya styrelsen har tilltréatt. Beslutet innebér att man antingen
konfirmerar eller justerar den tidigare tagna budgeten.

Tider for budgetarbetet i de nya ndmnderna for grundskola och férskola faststalls mer
detaljerat i sérskilt arende.

Justeringar och vérdering av namndernas egna kapital sker liksom tidigare i den arliga
bokslutsberedningen. Né&r det galler mojlighet till justering eller komplettering av
fullmaktiges budgetbeslut under I6pande budgetar sa foreslas tre tillfallen till
kompletterande budgetbeslut (februari, juni och oktober).

Dessa tillfallen ska ses som en mojlighet for kommunstyrelsen att ta beslut om
justeringar/kompletteringar och nyttjas darfor pa politiskt initiativ nar sadana behov
foreligger. Att lagga in tidpunkterna for eventuella kompletteringsbudgetar i tidplanen
gors for att namnder/styrelser ska fa en indikation om nar kompletteringsbudgetar kan
vara aktuella och tidpunkterna ska déarmed betraktas som ungefarliga.

Namnder och styrelser ska med utgangspunkt fran kommunfullmaktiges budget utarbeta
och besluta om inriktning for den egna budgeten/affarsplanen. Beslut om
inriktningsdokument ska tas i sa god tid att budgetarbetet sedan kan slutféras genom att
ndmnder och styrelser senast den 11 december 2018 fattar beslut om budget 2019.

Aktuella tider for budgetprocessen sammanfattas i tabellen nedan.
Budgethandelse Karaktar

. Juni 2018
Budget 2019 Beslut Maj 2018
22/11

Tillfalle for

kompletteringsbudget Beslut 28/2

vintern (vid behov)

Tillfalle for

kompletteringsbudget Beslut 23/5

varen (vid behov)

Tillfalle for

kompletteringsbudget Beslut 17/10

hosten (vid behov)
Stadsledningskontoret
Helen Torstensson Jonas Kinnander
processledare direktor for ledningsstaben
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UR1

UR2

UR3

AR

Integreras i

2015

Del 1 Overgripande
ekonomi, personal o 6vrig
uppsikt

Delarsrapport

Priomal

Del 1 Overgripande
ekonomi, personal o 6vrig
uppsikt

Karnverksamhet -

fordjupning av vissa
Arsredovisning
UR 4 (enbart i KS)

Direktkommunikation
namnd/styrelse

Genom sammanfattning i

AR

Kvalitativ uppféljning av

ovanstadende program o planer

2016

Del 1 Overgripande

ekonomi, personal och 6vrig

uppsikt

Delarsrapport

KF mal
Kérnverksamhet
fordjupning av vissa

Del 1 Overgripande
ekonomi, personal o 6vrig
uppsikt

Karnverksamhet -
férdjupning av vissa
Arsredovisning
UR 4 (enbart i KS)

Direktkommunikation
namnd/styrelse

genom sammanfattning i

AR

Kvalitativ uppféljning av
program o planer

2017

Del 1 Overgripande
ekonomi, personal o 6vrig
uppsikt

Delarsrapport

KF mal

Del 1 Overgripande
ekonomi, personal o 6vrig
uppsikt

Karnverksamhet -
fordjupning av vissa
Arsredovisning
UR 4 (enbart KS)

Direktkommunikation
namnd/styrelse

Genom sammanfattning i

AR

Kvalitativ uppféljning av
program o planer

2018

Del 1 Overgripande ekonomi,
personal och 6évrig uppsikt

Delarsrapport

KF mal
Kéarnverksamhet
fordjupning av vissa

Del 1 Overgripande
ekonomi, personal o 6vrig
uppsikt

Karnverksamhet -férdjupning
av vissa

Arsredovisning

UR 4 (enbart KS)

Direktkommunikation
namnd/styrelse

genom sammanfattning i

AR

Kvalitativ uppféljning av
program o planer



UR1

UR 2

UR 3

AR

2015

KF:s budgetmal:

* Hur har N/S tagit sig an de
prioriterade malen

* Vilka resultat forvantas
uppnas?

* Processagarskap

« Matt i den utstrackning de
finns tillgangliga utan
rapportering fran n/s

» Uppféljning av hallbar
utveckling utifran ett antal
tillgangliga matt

« Databas for matt tas fram
under hdsten som sedan
kontinuerligt uppdateras

Beddmd maijlig
maluppfyllelse for
mandatperioden

Har uppdragen genomforts?
(Ja/Nej)

2016

» Mal: bedémning av hur n/s
tagit sig an malen /justeringar

* Processagarskap

» Matt i den utstrackning de
finns tillgangliga utan
rapportering fran n/s

« Uppfdljning av hallbar
utveckling

« Matt i databas — kontinuerligt
uppdaterade

Bedomd uppnadd och mojlig
maluppfyllelse for
mandatperioden

Har uppdragen genomforts?
(Ja/Nej)

2017

« Analys av maluppfyllelsen

som bygger pa n/s analys och
rapportering. Vilka resultat har

uppnatts?

* Processagarskap

» Uppf6ljning av hallbar
utveckling

« Matt i databas — kontinuerligt
uppdaterade

Sammanfattning och
komplettering av
maluppfyllelsen

Har uppdragen genomforts?
(Ja/Nej)

2018

* Eventuella férandringar
utifran foregaende ars
rapportering

* Processagarskap

» Uppfdljning av hallbar
utveckling

« Matt i databas — kontinuerligt
uppdaterade

Sammanfattning
mandatperioden
maluppfyllelse

Har uppdragen genomforts
(Ja/Nej)



UR1

UR2

UR3

AR

Dialoger

2015

AO/HS, bebyggelse o
bostad, trafik:

Analys av verksamhetens
kvalitet.

Ovriga: viktiga handelser

Viktiga handelser

lokalforsorjning, IFO

2016

IFO/FH: Analys av
verksamhetens kvalitet

utbildning, K o F, naringsliv
och turism, klimat och
miljo:

Analys av verksamhetens
kvalitet.

Ovriga: viktiga handelser

Viktiga handelser

AO, bebyggelse och bostad

2017

AQ/HS, bebyggelse o
bostad, trafik:

Analys av verksamhetens
kvalitet.

Ovriga: viktiga handelser

Viktiga handelser

utbildning, klimat och
miljo, funktionshinder

2018

IFO/FH: Analys av
verksamhetens kvalitet

Utbildning, K o F, naringsliv
och turism, klimat och miljo:
Analys av verksamhetens
kvalitet.

Ovriga: viktiga handelser

Viktiga handelser

AOQ, ytterligare utifrdn behov



Bilaga 2

Tidplan for budget- och uppféljningsprocessen 2018

Bokslut 2017 kI 12.00 /f(rfigpg’oo” Periodiserad
namnder, K-forb, bolag) (klusterkoncerner .. R udge
2018 (namnder, K-forb, bolag) (kI K (fackﬁamnder K-forb) bud .t.2018 K.I
(Stadshus AB) (bolag) (SDN) 12.00 for samtliga
anuari
J i 2 3 4 5 8 9 10 11 12 13 15 16 17 18 19 20 22 23 24 25 26 @ 27 29 0 1
ti on to fr ma i or\\to fr 16 ma ti on {\fr 16 ma ti 4on to fr 16 ma ti on
Y . e Beslut i KF
() - .
24 - rBaES“(J)trtl ;(Sd;PZPL%T;'”QS Uppfoljnings- Prel ekonomiskt
i pp rapport 3 2017 resultat 2017 i KS

Arsrapport Kl 12.00
(klusterkoncerner)

Februari 1 2 3

(Stadshus AB)

/

14 15 16 17

Senast datum for beslut i
namnd/styrelse om arsrapport

(namnder, bolag/klusterkoncerner) (Stadshus AB)

5
ma

to fr 16

on to

fr 16

e

19 20 21
ma i on

22 23 24 26 27 28
to ma i

Foredragning i KS
Riskbeddmning 2018

fr 16 on
Beslut i K$/Boksluts-

Kompletteringsbudget beredning
vintern 2018(vid behov) 2017

Ekonomiskt utfall per feb och
prognos 2018 ki 12.00 (Stadshus AB)
(n&mnder, bolag, klusterkoncerner)

Sista dag for bolagsstammor
(bolag/klusterkoncerner)(Stadshus AB)

Mars 1 2 3

15 16 17

23 24

ma i to

12 13 14
méd=>ti on

Utskick av
Arsredovisning
2017 till KS

to fr 16

to fr 16

. 19 20 21 22
méyon to

Information till KS (vid
behov)

Ekonomisk lagesrapport
2018 feb

fr 16

@’f Glad Dust!
Beslut i KS W
Arsredovisning 2017/ e
Uppfdljningsrapport 4

Kort féredragning AR 2017



Tidplan for budget- och uppféljningsprocessen 2018

Ekonomisk prognos 2018 samt
2018

Senast datum for beslut i
namnd/styrelse om
uppfoljningsrapport 1
(ndmnder,

bolag/klusterkoncerner)
23 24 25 26 27 | 28

ma ti  on to fr 16 .
Foredragning i Ks\BesIuti KF

Uppfdljningsrapport 1 Arsredovisning 2017

Delérsbokslut mars
Ekonomiskt utfall KI. 12.00
(némnder, K-forb, bolag)

Uppfoljningsrapport 1. KI 12.00
(ndmnder, K-forb,
bolag/klusterkoncerner)

(Stadshus AB)

(Stadshus AB)

\(klusterkoncerner)
11 12 13 14 16 17
ma i

18 19 20 21
on to fr 16

30
ma

April 3 4 5 5 =
ti on to fr |O
< R
Q &) (Glad Duit!
- g %M‘E

M L)

9 10
ma i

on to fr 16

Senast datum for beslut
Stadshus AB om
uppfoljningsrapport 1

7 8 9
ma ti on

Maj . 2 3 4 5 . 11 12 . 14 15 16 17 18 |19 . 21 22 23 24 25 26 . 28 29 30 31
on to fr |16 fr 1o ma ti on to fr 6 ma i /on to fr 16 ma ti on to
Utskick av Besluti KS Beslut | KS kompletterings Besluti KS
Uppfoljnings- Uppféljningsrapport 1 budget varen 2018(vid behov) Budget
rapport 1 till KS, 2019-2021
Ekonomiskt utfall per maj kl 12.00
(n&mnder, bolag/klusterkoncerner)
\ (Stadshus AB)
Juni 1 2 4 5 7 8 9 11 12 13 14 15 | 16 18 19 20 21 22 25 26 27 28 29 30
fr 16 ma i to fr 16 ma ti on to fr 16 ma ti on to fr ma ti  on to fr 16

/

Besluti KF Foredragning i KS

(vid behov)

Beslut i KF Budget

Uppfdljningsrapport 1
Ekonomisk
lagesrapport (maj)

2019 och flerarsplaner
2021 (valar)



Tidplan for budget- och uppfdoljningsprocessen 2018
.

2018

Juli 2 3 4 5 6
ma t on to fr

Augusti 1 2 3 4

7 9 10 11 12 13 @14 16 17 18 19 20 21 23 24 25 26 27 28 30 31
16 ma t on to fr 16 ma t on to fr 16 mad ti on to fr 16 ma i

on to fr 16

September 1

7 8 9 10 11 13 14 15 16 17 18 20 21 22 23 24 25 27 28 29 30 31
ti on to fr |16 ma ti on to fr 16 ma t on to fr 6 ma i on to fr

Senast datum for beslut i

Delarsrapport aug
Ekonomiskt utfall KI. 12.00 (Stadshus AB)

Ekonomisk prognos 2018 samt
Uppféljningsrapport 2 KI. 12.00
(nédmnder, K-forb,

namnd/styrelse om
uppféljningsrapport 2
(n&mnder, bolag/klusterkoncerner)

(namnder, K-forb, bolag) (Klusterskoncerner) bolag/klusterkoncerner)
\ \Z (Stadshus AB)\ /
5) 19 20

10 11 12 13 14 1 17 18 21 22 24 25 26 27 28 29
ma ti on to fr 16 ma ti  on to fr 16 ma ti son to fr 16

Foredragning i KS
Uppfdljningsrapport 2
Delarsrapport per aug



Tidplan for budget- och uppfdljningsprocessen 2018

20 1 8 Senast datum for beslut i

Stadshus AB om
uppféljningsrapport 2

Oktober 1 2 3 4 5 6 . 8 9 10 11 12 |13 . 15 16 17 18 19 | 20 . 22 23 24 25 26 27 29 30 31
mad ti on to fr 16 mad t on to fr 16 mad t on to fr 16 mad t on to fr 16 ma ti on
. Foredragning i KS K i Besluti KS
Utskick av g ompletterings 1K
Uppfoljningsrapport 2 ;ngpgoljnmgsrapport 2 budget hosten Uppfoljnings-
(deldrsrapport + del 2) till KS 2018 (vid behov) rapport2
Ekonomisk prognos och Senaste datum for beslut i
uppféljningsrapport 3 kl 12 namnd/styrelse om
Ekonomiskt utfall per okt kI 12 (n&dmnder) uppféljningsrapport 3
(n&mnder, bolag) (Klusterkoncerner) olag/klusterkoncerner) (n&mnder, bolag/klusterkoncerner)
(Stadshus AB)

\/ (Stadshus AB)

November 1 2 5 6 7 8 9 10 12 13 14 15 16 @ 17 19 0 21 22 23 24 26 27 28 29 30
to fr ma t on to fr 16 ma i

on to fr 16 mad t on_ to fr 16 ma i on to fr

) Besluti KF Féred ingi KS
Beslut i KF Faststallande av oredragning |
Uppfdljningsrapport 2 budget 2019 ;depg)gnlngsrapport
. Senast datum for Sista dag for inrapportering av
f I .
isg?e?dssfﬁl?:*énor%r beslut beslut i namnd/ Budget 2019 samt budgethandling.
uppfoliningsrapport 3 styrelse budget 2019 Kl 12.00 (namnder,
g/ bolag/klusterkoncerner) (Stadshus AB)
December 1 3 4 5 6 7 8 10 11 12 13 14 15 17 18 19 20 21 22 28 29 31
16 ma t on to fr 16 ma t on to fr 16 ma& t on to fr 16 fr 16 ma
Utskick av Foredragning i KS  BeslutiKS Utskick av
Uppfoljnings- Uppféljnings- Uppféljningsrapport 3, Uppféljnings-
rapport 3del 1 rapport 3 Del 2, del 1

rapport 3del 2 | sk g
till KS tillplgs %&
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Tidplan for budget- och uppfoljningsprocessen 2018-2019

2019

Tiderna for 2019 ar preliminara

Bokslut 2018kl 12.00

A ) (Stadshus AB)
(n&dmnder, K-forb, bolag)

(klusterkoncerner)

N

Arsrapport/Arsredovisning
Kl 12.00
(SDN, klusterkoncerner

Periodiserad budget
2019 Kl 12.00
(namnder,

(fackndmnder, K-forb b lusterkoncerner)
(bolag) e\
\ *

Januari 2 3 4 5 7 8 9 10 11 @ 12 14 15 16 17 18 19 21 22 23 24 25 @ 26 28 29 30 31
on to fr 16 ma i to fr 16 mad t on to fr 16 ma i or‘\ to fr 16 ma i on/to
< '\‘ [ .
Sall) Ses?{tl_' KS - Prel ek resultat Besluti KF
74 A ppIoYNINgsrappor 20181 KS Uppfoljningsrapport
Arsrapport/ KI 12.00 Senast datum for beslut i
(Stadshus AB) namnd/styrelse om
arsrapport/ (namnder, (Stadshus AB)
bolag/klusterkoncerner) /
Februari 1 2 . 4 5 6 7 8 |9 . 11 12 13 14 15 16 . 18 19 20 21 22 23 . 25 26 27 28
fr 16 ma ti on to fr 16 ma ti on to fr 16 ma ti on to fr 16 mad ti  on to
Beslut i KS
Kompletteringsbudget Bokslutsberedning 2018
vintern 2019 (vid behov) i KS
Nytilltrada styrelser
faststaller budget 2019
Mars 12 . 4 5 6 7 8 9 .11 12 13 14 15 16.18 19 20 21 22 23.25 26 27 28 29 30.
fr 16 ma ti on to fr 16 ma ti on to fr 16 mad ti on to fr | 16 ma ti on to fr 16

*
Nytilltrddda namnder och

styrelser konfirmerar eller
justerar budget 2019,
namnder senast 31/1 och
styrelser sa snart man tilltratt

Utskick av AR och
Uppfoljningsrapport 4
till KS

Besluti KS

Arsredovisning 2018
Uppfdljningsrapport 4
Foredragning AR

Beslut i KF i april
Arsredovisning 2018
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