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Forslag till besluts
e Styrelsen godkédnner forslag pa aterkoppling av nytt dgardirektiv for
Alvstranden Utveckling till Higab enligt Bilaga 2, Styrelsehandling 17.

Sammanfattning

Utifrén det nya dgardirektivet och den dgardialog som Stadshus genomférde med Higab
den 30 maj 2017 tog Higab fram forslag pa nya dgardirektiv for sina dotterbolag, bland
annat Alvstranden Utveckling.

Agardirektivet ska tas fram i samrad enligt handlingsplanen fran Agardialogen varen
2017. Vi har dérfor gétt igenom forslaget och sammanfattat vara synpunkter enligt
Bilaga 2.

Bilagor
Bilaga 1. Higabs utkast pa nytt dgardirektiv Alvstranden Utveckling 2017-10-05.

Bilaga 2. Alvstranden Utvecklings forslag pa justeringar, 2017-10-13.
Bilaga 3. Higabs nya dgardirektiv 2017.
Bilaga 4. Alvstrandens gamla dgardirektiv 2013.

Foredragande
Vice ordférande Magnus Nylander 4r foredragande.
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5 e Bilaga 1. Higabs utkast pa nytt

== dgardirektiv Alvstranden
Utveckling 2017-10-05. 2017-10-05

Agardirektiv Alvstranden Utveckling AB
Organisationsnummer: 556659-7117

Agardirektivets roll

Agardirektiv for Alvstranden Utveckling AB utgdr tillsammans med bolagsordningen, riktlinjer och
direktiv foér Goteborgs Stads bolag, dgardirektiv for Goteborgs Stadshus AB, dgardirektiv for Higab AB,
kommunfullmaktiges budget, 6vriga av kommunfullmaktige beslutade policydokument och riktlinjer
samt anvisningar fran kommunstyrelsen och Stadshus AB grunden for stadens dgarstyrning av
Alvstranden Utveckling AB. (delvis samma som text som Higabs)

Kommunfullmaktiges mal

Kommunfullmaktiges budget ar det 6vergripande styrdokumentet for Goteborgs Stads bolag och
anger prioriterade mal som ska brytas ned och omsattas i praktisk handling av bolagen. Bolagen inom
Stadshuskoncernen ska ha ett langsiktigt hallbart férhallningssatt och lata de tre perspektiven
miljomassig, social och ekonomisk hallbarhet satta sin pragel pa verksamheten.

Alvstrandens styrelse ska arligen faststilla ett mal- och inriktningsdokument, utifran
kommunfullméaktiges budget, som anger hur malen ska uppnas och vilka processiagare som styrelsen
avser samverka och fora dialog med for att na maluppfyllelse. Baserat pa mal- och
inriktningsdokumentet ska bolagsledningen utarbeta en verksamhetsplan med konkreta och
kvantifierbara mal samt med beskrivning éver hur malen ska nas. (samma som text som Higabs)

De kommunala befogenheterna

Bolagets verksamhet ska bedrivas enligt kommunalrattsliga principer och de regelverk i dvrigt som
styr bolagets verksamhet och som mer i detalj regleras i bolagsordningen. (samma som text som Higabs)

Det kommunala &ndamalet
Kommunens dndamal med sitt dgande av bolaget ar att framja den langsiktiga stadsutvecklingen

kring Gota Alv genom férverkligande av Vision Alvstaden.

Bolagets uppdrag

Bolagets dvergripande uppdrag ar att uppfylla Vision Alvstaden. | férverkligandet av Visionen som
innebar att skapa en hallbar stadsutveckling, kommer bolaget att forvalta, utveckla samt avyttra
fastigheter inom exploaterings-omradena. Bolaget ska kunna ta risker och verka dels som ett
utvecklingsbolag dels som byggherre. Stadsledningskontoret har det 6vergripande ansvaret att leda
och styra projektet Vision Alvstaden och leder styrgruppen. En omarbetad och reviderad fardplan fér
genomférandet av Vision Alvstaden bereds arligen for beslut i kommunfullmaktige. Ny text

Affarsmassig samhallsnytta

Bolaget ska sdkerstalla en stabil ekonomisk utveckling for att skapa ett ekonomiskt
handlingsutrymme. Bolaget ska endast i begransad omfattning langsiktigt 4ga och forvalta
fastigheter.
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Markanvisning

For att Stadens exploateringsverksamhet och markanvandning ska kunna samordnas och ske i
enlighet med Vision Alvstaden ska styrelsen/bolaget samverka med
fastighetsnamnden/fastighetskontoret. Fére beslut om forvarv och avyttring av fastigheter ska
fastighetsnamnden horas. Bestallningar av detaljplaner ska samordnas med fastighetskontoret.
Stadens markanvisningspolicy ska tillampas.

Vision Alvstaden &r tydlig med vikten av temporara atgarder da utvecklingen av centrala Alvstaden
paborjas. Alvstranden Utveckling AB ska som bolag aktivt arbeta med tillfilliga och temporara

|6sningar i de omraden dar man verkar._

Hallbar utveckling
Bolaget ska ha ett langsiktigt forhallningssatt vid fullgérandet av sitt uppdrag och bolaget ska utga
ifran en social, ekonomisk och ekologisk hallbarhet. Bolaget ska verka for att stor miljohansyn tas vid

uppforande och forvaltning av anlaggningar. Barnperspektivet ska genomsyra all planering och
utveckling. Byggandet av blandstad med en funktionell mix av bostdader, handel, kontor, rekreation
och nojesliv ska vara ledande i arbetet.

Den av kommunfullmaktige antagna visionen och strategierna for Vision Alvstaden ska tillampas. |
forverkligandet av visionen ar bolaget en viktig aktor och bolaget ska verka for att stadsmiljon
fungerar tillfredsstéllande ocksa ur ett socialt och kulturellt perspektiv. Utover ekonomiska varden
och en ekonomisk barkraft ska bolaget arbeta med att skapa och bevara sociala och ekologiska

varden samt utveckla bolagets kompetens och metoder kring detta. -

Samverkan

Bolaget ska bidra till helhetssyn, god samverkan och ett effektivt samarbete med stadens planerande
namnder och olika externa intressenter i syfte att skapa en hallbar stadsutveckling. Alvstranden
Utveckling AB ska samverka i och stodja det strategiska utvecklingsarbetet fér en hallbar
stadsutveckling som staden bedriver. Ett antal namnder och bolag, utéver de traditionellt tekniska
namnderna, blir viktiga samverkanspartners i bolagets arbete. Bolaget ska ocksa utveckla sitt
samarbete med mindre exploatoérer och byggbolag pa marknaden. _

Rollen som dotterbolag

Bolaget ska minst en géng per ar medverka i 4gardialog med Higab AB. Agardialogen ska ha sin
utgangspunkt i moten dar styrelse moter styrelse i syfte att starka och tydliggéra den politiska
styrningen av bolagen inom koncernen. | Higabs uppdrag att foretrada dgaren ligger ocksa att vid
behov tydliggdra dgarens mal med verksamheten och att stodja dotterbolagen i genomférandet.
Med utgangspunkt i genomforda dgardialoger med bolaget aligger det Higab AB att aterfora vasentlig
och strategisk information till Stadshus AB. Alvstranden ska faststélla lampliga finansiella nyckeltal i
syfte att kunna bedéma bolagets finansiella situation. . Ny text

Ovrigt

Fore beslut i verksamheten som ar av principiell betydelse eller annars av stor vikt, ska bolagets
styrelse genom moderbolagets styrelse inhdmta kommunfullmaktiges stallningstagande. Detta
agardirektiv ska for att dga giltighet beslutas av kommunfullmaktige och déarefter antas pa
bolagsstimma i Alvstranden Utveckling AB. (delvis samma som text som Higabs)
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forslag pa justeringar, 2017-10-13

III

Agardirektiv Alvstranden Utveckling AB 2017-10-13
Organisationsnummer: 556659-7117

Agardirektivets roll

Agardirektiv for Alvstranden Utveckling AB utgor tillsammans med bolagsordningen, riktlinjer och
direktiv for Goteborgs Stads bolag, dgardirektiv for Goteborgs Stadshus AB, dgardirektiv for Higab AB,
kommunfullmaktiges budget, 6vriga av kommunfullmaktige beslutade styrande dokument -
- samt anvisningar fran kommunstyrelsen och Stadshus AB grunden for stadens dgarstyrning av
Alvstranden Utveckling AB.

Kommunfullmaktiges mal

Kommunfullméaktiges budget ar det dvergripande styrdokumentet for Goteborgs Stads bolag och anger
prioriterade mal som ska brytas ned och omséttas i praktisk handling av bolagen. Bolagen inom
Stadshuskoncernen ska ha ett langsiktigt hallbart forhallningssatt och lata de tre perspektiven
miljomassig, social och ekonomisk hallbarhet satta sin pragel pa verksamheten.

Alvstrandens styrelse ska arligen faststilla ett mal- och inriktningsdokument, utifran bolagets roll,
Iang5|kt|ga strategler samt utifran kommunfullmaktlges budget som anger hur malen ska uppnas ech

d for att na maluppfyllelse. -
- Baserat pa maI och mnktnmgs dokumentet ska bolagslednmgen utarbeta en
verksamhetsplan med konkreta och kvantifierbara mal samt med beskrivning 6ver hur malen ska nas.

De kommunala befogenheterna

Bolagets verksamhet ska bedrivas enligt kommunalrattsliga principer och de regelverk i 6vrigt som styr
bolagets verksamhet och som mer i detalj regleras i bolagsordningen.

Det kommunala dandamalet
Kommunens dndamal med sitt 4gande av bolaget ar att framja den langsiktiga stadsutvecklingen kring

Gota Alv genom forverkligande av Vision Alvstaden.

Bolagets uppdrag

Bolagets dvergripande uppdrag &r att uppfylla Vision Alvstaden. | férverkligandet av Visionen som
innebar att skapa en hallbar stadsutveckling, kommer bolaget att forvalta, utveckla samt avyttra
fastigheter inom exploaterings-omradena. Bolaget ska kunna ta risker och verka dels som ett
utvecklingsbolag dels som byggherre. Stadsledningskontoret har det 6vergripande ansvaret att leda
och styra projektet Vision Alvstaden och leder styrgruppen. En omarbetad och reviderad fardplan fér
genomfdrandet av Vision Alvstaden bereds arligen for beslut i kommunfullmaktige. Uppdraget ska
fortlépa under den period som férverkligandet av vision Alvstaden pégér.

Affarsmassig samhallsnytta

Bolaget ska sadkerstalla en stabil ekonomisk utveckling for att skapa ett ekonomiskt handlingsutrymme.
Bolaget ska endast i begransad omfattning langsiktigt 4ga och forvalta fastigheter. Vid varje tillfalle ska
bolaget ha erforderliga resurser och kapital for att genomfora uppdraget. Nar uppdraget ar slutfort har
bolaget inget sjalvstandigt behov av resurser och kapital.

Alvstranden Utveckling AB 1(2)
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Markanvisning
For att Stadens exploateringsverksamhet och markanvandning ska kunna samordnas och ske i enlighet
med Vision Alvstaden ska styrelsen/bolaget samverka med fastighetsnamnden/fastighetskontoret.
Fore beslut om forvarv och avyttring av fastigheter ska fastighetsnamnden hoéras. Bestallningar av
detaljplaner ska samordnas med fastighetskontoret. Stadens markanvisningspolicy ska tillampas.

Vision Alvstaden &r tydlig med vikten av temporara atgarder da utvecklingen av centrala Alvstaden
paborjas. Alvstranden Utveckling AB ska som bolag aktivt arbeta med tillfilliga och temporira
|6sningar i de omraden dar man verkar.

Hallbar utveckling
Bolaget ska ha ett langsiktigt forhallningssatt vid fullgérandet av sitt uppdrag och bolaget ska utga ifran
en social, ekonomisk och ekologisk hallbarhet. Bolaget ska verka for att stor miljohdnsyn tas vid

uppférande och férvaltning av anldggningar. Barnperspektivet ska genomsyra all planering och
utveckling. Byggandet av blandstad med en funktionell mix av bostader, handel, kontor, rekreation och
nojesliv ska vara ledande i arbetet.

Den av kommunfullmé&ktige antagna visionen och strategierna foér Vision Alvstaden ska tillimpas. |
forverkligandet av visionen ar bolaget en viktig aktor och bolaget ska verka for att stadsmiljon fungerar
tillfredsstallande ocksa ur ett socialt och kulturellt perspektiv. Utdver ekonomiska varden och en
ekonomisk barkraft ska bolaget arbeta med att skapa och bevara sociala och ekologiska varden samt

utveckla bolagets kompetens och metoder kring detta.

Samverkan

Bolaget ska bidra till helhetssyn, god samverkan och ett effektivt samarbete med stadens planerande
namnder och olika externa intressenter i syfte att skapa en héllbar stadsutveckling. Alvstranden
Utveckling AB ska samverka i och stddja det strategiska utvecklingsarbetet fér en hallbar
stadsutveckling som staden bedriver. Ett antal namnder och bolag, utéver de traditionellt tekniska
namnderna, blir viktiga samverkanspartners i bolagets arbete. Bolaget ska ocksa utveckla sitt
samarbete med mindre exploatorer och byggbolag pa marknaden.

Rollen som dotterbolag

Bolaget ska minst en gdng per &r medverka i dgardialog med Higab AB. Agardialogen ska ha sin
utgangspunkt i moten dar styrelse moter styrelse i syfte att starka och tydliggéra den politiska
styrningen av bolagen inom koncernen. | Higabs uppdrag att foretrdda dgaren ligger ocksa att vid
behov tydliggéra dgarens mal med verksamheten och att stédja dotterbolagen i genomférandet. Med
utgangspunkt i genomforda agardialoger med bolaget aligger det Higab AB att aterféra vasentlig och
strategisk information till Stadshus AB.

Higab AB - moderbolag i koncernen - har i sitt dgardirektiv ett sarskilt uppdrag att identifiera
mojligheter till samordning och effektivisering av olika slag inom koncernen samt ta initiativ till
forandringar av dotterbolagens uppdrag och organisation. Bolaget ska i det arbetet aktivt delta och
hitta former for att finna samordning av gemensamma funktioner och standarder inom koncernen. |
arbetet med att finna samordning av gemensamma funktioner ska hansyn tas vid bedémning av
omraden som kan vara verksamhetskritisk for det enskilda bolaget. Bolaget ska faststalla lampliga
finansiella nyckeltal i syfte att kunna bedéma bolagets finansiella situation.

Ovrigt

Fore beslut i verksamheten som ar av principiell betydelse eller annars av stor vikt, ska bolagets
styrelse genom moderbolagets styrelse inhdmta kommunfullmaktiges stallningstagande. Detta
dgardirektiv ska for att dga giltighet beslutas av kommunfullmaktige och darefter antas pa
bolagsstimma i Alvstranden Utveckling AB.

Alvstranden Utveckling AB 2(2)



) Bilaga 3. Higabs nya
Goteborgs dgardirektiv 2017.
Stad
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Handling 2017 nr 9

Agardirektiv for Higab AB

Till Goteborgs kommunfullmaktige

Kommunstyrelsens forslag

Kommunstyrelsen tillstyrker stadsledningskontorets forslag i tjinsteutlatande den 16
augusti 2016 med éndring enligt yrkande frén S, M, MP, V, L och KD den 25 januari
2017 och foreslar att kommunfullméktige beslutar:

Agardirektiv for Higab AB, enligt bilaga 2 till stadsledningskontorets tjéinstelitande
faststélls med den dndring som framgar av yrkande frén S, M, MP, V, L och KD den
25 januari 2017.

Goteborg den 25 januari 2017
Goteborgs kommunstyrelse

Ann-Sofie Hermansson
Lina Isaksson
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Yrkande (S) (M) (MP) (V) (L) (KD)

Kommunstyrelsen
2017-01-25
Arende 2.1.6
Yrkande angaende agardirektiv for HIGAB AB
FORSLAG TILL BESLUT
Kommunstyrelsen och kommunfullméktige foreslas besluta
Att foljande mening For hyressattning till foreningslivet och kulturverksamheten

ska bolaget dock tilldmpa en sérskild modell/princip som fullmiktige
faststiller.” infors 1 dgardirektivet pa sidan 5 under Det kommunala dndamalet
efter meningen “For 6vriga fastigheter tillimpas marknadsmassig hyra” och fore
stycket som inleds med ”Higab AB ska ligga 1 framkant avseende
fastighetsutveckling...” som nytt stycke 4 i avsnittet.

ARENDET

Foreslaget dgardirektiv for HIGAB ér genomarbetat och fortydligar bolagets roll och uppdrag
som moderbolag. Agardirektivet kommer bidra till att skapa bittre forutsittningar for en 6kad
kostnadseffektivitet inom koncernen.



Goteborgs
Stad

Tjansteutlatande Stadsutveckling

Utfardat 2016-08-16 Frank Lund
Diarienummer 1092/16 Telefon 031-368 01 78
E-post: frank.lund@stadshuset.goteborg.se

Agardirektiv for Higab AB

Forslag till beslut
I kommunstyrelsen och kommunfullmaktige:

Agardirektiv for Higab AB, enligt bilaga 2 till stadsledningskontorets tjéinstelitande,
faststills.

Sammanfattning

Styrelsen 1 Goteborgs Stadshus AB har beslutat att inhdmta kommunfullméktiges
stillningstagande till nytt dgardirektiv for Higab AB.

Higab AB ér sedan den 1 januari 2014 moderbolag inom Higabkoncernen. Higab AB:s
nuvarande dgardirektiv innebir att bolagets uppdrag och roll som moderbolag i
koncernen inte finns uttryckt i dgardirektivet.

Goteborgs Stadshus AB och stadsledningskontoret delar Higab AB:s uppfattning om att
bolagets roll och uppdrag som moderbolag behdver fortydligas och foreslar darfor ett nytt
agardirektiv for Higab AB med en beskrivning av bolagets kommunala &ndaméal samt en
beskrivning av bolagets roll som moderbolag i Higabkoncernen.

Ekonomiska konsekvenser

Forslaget till nytt dgardirektiv ger Higab AB mdjligheter till samordning och effektivisering av
olika slag inom koncernen vilket skapar béttre forutsattningar for en 6kad kostnadseffektivitet
inom koncernen.

Barn-, jimstilldhets-, midngfalds och miljoperspektivet
Se bilaga 1

Omvirldsperspektivet

Det nya dgardirektiv ger Higab AB forutsittningar att agera som moderbolag med 6kad
samordning av lokalfrdgorna inom lokalklustret och staden. Detta kommer bidra till att
de bolag som ingar i koncernen och arbetar med lokalfragor upptrader mera samordnat
gentemot omvérlden.

Bilaga 1 Styrelsehandlingar frdn Goteborg Stadshus AB

Bilaga 2 Agardirektiv for Higab AB
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Arendet

Styrelsen 1 Goteborg Stadshus AB har vid styrelsemotet 2016-07-01 § 12 beslutat att
inhdmta kommunfullméktiges stéllningstagande till nytt dgardirektiv for Higab AB.

Bakgrund

Enligt kommunfullméktiges riktlinjer och direktiv for Goteborgs Stads bolag aligger det
Goteborgs Stadshus AB att, vid behov, utarbeta forslag till dgardirektiv for moderbolag
infor kommunfullméktiges stéllningstagande.

Higab AB ér sedan den 1 januari 2014 moderbolag inom Higabkoncernen (dven kallad
lokalklustret) med dotterbolagen Forvaltnings AB GoteborgsLokaler, Goteborgs Stads
Parkerings AB, Alvstranden Utveckling AB och Fastighets AB Rantorget.

Utover rollen som moderbolag bedriver Higab egen verksamhet som fastighetségare.
Bolagets uppdrag ér att vara ett strategiskt verktyg inom fastighetsomradet for
Goteborgs Stad, att genom detta bidra till stadens utveckling samt att vrda och utveckla
kulturhistoriskt viktiga och intressanta byggnader i staden.

Kommunfullméktiges beslut om bildandet av lokalklustret, med Higab AB som
moderbolag, anger bland annat att Higab i ndra samverkan med berdrda bolag ska
lamna forslag som innebdr ett effektivare utnyttjande av den samlade potentialen inom
lokalklustret, sdésom forslag om renodling och specialisering av lokalforvaltning och
lokalinnehav samt effektivare utnyttjande av gemensamma funktioner”.

Higabs nuvarande dgardirektiv antogs av kommunfullméktige &r 2002, vilket innebér att
bolagets uppdrag och roll som moderbolag i Higabkoncernen inte finns uttryckt i
agardirektivet. I samband med érets d4gardialog med Stadshus AB framholl Higabs
styrelse svérigheten att agera som moderbolag i enlighet med kommunfullméktiges
intentioner 1 bolagsoversynen, da uppdraget inte finns definierat 1 4gardirektivet.

Goteborgs Stadshus AB delar Higab AB:s uppfattning om att bolagets roll och uppdrag
som moderbolag behover fortydligas och foreslar déarfor ett nytt dgardirektiv for Higab
AB med en beskrivning av bolagets kommunala &ndaméal samt en beskrivning av
bolagets roll som moderbolag i Higabkoncernen.

Rollen som moderbolag i koncernen

Skillnaden mellan nuvarande dgardirektiv och forslag till nytt dgardirektiv for Higab
AB:s r framst att uppdraget som moderbolag inom koncernen beskrivs i de nya
agardirektivet.

Higab AB ska genomfora dgardialoger med dotterbolagen. Agardialogen ska ha sin
utgangspunkt i moten dir styrelse moter styrelse i syfte att stirka och tydliggora den
politiska styrningen av bolagen inom koncernen.

Higab AB ska ocksa identifiera mojligheter till samordning och effektivisering av olika
slag inom koncernen samt ta initiativ till forandringar av dotterbolagens uppdrag och
organisation. Inom ramen for dotterbolagens dgardirektiv ska Higab AB kunna besluta
om samordning av gemensamma funktioner och standarder inom den egna koncernen.

Inom koncernen ska specialisering ske i syfte att skapa effektivitet i forvaltning och
affarsméssiga relationer. I detta syfte ska Higab AB kunna ta initiativ till att flytta

Goteborgs Stad Stadsledningskontoret, tjénsteutlatande 2(6)



fastigheter och forvaltningsuppdrag mellan bolagen i koncernen alternativt avveckla
fastigheter.

Higab AB ska yttra sig 6ver drenden fran dotterbolag som ska till kommunfullméktige
for beslut eller stéllningstagande. I beredningsansvaret ingér att anldgga ett
koncerndvergripande perspektiv.

Stadsledningskontoret

Ett av det kommunala dndamalet som stér i dgardirektivet till Higab AB &r att
tillhandahéalla lokaler till foreningar. Detta uttrycks ocksa i1 forslag till nytt dgardirektivet
som “Bolaget ska dven frdmja behovet av lokaler for foreningar”.
Stadsledningskontoret foreslar har en annan formulering 1 4gardirektivet for att
fortydliga uppdraget med uthyrning av lokaler till féreningar.

Uthyrningen av lokaler till foreningarna dr mycket betydelsefull for foreningslivet 1
staden. Higab hyr ut ett ganska stort antal lokaler till foreningar och det maste ocksa
vara tydligt att Higab har detta uppdrag. Under rubriken ”"De kommunala dndamalet”
foreslar stadsledningskontoret att foljande mening skrivs in i forslag till nytt
agardirektiv ”Bolaget ska dven tillhandahdlla lokaler till foreningslivet och
kulturverksamheten som ocksa dr av stor betydelse for stadens utveckling”.

For ovrigt gor Stadsledningskontoret gor ingen annan bedémning dn den Goteborgs
Stadshus AB gjort att Higab:s uppdrag och roll som moderbolag behover fortydligas 1
ett nytt dgardirektiv for bolaget.

Stadsledningskontoret har pabdrjat en Gversyn av stadens reglementen for nimnder med
anledning av dess olika uppbyggnad och i syfte att fa till en mer likartad struktur.

For bolagen ér det pa samma vis som for nimnderna att de styrande dokumenten skiljer
mycket at bade i form och omfang. Ett arbete har paborjats med att ta fram en standard
mall for bolagens dgardirektiv, utifran samma utgangspunkt som i 6versynen for
ndmndernas reglemente. En gemensam struktur sékerstéller att dgardirektiven blir mer
jamforbara 1 sin uppbyggnad och darmed mer dverskadliga.

Under arets dgardialog som forts mellan Goteborgs Stadshus AB och Higabs styrelse
framholl Higab svérigheter att agera som moderbolag i enlighet med
kommunfullméktiges intentioner i bolagsoversynen. Goteborgs Stadshus AB och
stadsledningskontoret ser det darfor som angeldget med ett nytt dgardirektiv for Higab
AB.

Stadsledningskontoret

Frank Lund Jessica Granath

Planeringsledare Avdelningschef

Goteborgs Stad Stadsledningskontoret, tjénsteutlatande 3(6)



| Goteborgs
Stad 2016-07-01

§ 12 Agardirektiv Higab (bilaga J)

Andreja Sarcevic redogjorde forslag till Agardirektiv Higab i enlighet med till kallelsen
bifogad handling. Forslaget anségs foredraget i enlighet med

handlingen. Styrelsen torde en diskussion och Andreja Sarcevic svarade pé frigor med
anledning av styrelsens diskussion.

Styrelsen beslutade:

1. att anta dgardirektivet for Higab AB enligt forslaget samt

2. att verldmna drendet till kommunstyrelsen f6r beredning samt vidarebefordran
till kommunfullméaktige.

Goteborgs Stadshus AB dag som ovan

Gateborgs Stadshus AB - 556537-0888
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Diarienummer: 0055/16

Handlaggare: Andreja Sarcevic
Tel: 031-368 54 61
E-post: andreja.sarcevic@gshab.goteborg.se

Nytt agardirektiv for Higab AB

Forslag till beslut i styrelsen for Goteborgs Stadshus AB
1. Anta dgardirektivet for Higab AB i enlighet med Bilaga 1.

2. Overlimna 4rendet till kommunstyrelsen for beredning samt vidarebefordran till
kommunfullméktige.

Arendet

Enligt kommunfullméktiges riktlinjer och direktiv for Goteborgs Stads bolag aligger det Stadshus
AB att, vid behov, utarbeta forslag till dgardirektiv for moderbolag infor kommunfullméktiges
stdllningstagande.

Higab AB ir sedan den 1 januari 2014 moderbolag inom Higabkoncernen (dven kallad
lokalklustret) med dotterbolagen Forvaltnings AB GoteborgsLokaler, Goteborgs Stads Parkerings
AB, Alvstranden Utveckling AB och Fastighets AB Rantorget. Utdver rollen som moderbolag
bedriver Higab egen verksamhet som fastighetsigare. Bolagets uppdrag ar att vara ett strategiskt
verktyg for Goteborgs Stad inom fastighetsomrédet, att genom detta bidra till stadens utveckling
samt att varda och utveckla kulturhistoriskt viktiga och intressanta byggnader i staden.

Kommunfullmaiktiges beslut om bildandet av lokalklustret, med Higab AB som moderbolag, anger
bland annat att Higab i ndra samverkan med berérda bolag ska ldmna forslag som innebér ett
effektivare utnyttjande av den samlade potentialen inom lokalklustret, sisom forslag om renodling
och specialisering av lokalforvaltning och lokalinnehav samt effektivare utnyttjande av
gemensamma funktioner”.

Higabs nuvarande dgardirektiv antogs av kommunfullméktige ar 2002, vilket innebér att bolagets
uppdrag och roll som moderbolag i Higabkoncernen inte finns uttryckt i dgardirektivet. I samband
med &rets dgardialog med Stadshus AB framhdll Higabs styrelse svarigheten att agera som
moderbolag i enlighet med kommunfullméktiges intentioner i bolagséversynen, da uppdraget inte
finns definierat i dgardirektivet.

‘ HALLBAR STAD - OPPEN FOR VARLDEN

Gaoteborgs Stadshus AB - 556537-0888
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Stadshus AB delar Higab ABs uppfattning om att bolagets roll och uppdrag som moderbolag
behover fortydligas och foreslar darfor ett nytt dgardirektiv for Higab AB med en beskrivning av
bolagets kommunala &ndamél samt en beskrivning av bolagets roll som moderbolag i
Higabkoncernen.

Ekonomiska konsekvenser och olika perspektiv

Arendet innehéller i sig inga specifika forindringar som behdver belysas ur dessa perspektiv.
Eventuella foljdbeslut ska sérskilt beakta ekonomiska konsekvenser och dven 6vriga perspektiv
sdsom barnperspektivet, jamstélldhetsperspektivet, mangfaldsperspektivet, miljoperspektivet och
omvérldsperspektivet.

Bilagor
1. Agardirektiv for Higab AB

Expedieras

1. Kommunstyrelsen
2. Higab AB

‘ HALLBAR STAD - OPPEN FOR VARLDEN

Gaoteborgs Stadshus AB - 556537-0888
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Agardirektiv fér Higab AB (org nr 556104-8587)

Agardirektivets roll

Agardirektiv for Higab AB utgdr tillsammans med bolagsordningen, riktlinjer och direktiv for
Goteborgs Stads bolag, dgardirektiv for Goteborgs Stadshus AB, kommunfullméktiges budget,
ovriga av kommunfullmiktige beslutade policydokument och riktlinjer samt anvisningar fran
kommunstyrelsen och Stadshus AB grunden for stadens dgarstyrning av Higab AB och for bolagets
dgarstyrning inom koncernen.

Higab AB ska uppritta forslag till dgardirektiv for respektive dotterbolag och vid behov ta initiativ
till revidering. Agardirektiv for dotterbolag till Higab AB ska godkinnas av kommunfullmiktige
och antas pa bolagsstimma i dotterbolaget. I tillimpliga delar ska detta dgardirektiv implementeras
i dgardirektiven for dotterbolagen.

Kommunfullmaktiges mal

Kommunfullméktiges budget ar det Gvergripande styrdokumentet for Goteborgs Stads bolag och
anger prioriterade mal som ska brytas ned och omsittas i praktisk handling av bolagen. Bolagen
inom Stadshuskoncernen ska ha ett langsiktigt hallbart forhéallningssétt och lata de tre perspektiven
miljomaéssig, social och ekonomisk hallbarhet sétta sin pragel pa verksamheten.

Higabs styrelse ska arligen faststélla ett méal- och inriktningsdokument, utifran
kommunfullméktiges budget, som anger hur malen ska uppnés och vilka processidgare som
styrelsen avser samverka och fora dialog med for att nd méluppfyllelse. Baserat pa mal- och
inriktningsdokumentet ska bolagsledningen utarbeta en verksamhetsplan med konkreta och
kvantifierbara mal samt med beskrivning 6ver hur malen ska nés.

De kommunala befogenheterna

Bolagets verksamhet ska bedrivas enligt kommunalréttsliga principer och de regelverk i vrigt som
styr bolagets verksamhet och som mer i detalj regleras i bolagsordningen.

Det kommunala andamalet

Higab AB ska aktivt medverka i utvecklingen av Goteborgs Stad genom att vara ett av stadens
strategiska verktyg inom fastighetsomradet. [ uppdraget ligger att vara lyhord for stadens behov
och att agera proaktivt genom forvérv, nyproduktion, utveckling, férvaltning eller avyttring av
fastigheter.
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Higab AB ska i huvudsak tillgodose stadens egna behov av specialfastigheter samt strategiska
fastigheter av betydelse for stadens utveckling dir behovet inte alltid kan tillgodoses pa den
ordinarie fastighetsmarknaden. Bolaget ska dven frimja behovet av lokaler for foreningar och
mindre foretag. Bolaget har ett sirskilt ansvar att varda kulturhistoriskt vardefulla byggnader som
ags av Goteborgs Stad via Higab.

Som fastighetségare ska Higab AB svara for att fastigheternas langsiktiga vérde och brukbarhet
sakerstills och att hyresséttningen &r i 0verensstimmelse med denna malséttning. Bolaget ska ha
tydliga och transparanta principer for hyressittning. For fastigheter som uppfors for stadens
skattefinansierade verksamhet (eller motsvarande) ska som huvudprincip gélla en
produktionsbaserad hyra som édven inkluderar langsiktig underhallskostnad. For dvriga fastigheter
tillampas marknadsméssig hyra.

Higab AB ska ligga i framkant avseende fastighetsutveckling inom savél nyproduktion som
ombyggnation och underhall och i férekommande fall medverka i nationell och internationell
kunskapsuppbyggnad och erfarenhetsutbyte i fastighetsfragor.

Bolagets ekonomiska stillning ska mojliggora ett langsiktigt och uthalligt agerande och bidra till en
hallbar utveckling.

Rollen som moderbolag i koncernen

Higab AB ska minst en ging per ar genomfora dgardialog med dotterbolagen. Agardialogen ska ha
sin utgangspunkt i moten dar styrelse moéter styrelse i syfte att stirka och tydliggdra den politiska
styrningen av bolagen inom koncernen. [ uppdraget att foretrdda dgaren ligger ocksé att vid behov
tydliggora dgarens mal med verksamheten och att stodja dotterbolagen i genomforandet.

Det éligger Higab AB att aterfora visentlig och strategisk information till Stadshus AB bland annat
med utgangspunkt i genomforda dgardialoger med dotterbolag.

Higab AB ska identifiera mojligheter till samordning och effektivisering av olika slag inom
koncernen samt ta initiativ till férdndringar av dotterbolagens uppdrag och organisation. Inom
ramen for dotterbolagens dgardirektiv kan Higab AB besluta om samordning av gemensamma
funktioner och standarder inom den egna koncernen.

Inom Higabkoncernen ska specialisering ske i syfte att skapa effektivitet i forvaltning och
affarsmaissiga relationer. I detta syfte ska Higab AB ta initiativ till att flytta fastigheter och
forvaltningsuppdrag mellan bolagen i koncernen alternativt avveckla fastigheter.

Higab AB ska yttra sig 6ver drenden fran dotterbolag som ska till kommunfullméktige for beslut
eller stillningstagande. I beredningsansvaret ingér att anlagga ett koncerndvergripande perspektiv
och att vid behov begira kompletterande underlag fran dotterbolag samt att utférda gemensamma
anvisningar for drendets struktur och innehéll, exempelvis i samband med stdrre investeringar.
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Higab AB ska for egen del faststilla ldmpliga finansiella nyckeltal i syfte att kunna bedéma
bolagets finansiella situation. Higab AB ska, genom dgardirektiv till dotterbolagen, p4 motsvarande
sdtt stélla krav pa dotterbolagen att for egen del faststélla [dmpliga finansiella nyckeltal.

Som ett led i den arliga bokslutsberedningen ska Higab AB ldmna forslag om bokslutsdispositioner
inom koncernen.

Samverkan

Higab AB ska samverka i och stodja det strategiska utvecklingsarbete som staden bedriver. Bolaget
ska bidra till att helhetssyn och ett gott och effektivt samarbete genomsyrar arbetet med bade
stadens ndmnder och bolag samt externa intressenter.

Ovrigt
Fore beslut i verksamheten som &r av principiell beskaffenhet eller annars av storre vikt, ska

bolaget inhdmta kommunfullméktiges stéllningstagande. Detta dgardirektiv ska for att dga giltighet
beslutas av kommunfullméktige och dérefter antas pa bolagsstimma i Higab AB.
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Bilaga 2
Agardirektiv for Higab AB (org nr 556104-8587)

Agardirektivets roll

Agardirektiv for Higab AB utgdr tillsammans med bolagsordningen, riktlinjer och
direktiv for Goteborgs Stads bolag, dgardirektiv for Goteborgs Stadshus AB,
kommunfullméktiges budget, 6vriga av kommunfullméktige beslutade policydokument
och riktlinjer samt anvisningar fran kommunstyrelsen och Stadshus AB grunden f6r
stadens dgarstyrning av Higab AB och for bolagets dgarstyrning inom koncernen.
Higab AB ska uppritta forslag till 4gardirektiv for respektive dotterbolag och vid behov
ta initiativ till revidering. Agardirektiv for dotterbolag till Higab AB ska godkiinnas av
kommunfullméktige och antas pd bolagsstimma i dotterbolaget. I tillimpliga delar ska
detta dgardirektiv implementeras i dgardirektiven for dotterbolagen.

Kommunfullmiiktiges mal

Kommunfullméktiges budget dr det 6vergripande styrdokumentet for Goteborgs Stads
bolag och anger prioriterade mél som ska brytas ned och omsittas i praktisk handling av
bolagen. Bolagen inom Stadshuskoncernen ska ha ett langsiktigt héllbart
forhallningssitt och lata de tre perspektiven miljomaissig, social och ekonomisk
hallbarhet sétta sin prigel pa verksamheten.

Higabs styrelse ska arligen faststdlla ett mal- och inriktningsdokument, utifrdn
kommunfullméktiges budget, som anger hur malen ska uppnas och vilka processidgare
som styrelsen avser samverka och fora dialog med for att nd méluppfyllelse. Baserat pa
mal- och inriktningsdokumentet ska bolagsledningen utarbeta en verksamhetsplan med
konkreta och kvantifierbara mal samt med beskrivning éver hur mélen ska nas.

De kommunala befogenheterna

Bolagets verksamhet ska bedrivas enligt kommunalrittsliga principer och de regelverk i
ovrigt som styr bolagets verksamhet och som mer i detalj regleras i bolagsordningen.

Det kommunala dindamalet

Higab AB ska aktivt medverka 1 utvecklingen av Goteborgs Stad genom att vara ett av
stadens strategiska verktyg inom fastighetsomradet. I uppdraget ligger att vara lyhord
for stadens behov och att agera proaktivt genom forvarv, nyproduktion, utveckling,
forvaltning eller avyttring av fastigheter.

Higab AB ska i huvudsak tillgodose stadens egna behov av specialfastigheter samt
strategiska fastigheter av betydelse for stadens utveckling dar behovet inte alltid kan
tillgodoses pa den ordinarie fastighetsmarknaden.

Bolaget ska dven tillhandahalla lokaler till foreningslivet och kulturverksamheten som
ocksa ar av stor betydelse for stadens utveckling”. Bolaget ska dven frdmja mindre
foretags behov av lokaler.

Bolaget har ett sirskilt ansvar att varda kulturhistoriskt vardefulla byggnader som ags
av Goteborgs Stad via Higab.

Goteborgs Stad Stadsledningskontoret, tjénsteutlatande 4(6)



Som fastighetsdgare ska Higab AB svara for att fastigheternas langsiktiga védrde och
brukbarhet sékerstélls och att hyresséttningen &r 1 dverensstimmelse med denna
malsittning. Bolaget ska ha tydliga och transparanta principer for hyresséttning. For
fastigheter som uppfors for stadens skattefinansierade verksamhet (eller motsvarande)
ska som huvudprincip gélla en produktionsbaserad hyra som dven inkluderar langsiktig
underhallskostnad. For dvriga fastigheter tillimpas marknadsmaéssig hyra.

Higab AB ska ligga i framkant avseende fastighetsutveckling inom savil nyproduktion
som ombyggnation och underhéll och i férekommande fall medverka i nationell och
internationell kunskapsuppbyggnad och erfarenhetsutbyte i fastighetsfragor.

Bolagets ekonomiska stéllning ska mdjliggora ett 1angsiktigt och uthélligt agerande och
bidra till en hallbar utveckling.

Rollen som moderbolag i koncernen

Higab AB ska minst en gang per ar genomfora dgardialog med dotterbolagen.
Agardialogen ska ha sin utgdngspunkt i moten dir styrelse moter styrelse i syfte att
stirka och tydliggora den politiska styrningen av bolagen inom koncernen. I uppdraget
att foretrida dgaren ligger ocksa att vid behov tydliggora dgarens mél med
verksamheten och att stodja dotterbolagen 1 genomforandet.

Det dligger Higab AB att dterfora vésentlig och strategisk information till Stadshus AB
bland annat med utgdngspunkt i genomforda dgardialoger med dotterbolag.

Higab AB ska identifiera mojligheter till samordning och effektivisering av olika slag
inom koncernen samt ta initiativ till forandringar av dotterbolagens uppdrag och
organisation. Inom ramen for dotterbolagens dgardirektiv kan Higab AB besluta om
samordning av gemensamma funktioner och standarder inom den egna koncernen.
Inom Higabkoncernen ska specialisering ske i syfte att skapa effektivitet i forvaltning
och affarsmaissiga relationer. I detta syfte ska Higab AB ta initiativ till att flytta
fastigheter och forvaltningsuppdrag mellan bolagen i koncernen alternativt avveckla
fastigheter.

Higab AB ska yttra sig over drenden frén dotterbolag som ska till kommunfullméktige
for beslut eller stillningstagande. I beredningsansvaret ingér att anlidgga ett
koncerndvergripande perspektiv och att vid behov begira kompletterande underlag fran
dotterbolag samt att utfirda gemensamma anvisningar for drendets struktur och
innehall, exempelvis i samband med storre investeringar.

Higab AB ska for egen del faststilla lampliga finansiella nyckeltal 1 syfte att kunna
beddoma bolagets finansiella situation. Higab AB ska, genom égardirektiv till
dotterbolagen, pad motsvarande sétt stédlla krav pa dotterbolagen att for egen del faststilla
lampliga finansiella nyckeltal.

Som ett led 1 den arliga bokslutsberedningen ska Higab AB ldmna forslag om
bokslutsdispositioner inom koncernen.

Samverkan

Higab AB ska samverka i och stodja det strategiska utvecklingsarbete som staden
bedriver. Bolaget ska bidra till att helhetssyn och ett gott och effektivt samarbete
genomsyrar arbetet med bade stadens ndmnder och bolag samt externa intressenter.

Ovrigt
Fore beslut i verksamheten som &r av principiell beskaffenhet eller annars av storre vikt,
ska bolaget inhdmta kommunfullméaktiges stéllningstagande. Detta dgardirektiv ska for

att dga giltighet beslutas av kommunfullmiktige och darefter antas pa bolagsstdmma i
Higab AB.
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Bilaga 4. Alvstrandens
gamla agardirektiv 2013

2013-01-31

Agardirektiv fér Alvstranden Utveckling AB

Kommunala andamalet
Kommunens dndamal med sitt 4gande av bolaget ar att framja den langsiktiga
stadsutvecklingen kring Géta Alv genom férverkligande av Visionen Alvstaden.

Bolagets uppdrag

Bolaget ska forvalta, uppfora, forvarva och avyttra fastigheter i syfte att uppfylla vision
Alvstaden. Bolaget ska vara en aktor i férverkligandet av Visionen Alvstaden. Bolaget ska
kunna ta risker och verka dels som ett utvecklingsbolag dels som byggherre.

Hallbar utveckling

Bolaget ska ha ett langsiktigt forhallningssatt vid fullgérandet av sitt uppdrag och bolaget
ska utga ifran en social, ekonomisk och ekologisk hallbarhet. Bolaget ska verka for att
stor miljohansyn tas vid uppforande och forvaltning av anlaggningar. Barnperspektivet
ska genomsyra all planering och utveckling. Byggandet av blandstad med en funktionell
mix av bostader, handel, kontor, rekreation och nojesliv ska vara ledande i arbetet.

Den av kommunfullméktige antagna visionen och strategierna fér Alvstaden ska
tillampas. | forverkligandet av visionen ar bolaget en viktig aktor och bolaget ska verka
for att stadsmiljon fungerar tillfredsstallande ocksa ur ett socialt och kulturellt
perspektiv. Utdver ekonomiska varden och en ekonomisk barkraft ska bolaget arbeta
med att skapa och bevara sociala och ekologiska varden samt utveckla bolagets
kompetens och metoder kring detta.

Samverkan

Bolaget ska bidra till helhetssyn, god samverkan och ett effektivt samarbete med stadens
planerande namnder och olika externa intressenter i syfte att skapa en hallbar
stadsutveckling. Alvstranden Utveckling AB ska samverka i och stddja det strategiska
utvecklingsarbetet for en hallbar stadsutveckling som staden bedriver. Ett antal namnder
och bolag, utover de traditionellt tekniska namnderna, blir viktiga samverkanspartners i
bolagets arbete. Bolaget ska ocksa utveckla sitt samarbete med mindre exploatorer och
byggbolag pa marknaden.
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Markanvisning

For att Stadens exploateringsverksamhet och markanvandning ska kunna samordnas och
ske i enlighet med visionen for Alvstaden ska styrelsen/bolaget samverka med
fastighetsnamnden/fastighetskontoret. Fére beslut om férvarv och avyttring av
fastigheter ska fastighetsnamnden horas. Bestallningar av detaljplaner ska samordnas
med fastighetskontoret. Stadens markanvisningspolicy ska tillampas.

Vision Alvstaden &r tydlig med vikten av temporéira atgirder da utvecklingen av centrala
dlvstaden paborijas. Alvstranden Utveckling AB ska som bolag aktivt arbeta med tillfilliga
och temporara l6sningar i de omraden dar man verkar.

Ekonomiska férutsattningar

Bolaget ska sadkerstalla en stabil ekonomisk utveckling for att skapa ett ekonomiskt
handlingsutrymme. Bolaget ska endast i begransad omfattning langsiktigt d4ga och
forvalta fastigheter.

Ovrigt
Detta agardirektiv ska for att dga giltighet antas pa bolagsstamma i bolaget.
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