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1 Sammanfattning

Alvstranden Utveckling AB

Aret har haft fokus pé att leverera mot plan, ekonomiskt handlingsutrymme, rekrytering
av nyckelmedarbetare samt fortsatt intern forandring.

Alvstadens omraden narmar sig genomférande. Under hosten fattades beslut att
investera i temporara bostader i Frihamnen.

En av regionens storsta fastighetsaffarer gjordes nar tre fastigheter pa Lindholmen
saldes till Atrium Ljungberg for nara 900 mnkr.

Interna insatser har gjorts runt ledarskap, delaktighet, roller och ansvar samt
internkommunikation. | december var det inflyttning i nya kontorslokaler pa
Lindholmsallén 10.

Bolaget har de senaste aren gjort en positiv forflyttning och ar redo for stérre mandat i
staden avseende utvecklingen av Alvstaden.
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2 Verksamhetsanalys

2.1 Vasentliga hdndelser och bolagets utveckling
2.1.1 Alvstranden Utveckling AB

Vasentliga handelser och bolagets utveckling

Vasentliga handelser

Alvstranden Utveckling har som uppdrag att forverkliga Vision Alvstaden. Under 2015
har vi fokuserat pa:

leverans mot plan

bolagets ekonomiska handlingskraft for framtiden

rekrytering av nyckelmedarbetare

fortsatta den interna forandringsresa som startade i och med nytt dgardirektiv
2013.

Leverans mot plan

Alvstranden Utveckling har en viktig roll i stadens gemensamma arbete i Alvstaden-
organisationen, som tog ytterligare form genom att ett styr- och uppféljningspaket kom
pa plats, det holls tre tillfallen for projekt-rapportering, en ny fardplan beslutades med
tydligare kopplingar till respektive organisations budget och resursallokering.

Flera omréaden inom Alvstaden tog rejala kliv mot ett genomférande. Forberedelser for
att kunna starta byggnation i Lindholmshamnen 2016 har gjorts. Detaljplanen for
Skeppsbrons etapp 2 vann laga kraft och Masthuggskajen genomforde samrad.
Frihamnens forsta etapp formade sitt forsta konsortium och genomfoérde ett innovativt
worskhop-arbete under varen vilket ledde fram till en fardig samradshandling, som ska
stallas ut i januari 2016. Aven i Karlakvarteret pa Lindholmen pégar intensivt arbete och
samrad planeras till varen 2016.

Produktion pagéar med full styrka i Kvillebacken, Orgryte Torp och pa Vistra Eriksberg.
Marknaden ar stark och tidplanerna for fardigstallande kortas, i den man det ar mojligt. |
Inre Sannegarden paborjades den allra sista delen nar Centrumhuset byggstartades under
aret.

Under tiden som Frihamnen planeras utvecklas hela tiden de temporéra vardeskapande
aktiviteterna i omradet. Forutom redan pagaende aktiviteter som seglarskola,
rollerderby, sandstrand och stadsodling i anslutning till Jubileumsparken éppnades
under 2015 en bastu som fick stor uppmérksamhet i lokalmedia och i nationella forum
for samhéllsbyggnad. Bastun fick Vastra Sveriges arkitekters arkitekturpris och
nominerades aven till Kasper Salin-priset. Vattenlek i konstverk kom pa plats genom
”Berget” och under sensommaren dppnade vi ocksd Goteborgs forsta publika bad 1 Gota
Alv.

Ett betydelsefullt beslut som fattades under hdsten &r att investera i byggnation av
temporéra bostéder i Frihamnen. | ett forsta skede blir det ca 600 bostéder i nio
temporéra lotter pa land och vatten.

I juni var bolaget en av stadens huvudakttrer i genomfdrandet av Volvo Ocean Race,
dar vi stod for upplatelse och iordningstallande av omradet i Frihamnen samt var en av
arrangemangets storre partners.

Bolagets ekonomiska handlingskraft for framtiden
I enlighet med bolagets strategi att finansiera verksamheten genom att sélja
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fardigutvecklade fastigheter och byggréatter har vi under aret genomfort en av
goteborgsregionens storsta fastighetsaffarer. Tre fastigheter pa Lindholmen saldes till
Atrium Ljungberg for ndrmare 900 mnkr. Atrium Ljungberg blir ddrmed en ny
fastighetsaktor i Goteborg. Affaren ger oss tillfalligt en battre ekonomisk handlingskraft
och skapar utrymme for att vaxla upp verksamheten ytterligare.

Under aret avyttrades totalt atta fastigheter om sammanlagt 1 123,7 mnkr. Bland dem
finns bland annat Lindholmen 2:15 och 2:16, dven kallad Karlavagnstornet, dar det som
forvantas bli Nordens hdgsta byggnad ska byggas.

Rekrytera nyckelmedarbetare

Vi har fortsatt att starka organisationen eftersom uppdraget mer och mer gar in i en
genomforandefas. Det ar nu de stora resurserna och de absolut bésta kompetenserna
behdvs.

Fortsatt forandringsresa

Den nya organisation, som sattes 2014, har trimmats in ytterligare under aret och
insatser har genomforts runt ledarskap, delaktighet, roller och ansvar samt
internkommunikation.

Alla medarbetare har fatt kompetensutveckling om grunderna i att arbeta i kommunalt
bolag och en tvadagarskonferens fokuserades helt pa innehallet i Vision Alvstaden.

Arbete med verksamhetsplanering har genomforts for 2015 och 2016, nu &r bolaget i fas
avseende styrkort, handlingsplaner samt uppf6ljning av dess mal.

| december flyttade vi in i nya kontorslokaler pa Lindholmsallén 10. | samband med
detta infordes ny logotyp, ny grafisk profil och en ny hemsida lanserades. Bolaget gar,
som forsta kommunala bolag, helt in i Goteborgs stads nya grafiska profil.

Tillsammans med stadsbyggnadskontoret, trafikkontoret, fastighetskontoret och park-
och naturforvaltningen infor vi ett gemensamt verktyg for projektstyrning, i form av
bade en projektmodell och ett projektsystem. Implementering sker 2016.

Vi har tagit fram en dokumenthanteringsplan som blivit godkand bade av Regionarkivet
och bolagsts styrelse och ett 20-tal nya rutiner/anvisningar har beslutats.

Under 2015 slutfordes 6verforing av IT-drift och support till Framtidens IT.

Bolaget har utifran KF:s uppdrag om att renodla fastighe_.tsbesténden, under aret slutfort
sin del av uppdraget i Lokalklustret avseende analys av Alvstranden Utvecklings
fastighetsinnehav.

Bolagets utveckling

Alvstranden Utveckling har de senaste aren gjort en grundlaggande positiv forflyttning
inom omrddet “ordning och reda” och 1 att skapa fortroende for god samverkan 1 staden.
Var bedémning ar att bolaget nu ar redo att fa och ta ett storre mandat i staden avseende
utvecklingen av Alvstaden.

Viktiga framtidsfragor

Internt

Bolagets arbetsorganisation behdver stabiliseras for att skapa trygghet att agera fullt ut
utifran uppdrag och ansvar.

Bolaget behdver fa storre mandat i staden runt framdrift och resurstillséttning av
Alvstaden-projektet.

Att fortsatta arbeta aktivt med fastighetstransaktioner och ha forutsattningar for detta ar
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avgorande framat. Dels avyttra fastigheter och mark for att sékra Iopande intakter till
bolaget, dels investera i fastigheter for battre radighet dver framtida stadsutveckling.

Externt

Bolagets fastighetsinnehav ar mycket hogt beldnat. Dartill innebar verksamhet inom
stadsutveckling stora investeringsvolymer med tillhgrande risker och mojligheter.
Omvarldsfaktorer som ranteniva och varldskonjunktur har stor inverkan pa hur vi kan

uppfylla uppdraget.

2.2 Analys av arets utfall

2.2.1 Alvstranden Utveckling AB

Resultatrakning

poster

Tkr Bokslut 2015 Budget 2015 Avvikelse Bokslut 2014
Intékter

Hyresintakter 360 972 386 834 -25 862 386 696
Forvaltningsintakter - - - -
Ovriga intakter 349 171 - 349 171 367 210
Summa intakter 710 143 386 834 323 309 753 906
Kostnader

Fastighetsskotsel -23 480 -25 113 1633 -19914
Underhall -18 811 -18 743 -68 -22 761
Taxebundna kostnader -46 659 -46 529 -130 -42 944
Riskkostnader och avgalder -4 909 -2 309 -2 600 -3 877
Fastighetsskatt -18 072 -20 506 2434 -20 487
Ovriga fastighetskostnader -1 035 -2 250 1215 -2 288
Summa fastighetskostnader -112 966 -115 450 2484 -112 271
Ovriga férvaltningskostnader -111 322 -111 996 674 -405 589
Avskrivningar -119 753 -134 359 39953 -133 824
Jamforelsestdrande poster 25 347 - - -20 708
Rorelseresultat 391 449 25029 366 420 81514
Réntenetto -67 169 -105 000 37 831 -89 640
Resultat fran andelar i

koncernféretag 0 ) ) )
Summa finansnetto -67 169 -105 000 37831 -89 640
Resultat efter finansiella 324 280 79971 404 251 8126

Jamforelsestorande poster avser nedskrivningar/reversering av fastigheter.

Anledningen till att resultat efter finansiella poster avviker sa vasentligt mot budget &r
forsaljningen av de tre fastigheterna Citadellet, Tornen och M2 som tillsammans
kallades Ankaret. Forséljningen av de tre stora forvaltningsfastigheterna har paverkat
hyresintékter, fastighetskostnader, avskrivningar samt finansiella kostnader.

Hyresintakterna understiger budget med 25,9 mnkr. Avvikelsen pga Ankaret uppgar
till - 27 Mnkr for 2015 och ej budgeterad uthyrning av mark till Stena om 3 Mnkr.
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Sedan ar det manga mindre poster som paverkar bade positivt och negativt.

Ovriga intakter (budgeteras e]) bestar av nettovinst for transaktioner om 345,3 Mnkr
samt 6vriga intikter om 3,8 Mnkr. Arets transaktioner bestar av Ankaret, "Polishuset” i
Frihamnen, Kinesiska Muren i Skeppsbron samt ett par mindre markbitar. Ovriga
intakter bestar till storsta delen av forsakringsersattningar.

Fastighetsskotsel: Nér vi budgeterade for 2015 bruttoredovisade vi intékterna och
kostnaderna for parkeringsplatserna som Goteborgs Stads Parkerings AB skulle borja
forvalta for Alvstranden men intakterna/kostnaderna for forvaltningen kom sedan
avraknade som nettobelopp. Detta medfor att hyresintdkterna och driftskostnaderna &r
for hogt budgeterade.

| resultatrakningen ser taxebundna kostnader ut att vara i niva med budget men det
finns avvikelser. Det har varit en vattenlacka i Frihamnen som medfort en extra kostnad
om 5 mnkr, sedan har forsaljningen av Ankaret minskat kostnaderna. Vintern 2015 var
mildare an beraknat sa det paverkar ocksa utfallet for taxebundna kostnader.

Riskkostnader och avgalder &r avsevart hogre an budget och beror pa stormskador,
brand och vattenléacka.

Fastighetsskatten och évriga fastighetskostnader har lagre utfall &n budget vilket
beror pa Ankaret.

Avskrivningarna ar avsevart lagre an budget pa grund av Ankaret samt att
investeringarna under 2015 inte har utforts i den takt som var planerat.

Finansnetto: Stor avvikelse mot budget eftersom Alvstranden har amorterat 200 mnkr
efter att budgeten var lagd for ar 2015. Sedan amorterades ytterligare 750 mnkr under
2015. I budgeten for 2015 ingick det nyupplaning vilket inte har gjorts.

Jamforelsestorande poster: Nettopost, nedskrivningar i arsbokslutet har gjorts med 6,8
mnkr och reverseringar av tidigare ars nedskrivningar med 32,2 mnkr.

2.3 Investeringar

2.3.1 Alvstranden Utveckling AB

Investeringar i materiella och immateriella anlaggningstillgangar

Nettoutgifter i mnkr Utfall 2015 | Budget 2015 | Utfall 2014 B“dzggigp'a”

Nyinvesteringar 163,3 234,0 154,0 572,0

Reinvesteringar 17,2 16,0 12,0 50,8

SUMMA INVESTERINGAR 180,5 250,0 166,0 622,8
Investeringar i finansiella anlaggningstillgangar

Aktier och andelar, mnkr Utfall 2015
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Aktier och andelar, mnkr

Utfall 2015

Summa investeringar

Under hosten skedde forsaljningen av fastighetspaketet "Ankaret" innehallande tre
fastigheter, M2, Citadellet och Tornen. Képaren Atrium Ljungberg AB tilltradde
aktierna till tva bolagen som &gde fastigheterna den 30 september 2015. Eftersom
andelarna i dessa bolag eliminieras i Alvstrandenkoncernen resulterar de inte i nagot
utfall i finansiella anlaggningstillgangar.

Projektredovisning

Benamning pagaende projekt Budget per | Ack utfall tom —— R E?.Ef?"‘“?s
enl. inv. plan, i mnkr projekt perioden prognos el ISl
T ’ hela projektet kvartal
Skeppst?ron, detaljplan kvarter 30 4 30 2026 Q4
genomférande
Detaljplan Jarnvagsgatan
(Masthuggskajen detaljplan) 28 9 28 2016 Q4
LSP (resterande ytor) 120 118 123,1 2016 Q3
Eriksbergs pirar 10 6 10 2016 Q3
Lindholmen Brasilia & Begonia 58 60 ** 58 2016 Q3
Ombygg*nad Citadellet- vart 20 18 20 2016 Q1
kontor
M1 Restaurang Kooperativet 25,5 2 25,5 2016 Q2
Badkultur 15,1 15 19,1 2016 Q4
Temporara bostader 70 1 70 2017 Q1
Idrott i Santos 70 1 70 2017 Q3
Vastra Eriksberg, infrastruktur* 476 391 423 2019 Q4
Inre Sannegarden, infrastruktur® 89 85 88 2017 Q2
Ostra KV|I!ebiacken, infrastruktur 64 50 70 2018 Q4
och sanering
Ostra KV|II*ebacken, interna 21 13 24 2018 Q4
kostnader
Qrgryte Tore, sanering och 115 74 115 2018 Q4
infrastruktur
Kommande projekt enl. Plan 2016 Plan 2017 Plan 2018 Pziilngs
inv.plan mnkr fardigt ar
Santos musik 10 0 0 2016
Allmanna . 12 10 10 2016
hyresgéastanpassningar
Frihamnen**** 10 106 124 2035
Sédra Alvstranden**** 20 261 222 2035
Gullbergsvass 5 5 35 2035
Lindholmen**** 37 59 33 2035

*Projektet kommer inte att redovisas som en tillgdng i balansrakningen da det avser ataganden i samband med tidigare

fastighetsaffarer.

** | projektet ligger kostnader som &r beréknade att vidarefaktureras under Q1 2016. Férvantat utfall kvarstar darmed om 58

mnkr.

*** | och med forsaljningen av fastighetspaketet Ankaret ligger projektet Ombyggnad Citadellet - vart kontor inte langre i

Alvstranden Utvecklings redovisning. Dock kvarstar Alvstranden Utvecklings ansvar for kostnaderna for projektet.

**** | samband med forsaljning av byggratter kommer investeringen ga mot avsattningar och darmed ej redovisas som en tillgang i
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balansrakningen.

| Skeppsbron intensifieras nu arbetet med kommande markanvisning och
fastighetshildning. Ny kalkyl for denna exploatering ska ocksa tas fram tillsammans
med berdrda forvaltningar.

| projektet Detaljplan Jarnvagsgatan bearbetas nu remissvaren efter samradet.
Planarbetet fortgar med utredningar av bl a linbana, dialog med Trafikverket kring
Gotatunneln och arbete pagar med planering av fastighetsforvarv och
fastighetsbildningar. Utformning av genomforandeavtal med staden pagar med
fastighetskontoret. Arbete med framtagande av nya avtal med konsortiet pagar.

Projektet ombyggnation av Brasilia och Begonia till grundskola fick under hdsten en
utbkad budget om 13,5 mnkr, till totalt 58,0 mnkr. Anledningen till de dkade
kostnaderna &r bl a forcering av entreprendrens arbete p g a forseningar i
bygglovsprocessen, hogre krav én projekterat tillkom efter bygglovet samt
tillkommande kostnader for moms.

Badkultur i Frihamnen fick under hésten en utdkad budget for byggnationen av en
prototyp for pool i dlven. Budgeten utokades med 5,1 mnkr, till totalt 15,1 mnkr.
Anledningen till merkostnaderna ar oférutsedda forseningar i leveranstider samt arbete
under semestertider for att halla den snava tidplanen samt tillkommande kostnader for
moms. Vid styrelsemétet 2016-02-12 foreslas styrelsen godkanna ytterligare utokad
budget om 4 mnkr, totalt 19,1 mnkr for projektet. Tillaggsbudgeten avser ndédvandiga
investeringar som det forsta arets utvardering av prototypen visat, sdsom
tillganglighetslift, utokad sékerhet vid ismassor och pa grund av det stora allménna
intresset; en wc-anldggning med vattentoaletter samt ombyggnad av entrédel.

Fastigheten M1 star infor en omvandling av de lokaler som fram tills nu anvants for
tyngre industri. Enligt den beslutade utredningen rérande strategiska fastigheter &r M1
inte strategisk for Alvstranden och foreslas bli avyttrad inom fem &r. En ombyggnad av
gamla lagerlokaler till en modern restaurang kommer att avsevart 6ka fastighetens varde
vid en forsaljning. Detta ar alltsa en investering som okar fastighetens varde.

Styrelsen godkande i hostas en investering om 70,0 mnkr inkl. moms for infrastruktur.
och allmén platsatgarder for temporara bostader pa och invid Kvillepiren. Malbilden &r
att fordelningen av lagenheter ska vara ca 1/3 flyktningar/nyanlanda, 1/3 studenter, och
1/3 foretagshostader samt nagra verksamhetslokaler. Omradet har undersokts avseende
buller och stabilitet. Allmanplatsatgarder maste anlaggas for att skapa ett trivsamt
bostadsomrade inkl. vdgar, gangvagar, belysning, parkatgarder etc. Sammantaget ger de
foreslagna omradena mojlighet till bebyggelse om ca 25 000 kvm BTA.

Styrelsen har godkant en budget om 70,0 mnkr fér ombyggnad av SVT:s gamla lokaler i
Santos for idrottsandamal till SDF Lundby och UBF. SDF Lundby har en omfattande
inflyttning till de omraden som har bebyggts pd Norra Alvstranden och elevunderlaget
har 6kat kraftigt. En ny hogstadieskola, Santos-skolan har startats och SDF Lundby
behdver en idrottshall till sina elever. Uthildningsforvaltningen har ocksa stora behov av
idrottslokaler eftersom den lokal som idag anvands har stora brister. Projektet kommer
innehalla tva idrottsanlaggningar med separata ingangar och malet for inflyttning ar
augusti 2016 for SDF Lundby och juni 2017 for UBF.

| Véastra Eriksberg och Inre Sannegarden pagar sedan flera ar utbyggnad allmén plats
och arbetet foljer tidplan. I Inre Sannegarden aterstar endast mindre atgarder medan det
pa Vastra Eriksberg aterstar mer och tidplanen &r langre. Prognosen ar lagre an budget
men vi ser en risk for att fardigstallandet blir dyrare &n prognos men inom ursprunglig
budget.

I Ostra Kvillebacken pagér utbyggnad av kvarter enligt plan. En grundlig genomgéng av
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nedlagda kostnader allman plats har utforts och upphandling av aterstaende arbeten &r
genomford av Trafikkontoret och vi ser inget behov av ytterligare reserveringar.

I Orgryte Torp &r alla fyra byggherrarna i konsortiet igdng sedan i september samtidigt
som arbete med utbyggnad allméan plats pagar i omradet. Bade tidplan och budget for
utbyggnad allmén plats haller sig inom tidigare beslut och ramar.

2.3.2 Personalvolym och lénekostnad
2.3.3 Alvstranden Utveckling AB

Personalvolym och I6nekostnad

2015 2014 2013
Kostnader for
konsultarvode 2613 4900 2328
Lonekostnad (exkl 37 473 31 721 23 080
arvoden och soc avg)
Arsarbetare - Arbetad 67 56.7 43
tid (personalvolym) ’
Lénekostnad per
arsarbetare 556 559 534

Ovrig utveckling inom personalomradet

Under denna punkt hanvisas till rapporten "Personaldata fér Bolag till Arsredovisning
2015".

2.3.4 Intern kontroll
Alvstranden Utveckling AB

Intern kontroll

En del i bolagets strévan mot systematiskt och strukturerat arbete avseende risker och
atgarder utfors utifran risk- och internkontrollplanen som beslutas av styrelsen for
nastkommande ar vid sista styrelsemotet for aret. I planen finns de risker som bedéms
vara verksamhetskritiska — ovriga risker finns ocksa dokumenterade och arbete med
riskidentifiering och atgarder for att eliminera dessa sker I6pande under aret.

Rapportering kring hur arbetet géallande de i risk- och internkontrollplanen identifierade
riskerna fortskrider sker vid varje styrelseméte och om nya vésentliga risker
framkommer tas de upp till beslut vid ett styrelseméte sa snart som mojligt efter
identifiering. Slutrapportering av 2015 ars risk- och internkontrollplan sker vid
styrelsemotet i februari 2016.

Under 2015 arbetade bolaget med bland annat nedan angivna risker:

Réanterisk: En finansiell risk som bolaget tampas med och dar atgéarden ar att folja
rantebanan och beakta den vid finansiella beslut. Detta &r ett kontinuerligt arbete da vi
har hog upplaningsgrad och riskvardet ligger darfor kvar pa en hog niva.

Allmanna handlingar: Ett omrade dar vi har gjort ett stort arbete under aret da vi har
upprattat och implementerat en dokumenthanteringsplan och en arkivbeskrivning. Det
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som kvarstar att gora ar att uppratta och implementera en arkivforteckning for att risken
ska anses vara pa en hanterbar niva.

Arbetsmiljolag: En del arbete med att komma till ratta med brister i efterlevnad av
regelverk gallande byggarbetsmiljosamordning har gjorts under aret. Ett kontrollverktyg
som heter ”Leverantorskontroll” har tagits i bruk under aret. BAS kommer att tas med i
nya delegeringsordningen som ska vara klar under Q1 2016. Arbete med utbildning av
berdrd personal avseende lagkrav och hantering av mallar kommer att ske under Q2
2016 samt framtagande av stickprovsrutin for att kontrollera efterlevnad av regelverken
kommer att ske under Q4 2016. Néar dessa atgarder ar gjorda och stickprover visar att
risken &r under kontroll kommer riskvardet att rdknas som hanterbart.

Lojalitet och ansvar: Ett stort arbete har gjorts under aret géllande den uppdagade
risken gallande brist pa kannedom om och/eller kunskap och resurser till att leva upp till
géllande styrdokument. Bland annat har bolagsovergripande utbildningar géllande bland
annat LOU, allmédnna handlingar och att arbeta i offentlig verksamhet genomforts,
verksamhetshandboken har strukturerats och uppdaterats med nya mallar, rutiner och
anvisningar samt attestinstruktion inkl. inkopsréatt har uppdaterats och nya checklistor
med ansvarsfordelning for anstélinings borjan och avslut har implementerats. Det som
kvarstar ar att ta fram delegeringsordning vilket ska vara helt klart Q2 2016.

Riskanalys och internkontrollarbete: Bolaget har under aret arbetat med att minska
risken for att det saknas kdnnedom om befintliga risker och hur de ska prioriteras. Det
har tagits fram en Overvakningsplan och i flera av bolagets processer arbetar bolaget nu
enligt en modell for risk- och internkontroll. En 6vervakningsplan har uppréttats och
beslutats av styrelsen. Kvarvarande processer ska kopplas in i arbetssattet enligt en
femarsplan. En verksamhetscontroller som ska samordna arbetet har projektanstllts.

Bolagsstyrning: Den uppdagade bristen i verksamheten géllande planering av aktiviteter
och resursfordelning, som leder till otydlighet vad galler prioritering, mal och
ansvarsfordelning har bolaget arbetat med under aret genom att ta fram styrkort bade for
2015 och for 2016. Personalen har engagerats i styrkorts- och verksamhetsplansarbetet.
Dessutom &r en resursplaneringsmodell version 1 for projekt klar. Det som kvarstar av
de planerade aktiviteterna &r att ta fram en resursplanering for bolagets alla delar, vilket
berdknas vara klart under Q3 2016.

Transaktioner: Vara transaktioner ar beroende av Géteborgs Lantmateri. Under varen
2015 framkom att lantméteriprocessen drog ut pa tiden vilket ledde till att vi riskerade
forseningar i vara forsaljningar. Under aret har dialog forts med Géteborgs Lantmaéteri
och en lantméterikunnig person har anstallts i bolaget for att kunna korta ner processen.
Dialogen fortgar under 2016 och ny utvardering av processen ska goras i augusti.

2.3.5 Sponsring
Alvstranden Utveckling AB

Sponsring
Organisation: Volvo Ocean Race 21-28 juni 2015- Malgang

Som ett led i Goteborgs Stads beslut att sponsra malgangen i Volvo Ocean Race var
bolaget med och bidrog. Detta ligger vél i linje med vart uppdrag da syftet med
Goteborg Stads sponsring av VOR var att utgora en milstolpe for tva av de storsta
utvecklingsprojekten i Géteborgs historia — utvecklingen av Vision Alvstaden och
arbetet infor Goteborgs 400-ars jubileum 2021. Genom att erbjuda ett 6ppet,
inkluderande och valkomnande evenemang fick goéteborgare och bestkare upp égonen
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for Frihamnen. Ca 335 000 bestkare kom under veckan fordelat pa 40 % goteborgare
och 60 % besokare.

Sponsringsbelopp: 8 550 000 kr

Bolagets totala kostnad for genomférandet av Volvo Ocean Race uppgar till 9 056 000
kr

Organisation: Goteborg & co: Vetenskapsfestivalen, Kulturkalaset, Julstaden

Medverkan till tre stora staden-gemensamma arrangemang bidrar till utvecklingen av
Goteborgs attraktionskraft for bade géteborgare och besokare.

Sponsringsbelopp: 500 000 kr
Organisation: Kulturbatsfestivalen Eriksberg 26-27 september 2015, Goteborg

Kulturbatsfestivalen ar en ideell férening och sponsringen av festivalen ligger i linje
med vart uppdrag att framja den I&ngsiktiga stadsutvecklingen langs Gota Alv.
Pengarna vi sponsrade fungerade som ett bunkerbidrag for de skepp som kom langvéga.
Ca 50 000 personer besokte festivalen och det kom 29 kulturbatar.

Belopp: 40 000 kr
2.3.6 Ekonomisk uppfoljning m a a flyktingsituationen
Alvstranden Utveckling AB

Ekonomisk uppféljning m a a flyktingsituationen

5 : Beraknat Ovriga intakter
Malgrupp/insats Kostnad 2015 statsbidrag 2015 2015
Flyktingboende ensamkommande 74 tkr 74 tkr

Alvstranden Utveckling AB har haft kostnader for projektering infor en eventuell
byggstart av flyktingboende for ensamkommande, utfallet uppgar till 74 tkr.
Byggnationen ar planerad att starta under 2016 nér avtalet &r tecknat.

Bolaget planerar anvisning for temporara bostader i Frihamnen, varav en tredjedel ar
tankt for flyktingar. Kostnader for att ta fram material till anvisningen finns, men vi har
inte haft nagra direkta kostnader for flyktingmottagning.

2.3.7 Stimulansmedel for miljoprogramsatgarder

Alvstranden Utveckling AB

Stimulansmedel for miljoprogramsatgarder

Beviljade Forbrukade
medel 2015, tkr | medel 2015, tkr Differens
Integrerad energidesign - byggnader kopplade
i symbios med stadens energisystem 1000 662 338
Platsbyggnad Frihamnen 600 600
Totalt 1600 1262 338

Anledningen till att projekt Integrerad energidesign inte upparbetat kostnader enligt plan
beror pa att projektet var planerat att knytas till Lindholmshamnen dér vi skulle
genomfort en pilot inom Energisymbios. En del av Integrerad energidesign har nu fallit
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ur det projektet. Inom projektet arbetades det fram en energistrategi samt ett koncept till
tva pilotprojekt som kommer istéllet att genomforas i Frinamnen. Energistrategin
bygger pa Integrerad energidesign (vilket & en metod for att minimera klimatutslappen
for stadsbebyggelse) och den arbetas nu in i hallbarhetsprogrammet for bade
Masthugget och Frihamnen. Pilotprojekten ar framtagna for att prova framkomliga
vagar for att uppfylla de klimatstrategiska malen som finns for 2035.

2.3.8 Goteborgs Stads kommunikationsstrategi
Alvstranden Utveckling AB

Goteborgs Stads kommunikationsstrategi

1. Hur sékerstéller ni ett arbetssatt kring kommunikation som ar i enlighet med stadens
kommunikationsprocess?

e Strategiskt ingar kommunikationschefen i bolagets ledningsgrupp samt i stadens
ledningsgrupp for Kommunikation Stadsutveckling och blir darmed ett
kommunikativt stod for ledningen.

e Operativt har vi med en kommunikator i vara delprojekt som stod i
verksamheten. Detsamma galler for de projekt som natt konsortie-stadium.

e Vidr med pa kommunikationsmoten som arrangeras av SLK, bade for
kommunikatorer och kommunikationschefer.

e Vi haller oss uppdaterade pa nya kompletteringar kring kommunikation och
deltar i gemensamma utvecklingsprojekt av Goteborgs Stads verktyg for
kommunikation, t ex framtagning av en gemensam hemsida for
stadsutvecklingsprojekt.

2. Hur beaktar ni stadens kommunikationsstrategi i ert kommunikationsarbete?

e | framtagningen av kommunikationsplattformen for projekt Alvstaden har
stadens kommunikationsstrategi for stadsutveckling anvénts fullt ut.

e Bolaget har under 2015 som forsta bolag i staden antagit Goteborgs Stads nya
grafiska profil fullt ut, i det 6vergripande syftet att tydliggora Géteborgs stad
som avsandare och varumarke.

¢ Vi har medverkat i stadens framtagning av en gemensam devis for alla
kommunala bolag som ett led att fa bolagen att komma narmare staden vad
géller grafisk profil.

e Vianvander oss av stadens kommunikationsstrategi vid samarbeten med andra
kommunala aktorer.

e Vianvander oss av stadens material, t ex vid presentationer dar vi berattar om
Goteborg.

e Bolaget deltar i flera kommunikationsgrupper i staden, allt fran 6vergripande
kommunikation for stadsutveckling till 2021-projektet.

2.4 Kommunala andamalet och befogenheterna
2.4.1 Alvstranden Utveckling AB

Kommunala &ndamalet och befogenheterna

Kommunens andamal med att dga Alvstra_r_lden Utveckling AB dr att frdmja den
langsiktiga stadsutvecklingen kring Gota Alv genom forverkligande av Vision
Alvstaden.
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Bolaget tillfor fokus, kompetens och tydlig genomfdrandekraft till den centrala
stadsutvecklingen i Alvstaden. Vi processleder projektet genom nara samverkan med
stadens forvaltningar i den gemensamma Alvstaden-organisationen och med marknaden
genom olika samverkansformer, exempelvis ar konsortiemodellen numera en
véletablerad och utvecklad exploateringsmodell.

Bolaget arbetar i linje med agardirektivet. Med utgangspunkt i bolagets verksamhetsidé
om héllbar stadsutveckling maximeras samhallsnyttan for medborgarna enligt vision
Alvstaden.

Agardirektivet omfattar foljande, i punktform.

e Forverkliga Vision Alvstaden

Forvalta, uppfora, forvarva och avyttra fastigheter
Samverka

Ta ekologiskt, socialt och ekonomiskt ansvar
Tanka barnperspektiv och blandstad

Folja stadens markanvisningspolicy

Gora temporara atgarder

Ha stabil ekonomi

Arets fokus pa leverans mot plan och bolagets ekonomiska handlingskraft for framtiden
speglas tydligt i 4gardirektivet. Den stora satsningen pa platsskapande atgarder och
temporéara bostéder i Frihamnen involverar flera delar i agardirektivet: barnperspektiv,
temporara atgarder, blandstad och socialt ansvar. Insatser runt dessa viktiga fragor pagar
ocksa i Masthuggskajen.

2.5 Analys av strategiska framtidsfragor
2.5.1 Alvstranden Utveckling AB

Analys av strategiska framtidsfragor

Avgorande for genomforandet av Alvstaden ar att Goteborg behéver utvecklas till att bli
en mer investeringsvanlig stad. Vi star infor enorma investeringar och framat behover
dessa i stérre utstrackning komma fran naringslivet snarare an fran staden.

Det finns behov av en mer detaljerad konkretisering av Vision Alvstaden, Vad ska
uppnas? Vilka stadskvaliteter? Risk finns for att malet forflyttas i takt med nya insikter.
Utan tydliga mal blir projekten svdra att driva fram professionellt. Resultatet av
utvecklingen i Alvstaden ska ha positiv inverkan pa hela Goteborgsregionen. Vad
innebdr det? T ex med utgangspunkt i rapporten ’Skillnader 1 livsvillkor och hélsa 1
Goteborg”.

Internt i staden behover vi utveckla en effektiv organisation for ledning och styrning av
projektet Alvstaden. Det handlar om tydliggéranden av roller och ett 6kat mandat for
Alvstranden Utveckling att fokusera p& genomférande och affarsmassig samhallsnytta.
Resurserna ar begransade i alla samverkande organisationer och nya arbetssatt maste
fram. Granssnittet mellan det offentliga och privata maste utvecklas och pedagogiskt
utgora beslutsunderlag till politiken. Knackfragor maste lyftas fram tidigt for att
politiska véagval ska vara maojliga.

Mojligheten att se bolagets roll i stadsutvecklingen som en katalysator dar politiska
ambitioner omformuleras till marknadsmaojligheter och affarsidéer for naringslivet ger
en ny dimension i hur ett kommunalt bolag kan vara ett verktyg for staden genom att pa
detta satt maximera samhéllsnyttan och de hallbara kvaliteter som efterstréavas.
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Alvstaden fungerar som testarena dar arbetsteam med deltagare fran staden, bolaget och
naringslivet arbetar tillsammans mot gemensamma mal.

Nér takten i byggandet nu 6kar &r vi angeldgna om att géteborgarna ska ké&nna sig
trygga i att det blir bra. Vi behover fortsatta utveckla en mangd arbetssatt for att skapa
dialog, kunskap och delaktighet. En viktig del &r att utveckla platsbyggnad och
temporar anvandning av omradet i vantan pa byggnation, exempelvis genom att skapa
temporara byggnader som bade blir dialogverktyg och fullskaletest pa hallbar
stadsutveckling.
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3 Uppfdljning av kommunfullmaktiges budget

3.1 Sammanfattande resultat av uppfdoljningen av kommunfullmaktiges
prioriterade mal

Bedomning av forvantad maluppfyllelse

Gron = God

Utveckling at ratt hall/Stark trend/om maétetal finns - tydlig 6kning
Gul = Viss

Utveckling at ratt hall/Svag trend/om matetal finns - 6kning

R&d = Ingen

Utveckling at fel hall/Ingen alt svag trend/om matetal finns - ingen 6kning alt.
minskning.

Bl& =Svarbedomt

3.1.1 Alvstranden Utveckling AB

o Beddmning av

Mal a Eventuell kommentar
maluppfyllelse

Genom de processer som
genomfors i
platsbyggnadsprojekten i
Frihamnen. Bade nar det galler
bastun, badet och 6vriga
aktiviteter. Antalet besdkare och
antalet aktiviteter i Alvrummet
har 6kat 2015. Platsbyggande
aktiviteter har startats under aret
pa Masthuggskajen och
dialogaktiviteter genomforts.

Goteborgarnas méjligheter till delaktighet och ¥ God
inflytande ska oka

| och med arbetet med Socialt
Blandat Boende och
Platsbyggnad i Frihamnen,
planeras fér och genomfors
atgarder for att manniskor ska
kanna en tillhérighet till platsen
och for att bryta segregationen

Oka forutsattningarna till goda livschanser och ¥ God
darmed utjdmna dagens skillnader

Antalet hushall i langvarigt beroende av _ Malet ligger inte inom
forsorjningsstdd ska minska Alvstrandens ansvarsomrade.

| och med arbetet med Socialt
Blandat Boende och
Platsbyggnad i Frihamnen,
planeras foér och genomférs
atgarder for att manniskor ska
kanna en tillhérighet till platsen
och for att bryta segregationen.

Segregationen ska brytas och samhdrigheten i ¥ God
staden starkas

De platsbyggnadsatgarder som

Skillnader mellan mans och kvinnors livsvillkor genomfoérs i Frihamnen har ett

Vi
ska minska 188 tydligt normkritiskt
genusperspektiv.
Alvstranden ar ett jamstallt bolag
utifran kénsférdelning. En storre
Stadens verksamheter ska vara jamstallda M God andel av foraldraledighet, VAB

m m tas dock i stérre
utstrackning ut av kvinnor én av
man.
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Beddémning av
maluppfyllelse

Eventuell kommentar

Goteborgarnas halsa ska forbattras och

De aktiviteter som finns i
Frihamnen,; segling, rollerderby,
bad, bastu m fl ar kostnadsfria

skillnaderna mellan olika socioekonomiska Viss och 6ppna for allmanheten.
grupper ska minska Detta ger en mgjlighet till
forbattrad halsa och utjamning
av socioekonomiska skillnader.
| vara delomraden genomfors
Barns fysiska miljé ska bli béttre Viss barnkonsekvensanalyser |
anslutning till arbetet med
detaljplaner.
Skolan ska i 6kad omfattning kompensera for A .

e PP s s . Malet ligger inte inom

elevers olika forutsattningar pa saval elevniva i .
) Alvstrandens ansvarsomrade.
som mellan olika skolor
Skolan ska 6ka barns och elevers méjligheter ol s L
L o Malet ligger inte inom
att inhamta och utveckla kunskaper,formagor -- .
. Alvstrandens ansvarsomrade.
och véarden
| Jubileumsparken i Frihamnen
bedrivs skolseglingar, ett bad
har 6ppnats, det finns mojlighet
i . . . att préva pa rollerderby m m.
Ungg gotebor.g'ares mpjllgheter till en rik och ¥ God Under 4ret har lekskulpturen
meningsfull fritid ska 6ka " "
Berget" byggts. Skulpturen
mojliggor bade klattring och
vattenlek och har varit ett
oerhort populart beséksmal.
Seniorseglingar har anordnats
) Jubileumsparken. Alvrummet
Aldres inflytande ska 6ka Viss har stort intresse fran
seniorgrupper som deltar i
manga bokade guidningar.
Goteborg ska minska sin klimatpaverkan for att . Positiv utveckling i arbetet med
bli en hallbar stad med globalt och lokalt Viss stadsplanering for hallbara
rattvisa utslapp livsstilar.
2 020 ska utslappen av koldioxid i Géteborg ha
minskat med minst 40 procent jamfért med Inget aktivt arbete bedrivs med
1990. 2035 ska de konsumtionsbaserade M ingen energieffektivisering av
utslappen av vaxthusgaser vara maximalt 3,5 fastigheterna.
ton koldioxidekvivalenter per invanare
Positiv utveckling kring socialt
Anvanda bostadsbyggandet till att stélla om ﬁlr?:d?grzzmge ;\ljrgggtzadt’f;
Géteborg till en socialt och ekologiskt hallbar M God 9 9 .
. under utveckling.
féregangsstad . : .
Klimatanpassningar planeras i
samtliga delomraden.

. Pagaende detaljplaner och
Bostadsbristen skfa byggas bq_rt och Viss arbete med socialt blandat
bostadsbehoven tillgodoses battre . S

boende bidrar till malet.
Allmannyttan ska behalla sin andel av ¥ God Framtidenkoncernen ar anvisad
produktionen av hyresratter byggratter i etapp 1 i Frihamnen.
Resurshushallningen ska 6ka M ingen Ingen forbattrln.g,. samma status

som tidigare.

Positiv utveckling. Flera
Trafiksystemets negativa paverkan pa miljon, Viss pagaende utvecklingsprojekt
klimatet och halsan ska minska samt aktiv projektstyrning med t

ex Grona transportplaner.

Den biologiska mangfalden ska framjas M Ingen Ingen forbattring, samma status

som tidigare.
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Beddémning av
maluppfyllelse

Eventuell kommentar

Goteborgs foretagsklimat ska forbattras och ett
hallbart naringsliv ska framjas

Viss

| bolagets uppdrag ingar att
samverka med naringslivet kring
utvecklingen av Alvstaden. Detta
arbete pagar standigt i vara
konsortier, i diskussioner med
intressenter etc. Vi har under
aret salt forvaltningsfastigheter
till Atrium Ljungberg samt
markanvisat kontorsfastigheter
med laga kraft-vunna
detaljplaner pa Lindholmen till
Skanska och Husvarden.

Sysselsattningen for grupper langt ifran
arbetsmarknaden ska 6ka

Viss

Arbete pabdrjat for att ta fram en
strategi for inkép i Frihamnen.
Strategin avser att 6ka
upphandling med social hansyn
och ge 6kad sysselsattning for
grupper langt ifran
arbetsmarknaden.

Tillgangligheten till kultur ska 6ka

M God

| arbetet med platsbyggnad i
Jubileumsparken har kulturen en
stor plats. Bade i de
byggnadsverk som uppfors,
liksom i de aktiviteter som
genomférs. T ex har
lekskulpturen "Berget" skapats
av meriterade graffitti-konstnarer
tillsammans med barn fran
Lundby. Under Volvo Ocean
Race, som bolaget sponsrade,
bjods allmanheten pa gratis
underhallning under en veckas
tid.

Osakliga I6neskillnader mellan man och
kvinnor ska upphdra

Viss

Utifran senaste I6nekartlaggning
i samband med I6nerevision
identifierades osakliga
I6neskillnader. En atgardsplan
for att utjamna skillnaderna har
upprattats.

Upphandling av tjanster med sociala hansyn
ska Oka

Viss

For bolaget gar utvecklingen at
ratt hall, pa sa vis att vi staller
krav pa social hansyn i fler
upphandlingar &n féregaende ar.

3.2 Sammanfattande uppfdoljning av kommunfullmaktiges uppdrag

3.2.1 Uppdrag riktat till Alvstranden utveckling AB

u Hd?; ot Om uppdraget inte har utforts; kort
Uppdrag Etadrtsg’) kommentar om orsaken till det och ev
JalNej till vilken del uppdraget har genomforts
Modeller for att bygga lagenheter med lag Ja Markanvisning for etapp 1 i Frihamnen
hyra ska tas fram. gjord. Detaljplanearbete pagar.
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Sammanfattande uppféljning av kommunfullméktiges uppdrag

sociala hansyn

u I;?; ot Om uppdraget inte har utforts; kort
Uppdrag Stadrtsg? kommentar om orsaken till det och ev
Ja/Nej till vilken del uppdraget har genomférts
Alla namnder och bolag ska ta fram
likabehandlingsplaner i forhallande till alla Ja
diskrimineringsgrunder. Arbetet ska gélla
ur saval personal- som invanarperspektiv.
Alla verksamheter ska ha kénsuppdelad
statistik och gora en kartlaggning av Nej Kommer goéras under 2016.
resursfordelning utifréan kon.
Av den arbetade tiden i Géteborgs Stad X . . ..
- 4 N Alvstranden har ingen timaviénad
ska max fem procent utféras av timaviénad Ja
personal.
personal
Andelen fédda utanfér Norden samt
andelen kvinnor ska 6ka pa chefsniva
Vid rekryteringar kallas de kandidater till
intervjuer som har ratt kompetens for
. N . tjansten.
éﬁ;’f;?\?ge fédda utanfor Norden pa Ja Om det finns slutkandidat med
utomnordiskt ursprung ska detta beaktas i
tillsattningen utifran
jamlikhetsperspektivet.
. . o I nulaget har vi sned kénsférdelning med
- avseende kvinnor pa chefsniva Ja . s . . .
for manga kvinnor i ledningsgruppen.
Férvaltningar och bolag ska erbjuda alla Y' har i grundc—::n bara heltldstjanstoer. Om
S - D ; Onskan och fraga dyker upp att ga ned till
tillsvidareanstallda heltidstjanster liksom Ja . . X
s . . deltid baseras beslut fran fall till fall
mojligheten till deltid o i
beroende pa tjanst.
Som utgangspunkt kan namnas att kravet
pa social hansyn, sa som det kommit att
anvandas inom staden, galler for samtliga
Under 2015 ska minst 50 procent av upphandllrjgar med en varalftlghet pa
. . minst 4 manader och dvergar 5 mnkr.
stadens tjansteupphandlingar géras med Ja

Under 2015 har Alvstranden genomfort 10
upphandlingar av tjanster som uppfyller
dessa forutsattningar, och krav pa social
hansyn har stallts i 5 av dessa (= 50
procent).

3.3 Kompletterande uppfoljning av vissa av kommunfullméaktiges

uppdrag

3.3.1 Alla enkelt avhjalpta hinder ska vara undanrdjda i kommunens
publika lokaler och pa allméan platsmark under mandatperioden.

Alvstranden Utveckling AB

Enkelt avhjalpta hinder

I Jubileumsparken, Frinamnen, &r tillgangligheten for rérelsehindrade god. | och med att
busshallplatsen "Frihamnsporten" byggts, har det under 2015 varit méjligt att pa ett
tillgangligt satt komma till Frihamnen. Allt som byggts, ex sandstrand, bastu, bad,
odlingslador m m ér tillganglighetsanpassat. Unga rorelsehindrade i Goteborg har gjort
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en tillganglighetskontroll av Jubileumsparken som foll mycket val ut. Se lank:
http://goteborg.ungarorelsehindrade.se/2015/08/25/jubileumsparken-i-goteborg/
Under 2016 planeras att installera en lift ner i bassangen pa badet i Frihamnen.
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4 Nyckeltalsredovisning

4.1 Alvstranden Utveckling AB

Nyckeltalsredovisning

Bilaga 1

Utfall 2015

Ej utférd

Budget/malvarde
2015

Utfall 2014

Ej utférd

Utfall 2013

NKI baserat pa
arlig enkat

73 %

Utfall 2012

Ej utford

Forvaitad 337 989 - 605 923 607 356 633 849
totalyta kvm
Uthyrningsgrad 90,4 % - 93,9 % 92,6 % 94 %

NMI

baserat pa arlig 56 - 65 75 80
enkat

HME 70 - 76

Ekonomi/agare

Rorelseresultat 391 449 25029 81 500 124 200 189 900
Rérelsemarginal 551 % 6,47 % 21,1 % 31,3 % 50,3 %
Resultat efter

finansiella 324 280 -79 971 -8 100 21700 85 000
poster

Nettomarginal 4,57 % Neg Neg 55% 22,5 %
Kassalikviditet 115,0 % - 127,1 % 82,6 % 103,7 %
Soliditet 21,9 % - 12,2 % 12,0 % 11,5 %
Eget kapital 823112 - 511 600 521 200 510 600




5 Bokslut

5.1 Sammanfattande analys

Se bifogade arsredovisningar.

Bilaga 1

21



6 Arsredovisningar
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