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Beslutsärende – Tilläggsäskande Masthuggskajen 

Förslag till beslut 
• Styrelsen godkänner att avsätta 10,4 mnkr (varav 2,1 mnkr moms) för fortsatt 

arbete i detaljplaneskedet, samt godkänna tidigare beslut i ledningsgruppen på 
totalt 7,6 mnkr enligt Styrelsehandling 14. 

Sammanfattning 
Arbetet med detaljplanen för Masthuggskajen har försenats cirka 1,5 år på grund av 
oförutsedda, komplicerade frågor efter samrådet 2015. Ändrade förutsättningar 
inkluderar bland annat förlängt avtal med Stena Line, placering linbana, överdäckning 
Götatunneln och skyfallshantering. 

Med anledning av tidsförlängningen behöver därför projektet återkomma med nytt 
äskande om utökad budget med 10,4 mnkr inklusive moms. 

Detaljplanen tas upp för godkännande i Byggnadsnämnden och Kommunstyrelsen 
under november respektive december i år samt för antagande i Kommunfullmäktige 
under januari 2018. Tidigare beräknad tidpunkt för lagakraftvunnen detaljplan var 
december 2016. Ny beräknad tidpunkt är juni 2018. 

Projektet – detaljplaneskedet 
Beslutsunderlaget avser bolagets utökade kostnader och omfattar i korthet: 

• Egen andel av konsortiekostnader för framtagande av detaljplanen. 

• Administrationskostnader för egen och inhyrd personal i projektet samt för 
kompletterande utredningsarbete. 

I Älvstrandens uppgifter ingår bland annat följande: 

• Vara drivande part i konsortiet och i arbetet med detaljplanen samt avseende 
avtal. 

• Implementera vision Älvstaden i detaljplanen. 

• Samordning (byggherresamordning, inom staden, befintliga verksamheter mm). 

• Platsbyggnad, temporära åtgärder. 
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Exploateringsekonomi 
Tidigare exploateringskalkyler har visat ett negativt netto. Eftersom detaljplanen har 
utökats med fler byggrätter ser vi nu att exploateringskalkylen minst kommer att ge ett 
nollresultat. Arbete med fastighetsvärdering pågår och marknadsvärdet på byggrätterna 
är en väsentlig del av kalkylen. Uppdatering av kalkylen gör vi när 
fastighetsvärderingen är klar. 

Resurs- och kostnadskonsekvenser 
En kostnadsbedömning för Älvstrandens kostnader för vår egen andel för konsortie-
kostnader samt interna kostnader för egen personal och erforderlig konsulthjälp för 
utredningar m.m. har tidigare tagits fram för projektet. Kostnadsbedömningen har nu 
uppdaterats uppskattningar av återstående kostnader för detaljplanearbetet med 
anledning av tidsförlängning och utökade utredningar. 

Kostnadsbedömningen redovisar en återstående kostnad på 16,9 mnkr inklusive moms 
för återstående arbete med detaljplan fram till laga kraft. Upparbetade kostnader hittills 
för projektet är 28,3 mnkr inklusive moms.  Det innebär en totalkostnad på 45,2 mnkr 
fram till lagakraftvunnen detaljplan. Belopp tidigare godkända medel är 34,8 mnkr. 
Behov av tilläggsäskande är därför 10,4 mnkr. 

Anledningen till att kostnaderna nu ökar i slutfasen av planskedet är att vi nu är inne i 
ett intensivt arbete med att ta fram avtal, startar genomförandeplanering samt startar 
arbetet med platsbyggnad. 

Risker 
Älvstranden Utveckling har under hela planprocessen jobbat tillsammans med 
stadsbyggnadskontoret och konsortiet för att identifiera risker och möjligheter samt 
utarbeta och genomföra åtgärdsplaner. 

Risken för en utdragen planhandläggning föll ut när detaljplanen var tvungen att invänta 
flera av stadens strategiska frågor som högt vatten och skyfallshantering. Ny buller-
lagstiftning och riksintressen har också påverkat arbetet. 

I dagsläget kvarstår fortfarande en viss risk för försenad antagandeprocess på grund av 
nytt arbetssätt på Trafikkontoret. För denna risk finns en åtgärdsplan utarbetad enligt 
direktiv från Styrgrupp Älvstaden. 

Risken för ett överklagande av detaljplanen kvarstår. 
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Genomförande 

Tidsramar 
• 2008–2012 utarbetades planprogram för Norra Masthugget. 

• Under 2014 genomfördes parallella arkitektuppdrag tillsammans med konsortiet 
för Masthuggskajen för att få fram ett arkitektteam som varit med och arbetat 
fram en strukturplan för området. 

• Arbete med detaljplan startade under februari 2015.  

• Samråd genomfördes under juni–augusti 2015.  

• Granskningshandlingar har utarbetats från hösten 2015 till sommaren 2017. 

• Granskningsperioden för detaljplanen pågick under juni–augusti 2017. 

• Ansökan om vattendom skickades in till Vänersborgs Tingsrätt i juni 2017. 

• Godkännande i Byggnadsnämnden planeras till november 2017.  

• Detaljplanen tas upp för godkännande i Kommunstyrelsen under november 
2017 samt för antagande i Kommunfullmäktige under januari 2018.  

• Planen beräknas få en genomförandetid på 10 år. Vi planerar att starta 
förberedande arbeten på plats under 2018. Första inflyttning kan preliminärt ske 
under 2020. Hela området beräknas vara utbyggt till 2028. 

Ansvarig roll och intern organisation 
Älvstranden Utveckling ansvarar tillsammans med projektledare från stadsbyggnads-
kontoret för området vilket innebär ett större ansvar för framdriften av samtliga frågor 
inom området. 

Vi bemannar projektet med följande personer: 

• Ombud, Ordförande i styrgrupp konsortie: Lena Andersson. 

• Projektchef: Rune Arnesen. 

• Projektledare: Åsa Vernersson. 

• Biträdande projektledare: Abdurrahman Toryalay. 

• Projektkoordinator: Petra Vejvancicky Andersson. 

• Kommunikatör: Kommunikationsavdelningen. 

• Hållbarhets- och utvecklingsfrågor: Avdelning Urban planering.  

• Platsbyggnad: Fastighetsutveckling. 

• Samt personal från övriga stödverksamheter avseende ekonomi, juridik, 
transaktioner mm. 
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Uppföljning / Återkoppling 
Kostnadsavstämning mot den interna projektbudgeten sker vid projektavstämning 
månadsvis. Eventuella avvikelser och justeringar noteras i budget och rapporteras 
ledningsutskott projektkontor. Ansvarig för att avstämning/uppföljning utförs är 
projektledaren. 

Tidigare beslutade ärenden för Masthuggskajen 
 

Beslut Upparbetade kostnader  
(avrundade belopp) 

Datum Avser Belopp Varav 
moms 

Projnr Belopp Varav 
moms 

2008-05-30* Planprogram 
Norra 
Masthugget 

3,8 mnkr  0,7 mnkr  19809 3,8 mnkr  0,7 mnkr 

2008-05-30* Planprogram 
söder om M. 

1,1 mnkr 0,2 mnkr 19810 1,1 mnkr 0,2 mnkr 

2014-01-31* Genomförande 
av parallella 
uppdrag 

2,7 mnkr 0,5 mnkr 19826 
19827 

0,9 mnkr 
1,7 mnkr 

0,2 mnkr 
0,3 mnkr 

2015-04-17** Genomförande 
detaljplan 

27,2 mnkr 5,4 mnkr 19827 
19831 

16,1 mnkr 
*** 
4,7 mnkr *** 

1,8 mnkr 
0,9 mnkr 

Totalt  34,8 mnkr 6,8 mnkr  28,3 mnkr 4,2 mnkr 

 
* Beslut av ledningsgrupp 
** Beslut av styrelsen 
*** I beloppet finns planavgifter inkluderade. Planavgifter faktureras utan moms. 

Behov av tilläggsbeslut 

 Belopp Varav moms 

Upparbetade kostnader 28,3 mnkr 4,2 mnkr 

Återstående kostnader enligt uppdaterad budget 
Inklusive tillägg för oförutsedda kostnader (10 %) 

16,9 mnkr  3,2 mnkr 

Totalkostnad detaljplan 45,2 mnkr 7,7 mnkr 

Tidigare beslutade medel 34,8 mnkr 6,8 mnkr 

Behov av tilläggsbeslut 10,4 mnkr 2,1 mnkr 
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Hanteringsordning 
Kommande beslutspunkter: 

• Genomförandeavtal (2017). 

• Markregleringsavtal med Fastighetskontoret (2017). 

• Exploaterings- och marköverlåtelseavtal (2018). 

• Budget genomförande (2017/2018). 

• Köpeavtal/Överlåtelseavtal (2018). 

Föredragande 
Projektledare Åsa Vernersson föredrar ärendet. 

Bilagor: 
• Bilaga 1. SH 18 Masthuggskajen tidigare budgetbeslut 2015-04-17. 

• Bilaga 2. Sammanställning budget 2017-10-12. 

• Bilaga 3. P827 budget återstående kostnader 2017-10-12. 

 

 





















Dp Järnvågsgatan Budget Egna kostnader Senast uppdaterad: 2017-10-12
Projekt: 19827 Ansvarig: Åsa Vernersson
Period: 2017-10-01 - 2018-06-30

Kostnad avseende:
Egen personal Kostnad Kommentar
Programägare 408 240        30% i 9 mån á 151200 Räknat med 168 h/mån, á-pris 900 kr
Programledare 1 360 800     100% i 9 mån á 151200 Månadskostnad: 151 200   
Bitr. programledare 1 360 800     9 mån á 151200
Koordinator 1 360 800     100% i 9 mån á 151200
Urban Planering 1 360 800     100% i 9 mån á 151200
Platsbyggnad 680 400        50% i 9 mån á 151200
Kommunikation 40% i 9 mån á 151200 Går direkt på resultat. Ej ut i projekt. 
Fastighetsutveckling 60% i 9 mån á 168000 Går direkt på resultat. Ej ut i projekt. 
Ekonomi Går direkt på resultat. Ej ut i projekt. 

Konsultkostnader
Införande XLPM/Programplan 400 000        Konsultstöd Semcon 200' planprogram + 200'  övriga planer
Logistiker/utbyggnadsplanering 300 000        Konsultstöd då resurs saknas internt. Konsortiet tar en del av kostnaderna
GFS TK 200 000        Avtal med TK. Osäker kostnadsbedömning

Utredning kajutbyggnad
 kommande
beslutspunkt Exploateringskostnader som ska täckas av exploateringsintäkter

Projektering överdäckning
 kommande
beslutspunkt Avtal med TrV. FK avtalsansvariga. Vi beställer proj av konsult

Avtalsjurist 1 000 000     Expl-avtal, överlåtelseavtal, köpeavtal, avtal P-bolaget mm
Värderare 500 000        Fastghetsvärderingar inför transaktioner
Citylab/SGBC 800 000        Konsultkostnad

Övrigt
Planavgift 1 000 000     Ej moms

Lantmäterikostnader
 kommande
beslutspunkt Ej moms FK ansvarar för förrättningskostnader i första skedet

Lagfart/Stämpelskatt
 kommande
beslutspunkt Ej moms ÄU tar kostnader när vi säljer vidare.

Summa exkl moms 9 731 840     Planavg. faktureras utan moms och exkluderas därmed från summa (myndighetsutövning)
Oförutsett 486 592        5% av summa ex moms
Moms 2 554 608     
Planavgift 1 000 000     Planavg. faktureras utan moms 
Totalt inkl. moms 13 773 040   
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