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Beslutsarende — Verksamhetsovergripande
risker med atgardsplan 2018

Forslag till beslut
e Styrelsen godkinner Verksamhetsovergripande risker med
atgédrdsplan for 2018 enligt Bilaga 1, Styrelsehandling 10.

Sammanfattning

Enligt stadens riktlinjer for styrning, uppfoljning och kontroll och bolagets anvisning for
intern styrning och kontroll ska styrelsen anta riskanalys och internkontrollplan for
nistkommande &r senast 31 oktober.

Beskrivning

Bolagets mest visentliga risker har identifierats i det dagliga arbetet i bolagets
processer, vid processkartldggningar och i arbetet med att ta fram strategier och
verksamhetsplan for kommande &r.

Om nya vésentliga risker uppkommer under 2018 informeras styrelsen om dessa via
Vd-rapporten vid varje styrelsemoéte. En géng i1 halvéret gors ocksé uppfoljning av risker
och atgérdsplaner i Vd-rapporten.

Bilaga
Bilaga 1. Verksamhetsovergripande risker med atgérdsplan 2018.
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Alvstranden Utveckling — Verksamhetsévergripande risker med atgiardsplan 2018

Utvalda risker & atgarder for 6vervakning av styrelse

Risk & Internkontrollplanen ar eft levande dokument som kontinuerligt uppdateras for att identifiera, dokumentera och redovisa vasentliga risker. Dessa risker rapporterasr vd till styrelsen vid varje sammantrade.
Notera att denna plan endast innehaller bolagets mest vasentliga risker, andra mindre risker hanteras och folis upp inom bolaget.

Planerade atgarder

Ansvarig

Tidplan

Ingen atgdrd. Goteborgs
Stads Finansavdelning sdkrar
hela stadens Ian.

Mi
Mathiesen

Kontinuerligt
arbete

Omvdrdera risken efter beslut
kring regel, uppratta dtgards-
plan ndr en ny konsekvens-
beddmning gjorts.

Mi
Mathiesen

Q3 2018

Rdnterisk Ranteuppgdng p& marknaden Eftersom Alvstranden Lena Koncernen har sdkrat en
koncernen har hog Andersson/ | stor del av laneportfélien i
uppléningsgrad paverkas Mi enlighet med de finansiella
resultatet avsevart. Mathiesen | anvisningarna, bédde genom

egen sdkring och genom
stadens kontoldsning. Det
aktuella ranteléiget foljs
kontinuerligt.
Fin33 | Skatt Begrdnsning av réinteavdrag i Ldagre resultat som leder till Mi
bolagssektorn enligt ny minskad soliditet Mathiessen
rdnteavdragsbegrdnsningsregel
som vantas trdda i kraft 1juli
2018
SU09 | Program- och projekt- Bristande styrning i program och | Missad fdardplan. Lena Utbildning i

styrning projekt Missade politiska mal Andersson | projektmetodiken XLPM
Ineffektiv process for genomford
STOdSUTVGCk“ng | GOfebOI’g Proiek‘tsys‘l‘emef Anfuro pé
Friktion i samarbete internt plats.
ngeer)lifr:mé?fisseftress. Samtliga uppdrag, projekt
okénd res%rsﬁllgér"ug, oc.h program ligger i Antura.
svarkontrollerad Stickprov avseende
arbetsbelastning. prpiektledning och styrning
Partners uppfyller ej sin del av gors.
avtalet. Portfélicigare utsedda.

SU10 | Utveckla hallbar Alvstad Otydliga, konfliktande och Svérmatta mél gdllande Ulrika Héllbarhetsprogram per
skiftande politiska mal kvalitet och innehall missas, Palmblad delomrade (beslutas i

s@som sociala mal, mal
gdllande barnperspektiv,
balans i innehall, val
gestaltad milio pa fastighets-
kvarters- och omré&desnivé
m.fl.

Konfliktande styrande
dokument pd staden-,
regional- och nationell nivé -
helhetssyn saknas

konsortiet).
Effektkedja framtagen for
Skeppsbron och Frihamnen.

Leverera enligt beslutad
roadmap for MaXA.
Projektkontoret dr en
stodjande funktion.
Beslutsprocess och
styrgruppsmodell for
samtiliga porifélijer.
Alla medarbetare har
kunskap om bolagets
beslutsprocess och
styrgruppsmodell.

Sara
Anderberg/
Mats
Ransgdrd

Q2 2019

Ta fram en strategi och en
plan for att tydliggdra vad
héllbar Alvstad innebér.

Implementera resultat frén
kalibreringsmotena i
Alvstaden: Fardplan 1.9,
Struktur i form av styrning och
ledning inkl. besluts- och
eskaleringsprocess av
satsningen Alvstaden. Tillsétta
rdtt organisation for
satsningen. Utbildning i
styrning och ledning samt
stadsutvecklingsprocesser.

Definiera 6nskad effektkedja
per delomréde.

Christine
Olofsson

Ulrika
Palmblad

Omrddes-
ansvariga

Q4 2018

Q4 2018

Q4 2018




Utveckla hallbar Alvstad
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Bolagets saknar tillrécklig

Missade mdéjligheter

Gustaf von

Kartldggning over vilka

radighet 6ver de fastigheter som | Missade leveranser Seth fastigheter/mark som Gr av
kravs for att forverkliga Vision Okade kostnader. strategisk vikt for
Alvstaden. genomfoérandet av Vision
Alvstaden
SU14 | Utveckla héllbar Alvstad Bolaget dr otydligt i rollen som Svart att prioritera. Ulrika
bestdllare och markdgare. Osdkerhet. Palmblad
Frustration hos medarbetare.
Hog arbetsbelastning.
Okad personalomsdttning.
Svart att forverkliga nyttan av
projektmetodiken XLPM.
v28 Verksamhetsévergripande | Risk for férekomst av Brist pd fortroende for Sara Attestordning. Anvisning for
oegentligheter. verksamheten. Lagbrott. Anderberg | beslutsfattande. Rutin for
Oaktsamhet med representation, fortdring,
kommunala pengar. Ddlig gévor och studieresor.
publicitet. Anvisning for etiska regler.
Anvisning for 6ppenhet och
transparens. Anvisning och
lista for jGvs- och bisysslor.
Stickprover.
Bakgrundskontroll vid vissa
nyanstdliningar.
Leverantdrskontroller (ref.
projekt och ek bakgrund).
v29 Beslutsfattande Bolaget fattar beslut pé Osdkerhet i beslutsfattande Marika
ofullstdndiga faktaunderlag och skapar osdkerhet, Ogrelius

avseende risk- och konsekvens.

onddiga problem, risker,
kostnader i genomférande av
beslut.

Planerade atgarder Ansvarig Tidplan
Ta fram en plan for Gustafvon | Q12018
strategiska forvarv. Seth
/Thomas
Komma éverens om Hagman Q2 2018
bytesaffar kring strategisk
mark med fastighetskontoret.
Implementera resultat frén Ulrika Q4 2018
kalibreringsmotena i Palmblad
Alvstaden: Féardplan 1.9,
Struktur i form av styrning och
ledning inkl. besluts- och
eskaleringsprocess av
satsningen Alvstaden. Tillsatta
rdtt organisation for
satsningen. Utbildning i
styrning och ledning samt
stadsutvecklingsprocesser.
Stickprover enligt plan. Ninni Q2 2018
Tossavainen
Fortsatta utveckla Ninni Q2 2018
uppfoérandekod-utbildning. Tossavainen
/Emma
Carlsson-
Ghasemi
Kartldggning av historik per Annica Q2 2018
omrade for att identifiera vilkka | Tisell
avtal som finns.
Rutin for avtalsuppfélining och | Ninni Q2 2018
efterlevnad av denna. Tossavainen
Tydliggéra beslutsvdgar och Sara Q12018
vilka underlag som kréavs for | Anderberg/
beslutsfattande. Mats
Ransgdrd
Utveckla arbete med Mats Q3 2018
riskhantering till att bli en Ransgdrd

naturlig del i vart
projektarbete.
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OMO02 | Omvdrld Bemanningsbrist hos Missade/férsenade Ulrika 4
samarbetspartners i staden och | leveranser. Palmblad
privata aktorer. Okade kostnader.
Frustration hos medarbetare.
Hog arbetsbelastning.
Okad personalomsdttning
OMO03 | Omvdrld Konjunktursvéngning. Fastighetskrasch. Lena 2
Nedskrivningar. Andersson

Vdrdesankningar.

Medvetenhet om risken, Ulrika Q4 2018

bevaka situationen. Palmblad

Omvdrdera risken efter beslut

hos KF gdllande Fardplan 1.9,

dd& ambitionsnivan styr

resursbehovet.

Bevaka situationen. Lena Q4 2018
Andersson
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