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Beslutsarende — Affars- och Verksamhetsplan 2018

Forslag till beslut
e Styrelsen godkdnner Affars- och Verksamhetsplanen for 2018.

Sammanfattning
I ar har vi utvecklat arbetet med hjdlp av en strategikarta for att skapa den strategiska
inriktningen de ndrmaste 3-5 aren.

Strategikartan utgor bolagets langsiktiga affarsplan och innehaller elva strategier som
synliggor relationen orsak—verkan i och mellan tre teman. Strategikartan ar ett underlag
till den érliga Verksamhetsplanen som sdkrar att vi gor forflyttningen som styr mot den
nytta vi vill skapa — det vill séga vad intressenterna dnskar och vad vart dgardirektiv
uttrycker.

Strategierna visar hur vi utifrdn vart uppdrag ska bidra till att na Vision Alvstaden — dvs
vilka kompetenser vi behdver besitta och utveckla.

Varje strategi beskriver vad som ska goras tillsammans med ambitionen — varfor vi ska
gora det, samt pa ett konkret sétt beskriva hur detta ska gdras och vilket resultat vi
forvantas fa ut.

Bakgrund
Arbetsgangen for att ta fram Affars- och Verksamhetsplanen 2018 har varit:

e Styrelsen, ledningen och medarbetarna har utformat arets SWOT-analys. Den
ligger till grund for Onskade positioner 2018 och Risk- och Atgirdsplan 2018.
Se Bilaga 1 for SWOT-analysen.

e Styrelsen, ledningen och medarbetarna har utformat elva strategier som utgor
Strategikartan som i sin tur utgdér Affarsplanen pa 3—5 ars sikt.

e Styrelsen och ledningen har satt upp tydliga, dnskade positioner som sékrar en
balans mellan vara tre strategiska tema i Strategikartan. De 6nskade
positionerna skall beskriva de forméagor bolaget behover forskaffa sig under
kommande ar.

e Styrelsen har utsett ett Mal- och Inriktningsdokument for KF-budget som é&r i
linje med bolagets uppdrag och langsiktiga strategier.

e Ledningen och medarbetarna har darefter foreslagit en konkret handlingsplan
for att uppnd malsattningarna i Mal- och Inriktningsdokumentet.

e  Onskade positioner och handlingsplan for respektive mélséttning i Mal- och
Inriktningsdokumentet utgér Verksamhetsplanen for 2018.
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Beskrivning

Afférs- och Verksamhetsplanen finns i Bilaga 1.

Olika perspektiv

Barnperspektivet
Delar i Affars- och Verksamhetsplanen paverkar och tar hansyn till barnperspektivet.

Jamstalldhetsperspektivet

Delar i Affars- och Verksamhetsplanen paverkar och tar hansyn till
jamstélldhetsperspektivet.

Mangfaldsperspektivet
Delar i Affars- och Verksamhetsplanen paverkar tar hansyn till mangfaldsperspektivet.

Miljoperspektivet
Delar i Affars- och Verksamhetsplanen paverkar tar hansyn till miljoperspektivet.

Omvirldsperspektivet

Delar i Afférs- och Verksamhetsplanen paverkar och tar hénsyn till
omvarldsperspektivet.

Foredragande
Chefen for strategisk verksamhetsstyrning, Sara Anderberg, féredrar drendet.

Bilaga
Bilaga 1. Affdrs- och Verksamhetsplan 2018.
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Vision och langsiktiga strategier

Inledning och bakgrund

Var vision finns formulerad i Vision Alvstaden — en vision som samtliga aktorer i
Alvstaden delar. Och eftersom Alvstranden Utveckling som bolag enbart har
Alvstaden som uppdrag, blir visionen om Alvstaden ocksa vér vision.

Vart uppdrag pé Alvstranden Utveckling beskrivs i Agardirektivet frin Kommun-
fullméktige 2013-01-30.

Som ledstjarnor for att genomf6ra vart uppdrag har vi haft tva ledstjarnor sedan 2014:
1. Att bli nationellt ledande inom héllbar stadsutveckling 2024.

2. Sveriges mest vilskdtta och effektiva kommunala bolag 2019.

Var strategikarta

For att lyckas med ledstjdrnan Att bli nationellt ledande inom hallbar stadsutveckling
2024 har vi arbetat fram en Strategikarta med tre strategiska teman for att sékra
helheten:

1. Ett nytdnkande, vélskdtt och effektivt stadsutvecklingsbolag.
2. Volym och tempo for att mdta stadsutvecklingsbehovet.
3. En socialt, ekonomiskt och ekologiskt hallbar stad.

Det forsta strategiska temat har sin grund i den tidigare ledstjarnan ’Sveriges mest
vilskotta och effektiva kommunala bolag 2019”.

Elva strategier

Strategikartan utgor bolagets langsiktiga affarsplan och innehéller elva strategier som
synliggor relationen orsak—verkan i och mellan tre teman. Strategikartan ar ett
underlag till den arliga Verksamhetsplanen som sdkrar att vi gor forflyttningen som
styr mot den nytta vi vill skapa — det vill séiga vad intressenterna dnskar och vad vart
agardirektiv uttrycker.

Strategierna visar hur vi utifrén vart uppdrag ska bidra till att nd Vision Alvstaden —
dvs vilka kompetenser vi behover besitta och utveckla.

Varje strategi beskriver vad som ska goras tillsammans med ambitionen — varfér vi
ska gora det, samt pa ett konkret sétt beskriva Aur detta ska goras och vilket resultat vi
forvéntas fa ut.
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Till strategikartan behover vi koppla olika nyckeltal for att se att vi ndrmar oss malen.
Till viss del gor vi det i dag, men vi behdver ta ytterligare kliv och &ven identifiera
indikatorer som hjélper oss att sékra att vi styr rétt.

Strategierna i Vision Alvstaden — Méta Vattnet, Hela Staden, Stirka Kérnan — ska vi
bidra till med var kompetens, dvs Aur.

Men vad som ska goras styr varje delomréddes programdirektiv och programplan
utifran sina forutsittningar och majligheter.

1.4 Var vardegrund

Var vision, vart uppdrag, vér ledstjarna och vara strategier vilar alla pa — och utgér
ifrdn — vér virdegrund:

e Vi dr proffs som levererar.

e Vihar mod och ser méjligheter.

e Vidr lyhorda och respekterar (var)andra.

e Vi bryr oss om och uppmérksammar bra insatser.

e Vi agerar langsiktigt och tar ansvar.
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2. Arbetsgangen for var Affars-
och Verksamhetsplan

I arbetet med att ta fram en Verksamhetsplan for 2018 har arbetsordningen varit
foljande:

e Styrelsen, ledningen och medarbetarna har utformat arets SWOT-analys. Den
ligger till grund for Onskade positioner 2018 och Risk- och Atgirdsplan 2018.
Se Bilaga 1 for SWOT-analysen.

e Styrelsen, ledningen och medarbetarna har utformat elva strategier som utgor
Strategikartan som i sin tur utgér Affarsplanen pa 3—5 ars sikt.

e Styrelsen och ledningen har satt upp tydliga, 6nskade positioner som sikrar en
balans mellan véra tre strategiska tema i Strategikartan.

e Styrelsen har utsett ett Mal- och Inriktningsdokument fér KF-budget som &r i
linje med bolagets uppdrag och langsiktiga strategier.

e Ledningen och medarbetarna har direfter foreslagit en konkret handlingsplan
for att uppné malsittningarna i Mal- och Inriktningsdokumentet.

e  Onskade positioner och handlingsplan for respektive malsittning i Mal- och
Inriktningsdokumentet utgdr Verksamhetsplanen for 2018.

Strategikarta 2018 Vision
Version 1.0 Alvstaden ska vara
Bppen for viriden.
Den ska vara
inkluderande, grén
och dynamisk.

Uppdrag

Vi ska férvalta, up, dirva och avyttra fastigheter i syfte att uppfylla Vision Alvstaden,
Vi ska vara en akt andet av Vision Alvstaden | samverkan med stadens forvaitningar.
Vi ska kunna ta risker och verka dels som utvecklingsbolag, dels som byggherre,

Ledstjarna
Nationellt ledande inom halfbar stadsutveckling 2024.
Ef:lektl At tes Ett nytankande, valskott och Volym och tempo fér att mota En socialt, ekonomiskt och
Qs ma effektivt stadsutvecklingsbolag. stadsutvecklingshehovet. ekologiskt hallbar stad.
‘Ny.m" “Alvstranden dr eft verktyg for “Alvstranden har formagan "Alvstranden skapar
I et att utveckla en hallbar stad.” att leverera.” affdrsmissig samhélisnytta.”
gtor:::g?ni’(;t?;‘gt L Ligga steget fore och Sakerstallaen M Agera katalysator mellan Oka hallbarhetskompetensen for &9
driva innovation. omstiilining frin planering offentiigt och privat, att mojliggora en hallbar Alvstad.
till genomférande for att

8 Ligga i framkant inom tillimpad fastighets-
ritt och andra relevanta rattsomraden.

5 Kalkylerad och planerad risktagning.

LCLENGEEI NSy Attrahera, utveckla och behdlla ritt kompetens ur ett mangfaldsperspektiv. En organisation som genomsyras av soclalt, ekologisk, ekonomiskt ansvarstagande. 4

o e " Nyttja fastighetsbestandet aktivt som ett verktyg for
Finansiefit 1 Skapa ekonomiskt handlingsutrymme genom en stabil ekonomi. att bidra till visionen och ge stabil ekonomi. 2

Var virdegrund: vi skapar resultat genom samarbete

= ALVSTRANDEN
- Vi & proffs som levererar - Vi har mod och ser méjligheter - Vi &r lyhtirda och respekterar (varjandra """'"-——-.._.,_
- Vi bryr oss om och uppmirksammar bra insatser - Vi agerar langsiktigt och tar ansvar _—— UTVECKLING

leverera férdplanen.

Sikerstilia portfalj- och
projektstyming fiir effektiv
resursanvéndning.
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3. Affars- och Verksamhetsplan 2018

3.1 Vara intressenter
Vi har utgatt fran vad véra intressenter vill se for nytta i respektive strategiska tema.
Som intressenter har vi frimst:
e politiker,
e offentliga samarbetspartners samt

e privata samarbetspartners.

3.2 Vara tre strategiska tema

Tema: Ett nytankande, valskott och effektivt stadsutvecklingsbolag.
Nyttan: ”Alvstranden ar ett verktyg for att utveckla en hallbar stad.”

Nyckeltal
e NKI2016: 62, mal 2018: 70.

e NSI2016: 56, mal 2018: 59.
e Styrelsens arliga utvdrdering.

¢ Noll aterkommande rekommendationer fran Stadsrevisionen.

Tema: Volym och tempo for att mota stadsutvecklingsbehovet.
Nytta: ”Alvstranden har formagan att leverera.”

Nyckeltal
e Volym: antal BTA.

e Antal levererade bostider.
e Antal levererade arbetsplatser.

Tema: En socialt, ekonomiskt och ekologiskt hallbar stad.
Nytta: ”Alvstranden skapar affarsmissig samhillsnytta.”

Nyckeltal
® Behodver utarbetas 2018.
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3.3 Vara strategier: perspektivet finansiellt

3.3.1 Strategi 1. Skapa ekonomiskt handlingsutrymme genom
en stabil ekonomi

Vad?
Skapa ekonomiskt handlingsutrymme.

Varfor?
For att kunna genomfdra Vision Alvstaden.

Hur?
Det gor vi genom att:

e Skapa en god, redovisad soliditet.
» Halla en god vinstmarginal.

e Avyttra byggnader och fardigutvecklade byggritter — det ar vart sitt att
finansiera bolaget och skapa framtida samhéllsnytta.

e Forbittra forvaltningsresultatet.

Onskad position 2018.
e Sidkra internt dgarskap och kompetens av exploateringskalkylen.

Nyckeltal.
e Soliditet 2016: 22 %, mal 2018: 20 %.

e Ekonomisk vakansgrad 2016: 5 %, mal 2018: 5%.

Indikator.
e Exploateringskalkylen.
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3.3.2 Strategi 2. Nyttja fastighetsbestandet aktivt som ett

verktyg for att bidra till visionen och ge stabil ekonomi

Vad?
Oka virdet och utveckla hallbara fastigheter. Vara en attraktiv fastighetséigare bade
under utveckling och avveckling.

Varfor?
For att kunna genomfora Vision Alvstaden. Vara tillgingar ligger i ett stort
fastighetsinnehav som innehéller fastigheter av tva slag:

1. Exploateringsfastigheter for kommande stadsutveckling.

2. Fardigutvecklade fastigheter som vi forvaltar pa ett affarsméssigt satt i
vardehodjande syfte.

Vi finansierar var verksamhet 1dngsiktigt genom att vid lamplig tidpunkt avyttra
befintliga fastigheter och byggritter inom de tva kategorierna ovan.

Hur?
Det gor vi genom att:
e Ha en plan per fastighet/byggnad for att mota langsiktiga och
temporéra 16sningar for ett delomrade.

o Inkluderar en plan for alternativa lokaler om verksamheter
behover flyttas.

e Hantera befintliga och nya hyresgéster pa ett lyhort, proaktivt och sa
transparant satt som mojligt. Detta for att na visionens mal per
delomrade.

* Genomfora strategiska forvérv och bytesaffirer for att mdjliggora visionen.
e Inkludera hallbarhetskrav vid forsiljning av mark.

Onskade positioner 2018:
e Vara en attraktivare fastighetsédgare.

e Stotta konceptet Lindholmen Science Park i delomrédet Lindholmen.

Nyckeltal
*  NKI2016: 62, mal 2018: 70.

*  Uthyrningsgrad (volym) 2016: 92 %, mal 2018: 96 %.
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KF-omrade 4

Styrelsens
malsattning 2018

Parter som
styrelsen avser att
samverka med

Handlingsplan

KF 4

Omrade:
Kultur

Tillgangligheten till kultur
ska 6ka.

Fler ska bli delaktiga i
stadens kulturliv och
sarskilt fokus ska ligga pa
barn, unga och aldre.

Antalet kulturutdvare ska
oka.

Processdgare:
Kulturnamnden och SDN
Ostra Goteborg.

Agera for att
byggnader och/eller
lokaler for kultur
etableras i Alvstaden.

Verka for tillgang till
lokaler med rimliga
hyror sa att fria kultur-
utdvare kan vara kvar
och etableras. Skapa
ersattningslokaler nar
det ar nédvandigt.

Lundby
stadsdelsnamnd

Styrelsen for Higab
Kulturndmnden
Fria kulturlivet
Lokalndmnden

Lokalsekretariatet

KF4a. Ta fram plan for nya
lokaler/platser i befintliga
fastighetsbestand dar ev.
kostnader for hyres-
anpassningar ar
inkluderade.

KF4b. Konceptet levande
bottenvaningar ska
inkludera aven mota
behovet av kulturaktorer.
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3.4 \Vara strategier: perspektivet medarbetare

3.4.1 Strategi 3. Attrahera, utveckla, behalla ratt kompetens
utifran ett mangfaldsperspektiv

Vad?

Alvstaden #r Nordens storsta stadsutvecklingsprojekt. Att attrahera, anstilla, utveckla
och behalla ritt kompetens ur ett mangfaldsperspektiv ar av yttersta vikt for att sdkra
vér del av Vision Alvstaden.

Varfor?

For att kunna arbeta med full kraft ska Alvstranden Utveckling vara en attraktiv
arbetsgivare for att tilltala kompetenser och personer som matchar vart uppdrag. Det &r
ocksa av vikt att vi representerar mianniskorna som kommer att bo och verka i staden.
Diérav dr mangfald av vikt.

Hur?
Det gor vi genom att:

e Attrahera ritt kompetens genom att nyttja ritt kanaler och se till uppdraget ér
kéant hos de personer vi sdker och behover utifran kompetens och mangfald.
Vi attraherar ocksa rétt kompetens genom att vara nytdnkande kring vilken
kompetens som behdvs i vilken roll, se till att bolagets personalidé,
strategierna for att ni Vision Alvstaden och var virdegrund #r attraktiva och
att det dr positivt for cv:t att ha varit anstélld hos oss.

o  Utveckla rétt kompetens sa att medarbetarna kénner att de kan bidra till upp-
draget, men ocksa utvecklas som individer. Det kan ske genom nytt ansvar, ny
kunskap, nya arbetssitt och genom ett gott, viardestyrt ledarskap. Det kan &ven
goras i form av traineeplats, utbyte mellan stadens organisationer och att
hjilpa personer som har svéart att komma in pa arbetsmarknaden med
praktikplatser.

e Behdlla rétt kompetens genom trygga och tydliga roller med tydligt ansvar,
ratt stod 1 form av situationsanpassat ledarskap, arbetssétt och system, genom
stirkande aterkoppling samt att vi lever efter var vardegrund. Vi virnar om en
balans mellan arbete och fritid och att skapa ett héallbart medarbetarskap.

Onskade positioner 2018.
* Besluta bemanningsstrategi for att sidkra den kritiska kompetensen.

e Forbattra NMI inom tvd omraden.

e Skapa rimliga forvantningar genom 6kad forstaelse for
stadsutvecklingsprocessen i staden.

Nyckeltal.
e NMI2016: 62. Mal 2018: 65.
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Indikator.

e Personalomsittning,

e Balans mellan arbete och fritid.
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KF-omrade Styrelsens Parter som Handlingsplan
malsattning 2018 styrelsen avser att
samverka med
KF 8 Bidra. Lundby KF 8a. Aktivt delta i
stadsdelsnamnd arbetet med att ta fram
Omrade: Aktivt delta i arbetet och genomftra planen i

Arbetsmarknad och
vuxenutbildning.

Sysselsattning for
grupper langt ifran
arbetsmarknaden ska
oka.

Inom ramen for fokus-
omrade tre "Skapa
férutsattningar for arbete
i Jamlikt Géteborg ska
alla ndmnder och
styrelser ta fram och
genomfora en plan i
samverkan med
Namnden for
arbetsmarknad och
vuxenutbildning.

Ansvar:
Alla namnder och
styrelser.

Ska genomfdras 2018.

med att ta fram och
genomféra planen i
samverkan med
Namnden for
arbetsmarknad och
vuxenutbildning.

Sakerstélla att
kravstallningar finns
med i upphandlingar,
markanvisningar och
avtal dar det finns
mojligheter att paverka
att sysselsattning for
grupper langt ifran
arbetsmarknaden ska
Oka.

Namnden for
arbetsmarknad och
vuxenutbildning

Passalen

samverkan med
Namnden for arbets-
marknad och vuxen-
utbildning.

KF 8b. Sakerstalla att vi
foljer stadens modell for
social hansyn i
upphandlingar.
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KF-omrade Styrelsens Parter som Handlingsplan
malsattning 2018 styrelsen avser att
samverka med
KF 9 Fortsatta genomfora Styrelsen KF 9a. Lonekartlaggning
I6nekartlaggningar. sker i arligen enligt ars-
Omrade: cykeln.
Personal. Beakta mangfald vid

Osakliga I6neskillnader
mellan méan och kvinnor
ska upphora.

Andelen chefer fodda
utanfér Norden ska 6ka
kraftigt och aktivt foljas

upp.

Ansvar:
Alla namnder och
styrelser.

Ska genomforas 2018.

rekrytering och
styrelsebeslut.

Fortsatta arbetet med
att skapa en attraktiv
arbetsplats.

KF 9b. Mangfald ska vara
ett av kriterierna vid
rekrytering. Fortsatta med
arbetet "Pa ratt plats”.

KF 9c. Jamstalldhets-,
mangfalds- och barn-
perspektiv ar sedan 2017
inkluderad i relevanta
beslutsunderlag till
styrelsen.

KF 9d. Att vara en
attraktiv arbetsplats ar en
del av den 6nskade
positionen att hdja NMI
med 2 enheter.

KF 9e. 2018 féljer vi upp
och utvarderar
tilldampningen av
situationsanpassat
ledarskap.
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3.4.2 Strategi 4. En organisation som genomsyras av socialt,
ekologisk och ekonomiskt ansvarstagande

Vad?
Vart agerande, vara dagliga val och beslut utgér alltid fran ett socialt,
ekologiskt och ekonomiskt ansvarstagande.

Varfor?

I Vision Alvstaden #r begrepp som socialt, ekologiskt och ekonomiskt
ansvarstagande barande delar. De begreppen bor ocksa pragla var
organisation och var verksamhet. Om vi ska kunna stélla hallbarhetskrav pa
andra aktorer, maste vi sjdlva kunna visa att vi lever som vi ldr for att vara
trovardiga.

Hur?
Det gor vi genom att:

e Utveckla och implementera ett ledningssystem som tar miljomassig
och social hansyn.

e Utveckla hur vi kan stélla héllbarhetskrav i upphandlingar och avtal.

e Overviga att infor alla stdrre beslut gora en konsekvensanalys ur ett
hallbarhetsperspektiv.

e Aktivt arbeta internt med likabehandling och bedriva ett
normkritiskt arbete.

e Redovisa effekten av bolagets héllbarhetsarbete i den érliga
hallbarhetsredovisningen.

Onskade positioner 2018
o Okad héllbarhetskompetens i bolaget.

Nyckeltal
e GRI i héllbarhetsredovisningen. (Indexet redovisar bolagets arbete

med miljo, sociala forhdllanden, personal, mdnskliga rdttigheter och

motverkande av korruption.)

Indikationer
e Antal medarbetare som pabdrjat och genomgatt ndgon form av
hallbarhetsutbildning.

¢ Antal medarbetare som medverkat 1 arbetet med att utveckla
ledningssystemet.

e Antal processer som tar hansyn till hallbarhet i ndgot avseende.
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KF-omrade Styrelsens Parter som Handlingsplan
malsattning 2018 styrelsen avser att
samverka med
KF 5 Bidra. SDN Vastra KF 5a. Jamstalldhets-,
Goteborg mangfalds- och barn-
Omrade: perspektiv ar sedan 2017
mrade: | styrelsens besluts- inkluderad i relevanta
Jamlikhet. underlag ska punkten Styrelsen

Goteborg ska vara en
jamlik stad.

Alla ndmnder och styrelse
ska utveckla ett
samarbete med civil-
samhallet enligt modell
fran Vastra Goéteborg. En
ansvarig ska utses for
samarbetet.

Ansvar:

SDN Vastra Goéteborg i
samverkan med
kommunstyrelsen.

Ska genomfdras 2018.

*Jamstalldhets-
perspektiv’ vara med.

Alvstranden Utveckling
ska vara behjalpliga
for SDN Vastra
Goteborg i deras
arbete.

beslutsunderlag till
styrelsen.

KF 5b. Alvstranden
Utveckling bidrar med sin
erfarenhet fran IOP-
upphandlingen i
Frihamnen till SDN Vastra
Goteborg.
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KF-omrade Styrelsens Parter som Handlingsplan
malséttning 2018 styrelsen avser att
samverka med
KF 6 Delta i utbildningar och | Kommunstyrelsen KF 6. Delta i utbildnings-
andra aktiviteter som insatser for att hoja den
Omrade: ar kompetenshojande. normkritiska
' kompetensen.

Manskliga rattigheter.

De méanskliga
rattigheterna ska
genomsyra alla stadens
verksamheter.

Utbildningsinsatser ska
genomforas for att hoja
den normkritiska
kompetensen i Goteborgs
Stads verksamheter.

Ansvar:
Kommunstyrelsen.

Ska genomforas 2018.
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KF-omrade Styrelsens Parter som Handlingsplan
malséttning 2018 styrelsen avser att
samverka med
KF 7 Bidra. Fastighetsnamnden | KF 7a. Delta i utbildningar
for att hdja kompetensen
Omrade: Delta i utbildningar och | Namnden fér inksp | (O tilganglighetsarbete

Funktionsnedsattning.

Livsvillkoren for
personer med fysisk,
psykisk eller
intellektuell funktions-
nedséattning ska
forbattras.

Alla forvaltningar och
bolag ska kompetens-
utvecklas avseende
tillganglighetsarbete och
enkelt avhjalpta hinder

Ansvar:
Fastighetsnamnden.

Ska genomfdras 2018.

andra aktiviteter som
ar kompetenshéjande.

Sakerstalla att krav-
stéllningar finns med i
upphandlingar, mark-
anvisningar och avtal
dar det finns mojlig-
heter att paverka
utfallet av livsvillkoren
for personer med
funktionsnedsattning.

och upphandling

och enkelt avhjalpta
hinder.

KF 7 b. Vid temporar
byggnation och omraden
kring byggarbetsplatser
ska alla tillganglighetskrav
uppfyllas.
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3.5 Vara strategier: perspektivet process/arbetssatt

3.5.1 Strategi 5. Kalkylerad och planerad risktagning

Vad?
Viga ta risker och se mojligheter.

Varfor?
Om vi ska vaga ta och kénna oss trygga i vara beslut behéver vi vara trygga i séttet vi
tar beslut pa.

Hur?
Det gor vi genom att:

e Utveckla en organisation som fattar underbyggda beslut pa kompletta
beslutsunderlag med bésta tillgéngliga kunskap i frdgan: végval, fakta, nyttor,
risker, konsekvenser, kostnad och resurser.

» Knyta en hypotes till olika fakta eftersom manga beslut tas utifran hypoteser
dér slutprodukten dr en innovation. Det ihop — hypotes baserad pa fakta — gor
oss trygga i att véra beslut dr genomténkta.

Onskad position 2018.
e Utveckla konsekvensanalysen i beslutsunderlag.

Nyckeltal.
e NSI201: 56, mal 2018: 59.

e Styrelsens arliga utvirdering.

3.5.2 Strategi 6. Sakerstalla portfolj- och projektstyrning for
effektiv resursanvandning

Vad?

Alvstranden Utveckling ska tillsammans med marknaden och andra parter i staden se
till att delomrédena byggs enligt Vision Alvstaden. Resurserna i form av personer,
pengar och kompetens ér inte odndliga. Det gor att rétt portfolj- och projektstyrning
for effektiv resursanvindning &r av vikt for att f& maximal samhéllsnytta for insatsen.

Varfor?

For att sdkra ratt nytta, effektiv resurshantering och styrning av vara projekt. Minimera
maél-, resurs- och budgetkonflikter — i organisationen och i staden. For att skapa
tydlighet mot alla parter och en realism i det vi tar oss an.

I vér bransch ar langt ifrén allt forutségbart. Men ju mer forutségbara véra projekt ér,
desto mer affarsmaissiga blir de for alla parter: staden, bolaget och framforallt véra
partners.
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e Inféra XLPM och Antura som metodik och system for hur vi styr och leder
portfdljer, program, projekt och uppdrag. Pa sé séitt skapar vi ett gemensamt sprak,
en gemensam styrning och transparens inom bolaget och med 6vriga aktorer.

e Stdtta forvaltningarna och Alvstaden i inforandet.

e Efterleva processlagda styrnings-, lednings- och stodprocesser.

Onskad position 2018.

e Fungerande portfoljledning — och projektkontorsfunktion.

e Kvalitetssikrad process for avtalsuppfoljning pa plats.

Nyckeltal.

e Portfoljarbetet kommer att generera anvandbara nyckeltal under 2018.

KF-omrade

Styrelsens
malsattning 2018

Parter som
styrelsen avser att
samverka med

Handlingsplan

KF 2

Omrade:
Stadsutveckling och bostader.

Bostadsbristen ska byggas
bort och bostadsbehoven
tillgodoses battre.

Det 6kande bostadsbyggandet
ska battre styras mot de behov
som finns. Fler sma hyresratter
ska byggas och hyresnivaerna
anpassas aven for personer
med laga inkomster.

Det langsiktiga malet ar att ha
bostadsmarknad i balans dar
det finns rorlighet och
mojlighet att flytta.

Processdgare:
Fastighetsnamnden.

Fokus pa framdrift
i delomradena
genom god
projektstyrning
och ledning.

Fortsatta arbetet
att framja en
gemensam
styrning av
Alvstaden inkI.
prioritering av
aktiviteter och
resurser samt
sakra att ga i takt.

Fastighetsnamnden
Byggnadsnamnden

Park- och
naturnamnden

Lundby
stadsdelsnamnd

Kretslopp och
vattennamnden

Lokalsekretariatet

Trafiknamnden

KF 2a. Genomfora 6nskad
position: fungerande
portfolj- och projekt-
kontorsfunktion.

KF 2b. Aktiva i inférandet
av XLPM med bdrjan i
Alvstadens delomraden:
Skeppsbron, Mast-
huggskajen, Lindholmen,
Frihamnen.

KF 2c. Sakerstalla en
effektivare struktur och
organisation i Alvstaden.
Anpassa det interna arbetet
efter reviderad Fardplan.
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3.5.3 Strategi 7. Ligga steget fore och driva innovation

Vad?

Genom att ligga steget fore kan vi se mdjligheter och problem och ddrmed agera
proaktivt. Vi maste ta kalkylerade risker for att finga mojligheter och driva innovation
genom att bland annat erbjuda Alvstaden som testarena.

Varfor?

For att ha en verkligt katalytisk roll, och skapa beredskap fér kommande méjligheter
och utmaningar, behover vi ha blicken framat, vaga testa, ha mod att misslyckas och ta
kalkylerade risker.

Hur?

Det gor vi genom att:

Arbeta aktivt med framtidsscenarier, omvérlds- och riskanalyser sa att vi kan
forutse viktig utveckling.

Samarbeta inom akademin och néringsliv.

Fortsatt vara strategiskt operativa — att praktiskt testa, bygga prototyper genom
att erbjuda Alvstaden som testarena och utvirdera olika utvecklingsscenarier
for att sedan skala upp goda resultat.

Vid behov utmana regelverk, driva innovation och verka for fornyelse utifran
Vision Alvstaden.

Nyttja kommunikationskanaler for att locka andra att vara med.

Onskade positioner 2018.

Inga utsedda pa bolagsnivé i ér.

Nyckeltal.

Behover arbetas fram.
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KF-omrade Styrelsens Parter som Handlingsplan
malséttning 2018 styrelsen avser att
samverka med
KF 3 Bjuda in aktbrer att BRG KF 3. Alvstadsleveransen,
Omrade: runt hallbar innovation | Bransch- innovationsupphandling.
Naringsliv alternativt ha en mer organisationer

Goteborg ska vara en
hallbar innovationsstad

med 6kande jobbtillvaxt.

Goteborgs Stad ska
starka innovationsklimatet
tillsammans med narings-
liv, akademi och andra
aktorer i syfte att utveckla
hallbara och samhalls-
forbattrande innovationer.

Goteborg ska ha ett starkt
foretagsklimat med
Okande sysselséttning
och lag arbetsléshet.

Procességare:
Business Region
Goteborg.

Oppen forfragan till
aktorer att hitta
I6sningar/idéer vid
upphandlingar/
markanvisningar.

Social resursnamnd
Akademin
Entreprencrer

Lindholmen
Science Park
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3.5.4 Strategi 8. Ligga i framkant inom tillampad fastighetsratt
och andra relevanta rattsomraden
Vad?
For att lyckas med bolagets roll och vision maste vi tdnka nytt — vi maste vara smarta i

hur vi kan tilldmpa juridik for att lyckas skapa en levande, tit och héllbar innerstads-
utveckling.

Varfor?

Juridik — speciellt fastighetsritt, men dven andra rattsomraden som LOU — styr en stor
del av var verksamhet. Det &r en mojliggérare i hur vi far andra aktorer att leverera det
vi vill inklusive 6ka innovationsbredden.

Hur?
Det gor vi genom att:

Utveckla avtalsskrivningar.

Bredda kompetensen inom fastighetsratt.

Knyta till oss kompetenta konsulter och radgivare.

Omvirldsbevaka fastighetsritt.
e Utveckla verktyget upphandling.

Onskade positioner 2018.
e Inga utsedda pa bolagsniva i ar.

Nyckeltal.
e Behover arbetas fram.
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3.5.5 Strategi 9. Agera katalysator mellan offentligt och privat

Vad?
Forverkliga politiska visioner och ambitioner genom att skapa attraktiva afférs-
mdjligheter f6r marknaden.

Hantera och agera i sfaren mellan offentligt och privat samt konkretisera mdjligheter
for marknaden som medfér samhéllsnytta enligt Vision Alvstaden.

Varfor?

Oka maluppfyllelsen for politiska ambitioner och visioner. Fler kan géra mer én en
och vi har en styrka i att driva och leda komplexa samarbeten av storre utvecklings-
projekt och lyckas leverera resultat. Genom att tidigt avtala om samverkan med
byggherrar och andra privata aktorer kan vi ha fokus p& genomforbarhet genom hela
stadsutvecklingsprocessen. Det gagnar tid, kvalitet och ekonomi. For att investerare
ska bli intresserade av Vision Alvstaden behdver forutsittningarna vara tydliga dver
tid for att frimst minimera risktagandet.

Hur?
Det gor vi genom att:

* Verka i dessa glapp genom att vara lyhorda for vad andra aktorer vill uppna
och forsta olika aktorers drivkrafter. Vi tolkar malkonflikter och andra fragor,
visar konsekvenser av olika vigval pa ett neutralt och pedagogiskt stt for alla
intressenter: politiker, marknad och stadens tjinstemén.

e Processleda genom att verka som katalysator (forstdrka och underlétta) genom
hela stadsutvecklingsprocessen samt att processledarskap bygger pé att det
framfor allt &r andra aktorer som star for genomforandet. Denna samverkan
har sin grund i olika former av avtal. Vi ska vilja optimal samarbetsform (och
ddrmed avtal) for uppgiften i syfte att underlatta samarbete och framdrift.

e Utveckla arbetet med virdeberdkningsmodeller.

e Utveckla affarsmdjligheter som den privata marknaden ser fordelarna med och
tar till sig.

e Underldtta for andra projektaktorer att leverera genom rétt typ av avtal/
samarbetsform.

Onskade positioner 2018.
e Tydlig affirsmodell och arbetssitt for att skapa levande bottenvaningar.

Nyckeltal.
e NSI2016: 56, mal 2018: 59.
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KF-omrade Styrelsens Parter som styrelsen Handlingsplan
malséattning 2018 avser att samverka
med
KF 1 Stélla krav pa bygg- | Styrelsen fér KF 1a. Cirkular ekonomi
herrar att skapa Goteborgslokaler och hallbart resande
Omrade: stadsomraden som inarbetas i pagaende

Miljé och klimat.

Goteborg ska minska
sin miljoé- och klimat-
paverkan for att bli en
hallbar stad med globalt
och lokalt rattvisa
utslapp.

2020 ska utslappen av
koldioxid-ekvivalenter i
Goteborg fran icke-
handlande sektorn ha
minskat med minst 40
procent jamfoért med 1990.

2035 ska de konsumtions-
baserade utslappen av
vaxthus-gaser vara max-
imalt 3,5 koldioxid-
ekvivalenter per invanare.

Processdgare:
Miljé- och klimatnamnden.

mojliggodr cirkular
ekonomi och hallbart
resande.

Prova hallbara ny-
byggnationer till
exempel i form av
trabyggnation for att
bidra till ett hallbart
byggande.

Fastighetsnamnden
Byggnadsnamnden

Miljo- och
klimatnamnden

Kretslopp och
vattennamnden

Styrelsen for
Goteborg Energi

Park- och
naturnamnden

Chalmers

hallbarhetsprogram och
ar en av bilagorna till
avtal.

KF 1b. Utvardera hallbar
nybyggnation i Kville-
backen med avseende
pa teknik och boende-
kvaliteter infor framtida
markanvisningar.
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3.5.6 Strategi 10. Sakerstalla en omstallning fran planering till
genomforande for att leverera fardplanen

Vad?
Vi ldmnar nu planeringsfasen och paborjar genomférandefasen i flera stora projekt.

Varfor?
Mota stadens mal enligt fardplanen.

Hur?
Det gor vi genom att:

e Tydliggoéra och kommunicera bolagets roll internt och externt.

o Stélla om organisationen till ett genomforandefokus.
o Oka resurser och kompetens med fokus pa genomforande.

e F&—och ta—en tydligare roll i planprocessen for att ge oss som markégare
rétt forutséttningar.

Onskade positioner 2018.
e Foljer framdrift i genomférandet med hjélp av indikatorer.

e Plan for logistik och samordning i genomforandet som ocksa mojliggdr en
levande stadsmiljé med hog kvalitet for redan boende och verksamma.

Nyckeltal.
e Antal levererade BTA.

e Antal levererade bostéider.

e Antal levererade arbetsplatser.
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3.5.7 Strategi 11. Oka hallbarhetskompetensen for att
mojliggora en hallbar Alvstad

Vad?

Vi behover bli béttre att ga fran teori till praktik, sdkerstilla att det som planeras dven
genomfors samt hela tiden sjdlva bli battre inom hallbarhet om vi vill ligga i framkant
inom hallbar stadsutveckling och driva pa utvecklingen i Alvstaden.

Varfor?

I modern stadsplanering omfattar hallbarhet allt mer genomférandet. Darfor maste alla
1 bolaget stiandigt forflytta sig inom hallbarhetsomradet eftersom utvecklingen dér hela
tiden gar framét. Vi och staden kan inte sjdlva driva utvecklingen av den héllbara
staden. Vi maste fa med oss marknaden. Vi har en viktig roll att sékerstdlla en hallbar
stadsutveckling i Alvstaden. Alvstaden ska dérfor vara en sjilvklar plats for
marknaden att vilja genomfora sina hallbara spjutspetsprojekt pa. Alvstaden ir en plats
dér manga far utrymme att testa innovativa 16sningar utifran de hallbarhetsambitioner
som finns, samtidigt som det befintliga fastighetsbestdndet utvecklas hallbart.

Hur?
Det gor vi genom att:

e Ha en systematiserad omvéarldsbevakning och kontinuerlig kunskaps-
inhdmtning for att hela tiden lyfta oss inom hallbar stadsutveckling.

e Uppmuntra medverkan i samarbeten mellan akademin och néringslivet.
e Koppla affirsmojligheter till hallbarhetsaspekter.

e Forstda marknadens affarstéink, och utifrén detta forsoka skapa sammanhang
dar det dr mojligt att bade gora ekonomisk vinst och bidra till hallbar
stadsutveckling.

o Kontinuerligt utvardera hallbarhetsaspekter i pdgdende projekt samt 6verfora
erfarenheter 1 var organisation pé ett samlat sétt for en béttre larandeprocess.

e Utmana marknaden genom att formulera kreativa utmaningar som de sjédlva
far hitta affarsméssiga och héllbara 16sningar p4, till exempel differentierade
hyror.

o Fortsitta utmana och stélla krav pa kvalitet och héllbarhet i alla samarbeten.

e Fortsitta utveckla hallbarhetsarbetet med bolagets befintliga fastigheter
genom till exempel Grona avtal eller andra héllbarhetsinsatser.

e Vara duktiga pa att kommunicera goda hallbarhetsexempel i Alvstaden.

Onskade positioner 2018.
e Okad hallbarhetskompetens i bolaget.

Nyckeltal.
e Behover arbetas fram.
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ALVSTRANDEN

UTVECKLING
ETT BOLAG | GOTEBORGS STAD
Bilaga 2: Tabell Onskade positioner
Strategi 1. Skapa ekonomiskt OP 1. Sakra internt &garskap och
handlingsutrymme genom en stabil ekonomi. kompetens av exploateringskalkylen.

Strategi 2. Nyttja fastighetsbestandet aktivt OP 2. Vara en attraktivare fastighetséagare.
som ett verktyg for att bidra till visionen och ge

. : OP 3. Stétta konceptet Lindholmen Science
stabil ekonomi.

Park i delomradet Lindholmen.

Strategi 3: Attrahera, utveckla och behalla ratt | OP 4. Besluta bemanningsstrategi for att
kompetens med mangfaldsperspektiv. sakra den kritiska kompetensen.

OP 5. Forbattra NMI inom tva omraden.

OP6. Skapa rimliga forvantningar genom
Okad forstaelse for stadsutvecklings-
processen i staden.

Strategi 4: En organisation som genomsyras OP 7. Okad hallbarhetskompetens i bolaget.
av socialt, ekologiskt, ekonomiskt

ansvarstagande.

Strategi 5: Kalkylerad och planerad OP 8. Utveckla konsekvensanalysen i
risktagning. beslutsunderlag

Strategi 6: Sakerstalla portfdlj- och OP 9. Fungerande portféljledning — och

projektstyrning for effektiv resursanvandning. projektkontorsfunktion.

OP 10. Kvalitetssékrad process for avtals-
uppfoljning pa plats.

Strategi 9: Agera katalysator mellan offentligt | OP 11. Tydlig affarsmodell och arbetssétt for

och privat. att skapa levande bottenvaningar.

Strategi 10: Sakerstalla en omstallning fran OP 12. Féljer framdrift i genomférandet med
planering till genomférande for att leverera hjalp av indikatorer.

fardplanen.

OP 13. Plan fér logistik och samordning i
genomférandet som ocksa mojliggér en
levande stadsmiljé med hog kvalitet for
redan boende och verksamma.

Alvstranden Utveckling AB / Telefonvéxel: 031-368 96 00
Besoksadress: Lindholmsallén 10 / Postadress: Box 8003, 402 77 Goéteborg / www.alvstranden.com



ALVSTRANDEN

UTVECKLING
Bilaga 3. Handlingsplan for att méta inriktningsdokument fran styrelsen 2018
KF-omrade Styrelsens Parter som styrelsen avser Strategi Handlingsplan Ansvarig
malséattning 2018 att samverka med
KF 1 Stalla krav pa bygg- Styrelsen fér Goteborgslokaler | Agera katalysator KF 130- Cirkular ekonomi | PC:s
herrar att stads- mellan offentligt och och hallbart resande ASw
Omrade: omraden skapas som | Fastighetsnamnden privat. inarbetas i pagaende CoL
Milj och Klimat. majliggdr cirkulr hallbarhetsprogram och
ekonomi och hallbart ) ar en av bilagorna till
Byggnadsnéamnden avtal.

Goteborg ska minska sin
miljo- och klimatpaverkan for
att bli en hallbar stad med
globalt och lokalt rattvisa
utslapp.

2020 ska utslappen av koldioxid-
ekvivalenter i Géteborg fran
icke-handlande sektorn ha
minskat med minst 40 procent
jamfort med 1990.

2035 ska de konsumtions-
baserade utslappen av vaxthus-
gaser vara maximalt 3,5
koldioxid-ekvivalenter per
invanare.

Procességare:
Milj6- och klimatnamnden.

resande.

Préva hallbara ny-
byggnationer till
exempel i form av
trabyggnation for att
bidra till ett hallbart
byggande.

Miljé- och klimatndmnden
Kretslopp och vattenndmnden
Styrelsen for Goéteborg Energi
Park- och naturnamnden

Chalmers

KF 1b. Utvardera hallbar
nybyggnation i Kville-
backen med avseende
pa teknik och boende-
kvaliteter infor framtida
markanvisningar.

PC:s
Asw
COL
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ALVSTRANDEN

UTVECKLING
KF-omrade Styrelsens Parter som styrelsen avser Strategi Handlingsplan Ansvarig
malsattning 2018 att samverka med
KF 2 Fokus pa framdrift i Fastighetsnamnden Sakerstalla portfolj- KF 2a. Genomfdra SAN
delomradena genom och projektstyrning for | Onskad position: MRA
Omrade: god projektstyrning- Byggnadsnamnden effektiv resurs- Fungerande portfdlj- och

Stadsutveckling och bostader.

Bostadsbristen ska byggas
bort och bostadsbehoven
tillgodoses battre.

Det 6kande bostadsbyggandet
ska battre styras mot de behov
som finns. Fler sma hyresratter
ska byggas och hyresnivaerna
anpassas aven for personer
med laga inkomster.

Det langsiktiga malet ar att ha
bostadsmarknad i balans dar det
finns rorlighet och maéjlighet att
flytta

Procességare:
Fastighetsndmnden.

och ledning.

Fortsatta arbetet att
frmja en gemensam
styrning av Alvstaden
inkl. prioritering av
aktiviteter och resurser
samt sakra att ga i
takt.

Park- och naturnamnden
Lundby stadsdelsnamnd
Kretslopp och vattenndmnden
Lokalsekretariatet

Trafikndmnden

anvandning.

projektkontorsfunktion.

KF 2b. Aktiva i
inférandet av XLPM
med bérjan i Alvstadens
delomraden,
Skeppsbron, Mast-
huggskajen, Lind-
holmen, Frihamnen.

KF 2c. Sakerstalla en
effektivare struktur och
organisation i Alvstaden.
Anpassa det interna
arbetet efter reviderad
Fardplan.

PC:s
UPA

UPA
MRA
PC:s
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ALVSTRANDEN

UTVECKLING
KF-omrade Styrelsens Parter som styrelsen avser Strategi Handlingsplan Ansvarig
malsattning 2018 att samverka med
KF 3 Bjuda in aktdrer att BRG Ligga steget fére och KF 3. Alvstads-" LLA
presentera sina idéer driva innovation. leveransen, utvardera PHA
Omrade: runt hallbar innovation | Branschorganisationer mojlighet tll innovations-
Naringsliv alternativt ha mer upphandling.

Goteborg ska vara en hallbar
innovationsstad med 6kande
jobbtillvaxt.

Goteborgs Stad ska starka
innovationsklimatet tillsammans
med naringsliv, akademi och
andra aktorer i syfte att utveckla
hallbara och
samhallsforbattrande
innovationer.

Goteborg ska ha ett starkt
foretagsklimat med 6kande
sysselsattning och lag
arbetsldshet.

Procességare:
Business Region Géteborg.

Oppen forfragan till
aktorer att hitta
Idsningar/ idéer vid
upphandlingar/
markanvisningar.

Social resursnamnd
Akademin
Entreprencrer

Lindholmen Science Park
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ALVSTRANDEN

UTVECKLING
KF-omrade Styrelsens Parter som styrelsen avser Strategi Handlingsplan Ansvarig
malsattning 2018 att samverka med
KF 4 Agera for att Lundby stadsdelsnamnd Nyttja fastighets- KF4a. Ta fram plan for | ATI
byggnader och/eller bestandet aktivt som nya lokaler/platser i
Kultur etableras i Alvstaden. till visionen och ge bestand da[ ev.
) stabil ekonomi. kostnader for hyres-
e e Kulturnamnden anpassningar ar
Tillgangligheten till kultur ska Verka for tillgang till inkluderade
oka. lokaler med rimliga , , '
hyror sa att fria kultur- Fria kulturlivet
KF4b. Konceptet SZI

Fler ska bli delaktiga i stadens
kulturliv och sarskilt fokus ska
ligga pa barn, unga och aldre.

Antalet kulturutovare ska oka.

Procességare:
Kulturndmnden och SDN Ostra
Goteborg.

utdvare kan vara kvar
och etableras. Skapa
ersattningslokaler nar
det ar nédvandigt.

Lokalndmnden

Lokalsekretariatet

levande bottenvaningar
ska inkludera aven mota
behovet av kulturaktorer
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ALVSTRANDEN

UTVECKLING
KF-omrade Styrelsens Parter som styrelsen avser Strategi Handlingsplan Ansvarig
malsattning 2018 att samverka med
KF 5 Bidra. SDN Viastra Goteborg En organisation som KE Sa. Jamstalldhets-, uJo
genomsyras av socialt, mangfakISs-__och Ctj)arn-

Omrade: | styrelsens besluts- Styrelsen ekologisk och ggﬁp? kIIV dar SZ an

Jamlikhet. underlag ska punkten ekonomiskt ansvars- inxiuderact |
"Jamlikhetsperspektiv” tagande. relgvalnta t.t;IeSIUtSI-

Goteborg ska vara en jamlik vara med. underlag til styrelsen.

stad. i . KF 5b. Alvstranden JSE
Alvstranden Utveckling Utveckling bidrar med | ATT

Alla ndmnder och styrelse ska
utveckla ett samarbete med
civilsamhallet enligt modell fran
Vastra Goéteborg. En ansvarig
ska utses for samarbetet.

Ansvar:

SDN Vastra Goéteborg i
samverkan med
kommunstyrelsen.

Ska genomforas 2018.

ska vara behjalpliga
for SDN Vastra
Goteborg i deras
arbete.

sin erfarenhet fran IOP-
upphandlingen i
Frihamnen till SDN
Vastra Goéteborg.
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ALVSTRANDEN

UTVECKLING
Obligatoriska KF-mal for alla namnder och styrelser
KF-omrade Styrelsens Parter som styrelsen avser Strategi Handlingsplan Ansvarig
malséattning 2018 att samverka med
KF 6 Delta i utbildningar och | Kommunstyrelsen En organisation som KF 6. Delta i utbildnings- | PST
andra aktiviteter som genomsyras av socialt, |nsatse.r .for att hoja den
Omrade: ar kompetenshdjande. ekologisk och normkritiska
ekonomiskt ansvars- kompetensen.

Méanskliga rattigheter.

De ménskliga rattigheterna
ska genomsyra alla stadens
verksamheter.

Utbildningsinsatser ska genom-
foras for att hoja den
normkritiska kompetensen i

Goteborgs Stads verksamheter.

Ansvar: Kommunstyrelsen.

Ska genomforas 2018.

tagande.
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ALVSTRANDEN

UTVECKLING
KF-omrade Styrelsens Parter som styrelsen avser Strategi Handlingsplan Ansvarig
malsattning 2018 att samverka med
KF 7 Bidra. Fastighetsnamnden En organisation som KF 7a. Delta i PST
genomsyras av socialt, Etb”d“'t“gar fo;"ati'liljoja

Omrade: Delta i utbildningar och | Namnden fér inkép och ekologisk och er?pile ﬁgf’;’:bgtre'o;h
Funktionsnedsattning. andra aktiviteter som upphandling ekonomiskt gnkgltgavh'él ta hinder

ar kompetenshojande. ansvarstagande. 1alp '
Livsvillkoren fér personer KF 7 b. Vid temporar PHA
med fysisk, psykisk eller Sékerstélla att byggnation och CNY
intellektuell funktions- kravstallningar finns omraden kring GVS

markanvisningar och alla tillganglighetskrav | ATI
Alla forvaltningar och bolag ska | @vtal dar det finns uppfyllas. PC:s
kompetensutvecklas avseende | MOojligheter att paverka PL:s
tillganglighetsarbete och enkelt | utfallet av livsvillkoren
avhjalpta hinder for personer med

funktionsnedsattning.
Ansvar:
Fastighetsnamnden.
Ska genomforas 2018.
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ALVSTRANDEN

UTVECKLING
KF-omrade Styrelsens Parter som styrelsen avser Strategi Handlingsplan Ansvarig
malsattning 2018 att samverka med
KF 8 Bidra. Lundby stadsdelsnamnd Attrahera, utveckla, KF 8 a. Aktivt delta i PST
behalla ratt kompetens arbetet med__att ta fram'

Omrade: Aktivt delta i arbetet Namnden for arbetsmarknad utifran ett mangfalds- gggsgpkoarzf%r:dplanen !
Arbetsmarknad och med att ta fram och och vuxenutbildning perspektiv. Nimnden fér arbets-
vuxenutbildning. genomfora planen i marknad och vuxen-

samverkan med Passalen utblldnlng
Sysselsittning for grupper Namnden for .
langt ifran arbetsmarknaden arbetsmarknad och KF 8b. Sakerstilla att vi | PHA

ska oka.

Inom ramen for fokusomrade tre
"Skapa forutsattningar for
arbete" i Jamlikt Goteborg ska
alla namnder och styrelser ta
fram och genomféra en plan i
samverkan med Namnden for
arbetsmarknad och vuxen-
utbildning.

Ansvar:
Alla ndmnder och styrelser.

Ska genomfdras 2018.

vuxenutbildning.

Sakerstalla att
kravstallningar finns
med i upphandlingar,
markanvisningar och
avtal dar det finns
mojligheter att paverka
att sysselsattning for
grupper langt ifran
arbetsmarknaden ska
Oka.

foljer stadens modell for
social hansyn i
upphandlingar.
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ALVSTRANDEN

UTVECKLING
KF-omrade Styrelsens Parter som styrelsen avser Strategi Handlingsplan Ansvarig
malsattning 2018 att samverka med
KF 9 Fortsatta genomfora Styrelsen Attrahera, utveckla, KF 9a. Lonekartlaggning | PST
I6nekartlaggningar. behalla ratt kompetens | Sker i arligen enligt ars-
Omrade: utifran ett mangfalds- | cykeln.
3 i erspektiv.
.. 9 vara ett av kriterierna vid
Osakliga I6neskillnader styrelsebeslut. rekrytering. Fortsétta
mellan man och kvinnor ska ) med arbetet "Pa ratt
upphora. Fortséatta arbetet med plats”.
att skapa en attraktiv
Andelen chefer fodda utanfor arbetsplats. KF 9c. Jamstalldhets-, | UJO
Norden ska 6ka kraftigt och mangfalds- och barn-
aktivt foljas upp. perspektiv ar sedan
2017 inkluderad i
Ansvar: relevanta besluts-
Alla n&mnder och styrelser. underlag till styrelsen.
R KF 9d. Att vara en PST
sl gememifeies 2078, attraktiv arbetsplats ar
en del av den dnskade
positionen att hdja NMI
med 2 enheter.
KF 9e. 2018 foljer vi upp | PST
och utvarderar
tilldmpningen av
situationsanpassat
ledarskap.
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ALVSTRANDEN
UTVECKLING

ETT BOLAG | GOTEBORGS STAD

Bilaga 4: Nyckeltal och strategier

Perspektiv: Finansiellt

Strategi 1: Skapa ekonomiskt handlingsutrymme genom
en stabil ekonomi

‘ Nyckeltal Resultat 2016 Mal 2018 ‘
Soliditet 22 % 20 %
Ekonomisk vakansgrad 5% 5%

Perspektiv: Finansiellt

Strategi 2: Nyttja fastighetsbestandet aktivt som ett
verktyg for att bidra till visionen och ge stabil ekonomi

‘ Nyckeltal Resultat 2016 Mal 2018 ‘
NKI 62 70
Uthyrningsgrad (volym) 92 % 96 %

Perspektiv: Medarbetare

Strategi 3: Attrahera, utveckla, behalla ratt kompetens
utifran ett mangfaldsperspektiv

‘ Nyckeltal Resultat 2016 Mal 2018

NMI 62 65

Alvstranden Utveckling AB / Telefonvéaxel: 031-368 96 00
Besoksadress: Lindholmsallén 10 / Postadress: Box 8003, 402 77 Goéteborg / www.alvstranden.com
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ALVSTRANDEN
UTVECKLING
ETT BOLAG | GOTEBORGS STAD

Perspektiv: Medarbetare

Strategi 4: En organisation som genomsyras av socialt,

ekologisk och ekonomiskt ansvarstagande

Nyckeltal Resultat 2016 Mal 2018

GRI i - Behdver arbetas

hallbarhetsredovisningen fram

Perspektiv: Process/arbetssatt

Strategi 5: Kalkylerad och planerad risktagning

Nyckeltal Resultat 2016 Mal 2018

NSI 201 56 59

Styrelsens arliga Styrelsens arliga Styrelsens arliga

utvardering utvardering utvardering

Perspektiv: Process/arbetssatt

Strategi 6: Sakerstalla portfolj- och projektstyrning for

effektiv resursanvandning

Nyckeltal Resultat 2016 Mal 2018

0 aterkommande 3 0 rekommendationer

rekommendationer fran fran Stadsrevisionen

Stadsrevisionen

Portféljarbetet kommer - Ta fram nyckeltal utifran

att generera portfoljearbetet

anvdndbara nyckeltal

under 2018
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ALVSTRANDEN
UTVECKLING
ETT BOLAG | GOTEBORGS STAD
Perspektiv: Process/arbetssatt
Strategi 7: Ligga steget fore och driva innovation
‘ Nyckeltal Resultat 2016 M3l 2018 ‘
Behover arbetas fram - Behover arbetas fram

Perspektiv: Process/arbetssatt

Strategi 8: Ligga i framkant inom tillampad fastighetsratt
och andra relevanta rattsomraden.

Nyckeltal Resultat 2016 Mal 2018

Behover arbetas fram - Behover arbetas fram

Perspektiv: Process/arbetssatt
Strategi 9: Agera katalysator mellan offentligt och privat

Nyckeltal Resultat 2016 Mal 2018

NSI 56 59

Perspektiv: Process/arbetssatt

Strategi 10: Sakerstéilla en omstéllning fran planering till
genomfdrande for att leverera fardplanen

Nyckeltal Resultat 2016 Mal 2018

Antal BTA - Anpassa till fardplan
1.9

Antal bostader - Anpassa till fardplan
1.9

Antal arbetsplatser

Anpassa till fardplan
1.9
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ALVSTRANDEN
UTVECKLING
ETT BOLAG | GOTEBORGS STAD
Perspektiv: Process/arbetssatt
Strategi 11: Oka hallbarhetskompetensen for att
mojliggora en hallbar Alvstad.
Nyckeltal Resultat 2016 Mal 2018
Behodver arbetas fram - Behover arbetas fram
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