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Protokoll fért vid styrelsesammantréde
i Alvstranden Utveckling AB, 2017-10-27

Nérvarande ledaméter

Magnus Nylander, vice ordforande
Bosse Parbring

Lennart Duell

Hakan Hallengren

Ej nirvarande ledamdter
Mattias Jonsson, ordférande

Niirvarande suppleanter
Babak Khosravi
Goran Sylvesten

Ej nirvarande suppleanter
Elisabeth Hulter

Ovriga nérvarande
Lena Andersson, vd

Marika Ogrelius, vice vd

Mi Mathiesen, chef ekonomi

Helena Wingbro Agren, vd-sekreterare

Glenn Johannesson, personalrepresentant Unionen § 1-13
Sara Anderberg, chef strategisk verksamhetsstyrning § 9—11

Ej nérvarande
Evelina Johansson, personalrepresentant Saco

Protokollf6rare
Ulf Johansson, styrelsesekreterare

§ 1 Motets 6ppnande

Ordf6rande Mattias Jonsson har anmalt férhinder. Vice ordférande Magnus Nylander
blev dérfor métesordforande. Magnus 6ppnade motet och hilsade alla vilkomna.

§ 2 Faststalla dagordning

Ett nytt &rende har tillkommit: Information revisionsfraga. Det drendet ldggs in i
dagordningen som 7b. Styrelsen faststillde direfter dagordningen.

Alvstranden Utveckling AB / Telefonvéxel: 031-368 96 00
Besoksadress: Lindholmsaltén 10 / Postadress: Box 8003, 402 77 Goéteborg / www.alvstranden.com
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§ 3 Utse justerare

Styrelsen utsdg Magnus Nylander att tillsammans med Bosse Parbring justera
protokollet.

§4 Fraga om jav

Beslut
e Styrelsen beslutade att jdv inte finns for ndgon av foredragningslistans punkter.

§ 5 Talarstatistik fér dagens styrelsesammantrade

Beslut
e Styrelsen beslutar att fora talarstatistik under dagens styrelsesammantriide
den 27 oktober 2017.

Talarstatistiken for dagens sammantréde redovisas i Bilaga 1 till detta protokoll.

§ 6 Foregaende protokoll

Beslut
Styrelsen godkénner protokoll fran:

o Styrelsesammantride i Alvstranden Utveckling AB 2017-09-22.

§7 Budget 2018

Ekonomichef Mi Mathiesen redogjorde for budgeten 2018 enligt Styrelsehandling 7
samt bilderna i presentationen Bilaga 2 till detta protokoll.

Beslut
e Styrelsen faststiller budget for Alvstrandenkoncernen for helaret 2018 enligt
underlag redovisat i Bilaga 1 till Styrelsehandling 7.

§ 7b Information revisionsfraga (extrainsatt d&rende)

Ekonomichef Mi Mathiesen informerade om att bolagets huvudansvariga revisor Helén
Olsson Svirdstrom, PWC, har stillt en fraga till bolaget kring Intentionsavtalet med
Forvaltnings AB Framtiden pa Skeppsbron.

Fragan kréver mer information. Styrelsen foreslog dérfor ett extra styrelsesammantriide
dér Helén bjuds in for att informera styrelsen i drendet och diskutera olika besluts-
alternativ.
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Beslut

o Styrelsen beslutar att kalla till ett extra styrelsesammantride snarast fre det
ordinarie styrelsesammantradet den 24 november.

Styrelsen tar fragan pa stort allvar och gav dirfor vd i uppdrag att skriftligen informera
Higab och Goteborgs Stadshus om den uppkomna situationen.

§ 8 Jamstalldhetsplan 2018

Mattias Jonsson hade fore styrelsesammantrédet limnat Gver tva synpunkter pa
Jamstilldhetsplanen:

e Angiende angivna aktiviteter behdver vi skriva in konkreta atgirder och
stimma av dessa med stadens atgirder. Som det stir nu dr det mer en
redogorelse, s denna behdver skruvas.”

e ”Pasid 6 finns en hénvisning till Jdimo vilken 4r en nedlagd myndighet, s& detta
behover ocksé atgdrdas och uppdateras.”

De synpunkterna tog styrelsen med i beslutet:

Beslut
e Styrelsen godkénner Jamstilldhetsplan 2018 enligt underlag redovisat i
Bilaga 1, Styrelsehandling 8 med foljande tilldgg:
— Skriv in konkreta atgirder och stim av dessa med stadens atgérder.
— Korrigera hanvisning till Jamo.

§ 9 Affars- och Verksamhetsplan 2018

Chefen for Strategisk verksamhetsstyrning Sara Anderberg anlénde till styrelse-
sammantridet.

Sara redogjorde for Affdrs- och Verksamhetsplanen 2018 enligt Styrelsehandling 9.

Styrelsen papekade att ”Processdgare styrelsen har for avsikt att samarbeta med”
istéllet bor vara ”Parter styrelsen har for avsikt att samarbeta med.”

Beslut
e Styrelsen godkinner Affirs- och Verksamhetsplanen f6r 2018 med
korrigeringen ovan.

§ 10 Verksamhetsovergripande risker

Chefen for Strategisk verksamhetsstyrning Sara Anderberg redogjorde kort for bolagets
verksamhetsGvergripande risker enligt Styrelsehandling 10 samt bilderna i
presentationen Bilaga 2 till detta protokoll.

U\¥
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Beslut
e Styrelsen godkénner Verksamhetsévergripande risker med atgéirdsplan for 2018
enligt Bilaga 1, Styrelsehandling 10.

§ 11 Internkontrollplan 2018

Chefen for Strategisk verksamhetsstyrning Sara Anderberg redogjorde kort for Intern-
kontrollplanen 2018 enligt Styrelsehandling 11 samt bilderna i presentationen Bilaga 2
till detta protokoll.

Beslut
e Styrelsen godkénner Internkontrollplanen for 2018 enligt Bilaga 1,
Styrelsehandling 11.

Sara lamnade styrelsesammantridet efter denna punkt.

§ 12 Datum fér presidie- och styrelsesammantraden, arsstammor
samt &gardialog

Styrelsesekreterare Ulf Johansson redogjorde kort for planerade datum enligt
Styrelsehandling 12 samt bilderna i presentationen Bilaga 2 till detta protokoll.

Beslut
e Styrelsen faststiller datum for Presidie- och Styrelsesammantriden, Arsstimmor
samt Agardialog for Alvstrandenkoncernen 2018 enligt forslag presenterat i
Bilaga 1 till Styrelsehandling 12.

§ 13 Deltagande Mipim

Vd Lena Andersson redogjorde kort for bolagets engagemang i Mipim 2018 enligt
Styrelsehandling 13 samt bilderna i presentationen Bilaga 2 till detta protokoll.

Beslut
e Styrelsen godkinner att Alvstranden Utveckling deltar i Mipim 2018 med fyra
personer enligt syften, mal och kostnader presenterade i Styrelsehandling 13.

Det antecknades att Hakan Hallengren &r utsedd att representera styrelsen pd Mipim
2018.

§ 14 Forslag aterkoppling nytt agardirektiv

Vice ordférande Magnus Nylander redogjorde for bolagets aterkoppling av forslag till
nytt dgardirektiv fran Higab enligt Styrelsehandling 17 samt bilderna i presentation
Bilaga 2 till detta protokoll.

\)Y‘?P
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Beslut

e Styrelsen godkénner forslag pé aterkoppling av nytt dgardirektiv for
Alvstranden Utveckling till Higab enligt Bilaga 2, Styrelsehandling 17.

§ 15 Vd-rapport

Vd Lena Andersson gick igenom och kompletterade vd-rapporten.

§ 16 Ovriga fragor

Vice ordfrande Magnus Nylander redogjorde for beslutet att Alvstranden Utveckling
deltar i den kombinerade arbets- och studieresan till Madrid for tvd medarbetare i
november.

Vice ordforande forklarade dérefter motet, som pagatt 13.15—-17.10 med paus 15.00—
15.10, for avslutat.

Nista ordinarie styrelsesammantréde &r fredagen den 24 november, bolagets lokaler
Lindholmsallén 10. Vi startar med gemensam lunch och ett féredrag kring aktuellt &mne
fore ordinarie start av styrelsesammantrédet 13.00.

A

Bosse Parbring
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Bilaga 1: Talarstatistik Styrelsesammantréde
Alvstranden Utveckling, Norra och Sédra
Alvstranden Utveckling 2017-10-27

Sida6 avb



Sekretessbelagda uppgifter i styrelsehandling

Bolaget gor bedomningen att det i styrelsehandlingen
(Bilaga 2) finns uppgifter som omfattas av sekretess enligt
offentlighets- och sekretesslagen (2009:400). Dessa
uppgifter har darfor maskerats. Fragor och forfragningar
rorande utlamnande av allmanna handlingar kan stallas till
info@alvstranden.goteborg.se.
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1. Motets oppnande.
2. Faststalla dagordning.

3. Utse justerare att tillsammans med
ordforande justera dagens protokoll.

4. Fraga om jav.
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5. Beslutsarende:
alarstatistik for dagens
styrelsesammantrade™.

Ulf Johansson, Styrelsesekreterare.

* Arenden utan féredragning. Eventuella fragor i rendet stélls fére styrelsesammantrédet via e-post
till styrelsesekreteraren. Avsikten é&r att skapa mer tid for diskussioner kring strategiska drenden.



Statistik fran vart forra
styrelsesammantrade

Meeting time 4:05:58

( X
Total female Total male
time 1:54:43 .- time 1:45:20
TIME TO

07%
MALE

AVERAGE
SPEAKING TIME

43%
FEMALE

AVERAGE
SPEAKING TIME

WOMEN MEN

10 7
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Forslag till beslut:
Talarstatistik

« Styrelsen beslutar att fora talarstatistik under dagens
styrelsesammantrade den 27 oktober 2017.

= AL VSTRANDEN
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6. Beslutsarende:
Godkanna protokoll*.

Magnus Nylander, Vice ordférande.
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7. Beslutsarende:
Budget 2018.

Mi Mathiesen, Ekonomichef.



Alvstranden Utveckling
Budget 2018

Prognos (aug) 2018 2017 Avvikelse

2017 Budget Budget 2018/2017

Fastighetsforvaltning
Hyresintakter 348.,4 367.,4 355,7 11,7
Driftskostnader -69,9 -65,1 -68,0 2,9
Underhallskostnader -16,5 -22.0 -21,6 -0,4
Owriga fastighetskostnader -24,8 -24,1 -21,9 -2,2
Personal- och forvaltningskostnader -11,2 -13,4 -13,5 0,1
Summa fastighetskostnader -122,4 -124,6 -125,0 0,4
Driftsoverskott fore avskrivningar 226,0 242.9 230,7 12,2
Avskrivningar -113,9 -109,0 -117,6 8,6
Resultat fastighetsforvaltning 112,1 133,8 113,1 20,7
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Alvstranden Utveckling

Budget 2018
Fortsattning Prognos (aug) 2018 2017 Avvikelse
2017 Budget Budget 2018/2017
Utveckling
Vardeskapande aktiviteter -6,3 -5,3 6,3 1,0
FoU hallbar stadsutveckling -7,9 -10,1 -7,9 -2,2
Levande bottenvaningar 0,0 -5,0 0,0 -5,0
Personal- och utvecklingskostnader -26,1 -36,8 -31,6 5,2
Resultat stadsutveckling -40,3 -57,2 -45,8 -11,4
Intakter fastighetsforsaljning 69,6 0,0 0,0 0,0
Kostnad salda fastigheter -98,3 0,0 0,0 0,0
Resultat fastighetsforsaljningar -28,7 0,0 0,0 0,0
Volvo Ocean Race 0,0 -4.1 0,0 -4.1
Gemensamma administrationskostnader -84,0 -98,5 -84,2 -14,3
C")vriga rorelseintakter 1,0 0,0 0,0 0,0
Owriga rérelsekostnader -15,0 -6,4 0,0 -6,4
Rorelseresultat -54,9 -32,4 -16,9 -15,5
Finansnetto -51,0 -50,7 -48,7 2,0
Resultat efter finansnetto -105,9 -83,1 -65,6 -17,5
Skatt 15,1 8,6 8,4 0,2
Redovisat resultat -90,8 -74,5 -57,2 17,3
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Forvaltningkostnader

Personal och administrationskostnader for Alvstranden
koncernen aterfinns pa flera olika rader i resultatrakningen
beroende av var personalen arbetar.

« Personal- och forvaltningskostnader (fastighetsforvaltning).

« Personal- och utvecklingskostnader (projektstyrning, urban
planering, fastighetsutveckling).

« Gemensamma administrationskostnader (kommunikation,
ekonomi, strategisk verksamhetsstyrning).

« FoU Hallbar stadsutveckling (konsultkostnader).

ALVSTRANDEN
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Storsta poster avseende forvaltningkostnader

2018 2017 Forandring (mnkr)

Personalkostnader 94,0 83,6 10,4
Internfakturerad tid projekt -16,0 -14,0 -2,0
Konsultkostnader 15,0 15,1 —0,1
Reklam & PR 12,2 16,4 -4,2
Moms forvaltningsarvode 15,4 0 15,4

o~ ALVSTRANDEN
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Mojliga transaktioner 2018

« E-kontoret/Celsiusgatan.
 Pumpgatan.
« M1.

* Magasin 113.

~~ ALVSTRANDEN
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Eget kapital/soliditet

BR 2018 2017 2016 2015 2014
(BU) (P8)

Anlaggningstillgdngar 4 750500 3629300 3491411 3467856 3911 853

Omsattningstillgangar 221000 225000 558967 267849 272963

L4 ¥ L4
Tillgangar 4971500 3854300 4050378 3735705 4184816
Eget Kapital 731500 799400 890154 823112 511603
Avsattningar 266000 384600 509993 372634 402825
Langfristiga skulder 3630000 2330100 2310000 2310000 3065000
Kortfristiga skulder 344000 340200 340231 229959 205388
Skulder och EK 4971500 3854300 4050378 3735705 4184816
Nyckeltal* 2018 2017 2016 2015 2014
(BU) (P8)
Soliditet 15% 21% 22% 22% 12%
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OBS!! Investeringsarenden > 10 mnkr kommer som eget beslutsarende 2018.

Investeringar budget Alvstranden Koncernen 2018 Mnkr
Eriksberg 2,1
Frihamnen 12,7
Gullbergsvass 4,6
Lindholmen 20,4
Skeppsbron 37,1
Masthuggskajen 190,9
Markférvarv och dvriga projekt 862,2
Forvaliningsfastigheter 38,9
SUMMA INVESTERINGAR BUDGET 1 268,9
Foérandring avsittningar 84,6













Rapporterade 10-ars investeringar
(Exploateringskalkyl 2016)

o

Ar 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028

Inv. kostn| Inv. kostn| Inv. kostn| Inv.kostn| Inv.kostn| Inv.kostn| Inv.kostn| Inv.kostn| Inv.kostn| Inv.kostn| Inv.kostn Totalt

Brutto| Brutto| Brutto| Brutto| Brutto| Brutto| Brutto| Brutto| Brutto| Brutto| Brutto| inv-kostn.

Omrade/objekt 20182028
Nyinvesteringar
Eriksberg/Kvillebacken/Orgyte Torp| 40 38 11 89
Frihamnen 113 114 96 93 197 195 205 88 84 81 57 1323
Gullbergsvass 5 4 4 4 4 4 4 125 115 115 115 499
Lindholmen 70 111 86 77 77 55 52 57 47 38 38 708
Skeppsbron 48 58 67 57 59 36 17 10 352
Masthuggskajen 191 175 175 175 85 31 31 31 31 31 956
Ovriga projekt koncernen 2 2
Markférvary 860 185 60 80 20 1205
Summa Nyinvesteringar (Mkr) 1329 685 439 466 502 341 309 311 277 265 210 5134
Reinvesteringar forvlatningsfastigheter 25 25 25 25 25 20 20 20 20 20 20 245
Summa Investeringar (Mkr) 1354 710 464 491 527 361 329 331 297 285 230 5379
Reducering index (-%) 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%
Summa Fasta Priser (Mkr) 1354 710 464 491 527 361 329 331 297 285 230 5379
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Forslag till beslut:
Budget 2018

» Styrelsen faststaller budget for Alvstrandenkoncernen
for helaret 2018 enligt underlag redovisat i Bilaga 1 till
Styrelsehandling 7.

= AL VSTRANDEN
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8. Beslutsarende:
Jamstalldhetsplan 2018*.

Lena Andersson, Vd.



7.21 K_t')nsfbrdelning

Konsfordelning
Avdelning Kvinna Man Summa

Ekonomi 7 5 12
Fastighet 4 9 13
Projekt (Urban planering, 22 15 37
Projektstyrning, Fastighetsutv.)

Strategisk verksamhetsstyrning 6 5 11
Kommunikation och HR 11 1 12
Under vd 6 1 7
Totalt 56 36 92

Procentuell férdelning kén 60.9% 39.1 % —

Chefsbefattningar
fordelning kon 8 3 11
Chefsbefattningar
procentuell fordelning kon 72,7% 273 % —

~~ ALVSTRANDEN
—~— UTVECKLING

ETT BOLAG | GOTEBORGS STAD




7.2.3 Lonespridning och medelloner mellan avdelningar

Lonespridning och medelloner (kr)

Avdelning Kvinna Man  Medellon
Ekonomi 57 913 41 188 50944
Fastighet 46 353 41 861 43243
Projekt (Urban planering, 45370 58094 50529

Projektstyrning, Fastighetsutv.)

Strategisk verksamhetsstyrning 42 649 40538 41804
Kommunikation och HR 38 878 40 297
Under vd 76 076 75 957
Medelloner kvinnor och min 48 234 49929 48 893
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Synpunkter fran Mattias Jonsson, ordforande

« Angaende angivna aktiviteter behover vi
skriva in konkreta atgarder och stamma av
dessa med stadens atgarder. Som det star

nu ar det mer en redogorelse, sa denna
behover skruvas.

« Pa sid 6 finns en hanvisning till Jamo vilken

ar en nedlagd myndighet, sa detta behover
ocksa atgardas och uppdateras.

~~— ALVSTRANDEN
=" UTVECKLING



Forslag till korrigerat beslut:
Jamstalldhetsplan 2018

« Styrelsen godkanner Jamstalldhetsplan
2018 enligt underlag redovisat i Bilaga 1,
Styrelsehandling 8 med foljande tillagg:

— Skriv in konkreta atgarder och stam
av dessa med stadens atgarder.

— Korrigera hanvisning till Jamo (en
nedlagd myndighet.

~~ ALVSTRANDEN
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9. Beslutsarende:
Affars- och Verksamhetsplan 2018.

Sara Anderberg,
Chef Strategisk Verksamhetsstyrning.



Arbetsgangen for var Affars- och Verksamhetsplan

Mal och inriktningsdokument for
Goteborgs Stads budget 2018

HOU

Mal och
inriktningsdokument
for Alvstranden 2018

AU Styrelse
beslutad 170923

Handlingsplan for att
mota
mal och
inriktningsdokument

SWOT 2018

Affarsplan 3-5 AR

Onskad position 2018

Verksamhetsplan 2018

~~ ALVSTRANDEN
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Internt/Nutid

Styrkor

* Mottagare: Resultaten fran verksamheten uppskattas av medborgarna

* Leverans: Kan sakra stadskvalitéer /samhallsnytta tack vare markinnehavet
och laget

* Leverans: Konsortiemodellen sakrar volym/kvalitet dver tid

+ Styrning: Tydlig och bra vision och agardirektiv

Styrning: Goteborg stad anvander bolaget som ett strategiskt verktyg for Process: Agerar gj alltid proaktivt i nasta steg

hallbar stadsutveckling Medarbetare: Resursbrist i genomférandet och i behov av mer kompetens i

Styrning: Gemensam styrning & ledning av programmen mha projektmetodik hallbarhet och affarstank

Process: Fokus pa prioriterade omraden, séker innovativa arbetsmetoder Bestillare: Otydliga i rollen som bestallare/markagare

Medarbetare: Drivkraft att leverera Organisation: Férverkligar inte nyttan av projektmetodiken XLPM tillrackligt snabbt

Ekonomi: Ekonomisk stallning med stort centralt markinnehav i basta laget Kultur: Svart att prioritera, "allt kanns viktigt”

Ekonomi: Bra cashflow tack vare 1ag vakansgrad Organisation: Otydliga roller & beslutsvagar leder till frustration och risk att

medarbetare slutar.

Svagheter

Mottagare: Hantera samtliga intressenter i processer och planer som férandras
Leverans Resurser saknas for genomférande enligt sarskild ordning

Leverans: Ej full radighet dver mark

Styrning: Malkonflikter mellan stadens organisationer

Styrning: Brist pa intern & staden prioritering av stora initiativ

= s s s & = =
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Majligheter Hot

« Uppdrag: Unik mojlighet fér Géteborg att bli en internationell féregangare, tex inom| Uppdrag: Staden ej mogen for visionen, identitet med "2000-talets innerstad”

smart Fastighetsutveckling och att skapa férutsattning for andra att leverera + Uppdrag: Agarskap utan full radighet av leveransen, mandat oklart
samhallsnytta i deras affarsmodeller. Stort intresse i bransch, akademi * Intressenter/Leverans: Gar gj i takt med staden och konsortier tréttnar pa langa
« Uppdrag: Att hantera sjélva genomférandet mha sarskild ordning vilket ger processer i vad man vill

radighet i leveranserna dvs starka var internationella bestéllarfunktion
Intressenter: Bostad som riksintresse (Vinnova)

Intressenter: Nyttja kommunikation for att skapa ratt forvantningar
Intressenter: Farre intressenter att hantera i och med laga kraft detaljplaner
Bestillare: Forbattra och tydliggora bestallarrollen/markagarrollen och
varfér/underlag

Leverans: VVerka for att konkretisera visionen till tydliga leveranser

+ Leverans: Kan agera langsiktigt och fér helheten i staden

« Leverans: Masthuggskajen 2021

Leverans; Resursbrist inom staden och hos entreprendrer

Leverans: Personalomséttning bromsar processen

Leverans: Frihamnen 2021

Styrning: Visionen betraktas ej som ett av stadens styrande dokument.
Styrning: Ineffektiv styrning av Alvstaden

Process: Ej gemensam SU process i staden & vi &r omogna i genomférande
Ekonomi: Orealistiska férvantningar pa bolaget att vi ska generera pengar snabbt
Ekonomi: Framtunga investeringar

Omvarld: Fastighetskrasch a la 2008, konjunktursvangningar, rantan, badwill

" s s = s s s 8w

+  Styrning: Alvstaden styrs via SLK media, svag majoritet politiskt, riksintressen, politiska beslut t.ex. férandring i nasta
= Styrning: Dokumenterat rational bakom investeringar — fakta, mojligheter val, staten ser inte vikten av att ta bort barridrer for att halla ihop staden, Fysiska
konsekvenser hinder for exploatering som vantar

+ Ledning: Identifiera & agera pa knéckfragor tidigt genom att arbeta enligt
projektmetodiken

» Process: Utdkad erfarenhetsaterféring och kommunicera vad vi gor, hur, varfér,
lardomar

+ Ekonomi: Ekonomin i samhallet; hdgkonjunktur gar var vag, ett gott

investeringsklimat vilket kan ge stora ekonomiska vinster méjliga

Extérht/Framtid

o~ ALVSTRANDEN
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Strategikarta 2018
Alvstaden ska vara

Wersion 1.0
dppen fir viriden.
Den ska vara
inkluderande, gréin
och dynamisk.

Uppdrag

Vi ska forvalta, uppfora, forvédrva och avyttra fastigheter i syfte att uppfylla Vision Alvstaden.
Vi ska vara en aktor i forverkligandet av Vision Alvstaden | samverkan med stadens forvaltningar.
Vi ska kunna ta risker och verka dels som utvecklingsbolag, dels som byggherre.

Ledstjdrna
Nationellt ledande inom hallbar stadsutveckling 2024,

Efaalztlskt lema Ett nytinkande, vilskitt och Volym och tempo for att méta
9 effektivt stadsutvecklingsbolag. stadsutvecklingsbehovet.

"Alvstranden har férmagan

En socialt, ekonomiskt och

ekologiskt hallbar stad.

»Alvstranden skapar

lhlyttan "RAlvstranden &r eft verktyg for

nressemer att utveckla en hallbar stad.” att leverera.” affdrsmissig samhillsnytta.”

Strategiskt hur Ligga steget fore och Sikerstillaen Agera katalysator mellan Oka hallbarhetskompetensen for
omstilining fran planering offentligt och privat. att méjliggora en hallbar Alvstad.

s S driva innovation.
till genomférande fir att

leverera fardplanen.

Ligga i framkant inom tillimpad fastighets-

Sakerstilla portfélj- och
ritt och andra relevanta rittsomraden.

projektstyrning fir effektiv
resursanvandning.

5 Kalkylerad och planerad risktagning.
Medarbetare 3 Attrahera, utveckla och behdlla ritt kompetens ur ett mangfaldsperspektiv. En organisation som genomsyras av socialt, ekologisk, ekonomiskt ansvarstagande. 4

Nyttja fastighetsbestindet aktivt som ett verktyg fér

att bidra till visionen och ge stabil ekonomi.

Skapa ekonomiskt handlingsutrymme genom en stabil ekonomi.

Finansiellt 1

Var virdegrund: vi skapar resultat genom samarbete
- Vi &r proffs som levererar - Vi har mod och ser méjligheter - Vi &r lyhSrda och respekterar (varjandra & %’LDGEN
- Vi bryr oss om och uppmérksammar bra insatser - Vi agerar langsiktigt och tar ansvar ——



Onskad position bestimmer storlek pa forandring

Onskad position?
O

©)
o

Effekt

Onskad position?

Onskad position?
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Vision

Alvstaden ska vara OP11. Tydlig affirsmodell och
Sppen for variden,

Den ska vara arbetssdtt for att skapa levande
M::::r::ig;&‘ bottenvéaningar.

Onskade positioner 2018

OP12. Féljer framdrift i genomforandet med hjilp av indikatorer. \pfdra, forvirva och avyttra fastigheter i syfte att uppfylla Vision Alvstaden.

| férverkligandet av Vision Alvstaden | samverkan med stadens forvaltningar.
OP13. Plan for logistik och samordning i genomforandet som ocksé T N0 hO e SR YO IS,

mojliggor en levande stadsmiljo med hog kvalitet f6r redan boende och

Mationellt ledande inom hallbar stadsutveckling 2024,
verksamma.

En socialt, ekonomiskt och
ekologir.«t hallbar stad.

OPS8. Utveckla konsekvensanalysen i

OP9 Fungerande portﬁiljledning _och "Alvstranden &r ett verktyg for "Alvstranden har férmagan "Alvstranden skapar
projektkontorsfunktion.

beslutsunderlag.

att utveckla en hillbar stau.” att leverera.” affdrsmdssig samhallsnytta.”

OP10. Kvalitetssékrad process for avtalsuppfoljning pd [T Sikerstilla en Agera katalysator mellan Oka hallsarhetskompetensen for g9
{riva innovation. ometalining fran plan offentligt och privat. att m#liggdra en hallbar Alvstad.
plats. till genomférande for att
leverera fardplanen.
OP7. Okad
Sakerstilla portfélj- och Ligga i framkant inom tillimpad fastigb «ts- hﬁllbarhetskompetens i bolaget.
projektstyrning for effektiv ritt och andra relevanta rittsomrazen.
OP4 Besluta bemanningsstrategi for att O LT Lk

siakra den kritiska kompetensen.

OP5. Forbittra NMI inom tva omraden.

Kalkylerad och planerad risktagning.

0P6. Skapa rimliga fdrvéintningar e Attrahera, utveckla och behilla rétt kompetens ur ett mangfaldsperspektiv. Organisation som genomsyras av socialt, ekologisk, ekonomiskt ansvarstagande.

genom Okad forstéelse for
stadsutvecklingsprocessen i staden.

Skapa ekonomiskt handlingsutrymme genom en stabil ekonomi.

Nyttja fastighetsbestandet aktivt som ett verktyg for

att bidra till visionen och ge stabil ekonomi.

Var vérdegrund: vi skapar resultat genom samarbete

. r - Vi har mod och ser méjligheter - Vi dr lyhirda och respekterar (varjandra
OP1. Sékra internt dgarskap och lch uppmérksammar bra insatser - Vi agerar langsiktigt och tar ansvar

kompetens av exploateringskalkylen.

OP3. Stotta konceptet Lindholmen Science
Park i delomradet Lindholmen.

-, ALVSTRANDEN
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Handlingsplan for att mota mal
och inriktningsdokument 1 (6)

KF-omrade Styrelsens m Handlingsplan
malsattning 2018

Omrade: Stélla krav pa byggherrar att Agera katalysator mellan KF 1a. Cirkulér ekonomi och hallbart
Miljoé och klimat.(KF1) stadsomraden skapas som offentligt och privat. resande inarbetas i pagaende hallbarhets-
mojliggdr cirkular ekonomi och program och ar en av bilagorna till avtal.
hallbart resande.

KF 1b. Utvardera hallbar nybyggnation i
Kville-backen med avseende pa teknik och
boende-kvaliteter infor framtida
markanvisningar.

Goteborg ska minska sin miljé- och klimatpaverkan

for att bli en hallbar stad med globalt och lokalt

rattvisa utslapp. Prova hallbara nybyggnationer
till exempel i form av
trébyggnation for att bidra till ett

2020 ska utslippen av koldioxid-ekvivalenter i hallbart byggande.

Goteborg fran icke-handlande sektorn ha minskat
med minst 40 procent jamfort med 1990.

2035 ska de konsumtionsbaserade utslappen av
vaxthus-gaser vara maximalt 3,5 koldioxid-
ekvivalenter per invanare.

Processéagare:
Miljo- och klimatnamnden.

~~ ALVSTRANDEN
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Handlingsplan for att mota mal och
inriktningsdokument 2 (6)

malsittning 2018

[ELEE Fokus pa framdrift i del- Sakerstalla portfolj- och KF 2a. Genomféra 6nskad position:
Stadsutveckling och bostéder. (KF2) omradena genom god projektstyrning for effektiv Fungerande portflj- och projekt-
projektstyrning- och ledning. resursanvandning. kontorsfunktion.

. KF 2b. Aktiva i inférandet av XLPM med
Bostadsbristen ska byggas bort och bérjan i Alvstadens delomraden,

bostadsbehoven tillgodoses battre. Skeppsbron, Masthuggskajen, Lind-
holmen, Frihamnen.

Det 6kande bostadsbyggandet ska battre styras
mot de behov som finns. Fler sma hyresrétter ska ) ) i
byggas och hyresnivéerna anpassas jven for KF 2c. Sakerstalla en effektivare struktur

personer med laga inkomster. . _ och organisation i Alvstaden.
Fortsatta arbetet att framja en Anpassa det interna arbetet efter

gemensam styrning av reviderad Fardplan.
Alvstaden inkl. prioritering av

DL ET L ER G EIEETE TATER S E R S BN ER R aktiviteter och resurser samt
balans dar det finns rorlighet och méjlighet att sakra att ga i takt.
flytta

Processagare: Fastighetsnamnden.

~~ ALVSTRANDEN
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Handlingsplan for att mota mal
och inriktningsdokument 3 (6)

KF-omrade Styrelsens Handlingsplan
malséttning 2018

Omrade: Bjuda in aktorer att presentera  Ligga steget fére och driva KF 3. Alvstadsleveransen, utvardera
Naringsliv (KF3) sina idéer runt hallbar innovation. mojlighet till innovationsupphandling.
innovation alternativt ha mer

Oppen forfragan till aktorer att

hitta I6sningar/ idéer vid

upphandlingar/

markanvisningar.

Goteborg ska vara en hallbar innovationsstad med
okande jobbtillvaxt.

Goteborgs Stad ska starka innovationsklimatet
tillsammans med néringsliv, akademi och andra
aktorer i syfte att utveckla hallbara och
samhallsforbattrande innovationer.

Goteborg ska ha ett starkt foretagsklimat med
okande sysselsattning och lag arbetsloshet.

Processéagare:
Business Region Goteborg.

~~ ALVSTRANDEN
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Handlingsplan for att mota mal
och inriktningsdokument 4 (6)

KF-omrade Styrelsens Handlingsplan

malsattning 2018

Omrade: Agera for att byggnader Nyttja fastighetsbestandet KF4a. Ta fram plan for nya lokaler/platser
Kultur (KF4) och/eller lokaler for kultur aktivt som ett verktyg for att i befintliga fastighetsbestand dar ev.
etableras i Alvstaden. bidra till visionen och ge stabil  kostnader for hyresanpassningar ar
ekonomi. inkluderade.

Tillgéngligheten till kultur ska 6ka.

KF4b. Konceptet levande bottenvaningar
Fler ska bli delaktiga i stadens kulturliv och sarskilt ska inkludera att dven mota behovet av
fokus ska ligga pa barn, unga och ildre. Verka for tillgang till lokaler kulturaktérer

med rimliga hyror sa att fria

kulturutdvare kan vara kvar

och etableras. Skapa

ersattningslokaler nar det ar

nédvandigt.

Antalet kulturutovare ska oka.

Processagare: .
Kulturndamnden och SDN Ostra Goéteborg.
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Handlingsplan for att mota mal
och inriktningsdokument 5 (6)

KF-omrade Styrelsens

malsattning 2018

Omrade: Bidra.
Jamlikhet. (KF5)

| styrelsens beslutsunderlag
Goteborg ska vara en jamlik stad. ska punkten "Jamlikhets-
perspektiv’ vara med.

Alla ndamnder och styrelse ska utveckla ett
samarbete med civilsamhdllet enligt modell fran
Vastra Goteborg. En ansvarig ska utses for
samarbetet.

Alvstranden Utveckling ska
vara behjalpliga for SDN Vastra
Ansvar: Goteborg i deras arbete.

SDN Vastra Goteborg i samverkan med

kommunstyrelsen.

Ska genomforas 2018.

En organisation som
genomsyras av socialt,
ekologisk och ekonomiskt
ansvarstagande.

Handlingsplan

KF 5a. Jamstalldhets-, mangfalds- och
barnperspektiv ar sedan 2017 inkluderad i
relevanta beslutsunderlag till styrelsen.

KF 5b. Alvstranden Utveckling bidrar med
sin erfarenhet fran IOP-upphandlingen i
Frihamnen till SDN Vastra Géteborg.

~~ ALVSTRANDEN
—~— UTVECKLING

ETT BOLAG | GOTEBORGS STAD




Handlingsplan for att mota mal
och inriktningsdokument 6 (6)

« Samt bidra enligt handlingsplan till de obligatoriska KF-mal for
alla namnder och styrelser

— Manskliga rattigheter

— Funktionsnedsattning

— Arbetsmarknad- och vuxenutbildning
— Personal

= AL VSTRANDEN
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Forslag till beslut:
Affars- och Verksamhetsplan 2018

« Styrelsen godkanner Affars- och
Verksamhetsplanen for 2018.

= AL VSTRANDEN
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10. Beslutsarende:
Verksamhetsovergripande risker®.

Sara Anderberg,
Chef Strategisk Verksamhetsstyrning.



Forslag pa risker for styrelsen att ta beslut om

« Tva risker utgar fran 2017.
« Fem risker kvarstar fran 2017.
* Fem nya risker tillkommer.

= AL VSTRANDEN
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Tva risker utgar fran 2017

Arbetsmiljo — hog arbetsbelastning
Orsak:
— Sannolikheten for risken har sjunkit.
— Statistik visar att overtid och sjuktal har sjunkit.
— Dock ar risken en mojlig effekt pa tva andra risker infor 2018.

Rekrytering — risk for brist pé ratt kompetens vid rekrytering till
projektorganisationen inom Alvstranden.

Orsak:
— Fortfarande hog risk men beddms ha en positiv trend nedat.

~~ ALVSTRANDEN
=" UTVECKLING




Fem risker kvarstar fran 2017

Ranterisk — ranteuppgang pa marknaden
Orsak: Bolaget ar hogt belanat.

Projektstyrning — bristande styrning i program och projekt
Orsak: Sannolikheten for risken har sjunkit. Arbetet med inforandet av MaXa foljer
plan, men lang tid kvar innan arbetet ar klart.

Utveckla hallbar Alvstad - tydliga, konfliktande och skiftande politiska mal
Orsak: Fortfarande hdg risk, fler atgarder behdvs.

Utveckla hallbar Alvstad - bolaget saknar tillracklig radighet over de
fastigheter som kravs for att forverkliga Vision Alvstaden

Orsak: Atgarder enligt plan pagar.

Verksamhetsovergripande - risk for forekomst av oegentligheter
Orsak: Risken maste alltid foljas pa styrelse niva.

ALVSTRANDEN
UTVECKLING




Fem nya risker infor 2018

Omvarld — bemanningsbrist hos samarbetspartners i staden och privata
aktorer
Orsak: Effekten kan bli missade leveranser och extra kostnader.

Omvarld — konjunktursvangning
Orsak: Effekten kan bli en fastighetskrasch som leder till nedskrivningar och
vardesankningar.
Utveckla Hallbar Alvstad = bolaget dr otydlig i rollen som bestéllare och
markagare.

Orsak: Effekten skapar frustration, osakerhet, prioriteringsproblem, hog
arbetsbelastning samt risk for 6kad personalomsattning.

Skatt — forslag pa begransning av ranteavdrag i bolagssektorn enligt ny
ranteavdragsbegransningsregel

Orsak: Effekten ger lagre resultat vilket leder till minskad soliditet.
Verksamhetsovergripande — bolaget fattar beslut pa ofullstandiga
faktaunderlag avseende risk- och konsekvens

Orsak: Effekt blir osakerhet i beslutsfattande och skapar osakerhet, onddiga
problem, risker, kostnader i genomférande av beslut.

ALVSTRANDEN
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Planerade atgérder

Ansvarig

Tidplan

Ingen &tgérd. Géteborgs Stads
Finansavdelning sékrar hela stadens
lan.

Mi Mathiesen

Kontinuerligt
arbete

Omvardera risken efter beslut kring
regel, upprétta atgardsplan nér en ny
konsekvensbeddmning gjorts.

Mi Mathiesen

Q32018

Fin01 Rénterisk Rénteuppgang pa marknaden Eftersom Alvstranden koncernen har | Lena Koncernen har sékrat en stor del av
hég upplaningsgrad paverkas Andersson/ Mi | laneportféljen i enlighet med de
resultatet avsevart. Mathiesen finansiella anvisningarna, bade

genom egen sdkring och genom
stadens kontolésning. Det aktuella
rantelaget féljs kontinuerligt.

Fin33 Skatt Begransning av ranteavdrag i Légre resultat som leder till minskad | Mi Mathiessen

bolagssektorn enligt ny soliditet
ranteavdragsbegréansningsregel som
vantas trada i kraft 1 juli 2018

SU09 Program- och projekt-styrning Bristande styrning i program och projekt | Missad fardplan. Lena Andersson | Utbildning i projektmetodiken
Missade politiska mal XLPM genomférd
A “ Ktiv process for st Projektsystemet Antura pa plats.

i Goteborg.
Friktion i samarbete internt och Samtliga uppdrag, projekt och
externt. Okad stress. Paverkan pa program ligger i Antura.
trivsel. Stickprov avseende projektledning
Okénd resurstillgang, och styrning gors.
svarkontrollerad arbetsbelastning.
Partners uppfyller ej sin del av Portfdljdgare utsedda.
avtalet.
su10 Utveckla hallbar Alvstad Otydliga, konfliktande och skiftande Svarmétta mal géllande kvalitet och Ulrika Palmblad | Hallbarhetsprogram per delomréde

politiska mal

innehall missas, sdsom sociala mal,
mal géllande barnperspektiv, balans i
innehall, vél gestaltad milj6 pa
fastighets- kvarters- och omradesniva
m.fl.

Konfliktande styrande dokument p&
staden-, regional- och nationell niva -
helhetssyn saknas

(beslutas i konsortiet).
Effektkedja framtagen for
Skeppsbron och Frihamnen.

Leverera enligt beslutad roadmap for
MaXA.

Projektkontoret ar en stodjande
funktion.

Beslutsprocess och styrgruppsmodell
for samtliga portféljer.

Alla medarbetare har kunskap om
bolagets beslutsprocess och
styrgruppsmodell.

Sara
Anderberg/
Mats Ransgard

Q22019

Ta fram en strategi och en plan fér att
tydliggéra vad hallbar Alvstad
innebar.

Implementera resultat fran
kalibreringsmotena i Alvstaden:
Fardplan 1.9, Struktur i form av
styrning och ledning inkl. besluts- och
eskaleringsprocess av satsningen
Alvstaden. Tillsitta ratt organisation
for satsningen. Utbildning i styrning
och ledning samt
stadsutvecklingsprocesser.

Definiera énskad effektkedja per
delomrade.

Christine
Olofsson

Ulrika Palmblad

Omrades-
ansvariga

Q42018

Q42018

Q42018
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Planerade tgérder Ansvarig Tidplan
Utveckla hallbar Alvstad Bolagets saknar tillrdcklig radighet éver Missade majligheter Gustaf von Seth | Kartlaggning éver vilka Ta fram en plan for strategiska Gustaf von Seth | Q12018
de fastigheter som krévs for att Missade leveranser fastigheter/mark som &r av forvérv. /Thomas
forverkliga Vision Alvstaden. Okade kostnader. strategisk vikt for genomférandet av Hagman
Vision Alvstaden Komma 6verens om bytesaffar kring Q22018
strategisk mark med
fastighetskontoret.
su14 Utveckla hallbar Alvstad Bolaget r otydligt i rollen som bestallare | Svart att prioritera. Ulrika Palmblad 4 3 Implementera resultat fran Ulrika Palmblad | Q4 2018
och markagare. Osakerhet. kalibreringsmotena i Alvstaden:
Frustration hos medarbetare. Férdplan 1.9, Struktur i form av
Hog arbetsbelastning. styrning och ledning inkl. besluts- och
Okad personalomsittning. eskaleringsprocess av satsningen
Svart att forverkliga nyttan av Al den. Tillsatta ratt isation
projektmetodiken XLPM. for satsningen. Utbildning i styrning
och ledning samt
stadsutvecklingsprocesser.
V28 Verksamhetsovergripande Risk for forekomst av oegentligheter. Brist pa fértroende for verksamheten. | Sara Anderberg | Attestordning. Anvisning for 2 3 Stickprover enligt plan. Ninni Q22018
Lagbrott. Oaktsamhet med beslutsfattande. Rutin for Tossavainen
pengar. Dalig it representation, fortaring, gdvor och
studieresor. Anvisning for etiska Fortsatta utveckla uppférandekod- Ninni Q22018
regler. Anvisning for 6ppenhet och utbildning. Tossavainen
transparens. Anvisning och lista for /Emma
jévs- och bisysslor. Stickprover. Carlsson-
Bakgrundskontroll vid vissa Ghasemi
nyanstallningar.
Leverantérskontroller (ref. projekt
och ek bakgrund).
V29 Beslutsfattande Bolaget fattar beslut pé ofullstandiga Osékerhet i beslutsfattande och Marika Ogrelius 3 4 Kartlaggning av historik per omrade Annica Tisell Q22018
faktaunderlag avseende risk- och skapar osédkerhet, onédiga problem, for att identifiera vilka avtal som finns.
konsekvens. risker, kostnader i genomférande av
beslut. Rutin for avtalsuppfoljning och Ninni
efterlevnad av denna. Tossavainen Q22018
Tydliggéra beslutsvégar och vilka Sara
underlag som kravs for Anderberg/ Q12018
beslutsfattande. Mats Ransgérd
Utveckla arbete med riskhantering till | Mats Ransgard
att bli en naturlig del i vart
projektarbete. Q32018
0omMo02 Omvarld Bemanningsbrist hos samarbetspartners i | Missade/férsenade leveranser. Ulrika Palmblad 4 3 Medvetenhet om risken, bevaka Ulrika Palmblad | Q4 2018
staden och privata aktérer. Okade kostnader. situationen.
Frustration hos medarbetare. Omvérdera risken efter beslut hos KF
Hog arbetsbelastning. gallande Fardplan 1.9, da
Okad personalomsittning ambitionsnivan styr resursbehovet.
omo3 Omvarld Konjunktursvangning. Fastighetskrasch. Lena Andersson 2 4 Bevaka situationen. Lena Andersson | Q4 2018
Nedskrivningar.
Vardesankningar.
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Forslag till beslut:
Verksamhetsovergripande risker

« Styrelsen godkanner Verksamhetsovergripande risker med
atgardsplan for 2018 enligt Bilaga 1, Styrelsehandling 10.
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11. Beslutsarende:
Internkontrollplan 2018*.

Sara Anderberg,
Chef Strategisk Verksamhetsstyrning.



Internkontroll 2018

Stickprover som bolaget valt att prioritera utgar fran:

« Rekommendationer vi har atgardat efter stadsrevisionens
granskningsrapporter 2016.

« Omraden som ar sarskilt viktiga ur ett fortroendeperspektiv.
« Omraden dar ny anvisning och/eller rutin inforts.

Atta omraden ar identifierade infor 2018.

~~— ALVSTRANDEN
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Internkontroliplan 2018

bisyssla och jav

efterlevs

Omrade Stickprov Syfte med stickprov Ansvarig
Ekonomi Attestering av egna Sakra att atgarder efter revisionens granskning [ ECG
kostnader 2016 och rutinbeskrivning har natt 6nskat
resultat
Ekonomi Underlag for representation, | Sakra att atgarder efter revisionens granskning | ECG
kurser, konferenser 2016 och rutinbeskrivning har natt dnskat
resultat
Allmanna handlingar Posthantering Sakra att en bra rutin fér posthantering finns pa [ HFA
plats och foljs
Upphandling & inkdp Ramavtalstrohet/ Sakra att anvisningar fér upphandling & inkdép | PHA
Leverantdrstrohet efterlevs och att vi darigenom efterlever
stadens inkdpspolicy
Upphandling & inkop Direktupphandlingar Séakra att Alvstranden ej genomfér otillatna PHA
direktupphandlingar
Upphandling & inkdp Ramavtals-anvandning Sakra att ratt ramavtalsleverantorer anvands PHA
for ratt inkop
Upphandling & inkop Nya leverantorer Sakra att nya leverantorer antingen foljer av PHA
ramavtal eller har stamts av med inkdp
Avtalshantering Avtalsuppfdljning Sakra att ny rutin for avtalsuppféljning finns pa | NTO
plats och efterlevs
Investeringar Investeringsprocessen Sakerstalla att process for investeringar JKL
efterlevs
Projektstyrning Att startade projekt har Sakerstalla att implementerad projektmetodik | MRA
korrekt dokumentation efterlevs
utifran projektmodell och fas
Jav och bisyssla Riktighet i forteckning éver | Sakerstalla att rutinen for jav och bisyssla PLI
anstallda efterlevs
Jav och bisyssla Riktighet i angivande av Sakerstalla att rutinen for jav och bisyssla PLI

ALVSTRANDEN
UTVECKLING
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Forslag till beslut:
Internkontrollplan

« Styrelsen godkanner Internkontrollplanen for 2018
enligt Bilaga 1, Styrelsehandling 11.
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12. Beslutsarende:
Datum for Presidie- och
Styrelsesammantraden, Arsstammor
samt Agardialog*.

Ulf Johansson, Styrelsesekreterare.



Januari—april 2018.

Januari 2018

* Presidiesammantrade fredagen den 26 januari.

Februari 2018

« Styrelsesammantrade fredagen den 9 februari.

Mars 2018

e Arsstdmmor fredagen den 9 mars, 11.30-16.00.

« Konstituerande styrelsesammantraden fredagen den 9 mars,
11.30-16.00.

April 2018

 Agardialog mandagen den 9 april, 09.00—13.00.
* Presidiesammantrade 9 april efter agardialogen.
« Styrelsesammantrade fredagen den 20 apiril.

ALVSTRANDEN
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Maj—augusti 2018.

Maj 2018
* Inget ordinarie Presidie- eller Styrelsesammantrade.

» Troligen extra styrelsemote i samband med
strategidag/strategidagar. Datum faststalls senare.

Juni 2018
* Inget ordinarie Presidie- eller Styrelsesammantrade.

Juli 2018
* Inget ordinarie Presidie- eller Styrelsesammantrade.

Augusti 2018
* Inget ordinarie Presidie- eller Styrelsesammantrade.

ALVSTRANDEN
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September—-december 2018.

September 2018

* Presidiesammantrade mandagen den 10 september.
« Styrelsesammantrade fredagen den 21 september.
Oktober 2018

* Presidiesammantrade mandagen den 15 oktober.

« Styrelsesammantrade fredagen den 26 oktober.
November 2018

* Presidiesammantrade mandagen den 12 november.
« Styrelsesammantrade fredagen den 23 november.
December 2018

* Inget ordinarie Presidie- eller Styrelsesammantrade..

ALVSTRANDEN
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2019.

 Januari 2019

* Presidiesammantrade mandagen den 28 januari.
* Februari 2019

« Styrelsesammantrade fredagen den 8 februari.
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Forslag till beslut:
Datum for presidie- och styrelsesammantraden,
arsstammor samt agardialog.

« Styrelsen faststaller datum for Presidie- och
Styrelsesammantraden, Arsstimmor samt
Agardialog for Alvstrandenkoncernen 2018 enligt
forslag presenterat i Bilaga 1 till Styrelsehandling 12.
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13. Beslutsarende:
Deltagande Mipim 2018*.

Lena Andersson, Vd.



Syfte.

« Delta i BRG:s satsning under massdagarna.
» Konkurrent- och omvarldsbevakning.

« Ger mojlighet for intressenter att ha framforhallning for
kommande investeringar i Alvstaden.

« Affarskontakter for forvarv och avyttring av fastigheter.

« . Affarer bygger pa goda langsiktiga relationer som stracker sig
over flera ar..

* Vid Mipim 2018 planeras Magasin 113 ligga ute till forsaljning
pa oppna marknaden. Brett natverkande ger storre maojlighet
att fa ett brett intresse och i forlangningen ratt pris.

« Kunskap om — och benchmark med — andra staders
stadsutvecklingssatsningar.

ALVSTRANDEN
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Malsattning.

 Bidra till att gora en bra affar med ratt aktor for Magasin 113 i
Frihamnen.

« Fa en bra bild av vilka Goteborgs konkurrenter ar och hur
deras investeringar ser ut framat samt vad och hur de
attraherar investerare till sina stader.

« Tvanya intressenter som ar intresserade av att investera |
kommande Alvstadsprojekt.

* En ny konkret affarskontakt som inte varit i kontakt med
bolaget de senaste tva aren och som vill forvarva fastigheter.

ALVSTRANDEN
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Kostnader.

« Avtal med Business Region Goteborg 185 000 SEK
exklusive moms (2018).

« Kostnad for resa, boende, ackreditering och uppehalle
for fyra personer cirka 165 000 SEK, dvs total kostnad
max 350 000 SEK exklusive moms.

» Bolaget representeras av vd, vice vd samt en eller tva
representanter fran styrelsen.

« Se ocksa separat Bilaga 1, Styrelsehandling 13.

ALVSTRANDEN
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Forslag till beslut:
Deltagande Mipim 2018

» Styrelsen godkanner att Alvstranden Utveckling deltar i
Mipim 2018 med fyra personer enligt syften, mal och
kostnader presenterade i Styrelsehandling 13.
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14. Beslutsarende:
illaggsaskande Masthuggskajen.

Asa Vernersson, Projektledare.



Tidigare beslutade arenden

Beslut av ledningsgrupp/styrelse Upparbetade kostnader (avrundade belopp)

Avser Belopp Varav Projektnr Belopp Varav moms
moms

2008-05-30* Planprogram Norra 3,8mnkr 0,7 mnkr 19809 3,8 mnkr 0,7 mnkr
Masthugget

Planprogram séderom 1,1 mnkr 0,2 mnkr 19810 1,1 mnkr 0,2 mnkr
M.
Genomférande av 2,7mnkr 0,5mnkr 19826 0,9 mnkr 0,2 mnkr
parallella uppdrag 19827 1,7 mnkr 0,3 mnkr

p 1) RN SV AR Genomforande 27,2 54 mnkr 19827 16,1 mnkr *** 1,8 mnkr
detaljplan mnkr 19831 4,7 mnkr *** 0,9 mnkr

34,8 6,8 mnkr 28,3 mnkr 4,2 mnkr
mnkr

* Beslut av ledningsgrupp ** Beslut av styrelsen
*** | beloppet finns planavgifter inkluderade. Planavgifter faktureras utan moms.
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Behov av tillaggsbeslut

Behov av tillaggsbeslut

Upparbetade kostnader 28,3 mnkr 4,2 mnkr

Aterstaende kostnader enligt uppdaterad budget 16,9 mnkr 3,2 mnkr

Inklusive tillagg for oforutsedda kostnader (10 %)

Totalkostnad detaljplan 45,2 mnkr 7,7 mnkr
Tidigare beslutade medel 34,8 mnkr 6,8 mnkr
Behov av tillaggsbeslut 10,4 mnkr 2,1 mnkr
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Omfattning utokad budget

» Okade personalkostnader p g a tidsforlangning.

» Forberedande arbeten och planering infor genomférande.
« Utokning av projektorganisation infor genomforande.

« Okade planavgifter (hojd taxa + mer BTA).
 Certifieringsarbete/utveckling av Citylab Action.

« Utredningar och genomforandestudie 6verdackning.

« Transaktioner/Varderingar.

* Avtalsarbete.

» Ovriga konsultkostnader p g a resursbrist AU.

ALVSTRANDEN
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Uppdaterad tidplan

“Processen pragl:
tydlig kontakt . an d
aktorerna.”

Per Osvalds SBK
- 2018

Parallellt Detaljplan Bygglovs-
Elanprogram uppdrag process process Y00t

Aug 2015 Samrad |Aug 2017 Granskning av planen
Vi ar har

Presentation B: Beslut om TU i TN Avtal for DP klara Godkannande i Anta]g:a e LGV DP
10/11 24/11 28/11 BN 29/11 18/1 2018 2018
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Kommande styrelsefragor Masthuggskajen

 Beslut om genomférandeavtal FK/AU.
» Beslut om markoverlatelseavtal FK/AU.

« Exploatering- och markfordelningsavtal med konsortiet,
tilldelning av byggratter, prissattning, overlatelseavtal.

« Markanvisning till Framtiden.

» Finansiering och genomférande av "Overdackningen”.

- Stallningstagande till AUs roll i genomférandet av planen.
« Budget for genomforande.

ALVSTRANDEN
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Forslag till beslut:
Tillaggsaskande Masthuggskajen

« Styrelsen godkanner att avsatta 10,4 mnkr (varav 2,1 mnkr
moms) for fortsatt arbete i detaljplaneskedet, samt god-

kanna tidigare beslut i ledningsgruppen pa totalt 7,6 mnkr
enligt Styrelsehandling 14.

o~ ALVSTRANDEN

UTVECKLING



(¢

15. Informationsarende:
Chalmersfastigheter
parkeringshus Lindholmen*.

Gustaf von Seth, Chef Fastighetsutveckling.
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16. Beslutsarende:
Exploateringsavtal och Overenskommelse
fastighetsbildning Celsiusgatan.

Transaktionsansvarig, Thomas Hagman.



Centrum

Celsiusgatan
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Exploateringsavtalet

“Genom Exploateringsavtalet regleras bland annat ut-
byggnaden av kommunaltekniska anldggningar inom avtals-
omréadet, dér exploatéren (Alvstranden) férbinder sig att
betala ett exploateringsbidrag till kommunen motsvarande
kommunens faktiska kostnad fér utbyggnad och iordning-
stéllande av anléggningarna.”

Exploateringsbidrag:

+ BTA-fordelat
» Baserat pa TK/PoNF-kalkyl
+ Exempel pa ingaende poster:

Rivning/sprangning/schakt (3,3 mnkr)
Markdverbyggnad (2,6 mnkr)
Ytskiktsmaterial (6,8 mnkr)

Ovrigt, t.ex. trappor och trad (17,9 mnkr)
Trafikanordningar, t.ex. trafiksignal (1 mnkr)
Projektering, bygg- och projektledning m.m.
(5,8 mnkr)

Ovrigt och oférutsett (6,7 mnkr)

« AUs andel: 68,6 % + pump = 33,1 mnkr

Exploateringserséattning:

* ”... for trafiksdkerhetshdjande atgérder pa eller i
anslutning till Eriksbergsmotet och Lundbyleden ...”
* Avsiktsforklaring TK/TF - Schablonbelopp
200 kr/m2 BTA
* Hamnbanan-BTA undantagen
* 2 3,6 mnkr

~~ ALVSTRANDEN
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Overenskommelse om fastighetsbildning

» ’Parterna uppréttar parallellt med
Exploateringsavtalet en separat
o6verenskommelse om fastighetsbildning
mm som reglerar erforderliga
markdverféringar samt bildandet av
nodvéndiga réttigheter i samband med
genomférandet av detaljplanen.”

« FK > AU: 437 m2 = 11,7 mnkr
+ "Genomsnittsvardesmetoden”
* 13 000 kr’kvm BTA (Bostad)
* 1000 kr’/kvm BTA (Forskola)
« AU - FK: Ingen ersattning enl. praxis

~~ ALVSTRANDEN
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Forslag till beslut

» Styrelsen beslutar att Norra Alvstranden Utveckling tecknar ett
"Exploateringsavtal” med Goteborgs Stad (genom fastighets-
namnden) for "Detaljplan for bostader och verksamheter vid
Celsiusgatan inom Stadsdelen Sannegarden”.

Genom Exploateringsavtalet forbinder sig Norra Alvstranden
Utveckling att betala dels ett exploateringsbidrag for att
planera och utfora kommunaltekniska anlaggningar pa allman
platsmark beraknad till 33,1 mnkr, dels en exploaterings-
ersattning om 3,6 mnkr for trafiksakerhetshdjande atgarder pa
eller i anslutning till Eriksbergsmotet och Lundbyleden som
kravs for att genomfora detaljplanen.

ALVSTRANDEN
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Forslag till beslut: Explateringsavtal och Overens-
kommelse fastighetsbildning Celsiusgatan, forts

» Styrelsen beslutar ocksa att Norra Alvstranden
Utveckling tecknar en "Overenskommelse om
fastighetsbildning” med Goteborgs Stad (genom
fastighetsnamnden) for "Detaljplan for bostader och
verksamheter vid Celsiusgatan inom Stadsdelen
Sannegarden”.

Genom Overenskommelsen férbinder sig Norra
Alvstranden Utveckling att betala 11,7 mnkr i erséattning
till kommunen for nodvandiga markregleringar.

Styrelsen beslutar ocksa att ge vd i uppdrag att ensam
underteckna nodvandiga handlingar och avtal.

ALVSTRANDEN
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17. Beslutsarende:
Aterkoppling nytt &gardirektiv.

Magnus Nylander, Vice ordférande.



Bilaga 2: Alvstranden Utvecklings === atvstranoen

forslag pa justeringar, 2017-10-13 s

Agardirektiv Alvstranden Utveckling AB 2017-10-13
Organisationsnummer: 556659-7117

Agardirektivets roll

Agardirektiv fér Alvstranden Utveckling AB utgér tillsammans med bolagsordningen, riktlinjer och
direktiv for Géteborgs Stads bolag, dgardirektiv for Goteborgs Stadshus AB, dgardirektiv for Higab AB,
kommunfullmaktiges budget, évriga av kommunfullméaktige beslutade styrande dokument

samt anvisningar fran kommunstyrelsen och Stadshus AB grunden fér stadens dgarstyrning av
Alvstranden Utveckling AB.

Kommunfullmaktiges mal

Kommunfullm&ktiges budget ar det évergripande styrdokumentet fér Goteborgs Stads bolag och anger
prioriterade mal som ska brytas ned och omsattas i praktisk handling av bolagen. Bolagen inom
Stadshuskoncernen ska ha ett langsiktigt hallbart forhaliningssatt och 1ata de tre perspektiven
miljdmassig, social och ekonomisk hallbarhet satta sin pragel pa verksamheten.

Alvstrandens styrelse ska arligen faststilla ett mal- och inriktningsdokument, utifran bolagets roll,
Iangswktlga strateg|er samt utifran kommunfullmaktlges budget som anger hur malen ska uppnas ech
vitka g A a-dialegme d for att nd maluppfyllelse.
- Baserat pa mal- och |nr|ktn|ngs dokumentet ska bolagslednlngen utarbeta en
verksamhetsplan med konkreta och kvantifierbara mal samt med beskrivning éver hur malen ska nas.

De kommunala befogenheterna

Bolagets verksamhet ska bedrivas enligt kommunalrattsliga principer och de regelverk i dvrigt som styr
bolagets verksamhet och som mer i detalj regleras i bolagsordningen.

Det kommunala @ndamalet

Kommunens andamal med sitt dgande av bolaget ar att framja den langsiktiga stadsutvecklingen kring

Gota Alv genom forverkligande av Vision Alvstaden.

o~ ALVSTRANDEN
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Bolagets uppdrag

Bolagets dvergripande uppdrag ar att uppfylla Vision Alvstaden. | férverkligandet av Visionen som
innebar att skapa en hallbar stadsutveckling, kommer bolaget att férvalta, utveckla samt avyttra
fastigheter inom exploaterings-omradena. Bolaget ska kunna ta risker och verka dels som ett
utvecklingsbolag dels som byggherre. Stadsledningskontoret har det évergripande ansvaret att leda
och styra projektet Vision Alvstaden och leder styrgruppen. En omarbetad och reviderad fardplan for
genomfdrandet av Vision Alvstaden bereds arligen fér beslut i kommunfullmiktige. Uppdraget ska
fortlépa under den period som férverkligandet av vision Alvstaden pagar.

Affarsmassig samhallsnytta

Bolaget ska sakerstélla en stabil ekonomisk utveckling fér att skapa ett ekonomiskt handlingsutrymme.
Bolaget ska endast i begransad omfattning langsiktigt 4ga och forvalta fastigheter. Vid varje tillfalle ska
bolaget ha erforderliga resurser och kapital for att genomféra uppdraget. Nar uppdraget ar slutfort har
bolaget inget sjalvstandigt behov av resurser och kapital.

Markanvisning

For att Stadens exploateringsverksamhet och markanvandning ska kunna samordnas och ske i enlighet
med Vision Alvstaden ska styrelsen/bolaget samverka med fastighetsnamnden/fastighetskontoret.
Fore beslut om forvarv och avyttring av fastigheter ska fastighetsndmnden héras. Bestallningar av
detaljplaner ska samordnas med fastighetskontoret. Stadens markanvisningspolicy ska tillampas.

Vision Alvstaden ar tydlig med vikten av temporira dtgirder da utvecklingen av centrala Alvstaden
pabérjas. Alvstranden Utveckling AB ska som bolag aktivt arbeta med tillfilliga och temporira
|6sningar i de omraden dar man verkar.

Hallbar utveckling
Bolaget ska ha ett langsiktigt forhallningssatt vid fullgérandet av sitt uppdrag och bolaget ska utga ifran
en social, ekonomisk och ekologisk hallbarhet. Bolaget ska verka for att stor miljéhansyn tas vid

uppférande och férvaltning av anlaggningar. Barnperspektivet ska genomsyra all planering och
utveckling. Byggandet av blandstad med en funktionell mix av bostader, handel, kontor, rekreation och
nojesliv ska vara ledande i arbetet.

Den av kommunfullmiktige antagna visionen och strategierna fér Vision Alvstaden ska tillimpas. |
forverkligandet av visionen ar bolaget en viktig aktér och bolaget ska verka fér att stadsmiljén fungerar
tillfredsstallande ocksa ur ett socialt och kulturellt perspektiv. Utéver ekonomiska varden och en
ekonomisk barkraft ska bolaget arbeta med att skapa och bevara sociala och ekologiska varden samt

utveckla bolagets kompetens och metoder kring detta.
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Samverkan

Bolaget ska bidra till helhetssyn, god samverkan och ett effektivt samarbete med stadens planerande
namnder och olika externa intressenter i syfte att skapa en héallbar stadsutveckling. Alvstranden
Utveckling AB ska samverka i och stédja det strategiska utvecklingsarbetet for en hallbar
stadsutveckling som staden bedriver. Ett antal namnder och bolag, utéver de traditionellt tekniska
niamnderna, blir viktiga samverkanspartners i bolagets arbete. Bolaget ska ocksa utveckla sitt
samarbete med mindre exploatérer och byggbolag pa marknaden.

Rollen som dotterbolag

Bolaget ska minst en gang per ar medverka i dgardialog med Higab AB. Agardialogen ska ha sin
utgangspunkt i méten dar styrelse moter styrelse i syfte att stiarka och tydliggéra den politiska
styrningen av bolagen inom koncernen. | Higabs uppdrag att féretrada agaren ligger ocksa att vid
behov tydliggdra dgarens mal med verksamheten och att stédja dotterbolagen i genomférandet. Med
utgangspunkt i genomférda dgardialoger med bolaget aligger det Higab AB att aterfora vasentlig och
strategisk information till Stadshus AB.

Higab AB - moderbolag i koncernen - har i sitt dgardirektiv ett sarskilt uppdrag att identifiera
mojligheter till samordning och effektivisering av olika slag inom koncernen samt ta initiativ till
férandringar av dotterbolagens uppdrag och organisation. Bolaget ska i det arbetet aktivt delta och
hitta former for att finna samordning av gemensamma funktioner och standarder inom koncernen. |
arbetet med att finna samordning av gemensamma funktioner ska hansyn tas vid bedomning av
omraden som kan vara verksamhetskritisk for det enskilda bolaget. Bolaget ska faststilla lampliga
finansiella nyckeltal i syfte att kunna beddma bolagets finansiella situation.

Ovrigt

Fére beslut i verksamheten som &r av principiell betydelse eller annars av stor vikt, ska bolagets
styrelse genom moderbolagets styrelse inhdmta kommunfullmaktiges stallningstagande. Detta
dgardirektiv ska for att dga giltighet beslutas av kommunfullmaktige och darefter antas pa
bolagsstamma i Alvstranden Utveckling AB.
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Forslag till beslut:
Aterkoppling nytt agardirektiv

« Styrelsen godkanner forslag pa aterkoppling av nytt
dgardirektiv for Alvstranden Utveckling till Higab enligt
Bilaga 2, Styrelsehandling 17.
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18. Beslutsarende:
Direktanvisning Pumpgatan (Geely).

Karolin Rosengren, Transaktionsansvarig
och
Stig Santa, Projektledare.



Statusrapport

« Tidplan:
— Transaktion i tidigt skede.
— Avtalstecknande.
— Tilltrade.

« Befintliga hyresgaster.

« Behov av skola och forskola.
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Stallningstaganden

« Direktanvisad part.
 Transaktioner i nasta led.
« Langsiktighet.
 Marknadsvarde.

 Struktur Overlatelseavtal:
— Fastighetsbildning.
— Ansvarsfordelning.
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Justerad styrelsehandling 27 oktober

Andra stycket under rubriken ”Forutsattningar”

Geelys onskemal ar, med bakgrund i ovanstaende, att BRA bygg
kan komma att trada in i Geely Gothenburg Investments stalle
och forvarva Fastigheterna enligt Avsiktsforklaringen. BRA Bygg
kommer i detta fall samlat salja Fastigheterna tillsammans med
entreprenadavtal och andra erforderliga avtal till Geely inom en
begransad period efter det att BRA Bygg tilltratt Fastigheterna.
Geely kommer i detta fall betala samma pris for Fastigheterna
som BRA Bygg. Geely vill aven fortsatt ha mgojligheten att
genomfora affaren sa som Avsiktsforklaringen med Alvstranden
stipulerar, vilket innebéar ett direkt kép fran Alvstranden utan BRA

Bygg.
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Justerad styrelsehandling 27 oktober, forts

Tredje stycket under rubriken ”Forutsattningar”.

Geely och bolag inom Geelysfaren ar langsiktiga i sina
etableringar och avser teckna 8—-10-ariga hyresavtal i
kommande byggnader pa Fastigheterna. Aven andra,
foretradelsevis Kinesiska, automotivebolag kommer erbjudas

forhyrningar inom Fastigheterna i mindre skala.
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Direktanvisning

* Positivt horande |
Fastighetsnamnden 23/10.

« Styrelsen foreslas besluta:

— Att direktanvisa
fastigheterna till Geely
alternativt BRA bygg
om Geely satter dem i
sitt stalle.

— Att ge Vd mandat att
slutforhandla over-
|atelseavtalet.

ALVSTRANDEN

UTVECKLING



Offentlig service i Alvstaden

« 210-285  Avdelningar forskola

« 7-10 Skolor forskoleklass — ar 3

« 10-13 Skolor ar 4-9.

- 3-4 Gymnasieskolor

 6-8 Boenden for aldre

* 400 Lagenheter for sarskild service
- 8 |drottshallar

« Kulturlokaler
* Verksamhetslokaler
* Annat — annan huvudman, till exempel Vardcentral.
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Antal bostader Lindholmen

Malgrupp (antal barn/elever)
Forskola

Skola F-3

Skola 4-9

Forskola (18 barn/avd)
Skola F-3 (350 elever)

Skola 4-9 (550 elever)
Gymnasieskola

Sarskilt boende aldre
Bostader med sarskild service

|drotts- och
foreningsforvaltningen
Park- och naturférvaltningen

Skolgard (15 m?/ elev)
Forskolegard (35 m#/barn)

0,5 barn

Antal

avdelningar

Osakert

1 %7?

Hallar m m?
Park?

2020
1000

500
150
100
250

—_ —a A o

13 500
5670

2025
900

450
150
100
200

o O o

5 040

2030 2035
500 600

250 300
100 100

50 50
100 150

(@M ele))
- O O

6) @)
o O

08 250
37803780

Efter
Summa 2035

3 000 0

1500 0

500 0

300 0

700 0

29 0

1 0

0

0 0

31 0
21750
18 270

==

Totalt
3000

1500
500
300
700

- N -0

o
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Skola pa Pumpgatan

» Brist pa skola i tidigare plan for Karlavagnsplatsen skapar
forvantan pa planen for Pumpgatan.

« Lokalsekretariatet onskar en skola for ar 4-9 (700 elever).
« Skolans storlek baseras pa en effektiv skolorganisation.

» En sa stor skola skapar svarigheter att tillgodose behovet
av friyta.

 Brist pa friyta riskerar att krava en dyr losning for
idrottshall.

« Tidplanen bor klara av en skola 2025.
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Vart fortsatta arbete

« Lokalsekretariatet ser behovet av skola — aven om denna
lokalisering har sina dilemman sa behover den finnas med i planen.

« En arbetsgrupp som letar alternativa lagen for skola startar dar
FK/AUAB/LS/SBK ingar.

 Idrottshallar ska finnas i anslutning till skolor med aldre elever.
Lundbystrands nyttjandegrad utreds. Nuvarande plan ar inte sakrad
for detta andamal.

« En plan som innehaller skola ar viktig. Hur stor skola planen
majliggor utifran gallande forutsattningar maste tydliggoras.

« Lokalsekretariatet far ta stallning till den skola som forutsattningarna
for planen ger.

- En skola i planen ger viktiga signaler i Alvstadens fortsatta arbete.
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Forslag till beslut:
Direktanvisning Pumpgatan (Geely)

- Styrelsen beslutar att Alvstranden Utveckling AB
("Alvstranden”) direktanvisar Lundbyvassen 4:18,
Lundbyvassen 4:9 (tidigare delar av Lundbyvassen 4:6) samt
del av Lundbyvassen 4:6 (gemensamt "Fastigheterna”) till
Geely Group ("Geely”), alternativt dess samarbetspartner
BRA Bygg, for att bygga Geelys innovationscenter pa
Lindholmen. Fastigheternas totala areal ar cirka 24 500
kvadratmeter. Vd far ocksa i uppdrag att slutforhandla
transaktionen.

ALVSTRANDEN
UTVECKLING



(¢

19. Informationsarende:
Frihamnen — statusrapport.

Ulrika Palmblad Gréén,
Stadsutvecklingschet.



Agenda ALVSTADEN

* Vad har hant i planprocessen?
 Tidplan
» Exploateringskalkyl

« Masshantering




Vad har hant i planprocessen? ivstanen| 5 sosvors

Stad

Vid planmote 2017-10-03 och darefter har konsortieparterna
levererat foljande viktiga fragor:

« Genomfdrbarheten — justera strukturen sa den blir mer robust och far

en Okad byggbarhet, dar utbyggnadsordning och etappindelning
ocksa ar viktigt.

« Parkeringsfragan — en sa robust 16sning att vi inte fastnar i politiken
med det laga P-talet eller inte I6ser parkering i kommande etapper.

* Kopplingarna till Backaplan, saval GC-tunneln som "diagonalen”,
maste sakerstallas, kanns inte |osta i nuvarande planering.

 Tidplanen (2021) ar underordnad for alla utom hotellet, kyrkan och
en av bostadsaktorerna. En storre (10 000 kvm) kontorsetablering bor
ocksa komma tidigt (20227?) for att skapa en levande stadsdel.




AUs synpunkter

"4 Goteborgs

ALVSTADEN Stad

Hitta en planavgransning som
ger mojlighet till nagon leverans
2021.

MGaijliggora starka kopplingar i
detaljplanens randzoner.

Skapa en robust struktur som
haller dver tid och ger mojlighet till
ett flexibelt innehall.

Exploateringsekonomin. Med
en robust struktur som mojliggor
ett flexibelt innehall ar det lattare
att styra saval kostnader som
intakter och att hantera risk.

Att satta en realistisk malbild och
tidplan som alla tror pa och kan
jobba mot, saval férvaltningar
som de markanvisade parterna.
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AU och SBK enades 2017-10-11 N
om foljande vag framat: ALVSTADEN | [ Gateborss
(forankrat i SG Alvstaden 2017-10-19)

1. Minskning av planomradet enligt skiss.

2. Gator och kvarter i omradet runt Magasinen och Brofastet ritas om for att medge en mer
robust och flexibel struktur. Bl a behover kvarteren narmast bron bli djupare. Detta
innebar ett skissarbete som SBK och AU gér gemensamt for hela denna del.

3. Huvudgatan ut pa piren vid Kajskjul 113 ges en rakare dragning sa att en plats bildas
framfor (sydost om) kajskulet och sa att gatan blir mer anvandbar t ex for framtida
busstrafik. | samband med denna justering ska aven forskolans placering beaktas.

4. Omradet narmast Hamnbanan inkl straket mot Backaplan ses over i en fordjupad
skiss som paborjas internt omgaende. Troligen kraver detta aven att ett riktat
gestaltningsuppdrag ges avseende denna del av planen och den komplicerade punkten
under broarna - mot Backaplan. Skissarbetet ska utga ifran liggande planstruktur dar
diagonalens anslutning-sarskilt ska studeras.

5. AU/Konsortiet studerar byggbarheten i kvarter, med fokus pa kvarteren kring
diagonalen.
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Tidplan ALVSTADEN

« Strukturen och plangransen justeras under november, fOorankras i
konsortiet 27 november och presenteras for SG Alvstaden 2017-12-01.

« Malsattning granskningsbeslut i mars 2018.
« Godkannande i BN juni 2018, KS augusti, antagande KF september.

 Projektet jobbar med en detaljerad tidplan for processen fram till
antagande och fram till 2021.

e Svart att fa tider fran TK.




*{‘i’ Goteborgs
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Exploateringskalkyl ALVSTADEN

 Arbetet med att kvalitetssakra kalkylen fran i maj 2017 pagar.

* Ny version planeras framme 6 november, men den kommer inte vara
helt kvalitetssakrad.

« Under arbetets gang har dessvarre inget dykt upp som minskar
kostnaderna totalt sett.

« Mojlighet finns att skruva pa intaktssidan genom att forandra
innehallsmixen (fran 60/40 bostader/verksamheter till 50/50.




" Goteborgs
Stad

Masshantering ALVSTADEN
» Avsiktsforklaring AU/FK/Trafikverket:

- Pagar, beraknas klar hosten 2017.
- Vi har haft en traff med TrV och inga stora fragor kvarstar.

» Geotekniska mgjligheter att fylla ut Bananpiren och Frihamnspiren
samt konstruktionslosning med spont:

- Pagar, beraknas klar december 2017.

 Vattendomsprocess for fylinad till cirka =5 m i Frihamnsbassangen
och Bananbassangen:
- Inleds med den pagaende geotekniska undersékningen.
- Beraknas klar att skickas in varen 2018.
- Vattendom beraknas Q2, 2019.

« Mottagande av massor kan starta 2019 efter vattendom

PPEN
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20. Informationsarende:
Kvillebacken — ekonomisk rapport.

Mi Mathiesen, Chef ekonomi.
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Varfor har
kostnaderna okat?



Kvillebacken

« Sedan 2010 pagar utbyggnad allman plats parallellt med
konsortieparternas kvartersutbyggnad. AU ar i rollen som
ursprunglig markagare tillsammans med Wallenstam och
NCC ansvariga for utbyggnad allman plats enligt
genomforandeavtal med fastighetsnamnden och projektieder
denna utbyggnad.

« Fardigstallande beraknas ske under andra kvartalet 2020.

« Tidplanen fran borjan var utbyggnad under 2010-2014.

ALVSTRANDEN
UTVECKLING



Utokade kostnader och orsaker:

« Ursprungliga beraknade kostnader byggde pa detalj-
planen med underliggande utredningar avseende
fororenade massor och trafikforslagsutformning.

« Fodrseningar av utbyggnaden med cirka 5 ar medfor
dyrare upphandlingar (2010-2014 optimistisk
tidplan).

« Underskattning i tidiga berakningsunderlag har ocksa
visat sig medfora okade kostnader.

ALVSTRANDEN
UTVECKLING




Kostnadsokningar markagare (100 %)

* 1,4 mnkr ”saljande gatuutformning” for att gora
omradet mer attraktivt for boende.

* 1,4 mnkr etapputbyggnad gator som utfordes i
mindre delar i stallet for i hela gator.

* 15,0 mnkr for fororenade massor/sanering
allman plats dar omrade runt lott A utgor 12,5 mnkr.

* 10,4 mnkr fororenade massor/sanering
gronomrade och park pga krav fran Miljo-
forvaltningen om total utskiftning av massor samt
hansyn till vattenvaxten Knolnate i Kvillebacken.

* 0,4 mnkr forandrade gatuhojder beroende pa
tillganglighetskrav.

ALVSTRANDEN
UTVECKLING




Kvillebacken

* 0,5 mnkr hinder vid utbyggnad av gata dar delar av
gammal bebyggelse inte var riven under mark.

* 1,1 mnkr uppgradering av gatubelysning till modern
LED-teknik som forsta omrade i Goteborg.

* 1,7 mnkr krav pa framkomlighet dar atgarder vidtagits i
huvudgator efter synpunkter fran kommunen och
Vasttrafik.

« 0,6 mnkr gang- och cykelbro over Kvillebacken fick
ges nytt lage med hansyn till vattenvaxten Knolnate

* 15,5 mnkr forsening av utbyggnaden samt dyrare
entreprenader.

ALVSTRANDEN
UTVECKLING
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21. Informationsarende:
Vd-rapport.

Lena Andersson, Vd.
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22. Ovriga fragor.

Magnus Nylander, Vice ordférande.



Tidigare fattat beslut:
Kombinerad arbets- och studieresa Madrid

« QOrdférande Mattias Jonsson beviljar att Jessica
Segerlund och Anna Tidefelt att aka pa en kombinerad
arbets- och studieresa enligt program och kostnader
beskriva i Styrelsehandling 22.

~~ ALVSTRANDEN
—~— UTVECKLING




z—é Tack for ett bra mote.

ALVSTRANDEN

UTVECKLING Trevlig helgd!
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