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BUDGET GOT EVENT AB 2018

Styrelsen for Got Event AB foreslas besluta att godkanna forslag till Budget 2018 samt
forslag till intern kontrollplan.

Lotta Nibell Marita Karnstrand
VD Chef Ekonomi &
Verksamhetsstyrning

Bilaga 1 Intern kontrollplan 2018 (atgardsplan och plan for test av kontrollaktiviteter)
Bilaga 2 Politiska mal och uppdrag

Barnperspektivet
Arendet bedoms inte fa nagra effekter inom barnperspektivet.

Jamstalldhetsperspektivet
Arendet bedoms inte fa nagra effekter inom jamstalldhetsperspektivet.

Mangfaldsperspektivet
Arendet bedoms inte fa nagra effekter inom mangfaldsperspektivet.

Miljoperspektivet
Arendet bedoms inte fa nagra effekter inom miljoperspektivet.

Omvarldsperspektivet
Arendet bedoms inte fa nagra effekter inom omvarldsperspektivet.
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1) Inledning

Kommunfullméktiges budget &r Goteborgs Stads évergripande styrdokument dér
Goteborgarnas behov ska vara vagledande. Goteborgssamhaéllet ska utvecklas positivt
utifran hallbarhet i tre perspektiv, socialt, ekonomiskt och ekologiskt.
Kommunfullmaktiges budget lyfter fram de mal och uppdrag som &r sarskilt
prioriterade. Budgeten innehaller bland annat ett antal prioriterade mal som gemensamt
bidrar till att uppna det 6vergripande malet om hallbarhet.

Med utgangspunkt i kommunfullméktiges budget tar styrelsen fram ett mal- och
inriktningsdokument fér kommande ar dar en prioritering av mal och uppdrag gors
utifran Got Events verksamhet. Utifran dessa styrande dokument arbetas Got Events
budget fram. Budgeten &r ett styrinstrument for styrelsen och for bolagets ledning. N&r
styrelsen tagit beslut om budget, tar bolaget hand om mal och uppdrag och arbetar in
dem i verksamhetsplaner. Planerna innehaller mer detaljerade beskrivningar av hur
verksamheterna konkret ska arbeta for att na malen.

Planerings- och budgetprocessen:

Kommunfullmaktiges budget
Styrelsens inriktningsdokument

Affarsplan (3-5 ar)

Resultatuppféljning
(3rsrapport 2017 efg)

Omvarldsforandringar,

riskanalys mm

Strategiska
utvecklingsfragor
N [

Strategiska
utvecklingsfragor

Got Events budget
2018

¥

Avdelningarnas ettariga
Verksamhetsplaner

Investeringsplan for 2018 och 2019 samt planer for 2020-2022 hanteras i sarskilt
arende.
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2) Forutsattningar

Got Event har en viktig roll i att utveckla Goteborg som evenemangs- och besoksstad,
men ocksa for att erbjuda alla goteborgare positiva idrotts- och kulturupplevelser.
Evenemang pa elitniva inspirerar och stimulerar till 6kat intresse for breddidrotten,
vilket inte minst &r av stor betydelse for folkhélsa och livskvalitet. Jamstalldhets- och
barnperspektivet ska genomsyra alla verksamheter i Goteborgs stad, sa dven verksamhet
pa Got Events arenor och evenemang.

Omvarldsanalys

Konkurrensen om evenemang fortsatter 6ka globalt dar fler stdder investerar kraftigt i
sin turistiska infrastruktur. Parallellt vaxer marknaden dar en tydlig trend &r att
efterfragan pa upplevelser okar i takt med béttre levnadsvillkor.

Digitaliseringen paverkar hur sjélva upplevelsen konsumeras men “live” fortsétter vixa.
Den unika liveupplevelsen rankas hogre, nér i princip all musik, film och underhallning
finns tillgangligt pa natet. Efterfragan vaxer samtidigt som dagens samhalle kréaver ett
annat tank for att hantera en omfattande konkurrens om manniskors fritid. Tid har blivit
en valuta vid beslut om arenabesok. Potentialen idag handlar mycket om att ha
verktygen for att fa dit sallanbesokaren.

Goteborg &r redan en arenastad och bor ta tillvara pa de naturliga férdelar som finns
med att ha ett unikt citylage. Malsattningen bor vara att levandegdra staden annu mer
for att passa morgondagens goteborgare och besokare.

Stora delar av arenaparken &r av &ldre karaktar. Detta i kombination med dkade
forvantningar hos publik och arrangérer samt allt hardnande konkurrens stéller krav pa
kontinuerlig utveckling av vara arenor for att Géteborg ska kunna behalla
konkurrenskraft som evenemangsstad. Konkurrens mellan arenorna medfér aven
sjunkande hyresnivaer for arenorna. Detta leder till att ndgon 6kning av prishilden mot
arrangor inte & majlig utan andra finansieringsalternativ maste hittas. En malsattning ar
att 6ka intdkterna pa mat och dryck i samband med evenemang. Detta ar ett av skélen
till att Scandinavium har moderniserats under aret och dar restaurangkapaciteten har
mer an fordubblats.

Samverkan

Vid storre evenemang finns en unik mojlighet att marknadsfora Goteborgs Stad. Ett
néra samarbete med arrangorer &r oerhort viktigt for att Got Event ska upplevas som en
intressant partner. Vi ar beroende av ett fatal arrangorer. Samarbetet med Géteborg &
Co dar avgorande vid alla storre evenemang som VM och EM dér arenorna och stadens
samlade erbjudande blir en helhet och attraktiv mojlighet for forbundet/arrangdren.
Samverkan och samarbete sker inom klustret Turism, Kultur och Evenemang liksom
med Higab som ér fastighetsagare. Lika viktigt &r ndra samarbete med Svenska Méssan
liksom med forvaltningar och bolag som har koppling till evenemang for att bidrar till
dess kvalitet (exempelvis trafik, parkering och renhallning).
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Samverkan med breddidrotten och eliten ar en viktig forutsattning for att kunna erhalla
evenemang pa masterskapsniva. Masterskapen fungerar i gengald som inspiration for
fler utdvare och ger mojlighet till tillvaxt inom idrotten och friskvardsutévandet. Har &r
Idrotts- och féreningsnamnden en viktig samarbetspart.

Personal

Antalet tillsvidareanstéllda 2018 bedoms uppga till 136, vilket &r i nivd med prognosen
for 2017. Sedan 2015 har ett forandringsarbete pagatt. En allt mer konkurrensutsatt
marknad stéller krav pa att hitta synergier och oka effektiviteten d&ven inom
personalomradet. En omorganisation genomférdes 2015 vilket medforde synergieffekter
eftersom personalstyrkan arbetar éver hela arenaparken. Antalet anstallda har inte 6kat
trots tillkommande verksamhet; Gamla Ullevi respektive Bravida Arena. Ansvar och
roller har fortydligats och under 2017 har ett arbete bendmnt Kultur och
Kommunikation startats som ett led i att 6ka forutsattningar att uppna malet att vara en
av Goteborgs mest attraktiv arbetsplatser.

Ekonomi

Budgetomslutningen for 2018 uppgar till 350 mnkr, vilket &r en 6kning med ca 5%
jamfért med budget 2017 (exklusive Longines FEI EM i Ridsport). Koncernbidraget
2018 uppgar till 181,7 mnkr vilket & en minskning med ca 3% jamfort med 2017.
Forandringen av koncernbidraget bestar av tva delar, dels ar underhallsatgarder
slutforda pa Ullevi dar extra koncernbidrag erhallits under fem ar, dels innehaller
koncernbidraget viss tackning avseende driftkonsekvenser for moderniseringen av
Scandinavium. | budget 2018 finansieras verksamheten till ca 48 % av externa medel,
resterande del av verksamheten finansieras med koncernbidrag.

3) Strategiska fragor 2018

Arenautveckling

Det ar av stor vikt att arenorna lopande utvecklas for att kunna behalla Goteborgs
konkurrenskraft som evenemangsstad. Om arenorna inte utvecklas kan det bli svart
att behalla de riktigt stora evenemangen liksom kvaliteten i upplevelsen for
besokaren. Ullevi ar byggt 1958, Scandinavium 1971 och Valhallabadet 1956.
Samtliga anldggningar ar i behov av kraftiga upprustningar for att klara konkurrensen
och for att kunna attrahera arrangorer och bestkare. For Scandinavium har en mer
omfattande arenautvecklingsplan tagits fram med fokus pa okad konkurrenskraft och
affarsnytta for kommande tioarsperiod. Planen utgar ifran perspektivet att en
ersattningsarena planeras inom rimlig framtid.
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Under 2017 har fastighetsdgaren Higab tillsammans med Got Event genomfort ett
stdrre projekt som avser kommersialisering, utveckling och modernisering av
Scandinaviums entrédelar och entrébyggnad samt ombyggnad av restaurangen.
Restaurangens kapacitet 6kar med 400 platser till totalt 700 sittande matgéster och
ger forutsattningar att mota en allt hardnande konkurrens fran omvarlden genom att
kunna erbjuda en helhetsupplevelse. Ovriga atgarder innefattar utdkad tillganglighet
och forbattrad franganglighet.

Kommunstyrelsens stallningstagande till VValhallabadets och Sporthallarnas framtid &ar
en viktig fraga att fa lost sa snart som mojligt da Valhallabadet och Sporthallarna ar i
akut behov av omfattande renovering.

Aven Ullevi &r i behov av underhall. Fastighetsagarens underhallsplan for 2018-2022
visar ett behov av tillskott pa ca 75 mnkr for att uppratthalla fastighetens tekniska
livslangd. Styrelsen gjorde en framstéllan om kapitaltillskott, men beslutade 28
november 2016 att aterta framstallan mot bakgrund av Goéteborg & Co Traffpunkt
AB:s yttrande. Stallningstagande invantas fran Stadshus AB.

4) Verksamheten

Var vision
Med manniskor och upplevelser i centrum skapar vi tillsammans Europas ledande
hallbara evenemangsstad.

Som ett bolag inom Goteborgs stad ar ambitionen att leverera affarsmassig
samhallsnytta till Goteborgarna. Organisationsstrukturen har férandrats och arbetet
har varit inriktat pa att hitta synergier inom verksamheten och processorientera
arbetet utifran tydliga funktionsomraden. Detta ar ett arbete som kommer att fortsatta
dven 2018 och malsattningen &r att annu battre kunna leverera kundnytta till
arrangorer, evenemangsbesokare och staden.

Den ordinarie verksamheten har under 2017 varit gynnsam med bland annat flera stora
konserter pa Ullevi under sommaren samt sportsliga framgangar for elitidrottslagen. Det
enskilt storsta evenemanget under 2017 har varit Longines FEI EM i Ridsport.

2018 beddms bli ett "normalt” evenemangsar och darfor uppskattas att antalet
evenemang blir nagot farre an vad som prognostiserats for 2017. Pa Ullevi kommer
bland annat matcher, konserter, Gothia cup-invigningen och Varldsungdomsspelen att
genomforas. Scandinavium kommer att arrangera hockey, melodifestival, Gothenburg
Horse Show (GHS), musikkonserter, shower, familjeunderhallning samt en blandning
av idrotts- och foretagsevenemang. Dessutom kommer matcher och aktiviteter att
genomforas pa Gamla Ullevi, Bravida Arena, Frélundaborg, Valhalla Sporthallar,
Valhalla Idrottsplats, Wallenstamshallen, Lisebergshallen samt pa Valhallabadet.
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Bolaget arbetar systematiskt med intern styrning, uppfoljning och kontroll. I bilaga 1
finns intern kontrollplan 2018; atgéardsplan samt plan for test av kontrollaktiviteter.

6) Politiska mal- och uppdrag 2018

Styrelsen har i sitt inriktningsdokument for 2018 angivit att i de fall VD bedO0mer att ett
prioriterat mal eller uppdrag i Kommunfullmaktiges budget 2018 inte omfattar bolagets
verksamhet ska detta anges i den ordinarie uppféljningen. VD beddmer att mal och
uppdrag inom omradena Individ- och familjeomsorg, férskola och skola samt
stadsutveckling och bostader inte faller inom Got Events verksamhetsomrade och
kommer darmed inte att foljas upp.
| bilaga 2 framgar vilka av Kommunfullméktiges prioriterade mal- och uppdrag som
VD bedomer att bolaget ska arbeta med under 2018 samt en bedémning om bolaget
paverkar maluppfyllelsen eller bidrar till maluppfyllelse. I bilagan finns dven styrelsens

mal- och uppdrag angivna.

7) Budget 2018

Budgeten ar balanserad och utgangspunkten &r ett “normalt” verksamhetsér dar det inte
finns utrymme for négra “riskevenemang”. | prognos per september 2017 har
konstaterats att det fria egna kapitalet &r helt forbrukat och dven del av aktiekapitalet
(d4ven om mer &n halva aktiekapitalet aterstar) till f6ljd av evenemanget Longines FEI
EM i Ridsport. Fragan om hur det uppkomna underskottet ska hanteras har hanskijutits
till kommunledningen. Malséttningen ar att successivt bygga upp det egna kapitalet

igen.

Sammandrag (Mnkr)

*Prognos 2017
(sept) *Budget 2017 | Budget 2018

Intakter frAn verksamheten (+) 239 006 228 378 168 672
Koncernbidrag (+) 187 400 187 400 181 700
Kostnader (-) -459 890 -432 678 -350 272
Resultat fore finansnetto -33 484 -16 900 100
Finansnetto -120 -100 -100
Resultat fore skatt -33 604 -17 000 0

*| siffrorna ingar evenemanget Longines FEI EM i Ridsport
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Fordelningav intakter

Avskrivningar Fordelning kostnader
5%

Personalkostnader
31%

Material o varor
4%

Fordelningen mellan intékts- och kostnadsslag kan fordndras nar detaljbudget 1aggs.

SAMRAD
Samrad har skett med de fackliga organisationerna.
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Plan for intern styrning och kontroll 2018

Bakgrund

Enligt Goteborgs Stads riktlinjer for styrning, uppfoljning och kontroll ska styrelsen
arligen faststalla en intern kontrollplan for nastkommande verksamhetsar i samband
med beslut om budget. Planen innehaller, utifran analys av genomford riskbeddmning,
forslag till forbattringsatgarder samt plan for testning av kontrollaktiviteter.

Intern styrning, uppféljning och kontroll
Syftet med intern styrning, uppféljning och kontroll 4r att ’ge en rimlig forsakran” om
att verksamheten bedrivs:

e enligt géllande lagstiftning och andra styrande dokument,

o med tillforlitlig finansiell rapportering och information om verksamheten,

e med inriktning pa att forebygga och upptécka allvarliga fel och brister.

Got Events arbete med intern styrning, uppfoljning och kontroll infor ar 2018
Med risk menas den samlade beddmningen av att sannolikheten for att en odnskad
handelse kan intraffa och vilken konsekvens det skulle fa om handelsen intréaffar.

Samtliga avdelningar har identifierat mojliga risker i verksamheten. Utifran detta arbete
har en bolagsévergripande riskanalys arbetats fram i ledningsgruppen som sedan
diskuterats med styrelsen.

De olika stegen i riskbedémningen och analysarbetet beskrivs nedan:

e Forst identifieras och beskrivs mojliga risker.

e For varje risk anges vilka atgarder som finns pa plats for att férhindra att risk ska
intréffa.

e Utifran risk och atgarder pa plats varderas sannolikhet for att risk ska intraffa
och konsekvens om den intréffar.

o Dadrefter gors en analys for att ta fram vilka processer eller delar i dessa som
behover forbdttras med ytterligare dtgérder for att med “rimlig forsdkran”
forhindra att risk ska intraffa (atgardsplan).

e Analysen ger dven underlag for att prioritera vilka av de atgarder som finns
inrattade som ska testas att de ar effektiva och tillrackliga (test av
kontrollaktiviteter).

Plan for intern styrning, uppféljning och kontroll 2018 utgar fran de tva sista stegen i
riskbeddmningsarbetet.
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Sannolikhet for att risk intraffar

Identifierade risker som ligger inom rédmarkerat och gult omrade kraver atgard.
Identifierade risker inom gront omrade &r accepterade risker och kraver ingen
direkt atgérd utan bevakas.
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Intern kontrollplan 2018 Atgardsplan Bilaga 1b
Fokus- Sanno- | Konse-| Risk- Risk-

ID omrade Riskomrade Riskbeskrivning Atgirder pa plats likhet | kvens | faktor | bedémning Atgirdsplan Ansvarig

Al Arenor Konkurrens fran Risk for att tappa evenemang. Nya Lopande omvarldsanalys och 9 8 72 Fortsatt dialog och VD
andra arenastader |arenor byggs och/eller renoveras i samarbete med andra aktérer for att samarbete med andra

andra stader. Event forlaggs pa andra |lyfta fragan. Befintliga anldggningar aktorer, inom och utom

arenor. Besokarna reser till andra har langsiktiga atgardsplaner med klustret. Fortlopande

stéllen. Arrangorer dger arenor i fokus pa konkurrenskraft och uppdatering av respektive

storre utstrackning. effektivitet. Bidra aktivt i stadens arenas atgardsplan.
utvecklingsarbete.

A2 Arenor Konkurrens av ny Risk for minskade publiksiffror. Lopande forbattring av tekniken inne i 6 6 36 medel Omvarldsspana pa ny teknik] Chef Marknad
teknik Publiken upplever evenemang pa arenarummet for att starka live- som forstaker & forséljning/

andra stallen via t ex TV eller upplevelsen totalt samt dven ge arenaupplevelsen. Arbetar Evenemang
Internet, vilket minskar maojligheter till intdkter for arrangor kontinuerligt med tekniska
biljettintdkterna. resp Got Event. Funktioner pa plats system och kunddialoger.
LED-band, besdksappar, inkl mat. Fortsatta
investera/uppgradera i nya
system vid behov.

A3 Arenor Uppdamt, delvis Risk for att tappa evenemang och Arbetar med att skapa férutsattningar 7 7 49 Strategiskt underlag Chef Ekonomi &
ofinansierat, inte kunna méta arrangérers och for ett langsiktigt hallbart underhall, framarbetas for att Verksamhets-
underhallsbehov kundens behov. Uppddmt nya arenor och dispenser. Nara tydliggora olika majligheter styrning,

underhallsbehov pa flera arenor. samarbete med Higb dar och vagval. Fortydligande av] Evenemang
Svart att mota tekniska krav fran fastigheternas tekniska brukbarhet och underhalls- och
evenemang/arrangorer avseende tak,|liviingd anlyseras, varefter behov av investeringplaner per arena.
belastning mm. verksamhetsmadssiga uppgraderingar Prioritering utifran kant
kan bedommas. Stort uppdamt nulage. Delta i
(ofinansierat) underhallsbehov pa flera arenautredningarna mm
arenor, vilket kraver att dgarens
inrikting och langsiktiga mal med
arenorna ar klargjort.

A4 Arenor Gamla Ullevi Risk for verksamhetsbegransning pa |Kontinuerliga matningar éver 5 6 30 Kontinuerliga méatningar. Chef
Gamla Ullevi genom restriktioner, t  |vibrationer, uppratthalla god dialog Fortsatta driva fragan Evenemang
ex vibrationer. om atgdrder med Miljo-forvaltningen. tillsammans med: -

Egenkontrollprogram och rutiner ar fastighetsagaren enligt
framtagna. Rapport inskickad till ansvar i hyresavtalet, -
Miljoférvaltningen. Matningar som klubbarna genom avtal och
gjorts under 2016 visar pa varden som dialog.
ligger inom de av Milj6férvaltningens
satta granser.
V1 Varumarke Badwill Risk for "badwill" om vara Lopande dialog med vara hyresgaster. 5 6 30 medel Fortsatta arbetet med att ta| Chef Marknad

hyresgaster inte lever upp till
kundernas krav pa och 6nskemal nar
det galler mat- och dryck.

fram en strategi for hur
bolaget ska arbeta med mat
och dryck i bolaget.

& forsaljning




Bilaga 1b

Intern kontrollplan 2018 Atgirdsplan
Fokus- Sanno- | Konse-| Risk- Risk-

D omrade Riskomrade Riskbeskrivning Atgirder pa plats likhet | kvens | faktor | bedomning Atgirdsplan Ansvarig

K1 Kunder Sponsorer Risk fér minskade sponsorintdkter t e |Starka och bygga relationer for 5 6 30 medel B Fortsatt dialog med VD Chef|
x GHS. Fa sponsorer inom ridsporten, [mangarigt samarbete med befintliga moderbolaget och Marknad &
vilket ger en hard konkurrens om sponsorer. representanter for stadens forsaljning
tavlingarna. Summan pa prispengar |- Nya och kreativa paketeringar. evenemangsprocess.
paverkar antalet deltagande - Standig omvarldsbevakning
elitryttare och sa aven - Samverkan med Gbg & co.
sponsorerbjudandet.

K2 Kunder Tillganglighet Risk for diskriminiering pga otillracklig]Plan for vilka dtgarder som ska utféras. 4 6 24 medel Utveckla arbetssatt och Chef Ekonomi &
tillganglighet och rutiner for att 6ka Verksamhets-
handikappsanpassning. hastigheten nar det géller styrning

arbetet med att avlagsna
enkelt avhjalpta hinder.

K3 Kunder Huliganism Risk for 6kad huliganism. Kompetent personal som arbetar med 4 8 32 medel Fortsatta arbetet i redan Chef
Sédkerhetsrisk vid evenemang. Risk for|fragorna. Bra natverk med uppbyggda nationella och Evenemang
personskador. Vanliga bestkare myndigheter och andra berérda lokala natverk med
avviker p g a hotfull stamning. (klubbar, forbund, staden). Tydlig myndigheter, klubbar och
Grupper som kommer i konflikt med Jansvarsférdelning och regelbundna staden.
varandra ger risk for personskador.  [krisévningar.

K4 Kunder Terrorhot Risk for bombhot eller brandlarm pa |Aktiv vardering infor varje evenemang 6 8 48 Lépande dialog med Sakerhets-
arenorna. Risk for publiktillbud och  Jatt t ex stanga Ullevigaraget. Utbildad myndigheter. Interna ansvarig
problem i genomforandet. personal. Krishanteringsplaner finns utbildningar genomfors

och utrymningsévningar gors lI6pande.
regelbundet.

K5 Kunder Introduktion av ny  |Risk for sviktande kundunderlag. Forstarkning med 3 4 12 Insatser for Chef Marknad

restaurang Uppstart av ny restaurangverksamhet|restaurangspecialister samt marknadsintroduktion, & forsaljning
Scandinavium. med personal, marknadsintroduktion Jevenmangsforsaljning. bearbetning av nya och
och bearbetning av nya kunder. befintliga kunder mm.

E1l Ekonomi Oegentligheter Risk for oegentligheter i Infort kontantfria kassor. Anvisningar 4 6 24 lag Fortsatt arbete med intern VD Chef]
verksamheten, tex i samband med Joch rutiner pa vdsentliga omraden som kontroll. En Ekonomi &
inkdp/upphandling. inkdp/upphanling, representation mm. "internkontrollgrupp" har Verksamhets-

Systematiskt arbete med intern bildats och arbetssatt haller styrning.
kontroll- stickprovskontroller i pa att utformas for att
verksamheten. starka den interna
kontrollen.
E2 Ekonomi Svangningar i Risk for svangningar i ekonomin Utveckalt prognosverktyg, rutin for 5 6 30 Forfina prognosverktyget |Chef Ekonomi &

ekonomin

beroende pa publiktillstrémning.

uppféljning och prognos

samt
informationskanalerna.

Verksamhets-
styrning
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Intern kontrollplan 2018 Atgirdsplan
Fokus- Sanno- | Konse-| Risk- Risk-
D omrade Riskomrade Riskbeskrivning Atgirder pa plats likhet | kvens | faktor | bedomning Atgirdsplan Ansvarig
E3 Ekonomi Bolagets ekonomi Risk for svangningar i ekonomin och [Lopande analys och uppfdljning av 4 7 28 medel B Lépande uppféljning och VD
att det egna kapitalet minskar ekonomin. analys i verksamheten for  |Chef Ekonomi &
ytterligare. att successivt bygga upp det| Verksamhets-
egna kapitalet. styrning
E4 Ekonomi Inkdp & upphandling]Risk for otillatna inkop i Anvisningar och utbildad personal. 4 7 28 medel Oversyn av Chef Ekonomi &
verksamheten. inkopsorganisationen samt | Verksamhets-
fortydligande av anvisningar styrning
och rutiner.

ES Ekonomi Representation Risk for felaktig represenatation. Anvisningar och utbildad personal. 3 4 12 lag Lépande utbildning och Chef Ekonomi &
kontroll att anvisningar och | Verksamhets-
rutiner foljs. styrning

H1 Hallbarhet Omgivnings- Risk att l[judnivaer 6verskrider Utokad information till allméannheten 5 6 30 medel Sakerstalla att uppstallda Chef

paverkan gransvarden for besokare. Risk att om aldersgrans pa hemsidan, krav efterlevs av arrangor. Evenemang
tillatna nivaer for ljud/ljus/buller nyhetsbrev mm. Avtal anpassade efter
andras. lagkrav och policys med satta
gransvarden. Ansvaret finns da hos
arrangoren. Got Event har
egenkontroll av ljudnivaer under
pagaende riskevenemang.

H2 Hallbarhet Kemikalier Risk for inkdp av produkter till barn  |Kunskap om kemikalieplanen finns. 3 4 12 lag Systematiskt arbete med Chef
som innehaller for héga halter av Inkdpsrutin med anvisning att egenkontroll - att Arenaservice,
ftalater. miljomarkta produkter alltid ska véljas inkopsrutin och Evenemang

jforsta hand kemikalieplan folis

M1 Medarbetare |Kompetens-férsérjning JRisk for att ratt kompetens saknas. Fortydligande av ansvar och roller har 3 5 15 lag Medarbetarens ilndividuella Chef HR

gjort under forra aret, tydligare
rollbeskrivningar framtagna.

utvecklingsplan ska foljas
kontinuerligt. Plan for
gemensamma
utbildningsinsatser for
gruppen/avdelningen/bolag
et samt plan for
kompetensoverforing nar
specialistmedarbetare
slutar.
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Fokus- Sanno- | Konse-| Risk- Risk-
D omrade Riskomrade Riskbeskrivning Atgirder pa plats likhet | kvens | faktor | bedomning Atgirdsplan Ansvarig
M2 Medarbetare JChefers arbetsmiljo [Risk for hog arbetsbelastning och Ett arbete har startat med att utveckla 4 6 24 medel B Utveckla innehallet Chef HR
och arbetsbelastning Jdarmed sjukskrivning. innehallet pa Ledarforum for att stodja ytterligare for Ledarforum
cheferna i sitt ledarskap. for att stodja cheferna i sitt
ledarskap. Ledarforum
genomfors en gang per
manad. Agenda for hela
aret ska tas fram for att
skapa en tydlighet och
kontinuitet.
M3 Mearbetare [Temporar Risk for ohéalsa och oro bland Fuktmatningar och olika 6 5 30 medel Kommunikations- och VD
kontorsflytt pga personalen vid upptackten av mogel i jundersdkningar har gjorts. Dialog med handlingsplan tas fram.
mogel lokalerna pa Ullevi. fastighetsagaren. Eventuellt ytterligare
utredningar. Dialog med
fastichetsdoaren
M4 Medarbetare JArbetsmiljo Risk for att nojdheten hos P3aborjat ett arbete i ledningsgruppen 5 6 30 medel Det paborjade arbetet med VD

medarbetarna minskar.

med Kultur och Kommunikation.

Kultur och Kommunikation
ska omfatta dven ett arbete
kring Ledarforum samt
medarbetarintervjuer.

Got
Event



Test av kontrollaktiviteter

2018

Ansvarig | Tidplan ater-
for redovisning
Omrade Riskomrade Riskbeskrivning Atgarder pa plats FOr testning testning | till styrelsen
Kunder Evenemang Risk for att avtal inte Faststalld Att evenemangsprocessen ar Chef augusti
dokumeteras pa ratt satt. Jevenemangsprocess kand och att avtal dokumenteras JEkonomi &
enligt processen och VS
dokumenthanteringsplanen.
Metod: stickprov och intervju.
Kunder/Ekonomi Evenemang Risk for att riskbedémning JFaststalld Att riskanalys/bedémning finns  |Chef augusti
av kommande evenemang Jevenemangsprocess upprattad for evenemanget. Ekonomi &
inte gors och att bolaget Metod: stickprov och intervju. VS
lider skada
fértroendemadssigt och
/eller finansiellt.
Ledning och Representation |Risk vid felaktig Stadens policy med av  JAtt rutiner och instruktioner ar  JChef augusti
styrning/ representation. styrelsen godkand kdnda och efterlevs. Ekonomi &
ekonomi avvikelser. Metod: stickprov VS
Arbetsmiljo Skyddsronder  JRisk att skyddsronder inte JRutin finns i Att rutiner ar kand och att Chef HR augusti
genomfors enligt verksamhetshandboken |skyddsronder genomférs enligt
faststallda rutiner. rutinen.
Metod: stickprov
Ledning och Delegationsordning JRisk att Faststalld Att delegationsordningen foljts  |Chef augusti
styrning/ delegationsordningen inte |delegationsordning inom omradet avtal. Ekonomi &
ekonomi foljs. finns i verskamhets- Metod: stickprov och intervju. VS
handboken.
Ledning och Inkop i strid mot  |Risk for otilldtna inkop i Inkoépsreglemente och JAtt rutiner och instruktioner ar  JChef augusti
styrning/ Lou verksamheten. utbildad personal. kdnda och efterlevs. Ekonomi &
ekonomi Kontrollsystem och Metod: stickprov och intervju. VS

tydliga riktlinjer.

Bilaga 1c
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Kommunfullmiktiges mal och uppdrag 2018

Mal (M) /Uppdrag (U)

Jamlikhet

M Goteborg ska vara en jamlik stad. Got Event bidrar till

maluppfyllelse.

Manskliga rattigheter

M De manskliga rattigheterna ska genomsyra Got Event kan paverka
alla Goteborgs Stads verksamheter. maluppfyllelse.

u Likabehandlingsplaner ska tas fram.
Jamstalldhet

M Den strukturella kdnsdiskrimineringen ska Got Event kan paverka
upphora. maluppfyllelse.
Demokrati

M Goteborgarnas mojlighet till delaktighet och | Got Event bidrar till
inflytande ska oka. maluppfyllelse.
Fritid, idrott och forening

M Idrotts- och foreningslivet ska na fler Got Event bidrar till
malgrupper. maluppfyllelse.
Funktionsnedsattning

M Livsvillkoren for personer med fysisk, psykisk | Got Event bidrar till
eller intellektuell funktionsnedsattning ska maluppfyllelse.
forbattras.
Aldre

M Aldres livsvillkor ska férbattras. Got Event bidrar till

maluppfyllelse.

Miljo och klimat

M Goteborg ska minska sin miljé- och Got Event bidrar till

klimatpaverkan for att bli en hallbar stad
med globalt och lokalt rattvisa utslapp.

maluppfyllelse.




Got

upphandlingar.

Event ,
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Trafik

M Det hallbara resandet ska oka. Got Event bidrar till

maluppfyllelse.

Arbetsmarknad och vuxenutbildning

M Sysselsattningen for grupper langt ifran Got Event kan paverka
arbetsmarknaden ska 6ka. maluppfyllelse.

U Plan for att skapa forutsattningar for arbete i
"jamlikt Goteborg” ska tas fram och
genomforas. (Alla styrelser och namnder i
samverkan med Namnden for
arbetsmarknad och vuxenutbildning).
Naringsliv

M Goteborg ska vara en hallbar Got Event bidrar till
innovationsstad med 6kande jobbtillvaxt. maluppfyllelse.
Turism och evenemang

M Goteborgarnas mojlighet att turista i sin Got Event bidrar till
egen stad ska oka. maluppfyllelse.
Kultur

M Tillgangligheten till kultur ska dka. Got Event bidrar till

maluppfyllelse.

Personal

M Osakliga I6neskillnader mellan méan och Got Event kan paverka
kvinnor ska upphora. maluppfyllelse.

u Andelen chefer fédda utanfér Norden ska
Oka kraftigt och aktivt foljas upp.

U Andelen kvinnliga chefer inom manligt
dominerade verksamheter ska 6verstiga
andelen kvinnor inom samma verksamhet.
Ink6ép och upphandling

M Goteborgs Stad ska 6ka andelen hallbara Got Event kan paverka

maluppfyllelse.
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Styrelsens mal och uppdrag

Mal

Enkelt avhjalpta hinder ska fardigstdllas under 2018.

Att besokarna pa vara arrangemang i hogre utstrackning ska spegla befolkningsstrukturen samt fa
fler att vilja ga pa arrangemangen.

Att fa ett dndrat agardirektiv som tydligare ger mojlighet for bolaget att utveckla
evenemangsverksamheten bade pa egen hand och i samverkan med andra.

Uppdrag

All nyanstalld personal ska under aret genomga en utbildning i normkritik.

Enkelt avhjélpta hinder ska under aret fardigstéllas och bolaget ska under aret bjuda in olika grupper
fran civilsamhallets funkisorganisationer till arenorna for att testa deras tillganglighet.

Att samarbeta med civilsamhallet for att fa fler malgrupper till vara arenor.

De prioriterade malen och uppdragen ska statusredovisas varje styrelsemote.
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