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Yttrande 6ver Géteborgs Stadsteaters hemstallan till
kommunfullmédktige om utdkat koncernbidrag fér ombyggnad av
teaterhuset Goétaplatsen

Forslag till beslut i styrelsen for Géteborgs Stadshus AB

1. Tillstyrka foreslagen begéran fran Goteborgs Stadsteater AB om en 6kning av
koncernbidraget for bolaget med 12 mkr arligen for att finansiera ombyggnation och
tillgédnglighetsanpassning av teaterhuset p4 Gotaplatsen samt 6kat driftnetto

2. Overlimna drendet till kommunstyrelsen och kommunfullmiktige

3. Forklara beslutet omedelbart justerat

Sammanfattning

Stadsteatern i Goteborg AB (Stadsteatern) har hemstallt till kommunfullmiktige om
stdllningstagande till en 6kning av koncernbidraget med 12 mkr arligen for att finansiera
ombyggnation av teaterhuset pa Gotaplatsen samt dkat driftnetto.

Goteborg & Co Triffpunkt AB (Goteborg & Co) har tillstyrkt begéran.

Stadsteatern har vid flera tidigare tillfillen genomf6rt utredningar kring att utveckla teaterhuset
Gotaplatsen med en tredje scen. Vid dessa tillfallen har slutsatserna bedomts for dyra, bade ur ett
investerings- och driftsperspektiv.

Nu har en fordjupad forstudie genomforts, tillsammans med fastighetsdgaren Higab, om en mindre
tredje scen. Utdver denna har dven arbetsmiljorelaterade fordndringar som ventilation, logistik och
omklddning samt utveckling av bland annat foajén och restaurangytor belysts.

Stadsteatern har under flera ar poéngterat att verksamheten drivs med ett arligt strukturellt
underskott pa 5 mkr, vilket hittills hanterats genom férre uppséttningar per ar samt engangseffekter.

For att dels kunna samplanera eventuell tillbyggnad med redan beslutade underhallsatgérder 2019—
20, samt kunna planera Stadsteaterns repertoar under samma period, behévs kommunfullméktiges
stdllningstagande under senh6sten 2017.

Goteborgs Stadshus gor ingen annan bedomning &r styrelserna i Stadsteatern och Géteborg & Co
utan tillstyrker Stadsteaterns hemstéllan.
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Ekonomiska konsekvenser

De 6vergripande konsekvenser som beskrivs i drendet &r ett behov av utokat koncernbidrag pa 7
mkr per ar relaterat till foreslagen ombyggnad av teaterhuset. Vid positivt stillningstagande fran
kommunfullmiktige kommer Higab att finansiera investeringen pa 90 mkr. Ovriga 5 mkr arligen
berdr nuvarande strukturellt finansiellt underskott i verksamheten.

Olika perspektiv

Arendet bedoms inte fa nagra effekter inom barnperspektivet, jamstilldhetsperspektivet,
mangfaldsperspektivet, miljoperspektivet respektive omvirldsperspektivet.

Bakgrund och drende

Stadsteatern i Goteborg AB (Stadsteatern) har hemstallt till kommunfullméktige om
stdllningstagande till en 6kning av koncernbidraget med 12 mkr arligen for att finansiera
ombyggnation av teaterhuset pa Gotaplatsen samt 6kat driftnetto.

Stadsteatern har under en ldngre period analyserat olika alternativ for att ytterligare utveckla, och
dven tillgdnglighetsanpassa, teaterhuset vid Gotaplatsen. Tidigare forslag har varit for dyra i sin
omfattning och inte vidareutvecklats.

Utifran en fordjupad forstudie, genomford tillsammans med fastighetsdgaren Higab, om en mindre
tredje scen har Stadsteatern utarbetat ett beslutsunderlag som beskriver savil kvalitativa som
kvantitativa uppskattningar av konstnérliga mojligheter, publik, ekonomi, besdkarvéanlighet och
tillganglighet.

Higab bedomer investeringsvolymen till cirka 90 mkr och ombyggnadens genomforande planeras
till perioden 2019-2020, vilket samordnas med planerat underhall.

Under kvartal 4 2017 planeras dven innehallet i Stadsteaterns repertoar for spelaret 2019-2020
Med bakgrund av detta behovs Kommunfullméktiges stiallningstagande under senhosten 2017.

I det detaljerade underlaget fran Stadsteatern kan sérskilt belysas det strukturella underskott
verksamheten har pa 5 mkr per ar. [ hemstéllan &r dven detta omhéndertaget, vilket innebar att av
de 12 mkr som efterfragas arligen kan 7 mkr relateras till ombyggnad och en tredje scen, samt 5
mkr till att hantera det befintliga arliga strukturella underskottet.

Goteborg & Co har tillstyrkt begéran, med sérskild hansyn tagen till besoksnéringen samt
regionens attraktivitet. Ut6ver detta har Géteborg & Co #ven sérskilt beaktat behovet av
modernisering och tillgdnglighet at teaterhuset Gotaplatsen samt det befintliga strukturella
underskottet.
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Risken for Stadsteatern vid utebliven tillbyggnad &r, dels en svarighet att uppna langsiktiga
ambitioner och ge den service och tillgdnglighet som askéadare forvéntar sig 2017, dels att en
vésentlig del av de hemstéllda 12 mkr arligen behdver hanteras i annan ordning. Det strukturella
underskottet kommer att kvarstd och vissa arbetsmiljéanpassningar méaste dnda ske.

Goteborgs Stadshus yttrande

Goteborgs Stadshus gor ingen annan bedomning &r styrelserna i Stadsteatern och Géteborg & Co
utan tillstyrker Stadsteaterns hemstéllan.

Hemstillan ar vil underbyggd och ett gediget analysarbete genomf6rt. Om Stadsteatern skall ha
forutséttningar att bibehalla sin position som en av Sveriges ledande konstnérliga teatrar behovs
kontinuerlig utveckling av relevanta forutsiattningar.

Expedieras

1. Kommunstyrelsen
2. Goteborg & Co AB
3. Goteborgs Stadsteater AB

Bilagor

1. Hemstallan om utdkat koncernbidrag for ombyggnad av teaterhuset Gétaplatsen.

Goteborgs Stadshus AB - 556537-0888
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Styrelsen 2017-08-31

Diarienummer: 0187/17
Handlaggare: Anders Soderberg
Tel: 031-368 4018
E-post: anders.soderberg@goteborg.com

Yttrande Utokat koncernbidrag med anledning av
ombyggnation teaterhuset Gotaplatsen

Forslag till beslut i styrelsen for Goteborg & Co Traffpunkt
AB

Styrelsen foreslas besluta:

1) tillstyrka foreslagen begiran frin Géteborgs Stadsteater AB om en 6kning av
koncernbidraget for bolaget med 12 mkr arligen for att finansiera ombyggnation,
tillginglighetsanpassning av teaterhuset pa Gotaplatsen och drift av en ny tredje scen.

2) oOverlamna arendet till Géteborgs Stadshus AB f6r vidare hantering.

3) forklara beslutet omedelbart justerat.

Arendet
Bakgrund och Inledning

Stadsteatern i Goteborg AB (Stadsteatern) har hemstillt till Kommunfullméktige i Goteborgs
Stad om stillningstagande till en 6kning av koncernbidraget for Géteborgs Stadsteater AB med
12 mkr arligen for att finansiera ombyggnation, tillganglighetsanpassning av teaterhuset pé
Gotaplatsen och driftnetto (intdkter & kostnader) for en ny tredje scen. Se protokollsutdrag
bilaga 1.

Stadsteatern har tidigare genomf6rt en utredning vars syfte var att prova forutsattningarna for
en storre tredje scen mot Johannebergsgatan. Styrelsen gjorde bedémningen att det alternativet
var for dyrt bdde vad avsag investering (ca 250 mkr) och drift varfor styrelsen 2015 beslot utreda
ett mindre alternativ.

Stadsteatern hemstillan har foregatts av en omfattande férdjupad forstudie dar Stadsteatern
tillsammans med fastighetsdgaren Higab utrett mojligheten att tillskapa en ny mindre tredje
scen inom befintligt teaterhus. I forstudien har att utreda olika alternativ vad avser
stodfunktioner som maste tillskapas nir man inrittar en ny spelplats i teaterhuset. Arbetet har
utover en tredje scen omfattat foajén, restaurangytor, kassahallen, “hyllan” samt
arbetsmiljorelaterade forandringar som ventilation, logistik, omkladning m.m. Utifran
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forstudien har Stadsteatern gjort ett beslutsunderlag som beskriver sévil kvalitativa som
kvantitativa uppskattningar av konstnarliga mdjligheter, publik, ekonomi, besékarvanlighet,
tillgdnglighet m.m. Se bilaga 2 Stadsteaterns tjansteutlatande och bilaga 3 Higabs forstudie.
Higab bedomer investeringsvolymen till cirka 9o mkr som inkluderar ett palagg for osdkra
faktorer med 20 procent. Ombyggnadens genomforande planeras till perioden 2019-2020 och
samordnas med fastighetsdgarens planerade underhall av fasader m.m.

Goteborg & Co delar Stadsteaterns bedomning att rendet ar av principiell karaktar
(Kommunallagen § 3:17) och ska forelaggas Kommunfullmiktige for stallningstagande.

Innehallet i Stadsteaterns repertoar for speléret 2019-2020, som planeras under kvartal 4 2017,
ar beroende av Kommunfullméktiges stillningstagande. Vidare kommer planering av
underhalls- och eventuella ombyggnadsatgirder att starta under viren 2018. Med bakgrund av
detta beh6vs Kommunfullmiktiges stillningstagande senast under senhdsten 2017.

Yttrande

Goteborg & Co har som moderbolag att yttra sig utifran sin dgarroll och utifrén ett brett
besoksniringsperspektiv. Vidare har bolaget att tillféra information utifran ett klusterperspektiv
samt att understryka vasentliga faktorer.

Effekter for besoksniringen och regionens attraktivitet

I konkurrensen om besokare och kvalificerad arbetskraft till Géteborgsregionen och Vastra
Gotalandsregionen ar ett rikt varierat kulturutbud en viktig komponent for en levande stad som
skapar attraktivitet for sdval besokare som for de som stér i valet att bosétta sig i regionen.
Stadsteatern ar en av Sveriges ledande konstnirliga teatrar som redan nu spelar en viktig roll i
regionens kulturliv. Genom att tillféra en mindre scen kan den rollen bibehallas och &ven
stirkas ytterligare vilket bidrar till 6kad attraktivitet.

Vidare innebar ombyggnaden och moderniseringen en 6kad tillganglighet till teaterhuset pa
Gotaplatsen utifran tva perspektiv.

Publiken stéller allt hogre krav pé service och tillganglighet i samband med bestk pa arenor,
biografer och teatrar. P4 samma sitt som Scandinavium under 2016-2017 moderniseras for att
mota dagens krav behover dven teaterhuset pa Gotaplatsen moderniseras. Den féreslagna
ombyggnaden skapar ett, ur publikperspektivet, modernt teaterhus for 1ang tid framéat samtidigt
som husets ursprungliga invindiga estetik forstirks.

Ombyggnaden av teaterns publika utrymmen skapar ocksd mdjligheter for att forverkliga
visionen om ett levande teaterhus dven nir det inte ar forestallningar. Forutom att det innebar
att husets nyttjandegrad kan 6kas s bidrar det till att utveckla Go6taplatsen till en levande
motesplats under hela aret.

Restaurangverksamheten

Ombyggnaden innebir bland annat att teaterhuset kompletteras med ytterligare restaurangytor
som man i forsta hand avser anvinda i samband med teaterférestillningar i syfte att kunna
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erbjuda teaterbesokaren en helhetsupplevelse pd samma satt vid ett besok pa exempelvis
Goteborgsoperan. Genom ombyggnaden frigors ytor i huset for annan verksamhet samtidigt
som arbetsmilj6 och serveringslogistik avsevirt forbattras. Restaurangverksamheten planeras
att ven fortsattningsvis drivas i egen regi da restaurangpersonalen ocksé betjanar garderob
m.m. samt ar en del av teaterns sikerhetsorganisation.

Stadsteatern redovisar i sitt beslutsunderlag att nirliggande restauranger pa Gotaplatsen
valkomnar en storre verksambhet i teaterhuset da det bidrar till Gotaplatsens attraktivitet.

Goteborg & Co gor ingen annan bedomning dn Stadsteatern vad avser driftsform men
forutsatter att ombyggnaden planeras pé ett sddant satt att eventuella krav pi andra
driftsformer, baserat pa dndrad lagstiftning eller en annan politisk vilja, kan tillgodoses utan
omfattande lokalforandringar.

Effektiviseringspotential

Stadsteatern finansieras genom biljett- och restaurangsintikter (ca 17%), statsbidrag (ca 23%)
och koncernbidrag (ca 60%, varav Goteborgs Stad star for 54% och Vastra Gétalandsregionen
46%). Over aren har den statliga och kommunala bidragsutvecklingen inte balanserat 6kade
kostnader for fraimst personal och inte heller 6kade kostnader for teaterns produktioner. Det
strukturella underskottet bedéms till ca 5 Mkr. Stadsteatern har genom kostnads-
rationaliseringar, ett minskat antal uppsattningar per ar och engéngseffekter (2016) haft ett
resultat i balans men stir framét inf6r att inte langre kunna leva upp till kraven i sitt
dgardirektiv med en fortsatt ekonomi i balans.

Stadsteaterns redovisar i sitt underlag en mojlighet att effektivisera genom att resurser knutna
till den nya mindre scenen ocksa kan avlasta inom teaterns 6vriga verksamhet. Vidare 6kar
flexibiliteten mellan scenerna vilket ocksa kan skapa effektiviseringar. Stadsteatern gor
bedomningen att kunna gora en effektivisering motsvarande 3 mkr och pé sé satt reducera det
strukturella underskottet.

Goteborg & Co gor ingen annan bedomning men konstaterar att det kriavs en stark styrning for
att kapitalisera redovisade effektiviseringsvinster eller motsvarande resultateffekter p& annat
satt

Goteborgs Stads och Viastra Gotalandsregionens ambitioner for
Stadsteatern

Foreslagen ombyggnad innebar inte en verksamhetsforandring som féranleder justering av
Stadsteaterns dgardirektiv men det skapar majligheter for Agaren att genom ett nytt Agardirektiv
hoja teaterns ambitionsnivé vilket Stadsteatern sedan tidigare fort fram 6nskemaél om.

Overenskommelsen mellan Goteborgs Stad och Vistra Gétalandsregionen avseende finansiering
har varit under utredning och diskussion under de senaste dren utan att en 16sning kommit till
stdnd. Vistra Gotalandsregionen menar att de uppfyller sitt atagande utifrdn 6verenskommen
finansieringsniva fran tiden da avtalet tecknades
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Ombyggnadsirendet och en eventuellt framtida forandrat agardirektiv ska formellt hanteras
inom Go&teborgs Stad. Stadsteatern har pé tjanstemannaniva informerat Vastra
Gotalandsregionen om ombyggnadsplanerna. Behovet av en eventuell fortsatt dialog i fragan
med Vistra Gotalandsregionen infor ett positivt stallningstagande kan inte hanteras av
Goteborg & Co utan far beaktas av Kommunstyrelsen.

Konsekvenser av ett nej

Goteborg & Co bedomer att ett nej till ombyggnaden och Stadsteaterns begaran om ett utokat
koncernbidrag om 12 mkr innebar att

Det strukturella underskottet om cirka fem miljoner kronor kvarstar vilket pa sikt
riskerar teaterns nuvarande ambitionsniva och mdéjligheten att fylla rollen som
repertoarteater under hela spelsiasonger.

Givet ett scenario dar G6teborg Stad oavsett ombyggnad har for avsikt att 16sa det
strukturella underskottet erinras om att férslaget innebar en netto6kning om 7 miljoner
kronor (12-5 mkr) som mojliggor tillgang till ett modernt teaterhus fér minst 20 ar
framét.

Ombyggnaden planeras att genomforas i samband med fastighetsédgarens renovering av
fasader m.m. Oavsett foreslagen ombyggnad kommer teatern att vara stingd under en
sommar och host.

Vissa ombyggnadsarbeten avser arbetsmiljoanpassningar som omkladningsrum och
ventilation kommer sannolikt att behdva genomforas oavsett den stérre ombyggnaden.
Kostnaden for en sddan enskild ombyggnad ar inte berdknad.

Samlad bedomning

Goteborgs & Co bedomer sammanfattningsvis att

Foreslagen ombyggnad ger forutsattningar for Stadsteatern att bibehélla sin position
som en av Sveriges ledande konstnirliga teatrar och ge den service och tillganglighet
som besokaren forvintar sig 2017 och en lang tid framat.

Mojligheten att nytta teaterhuset i storre omfattning och f6r andra &ndamal &n teater
okar.

Att aven fortsattningsvis driva restaurangverksamheten i egen regi skapar synergier
men nya krav pa andra driftsformer behover beaktas i utformningen av lokalerna.
Redovisad driftskalkyl innehaller effektiviseringseffekter som behéver foljas upp.
Dialog med Vistra Gotalandsregionens om framtida atagande for Stadsteatern ar
foremal for Kommunstyrelsens 6vervagande.

Konsekvensen av ett nej till Stadsteaterns begdran innebir att det strukturella
underskottet kvarstar.

Ekonomiska konsekvenser

Goteborg & Co har 6versiktligt men ej i detalj granskat Higabs ombyggnadskalkyler eller
Stadsteaterns driftskostnadskalkyler. Géteborg & Co gér bedomningen att kalkylerna ar
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realistiska men att det kriavs en stark styrning for att kapitalisera redovisade
effektiviseringsvinster eller motsvarande resultateffekter pa annat satt.

Olika perspektiv

Barnperspektivet,

Inget Ovrigt att tillagga utéver det som beskrivs i underlaget fran Stadsteatern.
Jamstalldhetsperspektivet

Inget Ovrigt att tillagga utdver det som beskrivs i underlaget fran Stadsteatern.
Mangfaldsperspektivet

Inget Gvrigt att tillagga utéver det som beskrivs i underlaget fran Stadsteatern.
Miljoperspektivet

Inget Ovrigt att tillagga utéver det som beskrivs i underlaget fran Stadsteatern.
Omvirldsperspektivet

Inget Ovrigt att tilligga utdver det som beskrivs i underlaget fran Stadsteatern.

Bilagor

Bilaga 1 Protokollsutdrag, Goteborgs Stadsteater AB
Bilaga 2 Tjansteutlatande Ombyggnation teaterhuset Stadsteatern, Géteborgs Stadsteater AB
Bilaga 3 Stadsteatern, fordjupad forstudie, Higab

Expedieras

Goteborgs Stadshus AB
Stadsteatern i Goteborg AB
HIGAB



GOTEBORG & CO TRAFFPUNKT AB

PROTOKOLLSUTDRAG (5/2017)
Fort vid styrelsemdéte i

Goteborg & Co Traffpunkt AB
2017-08-31

17 § Utokat koncernbidrag med anledning av ombyggnation Teaterhuset
Gotaplatsen (bilaga 10-12)

Stadsteatern i G6teborg AB har till kommunfullméktige gjort framstéllning om en
0kning av koncernbidraget med 12 mkr arligen for att finansiera ombyggnation,
tillgénglighetsanpassning av teaterhuset pd Gotaplatsen och driftnetto for en ny tredje
scen. Foreldg forslag till beslut enligt bilaga till kallelsen.

Styrelsen beslutade;
1. Tillstyrka foreslagen begéran fran Goteborgs Stadsteater AB om en 6kning av
koncernbidraget for bolaget med 12 mkr arligen for att finansiera ombyggnation,
tillgdnglighetsanpassning av teaterhuset pa Gotaplatsen och drift av en ny tredje

scen.
2. Overlimna drendet till Goteborgs Stadshus AB for vidare hantering.

Paragrafen justerades omedelbart.

Da ﬁo:an
ﬂ,ﬁn Persson

Justeras:

akan Linnarsson éir-Olé Mannefpeﬁ




Arende 13, beslut
Moétesdatum 2016-06-13

Sida 1

Ombyggnation teaterhuset Goétaplatsen

Bifogat &terfinns fjdansteutlatande angédende ombyggnation av teaterhuset pa Gotaplatsen
tillsammans med bilagan Stadsteatern forstudie 2017-03-10.

Styrelsen foreslas besluta
att hos Kommunfullmaktige begéra 6kning av koncernbidraget for Géteborgs Stadsteater AB med

12 mkr arligen for att finansiera ombyggnation, tillgdnglighetsanpassning och drift av teaterhuset pa
Gotaplatsen.

Goteborg 2017-06-01
Bjorn Sandmark

Bilaga 1: Stadsteatern Forstudie 2017-03-10

Goteborgs Stadsteater AB

Box 5094 SE-402 22 Géteborg, Sverige -: GiitEb 0 rgs
+46 (0)31 7087000 r- Stad ste ater

www.stadsteatem.gotehorg.se
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Handlidggare: Bj6rn Sandmark

Tel: 031-708 70 10

E-post: bjorn.sandmark(@stadsteatern.goteborg.se

OMBYGGNATION OCH TILLGANGLIGHETSANPASSNING
FOR GOTEBORGS STADSTEATER PA GOTAPLATSEN.

Forslag till beslut i styrelsen for Goteborgs Stadsteater AB

Styrelsen foreslés besluta

att hos kommunfullméktige begira 6kning av koncernbidraget for Géteborgs stadsteater AB
med 12 Mkr arligen for att finansiera ombyggnation, tillgdnglighetsanpassning och drift av
teaterhuset pa Goétaplatsen.

SAMMANFATTNING

Styrelsen for Goteborgs Stadsteater AB fattade 2015 beslut om att ge Higab i uppdrag att géra en
férstudie fér ombyggnad av teaterhuset pa Gotaplatsen. Fragan om en utbyggnad med en "tredje scen’
mot Johannebergsgatan har utretts tidigare men visat sig bli fér dyr i ombyggnad och drift. Styrelsen
valde nu att istillet utreda méjligheten att skapa en mindre scen i en tidigare repetitionssal i teaterns
kéllare. Behovet av en ytterligare scen for att bredda utbudet fér publiken och minska sarbarheten for
verksamheten 4r avgorande for framtiden. Det géller bade konsten och mojligheterna att 6ka de egna
intdkterna.

9

En annan viktig anledning till att géra denna dtgird ar att teatern pa ett mycket battre sitt skulle
kunna vara en betydligt mera tillginglig métesplats for géteborgarna pa Gotaplatsen dven nér sjilva
teaterverksamheten inte ar iging. Att Gotaplatsen skulle vara en levande plats har varit en vision dnda
sedan den 6ppnades 1923.

Lilla Scen i teaterns kallare ar ett budgetalternativ. Den sammanlagda kostnaden f6r scenen och
nodvindig forbattring av tillgangligheten, en uppfriaschning och serviceforbattring av de publika
ytorna, restaurang och barer utifrdn detta alternativ kostar, enligt Higabs berdkningar, drygt en

tredjedel av det férra forslaget till “tredje scenen.”

Dirtill har Higab under flera ar skjutit pd nodvéindigt fastighetsunderhall. En gemensam projektering,
upphandling och ombyggnad skulle bli betydligt mer kostnadseffektiv 4n andra 16sningar. Dessutom
behover teatern bara vara stingd under en period.



Med denna ombyggnation och tillginglighetsforbattring kommer teatern att klara att utveckla
verksamheten de ndrmaste 20 — 25 dren utan nigra storre kostsamma forindringar.

Den berdknade ombyggnadskostnaden dr 9o Mkr. Tillsammans med 6kade driftskostnader, men ocksa
okade intékter och minskat strukturellt underskott skulle den generera en 6kning av koncernbidraget
med 12 Mkr &rligen.

ARENDET

Bakgrund

Nir Gotaplatsen stod klar 1923 var visionen att det skulle vara en levande kulturell motesplats med
Goteborgs konstmuseum som den magnifika fonden mot Kungsportsavenyen och centrala Géteborg.
1934 tillkom Gdoteborgs Stadsteater som flyttade upp fran Lorensbergsteatern och 1935 Géteborgs
konserthus som nu tillsammans ramade in Gotaplatsen.

Goteborgs Stadsteater har sedan starten varit en av landets ledande dramatiska teatrar. Det r
dessutom Sveriges aldsta stadsteater. 1936 tillkom Studion, som var Sveriges forsta kammarscen.
Huset ritades av arkitekten Carl Bergsten och ir en blandning av 20-tals klassicism och 30-tals
funktionalism. Scentekniken var vid denna tid modernast i virlden, med ett sinnrikt maskineri som
konstruerades pa Gétaverken och som finns kvar 4n idag, uppgraderat med digital teknik. Teaterns
publika delar kommer att k-mirkas under 2017.

En omfattande ombyggnation av befintliga scener, salonger och verkstader genomférdes i tva
omgangar mellan 1997 och 2002. Denna renovering har visat sig mycket lyckosam och har méjliggjort
en positiv utveckling av teaterns verksambhet.

1978 flyttade en del av teatern till Angered och blev Angereds teater, som nu drivs av en ideell
forening. Ungefar samtidigt startade Backa Teater. 2007 flyttade man in i nya lokaler p4 Lindholmen
och har dér befést sin stéllning som ledande svensk teater for barn och ungdomar. Backa Teater ingdr i
Goteborgs Stadsteater AB, vilket dr heldgt av Goteborgs stad sedan borjan av 1970-talet.

Sedan dess har samhallet forandrats p& ménga sitt, bade vad giller publikens krav p4 ett konstnirligt
utbud av hogsta klass, men ocksé kraven pa tillgdanglighet och service i 6vriga publika utrymmen. Detta
géller ocksa personalens arbetsmilj6, som likt mdnga av de dldre kulturinstitutionerna i Goteborg
maste moderniseras och anpassas till dagens krav.

Arendet om eventuell ombyggnation hanteras formellt av Géteborgs stad, som 4gare till bolaget.
Viastra Gotalandsregionen, i egenskap av medfinansiir enligt avtal fréin 1998, har vid tva tillfallen
informerats om drendet vid de arliga presidiebverlaggningarna, 2016 i Boréis och 2017 i Goteborg.

Forvaltningschef Staffan Rydén har ocksé fatt tjansteutlatandet f6r kinnedom.

Frigan om eventuell medfinansiering har inte diskuterats, utan hanskjutits till den pagiende dialogen
mellan staden och regionen.



NULAGE

Kultur- och evenemangsstaden utvecklats kontinuerligt och det ar gladjande att kulturen fatt en allt
mer framskjuten plats i Goteborg p4 senare &r. Pa scenkonstens omrade har Folkteatern fatt fart pa sin
verksamhet igen efter en omfattande modernisering och ombyggnad och Stora Teatern har etablerat
sig som en av landets allra bista gistspelsscener. G6teborgsoperan ir Sveriges nast storsta
kulturinstitution. Goteborgs Stadsteater ir som dramatisk teater i landets toppskikt tillsammans med
Dramaten och Kulturhuset stadsteatern.

I stadens Agardirektiv fér Goteborg Stadsteater framgar det att teaterns viktigaste uppdrag ar att
engagera, skapa debatt, roa och mana minniskor till eftertanke. Styrelsen har utifran dgardirektivet
utformat verksamhetens mal som kan sammanfattas si har:

e  Att utforska och tolka samtiden

e  Att producera teater av hog konstnirlig kvalitet
e Att tilltala en ung publik

e Att behélla den trogna publiken

Goteborgs Stadsteater pd Gotaplatsen ska vara den ledande konstnarliga teatern i regionen och Backa
teater ska vara ledande nationellt. Bida teatrarna lever val upp till dessa bada kriterier i dgardirektivet
och en diskussion om att h6ja mélen fors i styrelsen.

Goteborgs Stadsteater genomforde en renovering av salonger, scenrum och verkstider 1997-2002 med
mycket gott resultat. For att kunna erbjuda publiken en omvixlande repertoar och ett bra utbud har
teaterns ledning och styrelse identifierat behovet av en mindre, tredje scen.

2012 genomfordes en forstudie for att bygga ut teatern med en tredje scen mot Johannebergsgatan.

Kommunstyrelsen fattade beslut i maj 2014 att skjuta pa beslut i fragan till dess att finansieringsfragan
som delas med Vistra Gétalandsregionen har l9sts ut.

Styrelsen gjorde 2015, efter ingdende diskussioner, bedomningen att den berdknande investerings —
och driftkostnaden pé drygt 30 mkr om &ret som var det forsta forlaget, var ekonomiskt for stor och
valde istéllet att fokusera pa att bygga om en befintlig repetitionslokal i kéllaren till en liten scen med
mellan ca 70 platser. Under speldret 2016-2017 har Lilla Scen anvénts pa prov kontinuerligt, med tva
populidra och omdiskuterade uppsattningar (Stjdrnornas trost och Jihadisten).

Utéver Lilla Scen har ett antal forbattringsomraden identifierats for att utveckla tillgdanglighet och
service for publiken, och for att forbéttra arbetsmiljon for teaterns personal.

Fastighetsigarens renoveringsbehov

Fastighetsigaren Higab har beslutat om ett flertal underhéllsarbeten, sdsom foérbattrad ventilation och
fasadrenovering. Dessa har Higab nu skjutit p4 i vintan pi ett beslut om eventuell ombyggnad. Oavsett
om teatern kan byggas om eller inte maste Higab senast viren 2019 pabdrja och genomféra ett antal
storre fastighetsforbittringar, sisom fasadrenovering mot Gétaplatsen och Berzeliigatan, nytt
ventilationssystem, stambyten och nya omklddningsrum for personalen. Teatern har ocksa skjutit fram
andra upprustningsomriden (finansiering ligger dock i budget) som forstirkning av scenen. Dessa
ombyggnationer beridknas ta fyra minader och teatern miste vara stingd under tiden.

Dessa uppskjutna, ganska omfattande, renoveringsétgérder skulle med foérdel kunna goras
tillsammans med en ombyggnation i enlighet med foljande forslag. Det skulle bli mdjligt att gora



samordningsvinster vad giller projektering, upphandling och genomférande, men ocksa betyda att
teatern inte méiste stingas tva ganger, som skulle bli fallet vid en eventuell senarelaggning av den
foreslagna ombyggnaden.

Forstudien

De ombyggnationer som férstudien beror ir i forsta hand ombyggnad av en repetitions-sal i killaren
till en fullviardig mindre scen med ca 70 platser. Under spelaret har teatern spelat tva pjaser och
sammanlagt ett fyrtiotal forestallningar pa scenen, vilket har fungerat mycket bra. Sjélva scenrummet
behdver inte byggas om s& mycket utan de atgirder som behovs &r att l[judisolera gentemot Stora Scen,
som ligger ovanfor, eftersom det inte gér att spela samtidigt. Ventilation behovs — i dagsliget ar det
mdjligt att spela forestillningar upp till en timmes ldngd, dérefter blir det syrebrist. Utéver dessa
anpassningar kravs ocksi att skapa tillginglighet frin Kassahallen i entrén via trappa och hiss ned till
scenen. Utanfér scenrummet behver publika ytor som garderob, toaletter och en mindre bar for
pauser och vantetider skapas.

I anslutning till Lilla Scen pekar forstudien pa en ny killarrestaurang vars syfte ir att ta hand om
middagsgisterna som bokar teaterns populira teatermiddagar i anslutning till férestéllningarna.
Koket ligger pd samma vaning och det blir en visentlig forbattring av arbetsmiljon och servicen at
publiken genom kortare transporter mellan kok och matsal. Idag transporteras varm mat med hiss pi
vagnar fran koket tva véningar upp i foajébaren, fér Gvrigt samma hiss som publiken anvidnder, med
vintetider f6r bade publik, matgister och personal.

Kraven p3 bittre service och mojligheten att f4 nigot lattare att dta och att dricka i forestallningarnas
pauser har slagit i taket och manga av vira gister har lamnat synpunkter pa att de maste koa hela
pausen for att fa nigot drickbart.

Istillet for den svararbetade kaffebaren i kasshallen dr planen nu att bygga en ny foajébar i ett vackert
utrymme bakom sjilva salongen. Utrymmet uppstod nar salongen férminskades under ombyggnaden
for 20 &r sedan.

Detta majliggor att kaffebaren i kassahallen kan minskas och hallen till stora delar aterstillas till
ursprungligt utseende, i enlighet med antikvariska synpunkter pé teatern, som under aret kommer att
bli k-mirkt i de publika delarna. Aven biljettkassan kommer att Aterstillas till ursprungligt utseende
eftersom allt mindre biljettforsaljning sker Gver disk och allt mer biljettforsiljning dger rum via
internet, idag drygt 40 %.

Ett liknande aterstéllande av teaterns évre foajébar ingar i planen. En ny scen for lunchteatern
planeras, som kommer att mgjliggora att friligga den stora muralmélning av Tor Bjurstrom som finns
i foajébarens s6dra del. Modernisering av ljud och ljus till lunchteaterns scen medfor ocksa att rammet
aterfar lite av sin forna glans.

En sista utveckling av de publika ytorna dr ett pausrum med en mindre bar pa "Hyllan”, ett vackert
utrymme med utsikt 6ver foajébaren en halvtrappa ner fran den mindre scenen Studion hégst upp i
huset. Aven hiir miste ventilationen moderniseras, som pa flera hall i huset.

Utover den nya Lilla Scen och modernisering och uppgradering av de publika ytorna har férstudien
sett Over mojligheterna att férbattra personalutrymmen som omkladningsrum och kontor.
Omkliadningsrummen &r feldisponerade med allt f6r fa platser fér kvinnor. Idag ar ungefar hilften av
personalen kvinnlig, medan bara en tredjedel av omklidningsrummen &r avsedda for kvinnor.
Kontorsbristen &r s stor att vissa chefer och medarbetare nu sitter i rum utan fonster.

Higabs forstudie bifogas denna handling.



ONSKAT LAGE

Konstniirlig utveckling

Teatern ar en konstform som har funnits i flera tusen ar och har alltid éverlevt tidens forindringar. De
senaste drens utveckling tyder pé ett fortsatt starkt intresse for teater, men for den dramatiska teatern
verkar det vara allt viktigare med ett varierat utbud i repertoaren. Hellre fler forestéllningar med
kortare speltid, &n 14ngkdrare pé Stora Scen. Detta 4r en erfarenhet vi delar &ven med Dramaten och
Stockholms Stadsteater. For att kunna uppratthélla den konstnérliga nivin och utveckla den har det
kommit att bli en nédvandighet att ha en ytterligare scen for att bredda utbudet.

Att kunna spela pa tre scener gor ocksa verksamheten mindre kénslig for oférutsedda handelser. Nir
vi fick stiilla in en uppsittning pa Studion pa grund av sjukdom under viren 2017 kunde vi flytta upp
en annan fran Lilla Scen och ddrmed dndé spela pa tva scener, trots en installd forestallning.

Syftet med Lilla Scen ar ocksi att de forestillningar vi gor dir ska vara enklare att producera och ska
kunna skétas av endast en tekniker, vilket gér verksamheten mer kostnadseffektiv. Det blir i lingden
ett satt att 6ka utbudet, utan att 6ka kostnaderna i lika hog grad, dvs ge publiken mer teater for
pengarna.

Det enklare formatet gor ocksé att férestallningarna blir l4ttare att transportera, vilket i sin tur 6kar
mgojligheterna att genomfora gastspel, en verksamhet som inte minst efterfragats av VGR.

Motesplatsen

Trots den forbittring som det betytt for Gotaplatsen att Stadsbiblioteket etablerade sig pa andra sidan
Berzeliigatan 1968 (och 4terinvigdes efter ombyggnad 2014) dr Gétaplatsen dnnu inte den naturliga
motesplats som det skulle kunna vara i denna del av centrala staden. Sommartid har platsen blivit
mera levande genom nya uteserveringar i anslutning till Géteborgs konstmuseum och pa teatern.

Syftet med att utveckla de publika utrymmena pa Goéteborgs Stadsteater ar forst och framst for att
forbattra servicen till teaterns publik i anslutning till forestillningarna. Men néstan lika viktigt ar att
kunna anvianda huset som en métesplats varje dag, aret om, dven nir man inte spelar teater. Visionen
ir att huset ska bubbla av liv med scenkonst pa scenerna och i resten av huset allt fran
frukostseminarier, lunchteater, féreldsningar, konserter och 6vrig publik verksamhet under all 6ppen
tid. En utveckling av restaurang och barer kommer ocksi att effektivisera servicen till publiken i
samband med férestéllningarna och darmed dven 6ka intdkterna.

Sedan fem ar tillbaka bedriver teatern ett mélmedvetet arbete for att locka nya grupper till teatern och
har utvecklat ett sirskilt samarbete med SDN Ostra Gteborg. Genom att stirka teaterhuset som
motesplats dven utanfor scenerna dr beddmningen att fler manniskor kianner sig lockade att komma in
till Gotaplatsen. Nir Vastra Frolunda blev svenska mistare 2016 var huset fullt av manga ménniskor
som aldrig satt sin fot dir, men alla verkade trivas. Med battre publika ytor och service kan
teaterhuset ta ett storre ansvar under olika evenemang pé och runt Gotaplatsen.
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