Bolaget gor bedémningen att det i protokollet inklusive bilagor finns uppgifter som omfattas av sekretess enligt offentlighets- och
sekretesslagen (2009:400). Dessa uppgifter har darfér maskerats. g
Fragor och forfragningar rérande utldmnande av allmanna handlingar kan stallas till info@alvstranden.goteborg.se.

ALVSTRANDEN

DIARIEFORD UTVECKLING
datum. .?ZZ?-% .:.?.'9.1.9 ETT BOLAG [ BOTEBORGS STAD

QLA G

Nr 1/2016
Protokoll fort vid styrelsesammantréde i Norra Alvstranden Utveckling AB 2016-02-12

Nérvarande ledamoter

Mattias Jonsson, ordférande

Magnus Nylander, vice ordfdrande

Hékan Hallengren, tjénstgérande for Joakim Larsson
Lennart Duell

Hanna Alexandersson

Ej ndrvarande ledamot
Joakim Larsson

Nirvarande suppleant
Martin Hellstr6m

Babak Khosravi

Ovriga niirvarande

Lena Andersson, vd

Marika Ogrelius, vice vd

Mi Mathiesen, ekonomichef, §§ 1-7

Glenn Johannesson, adjungerad personalrepresentant Unionen
Joel Fingal, adjungerad personalrepresentant Saco

Bror Frid, auktoriserad revisor PwC, §§ 1—7

Hans Aronsson, lekmannarevisor Stadsrevisionen, §§ 1—7
Sven R Andersson, lekmannarevisor Stadsrevisionen, §§ 1—7
Stefan Elmgren-Warberg, sakkunnigt bitréide Stadsrevisionen, §§ 1—7
Magnus Green, sakkunnigt bitride Stadsrevisionen, §§ 1—7
Helena Wingbro Agren, vd-assistent

Helena Fagertun, arkivarie

Martin Blixt, chef Stadsutveckling, §§ 10—26

Ulrika Palmblad Groén, chef Fastighetsutveckling, §§ 11—26
Kjell Johansson, chef Fastighet, §§ 17—18

Protokollférare
Birgitta Palmgren

§ 1 Moétets 6ppnande

Oppnades sammantridet av ordforanden.

§ 2 Faststallande av dagordning
Faststilldes foredragningslista enligt BILAGA A.
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§ 3 Utseende av justerare

Utsags Magnus Nylander att jimte ordforanden justera protokollet.

§ 4 Fraga om jav
Styrelsen beslutade att

e jdv inte foreligger for nagon av féredragningslistans punkter.

§ 5 Féregaende protokoll

Genomgicks och beslutades protokoll frén
e styrelsesammantride 2015-11-27 i Norra Alvstranden Utveckling AB.

§ 6 Arsredovisning per 2015-12-31 fér Norra Alvstranden Utveckling AB

Genomgick Mi Mathiesen bokslut for perioden januari-december 2015 for Norra Alvstranden
Utveckling AB enligt underlag presenterat i BILAGA 1 till STYRELSEHANDLING 7.
Beslutade styrelsen att

o godkinna bokslut fér Norra Alvstranden Utveckling AB avseende heldret 2015
e avge arsredovisning for 2015 enligt for bolaget utarbetat forslag samt foreslér for drsstimman i
bolaget att i ny riikning Sverfora de medel som stér till stimmans forfogande.

§ 7 Auktoriserade revisorns och lekmannarevisorernas granskningsrapporter
Genomgick Bror Frid revisionsnoteringar 2015 enligt BILAGA B till detta protokoll.

Genomgick Hans Aronsson, Sven R Andersson och Stefan Elmgren-Warberg lekmannarevisorernas
granskningsredogorelse fr Alvstranden Utveckling AB inklusive dotterbolag enligt BILAGA C till
detta protokoll.

Revisionsnoteringarna samt Granskningsredogérelsen antecknades.

§ 8 Utseende av agarrepresentant till arsstdmma i dotter- och dotterdotterbolag

Genomgick vd drendet angéende utseende av figarrepresentant enligt underlag presenterat i
STYRELSEHANDLING 14 inklusive BILAGA 1.
Beslutade styrelsen att
» utse ordférande Mattias Jonsson och vice ordférande Magnus Nylander att var for sig vara
dgarrepresentant vid arsstimma i Norra Alvstranden Utveckling AB:s dotter och
dotterdotterbolag.
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ALVSTRANDEN
UTVECKLING
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§ 9 Direktanvisning Kyrka Frihamnen

Informerade vd om den téinka direktanvisningen for Kyrka Frihamnen enligt underlag presenterat i
STYRELSEHANDLING 21 inklusive BILAGA 1 och BILAGA 2.

Styrelsen forklarade sig dérefter ndjda med informationen.

§ 10 Genomférande Lindholmshamnen

Genomgick Martin Blixt drendet om GenomfSrande Lindholmshamnen enligt underlag presenterat i
STYRELSEHANDLING 16 samt BILAGA D till detta protokoll.

Styrelsen diskuterade drendet.

Beslutade styrelsen att

e , for Fastighets AB Fribordets rikning, avsitta investeringsmedel om . .. for
konsortiesamordning, projektering och utbyggnad av allmin plats inom Detaljplan
Gotaverksgatan/Lindholmen

e ge vd i uppdrag att for Fastighets AB Fribordets réikning markanvisa och forsilja resterande
byggritter. kvarterslotterna 1-6, inom Detaljplan Gotaverksgatan till ett sammanlagt vérde av

‘enligt information under punkten Forsdljning och markanvisning i
STYRELSEHANDLING 16
e information om projektets vidare utveckling fortlspande ska limnas till styrelsen.

§ 11 Investering Badkultur Platsbyggnad Frihamnen

Genomgick Ulrika Palmblad Grs6n drendet rérande investering Badkultur Platsbyggnad Frihamnen
enligt underlag presenterat i STYRELSEHANDLING 17.
Beslutade styrelsen att

e godkinna en utékad budget om 4 mnkr, dvs. totalt 19,1 mnkr for projektet Badkultur
Platsbyggnad Frihamnen.

§ 12 Investering Urban Basics Platsbyggnad Frihamnen

Genomgick Ulrika Palmblad Groon drendet rorande investering Urban Basics Platsbyggnad
Frihamnen enligt underlag presenterat i STYRELSEHANDLING 18
Beslutade styrelsen att

e godkinna en utdkad budget om 2,5 mnkr, dvs. totalt 11,8 mnkr for projektet Urban Basics
Platsbyggnad Frihamnen.
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§ 13 Direktanvisning Specialistsjukhus Frihamnen

Genomgick vd drendet rorande direktanvisning Specialistsjukhus Frihamnen enligt underlag
presenterat i STYRELSEHANDLING 19 inklusive BILAGOR 1-3. Vd informerade att
fastighetsndmnden hérdes vid sitt sammantride 2016-02-08.

Efter diskussion beslutade styrelsen dérefter att

e Vistfastigheter direktanvisas 25 000 kvm BTA for specialistsjukhus
e ge Goteborgs Frihamns AB i uppdrag att teckna markanvisningsavtal med Vistfastigheter.

§ 14 Forsaljning av lotten S i Kvillebédcken

Genomgick vd drendet rorande forsiljning av lotten S i Kvillebédcken enligt underlag presenterat i
STYRELSEHANDLING 20. Underlag for fastighetsndimndens hérande har ldmnats in men &nnu inte
behandlats av nimnden.

Beslutade styrelsen att

e , for Norra Alvstranden Utveckling AB:s rikning och villkorat fastighetsndmndens positiva
hérande, godkénna en forsiljning av Lotten S i Kvillebécken till Ivar Kjellberg Fastighets AB,
till ett belopp om 98 000 kronor, vilket motsvarar belopp satt i oberoende fastighetsvirdering
daterad 2015-06-10.

§ 15 Direktanvisning Kyrka Frihamnen

Genomgick vd drendet rérande Direktanvisning Kyrka Frihamnen enligt underlag presenterat i
STYRELSEHANDLING 21 inklusive BILAGA 1 och BILAGA 2.
Beslutade styrelsen att

e Smyrnaférsamlingen i Géteborg direktanvisas 6 600 kvm BTA for kyrka
e Goteborgs Frihamns AB far i uppdrag att teckna markanvisningsavtal med
Smyrnaférsamlingen i Géteborg.

§ 16 Utdkning av budget for fardigstallande av raytor m m i Lindholmspiren 3

Arendet utgar.

§ 17 Ombyggnation Santos

Genomgick Kjell Johansson érendet rorande ombyggnation Santos enligt underlag presenterat i
STYRELSEHANDLING 23.

Beslutade styrelsen att

e godkiinna en budget om 18 mnkr for projektet Ombyggnation Santos.
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§ 18 Takomlaggning Lundbystrandshallen

Genomgick Kjell Johansson drendet rérande takomléggning pa Lundbystrandshallen enligt underlag
presenterat i STYRELSEHANDLING 24.

Beslutade styrelsen att

e godkinna en budget om 30 mnkr for projektet Takomliggning Lundbystrandshallen.

§ 19 Forslag pa datum for ytterligare styrelseméte

Redovisade vd forslaget om att ett extra styrelseméte ska avhallas i Alvstranden Utveckling AB enligt
underlag presenterat i STYRELSEHANDLING 25.

Beslutade styrelsen att

s ett extra styrelseméte i Alvstranden Utveckling AB ska hallas 21 mars 2016 k1 13.00 i
bolagets lokaler p4 Lindholmsallén 10

e ett extra presidieméte infor styrelsemdte 21 mars ska hallas 7 mars 2016 ki 14.00 i bolagets
lokaler pd Lindholmsallén 10.

§ 20 Markanvisningar 2016

Redovisade Ulrika Palmblad Gro6n om Markanvisningar 2016 enligt underlag presenterat i
STYRELSEHANDLING 26 inklusive BILAGA 1. Bilagan har lamnats till fastighetsnimnden.

Styrelsen forklarade sig dérefter ndjda med informationen.

§ 21 Framtida inriktning fér bolag inom Goéteborgs Stad — Lokaler

Redovisade vd om #rendet enligt underlag presenterat i STYRELSEHANDLING 27. Arendet
bordlades till 2016-03-02 vid kommunstyrelsens méte 2016-02-10.

Styrelsen forklarade sig dérefter ndjda med informationen.
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§ 22 VD:s rapport

Rapporterade vd om koncernens och bolagens verksamhet, varvid hon héinférde sig till
STYRELSEHANDLING 29 inklusive BILAGA 1-3.

Foljande antecknades:

e Information till styrelsen:
Vd informerade om att l6pande information skickas via mail och att téit kontakt halls med
presidiet. Andra 6nskemal fran styrelsen ldmnas till vd eller vice vd.

*  Mediaanalys:
Vd informerar om att det utlimnande av allmén handling som asyftas pa sidan 3 i BILAGA 3 i
STYRELSEHANDLING 29 #gde rum innan nuvarande rutiner fér utlimnande var inforda. I
och med infSrandet av rutinen har tiden snabbats upp visentligt.

Styrelsen godkinde direfter innehéllet i vd:s rapport.

§ 23 Aktuell status i projekten

Redogjorde Martin Blixt for aktuell status i projekten enligt underlag redovisat i BILAGA 1 till
STYRELSEHANDLING 30 samt BILAGA E till detta protokoll

Styrelsen forklarade sig ddrefter ndjda med informationen, gratulerade Martin Blixt till hans nya tjénst
och tackade for det stora engagemang och intresse han visat for bolagets arbete.

§ 24 Temporara bostader

Redogjorde Ulrika Palmblad Gréon for arbetet med temporiira bostédder enligt underlag redovisat i
STYRELSEHANDLING 31 inklusive BILAGA 12 till samt BILAGA F till detta protokoll.

Styrelsen informerades om att informationsméte for intresserade blivande exploatorer planeras till
2016-02-26 samt att ytterligare en dom rérande temporira bostéder for studenter har limnats i vilken
bygglovet faststiillts.

Styrelsen forklarade sig dédrefter ndjda med informationen.

§ 25 Lindholmshamnen bottenvaningar

Informerade vd om planer for Lindholmshamnens bottenvaningar enligt underlag redovisat i
STYRELSEHANDLING 3 och kompletterade med fljande:

Styrelsen forklarade sig direfter ndjda med informationen.
6(7)
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§ 26 Ovriga fragor

Installerad kameradvervakning
Vd informerade om den rapportering rérande installerad kameradvervakning som gjorts till
stadsrevisionen, se BILAGA G till detta protokoll.

Rapportering till staden
Vd informerade om att rapportering kommer att ske till kommunstyrelsen betriffande Alvstaden och
till kommunstyrelsens arbetsutskott betriffande varvet.

Utformning av protokoll
Ordférande uppmanade styrelsen att komma med forslag pa utformningen av styrelseprotokollen.

Arsstimmor i Lokalklustret 2016-03-04
Inbjudan delades ut och anmilan om deltagande limnas till birgitta.palmgren@alvstranden.goteborg.se
senast 2016-02-26.

Ordforanden forklarade dérefter motet, som pagatt klockan 13.00-17.15 med paus 14.30-14.45,
avslutat.

Nista styrelsesammantride dger rum mandagen den 21 mars klockan 13.00 i bolagets lokaler,
Lindholmsallén 10.

Vid protokollet

sl

Birgittd Palmgrep

Justeras:

atti&s Jonsson /Ma nus Nylander
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Bilaga A
Alvstranden Utveckling AB = -— .—~5 j_

Norra Alvstranden Utveckling AB
Stdra Alvstranden Utveckling AB

Styrelsesammantride ALVSTRAN DEN

2016-02-12 UTVECKLING

ETT BOLAG | GOTEBORGS STAD

Féredragningslista

1. Métets Sppnande OrdfSrande

2. Faststillande av dagordning Ordfvrande
Utseende av justerare att jimte ordfSrande justera Ordférande
dagens protokoll

4. Fréga om jiv foreligger pA ndgon av Ordftrande

foredragningslistans punkter

5. a. Alvstranden Ordfdrande
Protokoll frin styrelseméte i Alvstranden
Utveckling AB 2015-11-27

b. Norra Alvstranden
Protokoll frin styrelsemdte i Norra Alvstranden
Utveckling AB 2015-11-27

c. Sédra Alvstranden
Protokoll fran styrelsemdte Sodra Alvstranden
Utveckling AB 2015-11-27

6. Beslutsirende Alvstranden Chef Ekonomi/Finans
Arsredovisning per 2015-12-31 for Alvstranden
Utveckling AB samt styrelsens forslag till
drsstimman avseende vinstdisposition

7. Beslutsdrende Norra Alvstranden Chef Ekonomi/Finans
Arsredovisning per 2015-12-31 for Norra
Alvstranden Utveckling AB samt styrelsens forslag
till drsstimman avseende vinstdisposition

8. Beslutsdrende Sodra Alvstranden Chef Ekonomi/Finans
Arsredovisning per 2015-12-31 for Sédra
Alvstranden Utveckling AB samt styrelsens forslag
till drsstimman avseende vinstdisposition

9. Beslutsirende Alvstranden VD
Arsrapport 2015 for Alvstranden Utveckling AB

10. Informationsdrende Alvstranden Revisorerna

Auktoriserade revisorns och lekmannarevisorernas
granskningsrapporter avseende 2015

11. Informationsdrende Alvstranden Vice VD

Handlingsplan med anledning av stadsrevisionens
granskningsredogdrelse 2015

Alvstranden Utveckling AB / Telefonvéxel: 031-368 96 00
Bestksadress: Lindhoimsallén 10 / Postadress: Box 8003, 402 77 Gdteborg / www.alvstranden.com



Alvstranden Utveckling AB

Norra Alvstranden Utveckling AB
Stdra Alvstranden Utveckling AB
Styrelsesammantride

2016-02-12

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

Informationsdrende Alvstranden

Riskanalys och internkontrollplan, slutrapportering
2015

Informationsdrende Alvstranden

Styrkort och verksamhetsplan, slutrapportering
2015

Beslutsdrende Norra Alvstranden och Sodra
Alvstranden

Utseende av figarrepresentant till drsstimma i
dotterbolag och i intressebolag

Informationsdrende Norra Alvstranden

Direktanvisning Kyrka Frihamnen

Beslutsdirende Norra Alvstranden
Investering Lindholmshamnen

Beslutsdrende Norra Alvstranden
Investering Badkultur Platsbyggnad Frihamnen

Beslutsdrende Norra Alvstranden

Investering Urban Basics Platsbyggnad Frihamnen

Beslutsdrende Norra Alvstranden
Direktanvisning Specialistsjukhus Frihamnen

Beslutsdrende Norra Alvstranden
Direktanvisning Lotten S i Kvillebécken

Beslutsdrende Norra Alvstranden
Direktanvisning kyrka Frihamnen

22 Boshutséirende-Norsa-Alvstranden

23.

24,

25.

Uiskning-av-budget-tor-firdigstallande-av-riytor
Beslutsdrende Norra Alvstranden
Ombyggnation Santos

Beslutsdrende Norra Alvstranden
Takomléggning Lundbystrandshallen

Beslutsdrende Alvstranden, Norra Alvstranden och
Sodra Alvstranden
Forslag p4 datum for ytterligare styrelsemote

-

ALVSTRANDEN
UTVECKLING

ETT BOLAG | GOTEBORGS STAD

Arkivarie

Vice VD

Ordftrande

VD
Chef Stadsutveckling
Chef

Fastighetsutveckling

Chef
Fastighetsutveckling
VD

VD

VD

UTGAR

Chef Fastighet

Chef Fastighet

VD

Alvstranden Utveckling AB / Telefonvéxel: 031-368 96 00
Bestksadress: Lindholmsallén 10 / Postadress: Box 8003, 402 77 Gdteborg / www.alvstranden.com



Alvstranden Utveckling AB

Norra Alvstranden Utveckling AB
Sodra Alvstranden Utveckling AB
Styrelsesammantréde
2016-02-12

26.

27.

28.

29.

30.

31

32,

33.

Informationsdrende Norra Alvstranden och Sodra
Alvstranden

Markanvisningar 2016

Informationsdrende Alvstranden, Norra
Alvstranden och Sodra Alvstranden

Forslag om framtida inriktning fSr bolag inom
Goteborgs Stad — Lokaler

Informationsdrende Sodra Alvstranden
Remissvar pd motion om att #ndra parkeringstalen
for Alvstaden och Masthuggskajen

Informationsdrende Alvstranden, Norra
Alvstranden och Sédra Alvstranden

VD:s rapport

Informationsdrende Norra Alvstranden och Sédra
Alvstranden

Aktuell status i projekten

Informationsdrende Norra Alvstranden
Temporira bostéder

Informationsdrende Norra Alvstranden
Lindholmshamnen Bottenvaningar

Ovriga fragor

ALVSTRANDEN
UTVECKLING

ETT BOLAG | GOTEBORGS STAD

Chef
Fastighetsutveckling

VD

VD

VD

Chef Stadsutveckling

Chef
Fastighetsutveckling

Chef Stadsutveckling

Ordf6rande

Alvstranden Utveckling AB / Telefonvéixel: 031-368 96 00
Besdksadress: Lindholmsallén 10 / Postadress: Box 8003, 402 77 Géteborg / www.alvstranden.com
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Auktoriserade revisorns
granskningsrapport avseende 2015
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Alvstranden Utveckling AB
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Alvstranden Utveckling AB
Introduktion

Innehill

1. Revislonsprocess 20185

2, Fokusomriden

3. Bokslutsfrigor — redovisning &

4. Sammanstdlining av justerade & e Justerade felaktigheter

A Utveckling AB 2015 12 februari 2016
PWC 20
—
Revisionsprocess 2015
Aktivitetsplan Kommentar
April Oversiktlig Granskning 31/3 - Kvartal 1 Awvikelserapport til] PwC (Higab) EY (Stadshus)
E s _. e . Syfte att sikerstélla insyn och sam_urcﬂling verksamhetsrevision

Mej Planeringsméte Stadsrevisionen och finansiell revision

Juni Planeri EY och Stadsrevisi Riskanalys och plan rapporterad till EY i maj

Sept Oversiktlig Granskning 31/8 - Tertial 2 i| Avvikelserapport till EY (koncern)

ice Early Warning /Fbrvaltningsrevision/Intern =S

kontroll

Ligesrapport t)] firetagsledning & EY

25 jan Slutrevision /méte med féretagsledning

Arbetsmite - Avvikelserapport till Stadsrevisionen 6 februari

4 feb Rapportering EY

Avuilal, Rovic}
3

pportering

12 feb Styrelsemdte moderbolaget

Revisionsherittelse

16 feb Miite Revisorsgruppen

A Litvecking AR (k 2018

12 fabuari 2016
21
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Alvstranden Utvecklings AB - koncernen

Fokusomrdaden

Fokusomride

Granskningsinaats

taktlagetser & slutsats

R’ol 1

N
B ming — v

Kontrollmiljd, system och struktur o
bolagsstyming och efterlevnad av
hf’,ardhdtl\' tir av stor batydelse for

bolsg.

Intern kontroll | system och processer
sikerstiller vidare kvaliteti finansiell
rapportering.

Utvackling AB 2015

Var granskning omfatm_ruppf'dljning

av styrande dokument, policys samt
riskanalys och internkontroliplan
inom ramen for vir
forvaltningsrevision.

Vi beddmer vésentliga processer och
rutiner i bolagen samt testar
kontrolleri relevanta delar for
revisionen.

ing och Intern kontroll

Se_samr_nanfattning E;rly W_arning
nedan.

12 febsuar 2018
»

.. S
Alvstranden Utveckling AB ~ koncernen

Fokusomraden

bokusumride

Granskningsinsats

Taktiagelser & slulsats

Koncernen tecknar lopande avtal om
forsiljning och k&p av fastigheter.
Avialen dr ofta komplexa ach
svirtolkade ur ett
redovisningsperspektiv. Risken for fel
i redovisningen bedtims ddrfor som
hig.

Koncernen har heEdande
avsittningar for 8t d

Fastighetsutveckling

Nytecknade viisentliga avtal for

verk h granskas. E )|
effekter pl redovisningen analyseras.
Rutin for avtaishantering kommer att

bedSmas.

Storre av;'éttningariommer att
A dmed 1o

genomforda fastighetsaffirer.
Avsittningarna ér svArbedomda.

Koncernen her i
fastighetsforvaltningen pighende
projekt till betydande belopp.
Grinsdragni mellan i ing
ach underh8ll ér svirbeddmt. Risk
[wRnasinfelabig ka mificaring. 2015

av bokslut.

Ingen viisentlig notering.

Se kommentar nedan.

Rutinen f3r redovisning av paglende
projekt kommer att beddmas. Vidare
kommer stickprov p enskilda projekt
att genomforas.

Ingen visentlig notering.
Se iven kommentar nedan.

PwC

12 februaii 2016
23
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Alvstranden Utveckling AB — koncernen
Fokusomraden

Fokusomrade Grynshoim

Laktagelser & slutsals

Fastighetsviirdering

Koncernens mest viisentliga post i
balansrikningen dr materiella
anldggningstiligngar.

Virdet p4 tillgdngarna i form av
fastigheter, byggriitter och mark
privas i samband med Arsbokslut.

sakerstilla att mateciella

virderade.

rar ach berakni d

anléggningstillghngar inte #ir for hogt

Om egna virderingar g6rs miste de
I

som anvinds utvarderas.

A u AB (K 2015

Tar del av externa;iirderingar for att_ Se kommentar nedan.

12 februari 2016
24

" B
Alvstranden Utveckling AB — koncernen
Fokusomrdden

Fohusemrade

Inkutagelser & slutsals

Skatter och moms

Inkomstskatt C T Forattsikeretila en folltBndip

Uppskjuten skatt i vervirden
Lageraktier
Omsiittningsfastigheter
Paketering vid forsiljning

“Mervardesskatt
»  Momspliktig verksamhet
»  Momsregistring fastij

som foreligger i koncernens olika
verksamheter och atviirdera den

interna hanteringen av dessa frigor

harvi till uppdraget kopplat
skattespecialist,

ftirsthelse fiir e specielln skottelrigor Bekommentarnedan

Vérgranskning omfattar beddmning

och stickprovi rutiner fér

ing samt uppfoljning
bedémning av underlag for
skatteberikning och redovisning.

och

Ingen visentlig notering. Bolaget har
bestillt en extra granskning av PwC

fér momshantering.

12 februad 2016
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Alvstranden Utveckling AB — koncernen
Early Warning — intern kontroll

Notering Rekommendation Bolagets kommentar

Early Warning — Liigesrapport ~ Intern kontroll

Intdktsrutin/Hyresavisering
Vid genomgéng av rutinen for
intikterna/hyresaviseringar har
noteringar gjorts avseende;

% Upplégg av nya hyreskontrakt Ligg in krav pl att attest ska utfras  Systemstod for detta saknas. Bolaget
vid upplégg av nya arbetar fram en ny rutin for detta.
kontrakt/fréndring.

» Behorigheter i LEB Frigan &r vidarebefordrad till

Liggupp r L Ibundna g iC 8 Fastighet: Ini som &r
av IT-ansvariga s4 att anstéllda ska ha systemégare till LEB.
korrekt behorighet.
» Kreditering av hyresfakturar . i . Skriftlig rutin kommer att utfdrdas.
Se Gver rutinerna, s att policyn Elektroniska attester i LEB 4r inte
efterfoljs méjligt
Inkopsprocess S =]
Hantering av behSrigheter Infiir en rutin dér det kriivs attestav ~ Bolaget uppriittaren rutin och fljer
(attestregler) i Palett utférs aven en annan person fin den som rekommendationer. (Elektronisk
anstilld och skall ske utifrdn registrerar behGrigheten. sttest 4r ¢j majligt).
attestordning. R
" . Ta ut en logglista Sver behdrigheter
Rutinen idag ir uppbyged sB sttingen  gom siencraras av dverordnad chef.
annan person kontrollerar de
findringar som giirs avseende
e -u._ A8 2015 12f¢lnu|ﬂ?olﬂ
A —— b

| .
Alvstranden Utveckling AB (koncernen)
Bokslutsfragor — Redovisning & revision

Notering Rekommendation & slutsats

Projektredovisning — intern kentroll Infiir 2016 med fortsatt expansion och dkat antal projekt
Koncernens verksamhet och organisation bygger till hig vill vi pApeka vikten av att fortsatt ha hag uppmiirksamhet
grad pé olika projektaktiviteter. kring kontrollmiljs liksom utveckling av system och rutiner

Verksamheten befinner sig i en tillvdxtfas och under 2014 forintern kontroll avseende;
och 2015 har ett stort antal medarbetare rekryterats.

Interna rutiner och redovisningsregler for aktivering av
Vi 4r medvetna om koncernens mélsdttning att utveckla sig projektkostnader

till Sveriges mest viilskdtta och effektiva kommunala bolag. Controlling av projektkostnader i forhllande till budget,
aktiviteter och mél

Uppfdljning och analys — foretagsledning/styrelse

Vi vill sérskilt pofingtera vikten av att
redovisningsfunktionen 3r vill samordnad med
projektorganisationen.

] Ty = F— - ral k]
7
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Alvstranden Utveckling AB (koncernen)

Bokslutsfragor — Redovisning & revision

Rekommendation & slutsats

Notering
Avsiitini for & den i band med
fastighetsfirsiljningar

Koncernen har under tidlgare &r genomfort avyttringar av
fastigheter och i samband dirmed utfist dtaganden om
fardigstillande av infrastruktur, miljésanering och andra
4teganden.

1 samband tned avyttringarna gjordes en berékning av
dessa kostnader, vilka reserverades som avsittning och
avriknades frin resultat vid fastighetsforsiljningarna.

A Ulveckiing AB 2015

Vi har i vir légesrapport rekommenderat bolaget att
sdkerstiilla foljande per 31 december 2015;
* Uppd de dok erade avstimni av bokforing
mot projektsammanstéllningar, som redovisar forbrukad
avsatining, ny prognos for kvarstéende kostnader semt
uppldsning av ej nytijad reserv.

Uppdaterad enhetlig projektkalkylmodell fr berékning,
sammanstillning och uppfljning av avsittningar,

Ursy "'vm ppdateringar.

Nedbrytning av sammanstiillningar i de delprojekt som
varje avsittning omfattar.

v

Vi noterar att nigot fall 4r den historiska
dokumentationen inte helt fullsténdig vilket pAverkar
kvalitet i bokslutsdokumentationen av denna avsattning.
1vrigt har bolaget f5ljt vAr rekommendationer.

Y

12 februan 2018
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Alvstranden Utveckling AB (koncernen)

Bokslutsfrdigor — Redovisning & revision

Notering

SKkattesats | berdkning av uppskjuten skatt

Vi har noterat att for Sverviirde i fastigheter i
koneernredovisningen har bolaget i tidigare bokslut anvént
18,19 % som uppskjuten skattesats.
Hur denna p! framk it tycks inte Aterfinnas i
bol tidigare bokslutsdok ion, men vi uppfi

det som en sammanvigd skattesats utifrin ett antal olika
skattesituationer vid historieka férviirv.

Om dagens skattesats om 22 % skulle tillimpas vid
bersikning av uppskjuten skatt skulle koncernens
skatteskuld vara ca 30 Mke hgre.

DA flertalet av fastigheterna beddms kunna avyttras via
bolag &r formodligen den faktiske framtida reella
skattesatsen lagre.

Generellt prisstitts uppskjuten skatt pd Svervirden i
fastigheter p8 bolag med viss rabatt varfdr 18,19 % framstir
som en forsiktigt tillimpad procentsats,
Samtidigt skall beaktas att den sk
moderbolagets aktier i dotterbolag varierar
(hkapitaltilighng/lagertillging) vilket innebér en forhild
skatterisk.

statusen pi

ndution A: slutsats

Vi har rel derat bolaget att i } d
Arsredovisning utdver att upplysa om den faktiska
skattesatsen ocksf Iimna

) till tillimpad p

» Bolaget har i bokslut 2015 glort en ny beddmning
de uppsk] L kuld till att utglira 22
procent av skillnad mellan bokforda och skattemiissiga
viirden, innebirande en englngsskattekostnad om ca 30
Mkr.

> Moti)akgnmd av oklarheterna kring tidigare tillimpad
skattesats har vi accepterat denna ombeddmning.

|2fmn-1 12010
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Alvstranden Utveckling AB (koncernen)
Bokslutsfirdgor — Redovisning & revision

Notering Rekammenduanion & slutsals

Legal strukiur — skattemiissig status dotlerbolag
Alvstranden koncarmen omfatiar ea 30 bolag varmy
merparten fastighetsforvaitande.

Flera av koncerns bolag har en 14ng historik med olika
verksamhetsmnklnmgnr

Bo} skiftande verk kgrund och koncernens
Iegala struktur medfor en komplicerad skamamasslg
situation de dotterbolags status
(kapitaltiliging/lagertilighng).

Detta paverkar i sin tur beskattningskonsekvenser vid
avyttring bv aktier, koncernbidrag och utdelningar.

Mot bakgrund av forvéntade fortsatts avyttringar och
eventuella utdelningar av vinster, 8r det viisentligt att
dotterbolagens skattemissiga status ges fortsatt
uppmirksamhet.

Vi har informerats om att en ny 6versyn kommeratt
genomforas under viren 2016.

h

Bolaget har 8rligen 1atit skatteexpems genomlysa och
a dotterbolag kat issiga status,

A Utvecking AB 2015 12 februsd 2016
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Alvstranden Utveckling AB (koncernen)
Bokslutsfragor — Redovisning & revision

|Notering Rehuommendation & slutsals
l“astig,hetsvlirdr.nng
den ifiter ifdr Arsboks fora viirdering av Vi ir medvetna om att viirdering av byggritter innehSller
samtllga fasngheler av extern vardermgsﬁrma NewSec. stora oskerhetsfaktorer vad avser sivél tidsaspekter som
Koncernens fasti 1d &r K lext och inbegriper  slutliga exploateringskostnader.
ofta urveckhngspro;ekt inom ramen fSr stadsutveckling i Vi har ocksf forstitt att NewSec anser sin vdrder od
Géteborgs Stad. vara den gillande i branschen.
DA Brsredavisningar uppriittas enligt K3 och baseras pd » Vi reke derar att i upplysningar om verkligt virde
anskaffningsvérden r varderingarnes syfte att tydligt ange virderingsmetod fir byggritter ach bur stor
(2) Ge indikation p4 eventuellt nedskrivningsbehov del av koncernens verkliga vérde pé fastighetsinnehav
(b) Underlag tll upplysning om verkliga viirden i not som utgdrs av byggriitter.
» Vi konstaterar att i den framtagns drsredovisningen det
Vi har tagit del av NewSec vardenngar och funnit att finns ett genomarbetat avsnitt om vérdering av
liga vérden de metodik Byggritter med angivande av hedomt véirde (ca 2 Mdr).
och modelt.
Vi har dock noterat att vid virdering av Byggritter har
NewSec inte beaktat samtliga kostnader for att
firdigutveckla byggritten.
A L AB 2015 12 februad 2018
PwC 3
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Alvstranden UtvecklmgAB (koncernen)
Bokslutsfrgor — Redovisning & revision

endation & slulsals

Niulering

Utvecldins.spmjckl - Skeppshron . -

Vi har noterait it $ira Alvstranden Utvecklings AB har X‘ial::tg?ﬁﬂrrva:ﬂgagkgxzﬁelr225?2}5?13:512:;\

mgﬁtt . Ein?mfbrandeavsul :‘5;3: 5:"”58 pAvisar vad ersiittningen avser, hur den Hr beriiknad och tilt
ilket avial den relaterar har inte presenterats.

« Spirviig Skeppsbron (2011-11-24) (Etapp 1) o g .

« Skeppsbron mm (2013-05-23) (Etapp 2) .::)\;s;mnden har dérmed bortsett frin detta krav i bokslut

Vi har ingen annan uppfattning.

Vi rekommenderar parterna att under 2016 Klargtra de

frigestidliningar som vi ser i nuvarande avtalsfirhllande.

Avtalen har sitt ursprung i ramavtal frn 2008-08-25.

Avtal "Skeppsbron mm” (Etapp 2) ersiitter betalningsvillkor
i avtal f¥r Etapp 1 och anger omfattning av betalningar frin
bolaget till Gbg Stad avseende Skeppsbron.

A dan Ubaehding AB [k 015 12 februari 2016
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Alvstranden Utvecklings AB (koncernen)
Bokslutsfragor — Redovisning & revision

Nolering Rebommeulidton & slutsuls
Miljditagande — Norra Alvstranden
Friigestdlining kring ansvar for historiska f5 ingarpd  Vireke derar bolaget att fortsstt f6lja ansvarsfrigan.
fostighet och fidi: som #gs eller innehas med
nyttjnderiitt for Alvstranden.
Vi har uppfe att tidigare verk tivare (Damen

m.fl..) har ett solidatiskt ansvar for mll_]iﬂtaganden

OvanstBende har bekriftats av juridisk expertis.

A Utveciding AB {k 2015 12februar 2016
PWC 33
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Lekmannarevisorernas uppdrag | i, Gsborss

"Lekmannarevisorn skall granska om bolagets
verksamhet skots pa ett andamalsenligt och fran
ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande satt och om
bolagets interna kontroll &r tillracklig. Granskningen skalll
vara s ingédende och omfattande som god sed vid detta slag av
granskning kréver.”

Aktiebolagslagen 10:3

2016-02-16
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Utgangspunkter for granskningen | i gtstors

« Aktiebolagslagen (ABL)

» Kommunallagen (KL)

« Kommunfullméktiges budget

« Agardirektiv

« Riktlinjer och direktiv for Goteborgs Stads bolag (uppdaterad 26 februari 2015)

» Ovriga av kommunfullméktiges gallande policydokument, regler och riktlinjer,
exempelvis:

* Riktlinjer fbr infem kontroll

» Regler f6r budget och uppf8ljning

» COSO-ramverket - ett stdd i vArderingen och férb&ttrandet av det interna styr-
och kontrollsystemet i strévan att na uppsatta mal.

Agenda | 5% caesvors

« Uppfolining foregaende ar
« Grundlaggande granskning
* Specifik granskning

* Yttrande

2016-02-16
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Uppféljning av foregaende ar | 5 gtubors

* Rekommendation:
Representation

« Lekmannarevisorerna rekommenderar styrelsen att stérka den interna
styrningen och kontrollen avseende attest av kostnader for
representation.

Bed6mning: Kvarstar, vidtagits atgérder, men finns fortfarande brister.

Uppfdljning av féregaende ar | 5 oo

* Rekommendationer:
Upphandling och inkép

« Bolaget rekommenderas att forstéirka sina rutiner for att sékerstélla
ramavtalstrohet.

» Bolaget rekommenderas att férstérka sina rutiner avseende
dokumentation av egna upphandlingar for att sékerstélla en god intern
kontroll.

» Bolaget rekommenderas att inféra kontrollaktiviteter for att folja upp
efterlevnad av bade stadens och bolagets egna interna regelverk for
ink&p och upphandling.




Uppfdljning av féregaende ar | i gosvors

 Bed6mning: Stadsrevisionen har gett KPMG i uppdrag att granska
Alvstrandens upphandling och inképsrutiner. Finns férbattringsomraden
och de tidigare namnda rekommendationerna ersétts med fbljande tva
nya rekommendationer.

« Lekmannarevisorerna rekommenderar styrelsen att ga igenom bolagets
anvisning for ink6p samt rutin for direktupphandling och tillse att
informationen i dessa dokument 6verensstdmmer med varandra och
med férvéntat agerande vid direktupphandlingar.

« Lekmannarevisorerna rekommenderar styrelsen att utreda
férutséttningarna fér hur upphandling och inkdp skall hanteras i
samarbetsprojekt med externa akt&rer. Resultatet av denna utredning
bér darefter inféras i bolagets befintliga riktlinjer fér inkép och
upphandling.

Uppféljning av foregaende ar | i azvores

» Rekommendationer:
Dokumenthantering och arkivbildning

« Lekmannarevisorerna rekommenderar bolaget att snarast fullféija det
paborjade arbetet med alt ta fram godké&nd arkivbeskrivning,
arkivférteckning och dokumenthanteringsplan for att félja géllande lag
och géllande arkivreglemente i Géteborgs stad.

Bed&mning: Arkivbeskrivning och dokumenthanteringsplan &r
fardigstalida och godkénda. Arbetet med arkiviorteckningen &r &nnu
inte klart. Darfér ldmnas féljande rekommendation:

 Lekmannarevisorerna rekommenderar bolaget att snarast fullfblja det
pabérjade arbetet med att ta fram en godkénd arkivirteckning for att
félja géllande lag och géllande arkivreglemente i Gbteborgs stad.

2016-02-16



Uppféljning av féregaende ar | 15 gagpors

* Rekommendationer:
Dokumenthantering och arkivbildning
lakttagelser

DA det i arets uppfdljning framkom att det inte finns nagon godkénd
arkiviokal 13mnas ftljande rekommendation:

« Lekmannarevisorerna rekommenderar styrelsen att fullfélja arbetet med
att fardigstalla en godkénd arkiviokal.

Grundldggande granskning | 5% ovors

« Bolagets f8ljsamhet mot: a) Agardirektiv och riktlinjer och direktiv for
Goteborg Stads bolag. b) KF:s budget. ¢) KF:s regler fér budget och
uppfélining. d) KF:s riktlinjer fér intern kontroll.

+ Bolagets styrning och uppféljning av verksamhet och ekonomi,
beslutsunderlag, hantering av séarskilda uppdrag fran KS och KF.

+ Registrering av styrelseledamdter och styrelsesuppleanter i
aktiebolagsregistret.

2016-02-16



Grundiaggande granskning noteringar | B govore

* Registrering av styrelseledamoter och styrelsesuppleanter i
aktiebolagsregistret

» Bolagets handlingar pa stadens hemsida

+ Styrelseprotokoll

Styrning och uppféljning av | 5 ogors
investeringar % stad
fakttagelser

« De rutiner bolaget arbetar efter ar &nnu inte dokumenterade och
faststalida.

* Bolaget tillampar inte GBP fullt ut &nnu.

2016-02-16



Styrning och uppféljning av | ) coors
investeringar " S

Beddmning

Bolaget tillampar annu inte GBP fullt ut, vilket inte &r i linje med
kommunfullmaktiges riktlinjer. For att kunna gora en bedémning av
arbetssstt maste det finnas rutinbeskrivningar att granska emot.
Lekmannarevisorerna lamnar darfor féljiande rekommendationer:

* Lekmannarevisorerna rekommenderar slyrelsen att tillémpa
Gemensam byggprocess (GBP) fullt ut enligt géllande beslut i
kommunfullméktige.

* Lekmannarevisorerna rekommenderar styrelsen att dokumentera och
faststalla sina rutiner for projektstyrning och projektredovisning.

Rutiner for efterlevnad av stadens | i) ctsvors
policy och regler for markanvisning o
lakttagelser

 Granskningen har innefattat tva markanvisningar, en avseende
Brotomten och en avseende Frihamnen etapp 1.

* Det inkom 6 ansdkningar avseende Brotomten, varav 1 inkom forsent.

+ Totalt inkom 64 ans6kningar avseende Frihamnen etapp 1, av dessa
gick 49 vidare.

» Markanvisningspolicyn anger sju kriterier som ska galla vid anvisning
av mark for ny bebyggelse.

2016-02-16



Rutiner for efterlevnad av stadens | 4 o
policy och regler for markanvisning i sad

Beddmning

Lekmannarevisorerna beddmer att bolaget foljer markanvisningspolicyns
inriktningar och regler, men att det finns forbattringsmojligheter i
bolagets arbete avseende anvisning av mark. Det som kan forbattras ar

» folisamheten mot annons
« fortydligande i urvalsprocessen vid indelning i kategorier
» folisamhet mot instruktion for urvalsprocessen

+ dokumentation av olika steg i urvalsprocessen for att processen i
efterhand ska vara transparent och uppfbljningsbar.

Yttrande | ¥ gorsbors

» Styrelsen ska inkomma med yttrande till stadsrevisionen senast den 23
juni

+ Av yttrandet ska framga vilka atgarder styrelsen har vidtagit och/eller
planerar vidta med anledning av lamnad rekommendation

2016-02-16



2016-02-16



Investering Lindholmshamnen
Martin Blixt

Detaljplanen

450 lagenheter i flerfamiljshus ca 25/75
férskola 4—6 avdelningar /
3 000—4 000 m2, centruméandamal,
handel/verksamhet

Friliggande restaurangbyggnad ”b \
ca 8 000 m2 f5r kontor. 1

z.“c ALVSIRANDEN
—~— UTVECKLING

2016-02-16
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Omtag hésten 2015, pga underskott
* Huvudanledningarna:
— krav om Alvkantsskydd,
* har definierats, férdelas.
— kraftigt 6kade markmiljékostnader,
* kompletterats, saneringsavdrag.
— oklarheter i utbyggnad av allmén plats.
* Produktionskalkylen allméan plats helt omarbetad
+ Okad BTA & levande bottenvaningar:
— Okad exploateringsgrad, priset har justerats upp.

— Gemensamt konsortiearbete - levande bottenvaningar skapar
bkade ytor fér handel med malsattning om en
sammanhallande kommersiell handelsaktér som férvaltare.

——— ALVSTHANDEN
— UTVECKLING

Ekonomi

= ALVSTRANDEN
ST 1 VECKLING
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Lottférdelning och bottenvaningar
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Foérsaljning och markanvisning

» Kvarter 2-5 avyttras enligt principerna i ingangna avtal med
konsortieparterna. Byggrattsvarde om ca *

» Kvarter 6, restaurangen, avyttras (markanvisas, ev.
direktanvisas) till blivande kommersiell férvaltningsaktér for att
skapa sammanhallen handel. Byggréattsvarde om ca !

* Anvisning av Kvarter 1 hanteras i separat beslutsérende pa
nasta styrelseméte. Byggrattsvardet ar minst

* Summerat byggréattsvirde: ca

Konsortiet arbetar aktivt fér en levande stadsdel med utatriktad
verksamhet i bottenvaningarna. Separat informationspunkt.

o ALVSTRANDEN
65 AT~ UTVECKLING
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Risker & mojligheter
» Risk - avtalsférhandlingarna om exploaterings- och markférdelningsavtalet inte
ger dnskat resultat.
> Principiella férandringarna &r accepterade.
» Risk att Alvkantsskyddets kostnader dverskrider konsortieférdelningen om

» péslag i exploateringskalkylen med Kompletterande
genomforandeavtal ska tecknas, Alvstranden ingér i stadens arbetsgrupp
som utreder framtida finansieringsmodell fér Alvkantsskydd. Slutlig
finansieringsldsning kan ge kickback till konsortiet.

» Risk & méjlighet - markmiljoutredning, fas 2.

» Okat/minskat saneringsbidrag, risken hanterad ekonomiskt,

+ Risk att rAdande konjunktur ger kraftigt 6kade entreprenadpriser som inte t&cks
av nuvarande riskpaslag.

+ Pagéende kvartersprojektering indikerar ytterligare ytor som bedéms ge en
positiv effekt om

LVSTRANDEN
TVECKLING

Investering.Lindholmshamnen

e ALVSTRANDEN
Am~— UTVECKLING
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Masthugget - aktuelit

Kanozl

— ALVSTRANDEN

=~ UTVECKLING




Masthugget - aktuelit
*  Prelimindr markfdrdelning, tilldggsavtal & genomférandeavtal
* Samradsredogdrelse pagar. Wy =
.- Ey
* Trafikverket signalerar resursbrist — sex manader? e,
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— ALVSTRANDEN
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e Totalt tillkommande ca 500 000
\\ 1000 bostider och 2000 arbets|
CEBORL 6l 2021

% Totalt 3000+3000 till 2035?27
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Lindholmen omvandlas frén kunskapskluster fill 16t stad

e

ALVSTRANDEN
UTVECKLING
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Temporara bostader
Ulrika Palmblad Gréén

Arrendeanvisning - Frihamnen

Nio byggritter — sex pa Kvillepiren, tva i

Lundbyhamnen samt en pa Lundbykajen. Marken

arrenderas under 15 ar.

Ca 650 bostadder

Fér att skapa en social blandning i omradet byggs

bostader for tre olika kategorier;

* 1/3 Studentbostider

¢ 1/3 Nyanlidnda (genomgangsbostader for
barnfamiljer och mindre boenden fér
ensamkommande flyktingbarn)

= 1/3 Féretagsbostader

samt ett antal mindre verksamhetslokaler i

bottenvaningar

~— = ALVSTRANDEN
- ST UTVECKLING 11



Infrastruktur och ”allmén plats”

Anlaggs av Alvstranden Utveckling och férvaltas
av en "samféllighet” dér de blivande aktdrerna
ingar.

Exempel pa atgirder;

Férsorjningssystem (VA, fjdrrrvdrme, el)
Gata, gang- och cykelvdg

Belysning

Rekreationsomrdde och gemensamhets-
byggnad

Pontonbrygga mellan Kvillepiren och Kajskjul
122

T~ ALVSIRANDEN
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Fordelar — placering i Frihamnen

Utférda investeringar i bussdragning,
badkultur, lekskuiptur optimeras och skapar
kvaliteter

Park som gemensam motesplats utvecklas
vidare ut pa Kvillepiren genom den tillfélliga
bebyggelsen

Underlag for offentlig service, stadsliv och
affarsverksamheter inom Frihamnens férsta
etapp stdrks genom 6kat Jokalt underlag

= MNMSTHANDEN
"= UTVECKLING |

]

2016-02-16



Visionsskiss RaumlaborBerlin

= ALVSTRANDEN
.,_‘\Q UTVECKLING 11

4

Tidplan

Vi “Tiibiy
A“urpmn ) I'“ﬂli!hé.u lllll\llni
: i i

"Arrendeanvisning” fades ut pa
FK:s hemsida 28 januari. Sista
svarsdag 17 mars

Inkomna svar utvéarderas i
méanadsskiftet mars/april.
Tilldelning av lotter till aktérer sker
22 april.

Projektering av infrastruktur och
"allman plats” paborjas inom kort.
Dessa arbeten planeras att
paborjas i april.

Férsta etableringen av bostader,
under 2016.
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Installerad kameradvervakning

Beskrivning

Stadsrevisionen har inlett en forstudie om kameradvervakning,
Kameradvervakning regleras i kameradvervakningslagen och stadens policy
och riktlinje.

I stadens riktlinje (kommunfullmiktige 2014-02-06 § 20) anges i punkt 6
foljande:

”Det ankommer pd varje ndmnd, styrelse, stiftelse eller forening att uppritta
en sdirskild forteckning over installerad kameradvervakning. Forteckningen
ska omfatta samtliga 6vervakningsutrustningar, d v s dven de som inte
kraver tillstand frdn ldnsstyrelsen. Av forteckningen ska framga hur
overvakningen anordnats, 6vervakningens dandamdl, vilken utrustning som
anvdnds samt det omrdde som ska dvervakas.”

Inom ramen for forstudien dnskar stadsrevisionen nu ta del av bolagets
forteckning enligt ovan. Férteckningen ska &ven omfatta eventuella
dotterbolag. Om forstudien leder till en granskning kommer vi att bli
informerade nér en siddan granskning inleds.

Bifogade forteckning &verséndes till stadsrevisionen 2016-02-11.

Bilagor

Bilaga 1. Forteckning Over installerad kamerabvervakning

Alvstranden Utveckling AB / Telefonvaxel: 031-368 96 00
Besdksadress: Lindholmsallén 10 / Postadress: Box 8003, 402 77 Goteborg / www.alvstranden.com
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Dnr: 0138/16
Handldggare: Patrik Lindberg

Foérteckning éver installerad kameradvervakning.

Bolaget gér bedémningen att férteckningen omfattas av sekretess enligt offentlighets-
och sekretesslagen (2009:400). Férteckningen publiceras darfor inte.

Fragor och forfragningar rérande utlamnande av allmanna handlingar kan stallas till
info@alvstranden.goteborg.se.






