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Framtidenkoncernens vision:

VI SKAPAR DET HALLBARA
SAMHALLET FOR FRAMTIDEN.

Familjebostaders malbild:

VI SKAPAR TRIVSAMMA
LIVSMILJOER TILLSAMMANS MED ALLT
FLER GOTEBORGARE.

Familjebostdders tre vagledande principer:

TRIVSEL

Vivill att vara hyresgaster ska tycka om att komma hem och tycka om
att vara hemma. Hemma for oss borjar redan vid entrén till omradet,
garden och trapphuset.

FRAMAT
Vi ar alltid pa vag. Vivagar anta nya utmaningar. Detta for att det ska bli
battre for vara boende, miljon och vara hus, saval gamla som nya.

TILLSAMMANS

Allt blir sa mycket battre och roligare om vi lyssnar pa varandra, tar hansyn
och arbetar tillsammans. Ett samspel mellan medarbetare saval som

med hyresgaster.

ooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo

Familjebostdder i Géteborg AB dr ett allmannyttigt bostadsbolag med fler an
18500 lagenheter. Vi utvecklar trivsamma livsmiljoer. Familjebostader arbetar for en
hallbar bostadsutveckling med manniskan i centrum. Viingar i Framtidenkoncernen som
ar helagt av Goteborgs Stad.



FORVALTNING & UTVECKLING
FOR HELA STADEN

Nu ser vi fram emot annu ett ar dar vi far mojlighet att
jobba tillsammans med det vi ar bast pa - att ge forst-
klassig service till vdra hyresgdster.

Familjebostaders verksamhetsplan for 2018 har vi
dopt till "Hela staden 2018" Planen ska som tidigare
ligga till grund for vara verksamheter pa Familjebosta-
ders alla distrikt och avdelningar. Var verksamhetsplan
ingar som en del i Framtidenkoncernens affarsplan som
ar gemensam for alla bolagen i koncernen och utgar
fran Goteborgs stads budget.

Familjebostaders uppdrag ar, tillsammans med Ovriga
dotterbolag, att vara en langsiktig fastighetsagare med
fokus pa kundnadra forvaltning.

Framtidens uppdrag ar att vara en strategisk aktor med
syfte att starka Goteborgs roll som regioncentrum och
stadens utveckling i 6vrigt. Koncernens strategiska fo-
kusomraden handlar om nybyggnation, renovering och
integration.

[ var roll inom koncernen ingdr for oss pa Familjebosta-
der att ocksa utveckla kompetensen att forvalta vart
fastighetsbestand. Vart fokus ska ligga pa att ytterli-
gare starka trygghet och trivsel i vara bostadsomraden
dar vi prioriterar arbetet i utvecklingsomrade Bergsjon.

Alla vi som arbetar pa Familjebostader kan vara stolta
dver bade valskdtta och fina fastigheter. Som Sveriges
storsta trahusagare har vi ett sarskilt ansvar for just
denna kulturskatt. Jag tar garna del av berattelser och
historier fran vardagen och det stora engagemang alla
medarbetare visar for vara hyresgdster gor mig riktigt
glad.

Familjebostader ar och ska vara en attraktiv arbets-
plats fér manga manniskor idag och i morgon, med en
attraktivitet och trivsel som vi skapar tillsammans.

\lerksamheten har tydliga ekonomiska mal definierade
av moderbolaget. FOr oss innebdr detta att langsiktigt
kunna investera i nya bostader,
underhdlla och skéta om vara
befintliga hus och ta hand om
vara hyresgaster sa att mann-
iskor verkligen trivs och kan-
ner sig trygga i sina hem.

Framtidenkoncernen har be-
stamt dig for att vara den le-
dande aktoren pd Goteborgs
bostadsmarknad, med fokus
pa laga hyror och bra kvali-
tet. Med sikte pa en jamlik stad med tryggare
bostadsomraden ska vi tillsammans verka for en dkad
integration.

Harav var nasa for nya innovativa Idsningar inom miljo
och social utveckling av sdval befintliga som nybyggda
omraden.

En stor koncern som Framtiden har muskler att forverk-

ligaidéer och planer, ndgot vi som ingaende bolag bade
kan dra nytta av och se fordelar med.

Per-Henrik Hartmann, VD



DET HAR AR VI

Hos Familjebostader kan alla bo. Det spelar ingen
roll vem man ar, i vilken livsfas man befinner sig. Vi
har bostader som passar alla och vi ar stolta dver att
vara en av Goteborgs storsta fastighetsagare, med
uppdrag att skapa trivsamma livsmiljoer. Med allt fler
goteborgare.

Familjebostader ingar i Framtidenkoncernen som

en del av Goteborgs Stad. Tillsammans med vara
systerbolag, Gardstensbostader, Poseidon och
Bostadsbolaget ager vi drygt 70 000 lagenheter. Vart
gemensamma uppdrag stracker sig till mer an att dga
och férvalta hus och bostader. Vi har aven ett stort
ansvar for att skapa trygga och trivsamma omraden
tillsammans med andra aktorer som Goteborgs

Stads olika verksamheter, foreningar, privata aktorer
med flera. Inte minst handlar det om att minska
segregationen, bka manniskors mojligheter att skapa
Sig ett gott liv med arbete och bostad. Inom koncernen
finns det sex utvecklingsomraden, varav Bergsjon ar
ett.

Familjebostader ager idag drygt 18 000 lagenheter

i manga av stadens omraden. Under de narmaste
dren kommer antalet att oka i takt med att vi inom
koncernen bygger nya lagenheter. For var del handlar
det framst om Uggleberget i Nya Hovas, Sisjodal,
Tynnered, Selma Stad och Bergsjon.

Deltar i aktiviteter som till
exempel Kulturkalaset

Hallbarhetstank genomsyrar
Familjebostader

Vi erbjuder sommarjobb och praktik

Samarbete med lokala féreningar




AFFARSPLANEPROCESSEN

GOTEBORGS STADS BUDGET

FRAMTIDENS AFFARSPLAN

Mal/strategi/matetal

STYRELSENS INRIKTNINGSDOKUMENT

Prioriteringar/konkretiseringar utifran lokala forutsattningar
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FAMILJEBOSTADERS VERKSAMHETSPLAN

Mal/strategi/mdtetal/aktiviteter

UPPFOLJNING

VERKSAMHETSPLANER

Mal/matetal/konkreta aktiviteter
Distrikt/avdelningar

UTVECKLINGSPLANER

Individuella mal och aktiviteter
Medarbetare/chef

| &r finns for forsta gdngen en gemensam affarsplan for hela Framtidenkoncernen. Till affarsplanen kopp-
las ett bolagsspecifikt brev med preciserade krav. Familjebostaders styrelse har darefter arbetat fram ett
inriktningsdokument som stadjer moderbolagets styrelses inriktningsdokument samt koncernens affarsplan.
Utifran detta har denna verksamhetsplan for 2018 arbetats fram.

SEX MALOMRADEN SOM TAR 0SS MOT MALBILDEN

\erksamhetsplanen bestar av sex omraden som ar speciellt viktiga for att vi ska na vara gemensamma mal.
Inom varje omrade anges koncernens mal och strategier. Dar anges vad bolaget ska nd 2018 i de viktigaste
matetalen, varav nagra ar bolagets egna matetal. Ovriga koncerngemensamma métetal finns ocksa redovi-
sade. Verksamhetsplaneringen leder fram till en mangd aktiviteter pa olika nivaer i bolaget. | verksamhetspla-
nen anger vi ndgra av de viktigaste aktiviteterna i bolaget.

Vi arbetar med sex dvergripande malomraden:

=) Nyproduktion
m=d Underhall renovering

» Utvecklingsomraden
» Nojda hyresgaster
» Attraktiv arbetsgivare
~ God ekonomi & effektiv verksamhet



NYPRODUKTION

MAL STRATEGIER ATT NA 2018

* Viska 6ka tempot | Industriellt byggande och * Nya bostader i befintligt
bostadsbyggandet och koncepthus ska starkt prioriteras. bestand: 23 st.
bygga bostader for alla Bygga blandade boende-

Goteborgare. former i samma kvarter.
Leta mark med bra forutsatt-
ningar att bygga till en lagre
produktionskostnad.
Prova verktyg/metoder for att
berakna klimatavtryck over livs-
cykeln for produkter och material.
Aktivt arbeta med fokus pa lagre
hyror i samspel med god kvalitet.

Koncernens mal dr att fran och med 2018 fardigstalla 1 400 AKTIVITETER
bostader per ar. Koncernen har en avgérande roll nar det galler
att bygga nya hyresratter till hyror som alla goteborgare har » Bidra till bra bostader med effektiv byggprocess.
rad med. Den viktigaste upplatelseformen ar hyresratten men e | samband med fortatningsprojekt genomféra
| omraden dar hyresratten dominerar ar det viktigt att tillfora angeliget underhall och forbattringar i befintliga
bostadsratter och egnahem. Aven andra boendeformer sa byggnader och boendemiljder.
som kooperativ hyresratt, byggemenskaper och trygghets- » Vara kontakt/lank mot hyresgéster och andra
bostader for aldre ska tillskapas. intressenter som berérs av nyproduktion.
e Skapa fler bostader i befintliga
Familjebostader har ansvar for tvd nybyggnadsprojekt med fastigheter.
inflyttning 2018 - 2021 men som drivs av Framtiden Bygg-
utveckling. Ansvaret for all annan nyproduktion ligger pa 'O'VRIGA MATETAL

moderbolaget och Framtiden Byggutveckling,

e Antal fardigstallda bostader/boendeform per ar

¢ Antal nyproduktionsprojekt som har en frikopp-
lad parkeringskostnad fran boendet

e Produktionskostnad kr/kvm

e Genomsnittlig hyresniva kr/kvm samt relativhyra
kr/relativ enhet

For att lyckas val behover vi ha ett gott samarbete med tydlig
rollférdelning mellan Familjebostader, moderbolaget och
Framtiden Byggutveckling. Vi ska pa basta satt bidra under
byggnationen och sta val rustade for att ta emot de nya fast-
igheterna. Uthyrningen och mottagandet av de nya hyresgas-
terna ska sjalvklart skotas pa ett valkomnande satt.

| fortatningsprojekt berors ofta vara hyresgaster. Har har vi
en nyckelroll i dialog och information. Vi ska tidigt i processen
beddma hur vara omraden paverkas och om det finns behov
som vi behover ta om hand for att skapa bra bostadsmiljoer.

Det ar Familjebostaders ansvar att tillskapa nya lagenheter

i befintliga fastigheter. Framst ar det lokaler som byggts om
till bostader men aven vindslagenheter har skapats. Ett antal
projekt planeras att genomforas 2018 och arbetet med att
hitta nya majligheter fortsatter.



MAL STRATEGIER

 \ara hyresgaster ska inte
behdéva lamna sina hem pa

grund av kostnadsokning.

ska starkas.

hyra.

\/i arbetar med helhetssyn och en underhallsstrategi dar vi
utgdr fran fastigheternas behov - vi renoverar inte mer an
nodvandigt. Alla vara renoveringar ar varsamma och vi tittar
alltid pd mojligheten att sanka energianvandningen pa olika
satt. Viarbetar i enlighet med var energivision 2020. For att
na helhetssyn och varsamhet gor vi tgardsplaner for hela
omraden eller som senast for alla vara Landshdvdingehus.

Viutgar fran ett ramverk for mer hallbar renovering som
arbetats fram inom den nationella forskningsmiljon SIRen
“-Sustainable Integrated Renovation” med koppling till det
nationella Renoveringscentrat och med stéd fran Formas.
Ramverket for hallbar renovering beaktar sociala, miljomassi-
ga, tekniska, ekonomiska och gestaltningsmassiga aspekter.

Under 2018 kommer vi att arbeta med projektet i Gardsas
dar vi har valt att koncentrera oss pa fasader och utemiljo
som ett satt att kombinera varsamhet ur flera aspekter, som
till exempel ekonomi, socialt och energimassigt. Vi kommer
ocksa att arbeta fram modeller for varsam renovering av vara
Landshovdingehus utifrdn det framtagna dtgardsprogram-
met. | bdda dessa projekt kommer dialog och hyresgdsternas

mojlighet att paverka boendekostnader vara viktiga inslag.

For att 0ka kunskaperna om metoder for energieffektivise-
ring deltar vi bland annat i forskningsprojekt och planerar for
att testa nya innovationer, t ex vindtrad.

Vi ska renovera varsamt .
De boendes mojligheter att
paverka sina boendekostnader

ATT NA 2018

e Minskad energianvand-
ning med 2%

\/i ska varna lagenheter med lag

Energieffektivisering ska vara
ett aktivt arbete,

AKTIVITETER

¢ (Genomfora Gardsasprojektet.

e Infora ny modell for styckvisa renoveringar
av badrum med stora behov.

e Genomfora IMD i enlighet med
bolagets strategi.

e Fortsatta bidra till fler laddmojligheter for el-fordon

e Prova och utveckla affarsmodell for flexibel
parkering.

e (Genomféra nagot innovationsprojekt inom
fornyelsebar energi.

OVRIGA MATETAL

e Hyreshojning kr/kvm efter ombyggnation.

e Andel lagenheter med hyra under 1 000 kr/kvm

¢ Andel hyresgaster som flyttar pa grund av kost-
nadsakning vid renovering.

e Total energimangd kwh/kvm.

o Tillforda lagenheter i trygghetsboenden



UTVECKLINGSOMRADEN

MAL

* \/i ska utjamna skillnaderna

i livsvillkor och halsa mellan atgarder.

vara utvecklingsomraden
och dvriga Goteborg.

STRATEGIER

e Infora trygghetsskapande

e Bidra till att skapa arbets-
tillfallen for boende i omradena.

Vi har i huvudsak bra bostadsomraden inom koncernen,
de flesta hyresgaster trivs bra. Men det finns omraden dar
livsvillkoren ar samre an i vriga delar av Goteborg. Dessa
omraden kannetecknas bland annat av hog andel forsorj-
ningsstod, arbetsloshet och ohalsa.

Vihar beslutat att gbra extra satsningar i Bergsjon precis
som i koncernens ovriga utvecklingsomraden Norra Biskops-
garden, Hammarkullen, Hjallbo, Gardsten och Lévgardet.

Ett nara samarbete ska utvecklas med de byggbolag och
langsiktiga forvaltare som vill vara med och utveckla dessa
omraden. | de har omradena har vi en sarskilt viktig roll att
fyllaiatt 6ka tryggheten och minska segregationen.

Genom att arbeta aktivt med att tillfora olika boendeformer,
bade i nyproduktion och befintligt bestand, arbeta med
trygghetsframjande atgarder och sysselsattning ar var ambi-
tion att utjamna skillnaderna i livsvillkor och halsa mellan
dessa omraden och stadens ¢vriga omraden. Detta arbete
kraver samverkan bade med boende i vara omraden och med
andra aktorer i staden.

ATT NA 2018

e Trygghetsindex: 75 (74.5)

e Tillféra nya bostader och blan-
dade boendeformer i omradena.

AKTIVITETER

Forstarka samverkan med stadsdelsforvaltning

och andra viktiga aktorer som bidrar till Bergsjons
utveckling.

Fortsatta och vidareutveckla samarbetet mellan
fastighetsagare i stadsdelen genom Bergsjon 2021.
Beskriva malbild och uppratta plan fér 6kad sakerhet
och trygghet.

Etablera utokad narvaro med egen personal.

Skapa motesplatser dar kontakter kan knytas mellan
arbetsgivare och arbetssokande.

Genomfora masterplan for Gardsas.

OVRIGA MATETAL

Antal tillforda bostader per boendeform
Arbetsplatser/praktikplatser/feriearbeten
som skapats for hyresgaster.



NOJDA HYRESGASTER

MAL STRATEGIER ATT NA 2018

* \/ara hyresgasters och Fokusera pa kundbetygen "ta Serviceindex /86 (77,6)
kunders trygghet, trivsel kunden pa allvar” och "hjalp Boinflytande /1,0 (69,4)
och inflytande dver sin nar det behdvs”, Takunden paallvar 833 (81,9)

livsmilj® och bostaden ska Arbeta med att motverka Hjdlp nar det behdvs 84,4 (824)
utvecklas. oriktiga hyreskontrakt .

Prioritera omraden med laga

kund- och inflytandebetyg.

Utveckla en strategi for digi-

talisering.

Familjebostader arbetar aktivt for att skapa trygga och AKTIVITETER

trivsamma bostadsomraden, De som bor i ett omrade

kanner det bast. Darfor vill vi att de boende ska bidra « Utékad och mer anpassad omrades-/fastighets-

med sina erfarenheter och idéer om hur vi kan utveckla information med fokus pa 6kad digitalisering,

omradet pd ett bra satt. Boendedialog ar for oss ett satt « (Okat fokus pa att alla arbetsgrupper uppnar malen

att fa hora fran hyresgaster vad som fungerar bra och fér kundbetygen.

vad som kan forbattras. o Sikerstalla att leverantdrsarenden utfors i tid
och aterkopplas till hyresgdst.

Visamlar in synpunkter genom hyresgastaktiviteter, « Skapa nya digitala tjanster fér hyresgasten.

dorrknackning och bostadsmoten dar hyresgdsterna kan « Forbattra skicket | gemensamma utrymmen

komma till tals. Kundenkaterna som gors arligen anvands genom rondering och snabbare &tgarder

som underlag for att skapa handlingsplaner utifran (helt, rent och snyggt).

hyresgasternas behov.

V/i ska fortsdtta att utveckla var arendehanterings-
process som ska leda till snabbare och battre service.
Arbetsfloden ska trimmas och effektiviseras genom att
arbeta med standiga forbattringar. En framgangsfaktor
ar att ta tillvara den kunskap och erfarenhet som hyres-
gasterna ger oss i enkater och annan aterkoppling. Dessa
forbattringar ska leda till en hogre serviceniva.

Det personliga kundbemdtandet ar en av de viktigaste
sakerna fOr att fa ndjda hyresgaster. Att vilja, vaga och
kunna ge ett personligt bemotande ar vagen till fram-
gang i motet med hyresgasten. Under 2018 ska vi starka
vara medarbetares kompetens i kundbemotande.

Jobbet med oriktiga hyresférhallanden har under 2017
varit valdigt lyckat. Detta arbete kommer ocksa fortsdtta
under 2018,



ATT NA 2018

MAL STRATEGIER

e HME - Hallbart medarbe-
tarindex: 74 (72)

e Skapa forutsattningar for ett
starkt medarbetarengagemang
genom ett gemensamt varde-
grundsarbete,

Utveckling av medarbetarskap
och ledarskap med utgangs-
punkt i de gemensamma forhall-
ningssatten dar samarbete och
nytankande sarskilt ska betonas.
Kompetensforsorjning genom
medarbetarutveckling, rekryte-
ringsutveckling och profilering
av koncernen som arbetsgivare.

e \/i ska vara en attraktiv
arbetsgivare,

Familjebostader ska praglas av

engagerade och kompetenta
medarbetare och ledare som kanner
stolthet, delaktighet och arbets-
gladje. Vi erbjuder medarbetarna mojlighet att ta
ansvar och utvecklas med en god och trygg arbets-
miljo och goda anstallningsvillkor,

Vi stravar efter mangfald och motverkar all form av
diskriminering och vi agerar alltid utifran vara vardeord;
positiv, engagerad, palitlig och samspelt.

\/ara medarbetare ar en forutsattning for att vi ska kunna
utfora vart uppdrag. Medarbetarskap kan beskrivas som
hur medarbetare hanterar relationen till chefen och till
ovriga medarbetare. Ett gott medarbetarskap innebar att
man forutom att utfora sina arbetsuppgifter ocksa ar med
och bidrar till utveckling och forbattring av verksamhe-
ten. VVar verksamhet kraver att vi har medarbetare som dr
engagerade, tar ansvar och som vill och far méjlighet att
utvecklas.

Att utveckla ett gott ledarskap och kompetenta ledare
ar en strategisk viktig fraga for bolaget. Var verksamhet
kraver ledare som har férmaga att satta mal, delegera,
folja upp resultat och motivera sina medarbetare samt
skapa engagemang och arbetsgladje.

\/i arbetar med att pa olika satt profilera och marknadsfora
bolaget, kancernen och fastighetsbranschen som en att-
raktiv arbetsgivare och framtida arbetsplats. Framtidens
Fastighetslabb, som framst vander sig till skolungdomar, ar
ett modernt och viktigt verktyg i detta arbete,

AKTIVITETER

e Skapa ytterligare karriarvagar i bolaget.

e Forstark utvecklingsmojligheterna for medarbetarna.

e Fortsatt férandringsarbete utifran medarbetar-
enkaten.

e Tafram och genomfora ledarskapsprogram for alla
chefer.

* Alla medarbetare ska deltaien
gemensam utvecklingsresa.

OVRIGA MATETAL

e Personalomsattning
e Sjukfranvaro
* Friskndrvaro

10



GOD EKONOMI OCH
EFFEKTIV VERKSAMHET

STRATEGIER

ATT NA 2018

MAL
Uppfaljning av risk och lénsamhet
genom implementering av ny
manadsrapport,

Implementera langsiktig finansiell
scenarioanalys.

Bidra till effektivitet i organisa-
tionen genom att mata och folja
upp i affarsplanen definierade
nyckeltal.

Sakerstalla soliditeten genom att
aktivt verka for att frigora kapital
inom de olika parametrarna;
intakter, effektivisering, minskat
Koncernens mal ar att fardigstalla underhall/reparationer/investe-

1 400 bostader per ar fran 2018. ring i befintligt bestand, avyttring
Detta ar en stor finansiell utma- samt extern upplaning.

ning och vi maste frigdra kapital for
nyproduktion for att klara detta. Da
kan vi sakerstalla en stabil ekonomisk
utveckling och skapa

ett ekonomiskt utrymme som mojliggor ett langsiktigt
agerande. En stabil ekonomi skapar ocksa trygghet for
vara hyresgaster.

e Kassaflode fore nyproduk-
tion: 100 mnkr.

e Underhall/investeringar
i befintligt bestand: max
577 mnkr.

e \/i ska sakerstalla en stabil
ekonomisk utveckling for

att skapa ett ekonomiskt
utrymme som mojliggor ett
langsiktigt agerande.

Ekonomiskt utrymme ska skapas genom framst lagre
nivaer pa underhdll/investeringar i befintliga fastigheter
samt effektivisering av organisationen. Frigjort ekonomiskt
utrymme mats i koncernens krav genom kassaflodet,

exklusive nyproduktion. AKTIVITETER

Kravet pa kassaflode ger en Okad tydlighet och bolaget
maste ha storre fokus pa detta i den [6pande verksamheten.
Prioriteringen mellan olika dtgarder men ocksa omfattningen
av atgarder blir an viktigare. Hur vi kan gora ratt prioriteringar
behdver utvecklas. Konsekvensen for vara hyresgdster ar en
viktig del i detta.

e Fokusera pa och folja upp bolagets kassaflode.

e Utveckla prioriteringen mellan nodvandiga
atgarder

¢ Konsekvensanalys av bantade renoveringsplaner.

e Se over mojligheterna att effektivisera organisa-
tionen och belysa besparingspotentialen.

- . , e . , e Ta tillvara samverkan inom och utom bolaget.
/i maste se Over olika mojligheter att effektivisera organi-

sationen. Utokat samarbete inom koncernen ar en del dar vi
ska bidra for att hitta basta losningarna. Vi behover se over

vad som dr lampligast att utfora i egen regi och att kopa OVRIGA MATETAL

in. Att veta hur vdra resurser anvands och vilken effekt de

ger ar mycket viktigt ur styrningssynpunkt. Att jobba mer ¢ Totalavkastning

med tydliga matetal och nyckeltal, bade internt och genom ¢ Avkastning fastighetsinvesteringar
benchmark mot andra, ger viktig information om detta. e Justerad soliditet
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SWOT-ANALYS

STYRKOR

Stort fokus pa hallbarhet och
saciala insatser.

Val underhallna fastigheter.
Motiverade och kompetenta
medarbetare.

God ekonomi och finansiell styrka.

Helhetsperspektiv kring boendet.
Mangfald av fastigheter med god
geografisk spridning.

Samverkan med stadens aktorer
inom bostadsbyggande.

MOJLIGHETER

Stark agare.

Stor efterfrdgan pa bostader.
Okad nyproduktionstakt genom
kortade handlaggningstider.

Bygga snabbare med koncepthus.

Fler nya infrastruktursatsningar
gor mer mark tillganglig

SVAGHETER

Obalans i dldersstruktur bland
medarbetare.

Svart att nd malet fardigstallda
bostader 2018

Bygger relativt dyrt.

Hoga nyproduktionshyror.

For lite variation i boendeformer.
Koncernens overgripande styr-
modell ar inte fardigutvecklad
For att na malen om antal
fardigstallda bostader och bygga
bostader till en rimlig hyra ar vi
beroende av stadens aktorer inom
bostadsbyggande.

HOT

Hoga produktionskostnader.
Langa ledtider i planprocessen.
Stora parallella infrastruktur-
projekt paverkar byggplanering
och driver kostnader.
Byggkonjunkturen gor det svart
att fain anbud,

Svart att rekrytera viktiga
kompetenser.

Okad otrygghet.

Stigande ranta.
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UPPDRAG

| stadens budget 2018 ges foljande uppdrag dar moderbolaget, vilket indirekt paverkar oss, eller Familjebostader har

ansvaret:

 JER 2NN R R R

UPPDRAG:

Fler trygghets- och gemenskapsboenden ska inrattas.

Mojligheten och konsekvenserna av att avsatta mark och
tak for att bygga solparker dar mindre aktorer kan gd in i
delagarskap ska utredas. Skulle resultatet vara positivt kan
ett sadant arbete inledas.

Likabehandlingsplaner ska tas fram utifran samtliga diskri-
mineringsgrunder. Arbetet ska galla ur bade invanar- och
medarbetarperspektiv.

Andelen chefer fodda utanfor Norden ska oka kraftigt och
aktivt foljas upp.

Andelen kvinnliga chefer inom manligt dominerande
verksamheter ska Overstiga andel kvinnor inom samma
verksamhet.

Inom ramen for fokusomrade tre "Skapa forutsattningar
for arbete” i jamlikt Goteborg ska alla namnder och sty-
relser ta fram och genomfora en plan i samverkan med
Namnden for arbetsmarknad och vuxenutbildning.

ANSVAR:

Forvaltnings AB Framtiden

Fastighetsnamnden i samverkan med Goteborgs

Energi och Forvaltnings AB Framtiden.

Samtliga namnder och styrelser

Samtliga namnder och styrelser

Samtliga namnder och styrelser

Samtliga namnder och styrelser

| stadens budget 2018 ges foljande uppdrag som berdr Familjebostader men dar ndgon annan har huvudansvaret:

$ ¥ 3

UPPDRAG:

Alla namnder och styrelser ska utveckla ett samarbete
med civilsamhallet enligt modellen fran Vastra Goteborg.
En ansvarig ska utses for samarbetet.

Alla forvaltningar och bolag ska kompetensutveck-
las avseende tillganglighetsarbete och enkelt avhjalpta
hinder.

Assisterande tjanster ska erbjudas i férvaltningar och
bolag utifran det stegvisa jobb och kunskapslyftet samt
en genomford inventering i samverkan med fackliga
organisationer.

Minst 50 procent av alla Goteborgs Stads tjansteupphand-
lingar ska gérs med modellen for social hansyn.

ANSVAR:

SDN Vastra Goteborg i samverkan med kommun-
styrelsen. Ska genomforas 2018,

Fastighetsnamnden

Namnden for arbetsmarknad och vuxenutbildning
i samverkan med samtliga namnder och bolag.

Namnden for inkop och upphandling.
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