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1 Bolagets styrande handlingar

Bolagets inriktning ar faststalld av Goteborgs Stads Kommunfullmaktige i agardirektiv.
Kommunfullmaktiges budget ar vagledande i allt arbete for bolagets mal och planer tillsammans
med styrelsens mal- och inriktningsdokument 2018. Bolaget ska arbeta utifran riktlinjerna i
stadens parkeringspolicy och trafikstrategi.

1.1 Bolagets roll

| borjan av 1960-talet 6kande bilismen vilket innebar negativa effekter pa framkomligheten i de
dldre stadsdelarna déar parkerade bilar borjade ta gator och allménna platser i ansprak. Staden
valde att mota denna utveckling genom att upplata kommunal tomtmark till parkering och
parkeringsbolaget bildades 1969 med uppdrag att forvalta och bygga ut den parkering som
behovdes for att tillgodose det 6kade behovet av parkering i de dldre stadsdelarna. Bolaget
skulle helt finansiera sina byggnationer genom parkeringsintakter.

Genom att skapa nya kunderbjudanden och bidra med erfarenhet och kunnande i Géteborgs
planarbete bidrar bolaget till att skapa en hallbar och attraktiv stad med god tillganglighet i en
vaxande stad och dar omvarldsférandringar staller nya krav saval som erbjuder nya méjligheter.

1.2 Agardirektiv

Kommunen vill med sitt dgande av Parkeringsbolaget ha en tydlig och aktiv roll for att framja
Goteborgs utveckling och Goteborgs roll som regioncentrum. Verksamheten skall bedrivas i
enlighet med stadens parkeringspolicy och pa ett satt som framjar langsiktig hallbar utveckling.
Bolaget ska medverka i och stédja stadens strategiska utvecklings- och planarbete med
kunnande och erfarenhet i parkeringsfragor. Bolaget skall medverka till att parkeringar i
innerstadens gatumiljo minskas och ersatts av parkeringsanlaggningar. Bolaget ska bygga
parkeringsanldggningar som utgor ett stod for tillgangligheten till stadens publika anlaggningar
och dar det ar lampligt att 16sa parkeringen for flera fastigheters behov i gemensamma
parkeringslosningar, utan att ta 6ver fastighetsagares eller byggherrars ansvar enligt plan- och

bygglagen.

Bolaget ska medverka till att samordna stadens parkeringserbjudanden i syfte att skapa ett
attraktivt erbjudande och en likabehandling av kunden oavsett var pa kommunal tomtmark man
parkerar. Bolaget skall aktivt bidra med att skapa och driva parkeringslosningar for olika fordon
som framjar nya resvanor och som moijliggor resande med flera fardsatt.

Bolaget ska sdkerstalla en stabil ekonomisk utveckling och tillfredsstallande soliditet, for att
skapa ett ekonomiskt utrymme som mojliggor ett langsiktigt agerande.

1.3 Mal och inriktningsdokument 2018

Bolaget ska ha en aktiv roll i stadsutvecklingen och bidra till en Iangsiktigt hallbar stad. Vidare
ska bolaget drivas pa ett sadant satt att det skapar ekonomiskt utrymme for att kunna agera
langsiktigt for stadens béasta. Bolaget har ett ansvar for att stadens boende och besdkare har
god tillgénglighet till staden och for att tillhandahalla [6sningar som ger god service och
underlattar parkering och hallbara val av fardmedel. For att astadkomma detta behovs ett
utokat samarbete med kommunerna i Goteborgsregionen och i Vastra Gotalandsregionen samt
med Vasttrafik.

Prioriterade mal fran kommunfullméaktiges budget ar att Goteborg ska minska sin miljo- och
klimatpaverkan och att det hallbara resandet skall 6ka.



Bolaget skall bidra till att minska fossila utslapp genom att erbjuda I6sningar for mer hallbart
resande och god tillganglighet till staden genom trafikldsningar som underlattar for resenarer
att enkelt véxla mellan bil, kollektivtrafik, cykel och gang. Bolaget ska vara en aktor i samarbete
med Vasttrafik och angransande kommuner for att astadkomma pendelparkeringar dar
resendrer enkelt kan byta till andra fardmedel och bolaget ska erbjuda I6sningar for
cykelparkeringar. Soktrafiken ska minska genom smarta parkeringslésningar och -system som
ska ge effektiv vagledning till ledig plats. Malet ar att alla, dven privata centrala p-platser ska
ingd i P-ledningssystemet.

Bolaget skall bidra genom att minska energiatgangen och anvanda sig av hallbara
energildsningar i bolagets anlaggningar dar solceller fortldpande ska installeras pa fler
anlaggningar.

1.4 Vision och affarsidé

Bolagets vision att vara ”En motor for hallbar mobilitet” for att darigenom driva utvecklingen
mot ett hallbart samhalle. Vart hallbarhetsarbete baseras pa ett helhetstank dar social
hallbarhet ar malet, ekonomi ar medlet och ekologin satter granserna. Detta forhallningssatt
kraver samverkan for att ge synergier dar vi mojliggor en fungerande vardag utan negativ miljo-
och klimatpaverkan och som skapar ekonomiska varden direkt och indirekt.

Parkering ar en central del inom hallbar mobilitet och vi &r, i samverkan med andra
aktorer, med och skapar attraktiva mobilitetslésningar som pa en 6vergripande
strukturell niva stodjer en langsiktig och hallbar stadsutveckling. Var affarsidé ar
att Vi ska aktivt bidra till G6teborgs utveckling genom att skapa attraktiva
mobilitetslosningar som medverkar till hallbara resvanor”.

Goteborgs stads forhallningssatt:

e Vivetvart uppdrag och vem vi ar till for

o Vibryross

e Viarbetar tillsammans

e Vitanker nytt
ligger till grund for de kdrnvarden som ska pragla oss och speglas i hur vara kunder, affars-,
samarbetspartners, kollegor och andra intressenter uppfattar oss. Vi ska vara
utvecklingsorienterade skapa fértroende och vara skickliga pa att bygga relationer —
nytankande, palitliga och lyhérda.



2 Goteborgs Stads budget 2018 - prioriterade mal och

uppdrag

| enlighet med mal och inriktningsdokumentet 2018 (se avsnitt 1.3) sa ar Parkeringsbolaget med
och paverkar i tva av kommunfullmaktiges prioriterade mal:

Goteborg ska minska sin miljé- och klimatpaverkan for att bli en hallbar stad med
globalt och lokalt rattvisa utslapp
Det hallbara resandet ska 6ka

Vi ér dessutom med och bidrar till ytterligare ett antal av malen. En sammanfattning

presenteras i tabellen nedan.

Mal och Uppdrag Paverka

Bidra

Goteborg ska minska sin miljo- och klimatpaverkan for att bli en
hallbar stad med globalt och lokalt rattvisa utslapp

Solceller ska byggas pa Goteborgs Stads Parkering AB:s anldggningars X
tak enligt den femariga plan som utarbetades 2017 och som antagits
av styrelsen.

Det hallbara resandet ska 6ka

For att kunna ha en aktiv roll i den hallbara stadsutvecklingen och
bidra till mobilitetslésningar ska samarbete med stadens planerande
forvaltningar fordjupas sa att bolaget kommer in tidigare i
planprocessen.

Bolaget ska i samverkan med trafikkontoret, Vasttrafik och
kommunerna i Géteborgsregionen samarbeta for att astadkomma
pendelparkeringar dar resendrer enkelt kan byta till kollektivtrafik,
cykel och gaende.

Bolaget ska ta initiativ till samarbete inom Vastra Gétalandsregionen
for att utveckla mobilitetsldsningar och 6ka anvandandet av digitala
erbjudanden. X
Samtliga kommuner och mobilitetsaktorer i Goteborgsregionen, som
har behov av det och som sa 6nskar, ska kunna anvanda och ingd i
Parkering Goteborgs granssnitt.

Granssnittet i Parkering Goteborg ska utvidgas till att omfatta
cykelparkeringar, cykelpooler, bilparkering, bilpooler, lastzoner,
kollektivtrafik och pendelparkeringar.

Bolaget ska sakerstalla att parkeringsplatser som tagits i ansprak vid
ombyggnation i forsta hand omvandlas till bilpoolsparkering nar
behov finns.

Verka for att lanecykelsystem finns i anslutning till fler
parkeringsanldaggningar for att bidra till goda mobilitetslésningar.

Goteborg ska vara en jamlik stad

Alla namnder och styrelser ska utveckla samarbete med civilsamhallet
enligt modell fran Vastra Goteborg, En ansvarig ska utses for
samarbetet.

De manskliga rattigheterna ska genomsyra alla stadens verksamheter

Likabehandlingsplaner ska tas fram utifran samtliga
diskrimineringsgrunder. Arbetet ska gélla ur bade invanar- och
medarbetarperspektiv.

Utbildningsinsatser ska genomféras for att hdja den normkritiska
kompetensen i Goteborgs Stads verksamheter. *



Mal och Uppdrag Pdverka Bidra
Den strukturella kénsdiskrimineringen ska upphéra
e Talarstatistiken som fordes under 2017 ska analyseras och vid behov X

ska forslag pa atgarder for att fa en jamn fordelning av talartid tas
fram.

Goteborgarnas majligheter till delaktighet och inflytande ska 6ka

Livsvillkoren fér personer med fysisk, psykisk eller intellektuell
funktionsnedsattning ska forbattras
e Allaférvaltningar och bolag ska kompetensutvecklas avseende
tillganglighetsarbete och enkelt avhjilpta hinder.
Sysselsattningen for grupper langt ifran arbetsmarknaden ska 6ka
e Inom ramen for fokusomrade tre “Skapa forutsattningar for arbete” i
Jamlikt Goéteborg ska alla ndmnder och styrelser ta fram och
genomfdra en plan i samverkan med Namnden for arbetsmarknad
och vuxenutbildning.
Goteborg ska vara en hallbar innovations-stad med 6kande
jobbtillvaxt
e Bolaget kan bidra till hur Géteborg, pa omraden som exempelvis
infrastruktur och stadsutveckling, kan félja och sarskilt i ett
hallbarhetsperspektiv dra nytta av den snabba utveckling inom
automatisering, elektrifiering och digitalisering som dger rum i
transportsektorn inom ramen for den utredning kring detta som
Business Region Goteborg ska genomfora.
Goteborgarnas majlighet att turista i sin egen stad ska 6ka
e Samarbeta med Géteborg & Co kring hur bestkares val av hallbara
transportalternativ till Goteborg ska fraimjas genom bland annat
information och vagledning.
Tillgangligheten till kultur ska 6ka
e  Parkeringsanlaggningar ar en del av det offentliga rummet och kan
anvandas for konst bade vid permanenta utsmyckningar och for
tidsbegransade utstallningar.
Osakliga I6neskillnader mellan man och kvinnor ska upphéra
e Andelen chefer fodda utanfér Norden ska 6ka kraftigt och aktivt féljas
upp.
e Andelen kvinnliga chefer inom manligt dominerade verksamheter ska
overstiga andelen kvinnor inom samma verksamhet.
Goteborg ska 6ka andelen hallbara upphandlingar
e  Minst 50 procent av stadens tjansteupphandlingar ska géras med
modellen social hdansyn.

Ej relevanta mal och uppdrag
e Idrotts- och féreningslivet ska na fler malgrupper.
e Individ och familjeomsorg ska skapa mer jamlika livschanser for Goteborgs invanare.
e Alla elever ska oavsett bakgrund na malen och utvecklas till sin fulla potential.
e Aldres livsvillkor ska férbattras.
e  Bostadsbristen ska byggas bort och bostadsbehoven tillgodoses battre.
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Faststalld av VD-radet 2016-05-23
justerad for aktuellt ar

3 Bolagsspecifika mal

Vi bidrar till Géteborgs utveckling genom trygga och tillgdngliga parkeringslosningar och attraktiva
mobilitetslésningar som medverkar till hallbara resvanor. Vi samordnar all kommunal
parkeringsverksamhet under varumarket Parkering Goteborg. Genom Parkering Goteborg digitala
granssnitt gor vi det enkelt for kunden att resa, betala och hitta samt anvander stadens resurser pa
ett effektivt och hallbart satt. Vi summerar var malbild i tre omraden bekymmerfritt resande,
effektivt nyttjande av stadens resurser och upplevd god tillganglighet till staden vilket tydligt styr oss
i hur vi skall utveckla vara produkter och tjanster samt vilka samarbeten vi behéver ha for att uppfylla
detta over tid med hansyn till omvarldsférandringar och dandrade kundbehov och kundbeteenden

Upplevd god
tillganglighet till
staden

Effektivt
nyttjande av
stadens
resurser

Bekymmersfritt
resande

3.1.1 Bekymmerfritt resande

Vi nar det bekymmersfria resandet nar kunden upplever att det ar |att att resa och ta sig till och fran
sitt resmal. Vi fokuserar pa mobilitet snarare an den fysiska parkeringsplatsen. Resan kan ske med
olika fardmedel och vara olika vid olika tillfallen. Den kan fordandras over tid utifran nya
beteendemodnster och teknikmojligheter. Det ska vara latt att resa, oavsett fardsatt, och latt att
betala. Det ska vara latt att gora ratt och attraktivt att vélja det hallbara resandet.

Under 2018 skall vi uppna foljande:
e Fler mobilitetsaktorer i Goteborgsregionen ska vara anslutna till Parkering Géteborgs digitala
granssnitt
e Nummerplatsdetektering pa vara parkeringsplatser skall mojliggéra automatisk
beldaggningsmatning
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e Parkering Goteborgs parkeringsplatser skall ha upprustats enlig programmet Sveriges Basta
Parkering for att sdkerstalla en attraktiv och enhetlig miljo med hanseende till bemé&tande,
funktion, trygghet och information

3.1.2 Upplevd god tillganglighet till staden

Goteborg ar en attraktiv och langsiktigt hallbar stad som upplevas tillganglig for saval boende som for
verksamma och besokare. Vi driver mobilitetsfragorna genom god forstaelse for bade stadens och
manniskornas behov. Dessa behov méter vi med teknisk kompetens i framkant, som digitala
[6sningar och realtidsinformation. Vi anvander befintliga parkeringar effektivt utan att kunden
upplever en forsamrad tillganglighet.

Under 2018 skall vi uppna foljande:

e Det skall vara enkelt att finna en ledig parkeringsplats med hjalp av realtidsinformation i
Parkering Goteborgs app

e Genom l6pande analyser av kunders behov och beteenden samt staden férandringar har vi
god kunskap om det faktiska behovet av parkeringsplatser vid varje tidpunkt och i varje
omrade

e Det faktiska behovet av parkeringsplatser for bilar tillgodoses i takt med att platser
forsvinner

3.1.3 Effektivt nyttjande av stadens resurser

Vi tar en aktiv roll i de tidigare skedena av stadens planeringensprocesser och tar darmed ansvar for
att maximera nyttjandet av redan befintlig infrastruktur och bygger bara det som verkligen behdvs.
Genom att se tillgang och behov i stérre omraden och over tid tillfor vi I6sningar som ar ratt
dimensionerade och flexibla utifran forandrade behov och forutsattningar.

Under 2018 skall vi uppna féljande:
e Fasta forhyrda parkeringsplatser omférhandlas till tillstandsparkeringar
e Samnyttjandet av befintliga parkeringsplatser 6kar baserat pa god kunskap om verkligt
nyttjande
e Parkering Goteborgs digitala granssnitt anvands | Goteborgsregionen pendelparkeringar
e Parkeringsbolaget deltar i de tidiga skedena av stadens stadsutvecklingsprojekt

2 (26)
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3.2 Strategiska framgangsfaktorer

For att uppfylla var malbild 6ver tid kravs kontinuerlig utveckling av vara formagor att astadkomma
resultat dven i framtiden. Detta proaktiva forhallningssatt ar en del av var ambition om langsiktig
hallbarhet. Det ar dven ett resultat av att samhallet karakteriseras av en kraftigt accelererande
forandringshastighet dar teknikutvecklingen ger upphov till nya satt att férhalla sig till varandra och
sin omvarld.

De formagor som vi kommer fokusera pa att utveckla har vi valt att sammanfatta med féljande tre
omraden:

Kundens fokus
i fokus

Medarbetarna
- var viktigaste
tillgang

Natverk och
samskapande

3.2.1 Kundens fokus i fokus

Pa Parkeringsbolaget ska det vara en sjalvklarhet att satta kundens fokus i fokus och for att skapa
[6sningar som ar vardefulla for kunden. Genom att framja en kultur och ett arbetssatt dar vi
vardesatter och starker relationerna till vara kunder skapar vi de ratta forutsattningarna for en
fordjupad forstaelse for deras behov. Da har vi méjlighet att eliminera sadant som inte langre skapar
varde for kunden saval som identifiera nya satt att skapa varde framéver.

En annan viktig del i att utveckla en forstaelse for kundens behov ar att ta tillvara pa och forsta
mojligheterna med att sammanstalla och analysera den data vi samlar in. Om vi kan forutse
kundernas beteendemonster och behov sa kan vi i forlangningen ocksa foresla attraktivare l6sningar
dn de som erbjuds idag. Pa samma satt kommer det bli viktigt att kunna tillhandahalla digitala
tjanster som forutser enskilda anvéndares behov och foreslar alternativ. Digitalisering och
automatisering, att allt ar uppkopplat och i realtid, blir snabbt en allt viktigare del i att tillgodose
kundens behov framéver. Vi maste félja teknikutvecklingen och se till att identifiera nya mojligheter
samt halla oss i framkant med det I6sningar vi utvecklar.

3(26)
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3.2.2 Medarbetarna — var viktigaste tillgang

Pa en marknad dar konkurrensen om talangfulla individer ar hég maste vi starka var férmaga att
attrahera, utveckla och behalla kompetenta medarbetare. Vi maste skapa en attraktiv arbetsplats
som har férmagan att mobilisera potentialen hos vara medarbetare. Att pa olika satt involvera
medarbetare i utvecklingsarbete &r en viktig del i att ta tillvara pa kunskapen och erfarenheten som
finns i organisationen. Det skapar dven goda forutsattningar for att bygga engagemang bland
medarbetarna samt en 6kad forstaelse for vad som &r prioriterat och varfér. Vi ska vara en larande
organisation dar man lar sig av sina erfarenheter och bidrar till standiga forbattringar och
nytdnkande. Denna utveckling forutsatter att en 6kad andel av ansvaret lagga ut pa medarbetarna
samt att detta mots upp med en likvardig 6kning av befogenheter. Ledarskapet maste vara skickligt i
att bekrafta den radsla och bemota det motstand som naturligt uppstar i en organisation under
forandring. Det galler att skapa en kultur som praglas av transparens och prestigeléshet for att ha
formagan att bygga fortroende att stimulera kreativitet och bland medarbetarna.

3.2.3 Natverk och samskapande

Vi maste jobba aktivt med att skapa det ratta forutsattningarna for att etablera samarbeten med
andra aktorer, saval offentliga som privata, och kunder. | takt med att staden och regionen vaxer sa
maste aven den geografiska spridningen fér samarbeten 6ka. Genom att utga fran ett
systemperspektiv, dar parkering ar en av manga andra viktiga komponenter, kan vi i tillsammans med
andra skapa integrerade och dynamiska erbjudanden som framjar samnyttjande och hallbara
resvanor. En viktig forutsattning for ett effektivt samarbete ar att aktérerna i natverket ar eniga av
vart vi ar pa vag och varfor samt hur vi tillsammans ska na dit.

For att identifiera mojligheter i en féranderlig omvarld ska vi utmana vara férestallningar om
samarbete och samskapande. Allt fran vad det géller upplagg for samarbetet till vilka som skulle
kunna vara potentiella samarbetspartners.

4 (26)
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4 Budget 2018

4.1 Resultatréakning

Resultatrapport

(belopp i tkr)

Intakter

Reavinster salda fastigheter
Fastighetskostnader

Resultat fore 6vriga kostnader
Ovriga forvaltningskostnader
Personalkostnader

Reaforluster salda fastigheter
Avskrivningar och nedskrivningar
Rorelseresultat

Finansnetto

RESULTAT

Budget
2018

475 489
0

-208 326
267 163
-68 607
-75 470
0

-26 064

97 023

97 023

Intdkter fran bolag inom Higabkoncernen (for eliminering)

Hyresintakter
Forvaltningsintakt
Reavinster (-forluster)
Ovriga intdkter

2017-10-XX

Resultatrapport

3300

760

0

0

Budget 2018

Prognos aug Avvik Utfall
2017 2016
451 316 24 173 460931
0 0 134 278

-186 752 -21574 -199 957
264 564 2599 395 252
-65 719 -2 888 -48 093
-71710 -3 760 -57 309
-1361 1361 -53
-19 764 -6 300 -16 340
106 010 -8 988 273 457
-19 19 127
105991 -8 969 273584
3320 2042

690 151

0 0

0 0
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Kommentarer till budget 2018 i forhallande till prognos
augusti 2017

Resultatbudgeten uppgar till 97 mnkr.

Intakter
De Okade intdkterna bestar framst i att bolaget tar 6ver administreringen av stadsdelsférvaltningars

arbetsplatsparkering, 6kad férsiljning p& Lindholmen samt prishojningar. Okningen dampas av
intaktsbortfall fran parkeringar som forsvann i ar och parkeringar som kommer férsvinna 2018.

Fastighetskostnader
Prospekteringskostnaderna okar vasentligt pa grund av stadsbyggnadsprojekt sasom Masthugget och

Frihamnen. Aven ersattningsldsningar kopplat till Vastlanken &r en stor del.

Ersattningen (kostnad for rorligt arrende) till uppdragsgivare paverkas framst av det utokade
atagandet hos stadsdelsfoérvaltningar.

Ovriga forvaltningskostnader
Kostnaden ar hogre pa grund av tillfllig inhyrd personal.

Personalkostnader
Effekten av planerade rekryteringar och helarskostnad for arets rekryteringar gor att

personalkostnaderna ar hogre.

Reaforluster salda fastigheter
Avvikelsen beror pa att inga forsaljningar ar planerade 2018.

Avskrivningar och nedskrivningar
System for detektering och visualisering av realtidsinformation berdknas vara i drift och generera

avskrivningar under dret. Aven inkdp och installation av nya betalautomater i &r gor att
avskrivningarna ar hogre.

Vasentliga osakerhetsfaktorer

| avvaktan pa beslut i Skeppsbroprojektet har ingen hansyn tagits till nedskrivningsbehov i budgeten
vilket kan komma att paverka 2018 ars resultat med vasentligt belopp.

6 (26)
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4.2 Balansrakning och nyckeltal

Balans och Nyckeltal

Budget 2018
(belopp i tkr)

[RR 2018 2017 2016 2015 2014

(8U) (P8)
Nettoomsattning 475 489 451 316 595 209 461 557 391458
Driftskostnader -208 326 -188 113 -200 010 -182 026 -167 452
Resultat fére dvriga kostnader 267 163 263203° 395199 279531 224006
Ovriga rorelsekostnad -170 141 -157 193 -121 742 -101 331 -80 358
Rorelseresultat 97 023 106 010 273 457 178 200 143 648
Finansnetto 0 -19 127 -328 159
Resultat fore skatt och bokslutsdisp g 97 023 105 991 273584 177 872 143 807
BR 2018 2017 2016 2015 2014

(8U) (P8)
Anlaggningstillgangar 559217 495 851 398 044 375674 368 257
Omsattningstillgangar 873 807 823 610 858 343 643 717 558 304
Tillgangar 1433024 1319461 1256387 1019391 926561
Eget Kapital 1070462 1021950 954 341 706 482 593 160
Obeskattade reserver 31500 31500 31500 31500 33500
Avsattningar 2509 2509 2289 2372 995
Langfristiga skulder 0 0 0 0 50 000
Kortfristiga skulder 328 553 263 502 268 257 279 037 248 906
Skulder och EK 1433024 1319461 1256 387 1019391 926 561
Nyckeltal* 2018 2017 2016 2015 2014

(8U) (P8)
Rorelsemarginal 20% 23% 46% 39% 37%
Nettomarginal 20% 23% 46% 39% 37%
Kassalikviditet 266% 313% 320% 231% 224%
Soliditet 76% 79% 78% 72% 67%
Bokfort varde fastigheter 274 000 286 100 304 083 338294 343110
Marknadsvarde fastigheter 1575056 1575056 1575056 1555151 1422194
Intakter fran Goteborgs Stad 39283 39300 34378 31967 29508
Intern nettoomsattning 9% 9% 8% 7% 8%
Kassafléde fran lopande verksamheten 123 087 127 225 153 858 157 000 148 404
Bruttoinvesteringar 89 430" 118 000" 64 907 25443 3393
Lonekostnader exkl arvoden 47 558 44 610 35753 31764 26 806
Anstéllda 90 91 76 74 60
Arsarbetare 83,0 83,0 72,0 69,0 53,0
NGjd Medarbetar Index (NMI) 0 0 64 65 71
Hallbart Medarbetar Engagemang (HME) 0 0 78 78 0
Forvaltad yta i kvm 14 683 14 683 14 683 19670 19670
Uthyrningsgrad forvaltad yta 0% 0% 0% 85% 78%
Forvaltade antal p-platser 40 195 40175 41945 42427 39 850
Antal pagdende detaljplaner 0 0 0 13 0
N&jd Kund Index (NKI) 0 79 80 83 65
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Kommentar till balansrakning och nyckeltal

Omsattnings- och resultatutveckling

| budgeterade intdkter har hansyn tagits till intdktsbortfall for de ytor som vi idag vet forsvinner pa
grund av att staden exploateras. Det finns stor risk for ytterligare intaktsbortfall och darmed
forsamrat resultat. Arbetet med att hitta ytor for ersattningsplatser gar inte i takt med platser som
forsvinner.

| avvaktan pa beslut i Skeppsbroprojektet har ingen hdnsyn tagits till nedskrivningsbehov i budgeten
vilket kan komma att belasta 2018 ars resultat med vasentligt belopp.

Den kommuninterna omsattningen har ingen vasentlig paverkan pa bolagets totala resultat.
Inga forandrade redovisningsprinciper.

Soliditet

Bolaget visar pa fortsatt hog soliditet, 76% ar 2018. | avvaktan pa beslut i Skeppsbroprojektet har
ingen hansyn tagits till nedskrivningsbehov i budgeten vilket kan komma att minska soliditeten till ca
69% 2018. Se vidare under rubriken framatriktad utblick och osédkerhetsfaktorer.

Marknadsvardering
Vi beddmer ingen vasentlig forandring i marknadsvarderingen jamfort med 2017.

Medarbetare
Antalet anstéllda berdknas minska med en person nasta ar. Lonekostnaden for anstallda under 2017
faller ut med heldrseffekt under 2018, darav hogre I6nekostnader.

Framatriktad utblick och osakerhetsfaktorer

Bolagets totala investeringsbehov under perioden 2018 - 2028 uppgar till ca 3,9 miljarder kronor.
Tyngdpunkten av investeringarna beradknas falla ut under aren 2019 - 2022. Nyupplaningsbehovet
berdknas uppga till ca 1,3 miljarder kronor ar 2023 for att sedan amorteras ned till drygt 800 miljoner
krononor ar 2027.

Bolaget har idag en hog soliditet som uppgar till 79%. Bolagets ekonomiska utveckling av befintlig
verksamhet ihop med den 10-3riga investeringsprognosen innebar minskad soliditet, som lagst ca
20% vilket beror pa en starkt vaxande balansomslutning till féljd av de nya anldggningar som kommer
att byggas, i kombination med nedskrivningar. Nedskrivningarna under prognosperioden ar
beraknade till drygt 850 miljoner kronor, vilket motsvarar ca 25% av investeringarna. Nedskrivningar
uppkommer pa grund av otillrdcklig Ionsamhet.
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Ekonomiska risker

Den tiodriga investeringsplanen innehaller enbart projekt som vi idag kanner till, det ar troligt
att det tillkommer projekt i slutet av prognosperioden.

| samarbetet med Ovriga bolag och ndmnder i staden kan det uppsta behov av ytterligare
parkeringslésningar i Goteborgs ytteromraden dar Parkeringsbolaget forvantas vara en aktor.
Dessa anlaggningar kommer med storsta sannolikhet inte uppna marknadsmassiga
avkastningskrav och darmed generera nedskrivningsbehov.

Intaktsbedémningen i projekten ar baserad pa taxa, kundmix och beldggningsgrad, dessa
parametrar tillsammans har mycket stor paverkan pa den bedémda Ionsamheten for
anlaggningarna. Beroende pa framtida kundbeteende ar parametrarna svarbedémda och kan
trots forsiktighetsprincipen i kalkylerna komma att falla ut simre an beraknat.

| kalkylen for Skeppsbron inkluderas 200 mnkr i merkostnader vilka finns redovisade i
hemstallan om forandrade forutsattningar for parkeringsanlaggningen. Ytterligare
kostnadsokningar kan bli aktuella beroende pa beslut om bland annat placering av
anlaggningens djup- och hojdlage.

Ytterligare intaktsbortfall i ytor som forsvinner som vi idag inte har identifierat

Risk finns i 6kade rantekostnader, avkastningskrav samt inflation.
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5 Risker forknippade med méaluppfyllelse

5.1 Platser som forsvinner

De ndrmaste aren kommer ca 7000 platser i centrum att forsvinna till f6ljd av att staden vaxer. Sett
ur olika perspektiv sa medfor detta ett antal risker.

Forsamrad tillgdanglighet

| takt med att parkeringsytor tas i ansprak for etableringsytor och vidare exploatering kommer
tillgangligheten i staden att paverkas markbart. Bolaget bemoter denna risk genom ett aktivt arbete
med att identifiera och realisera ersattningsplatser.

Minskade intdakter
De parkeringsytor som férsvinner utgérs fraimst av I6nsam markparkering i centrala lagen. Detta ger

inte bara minskade intdkter pa kort sikt, utan reducerar dven basen for var langsiktiga ekonomiska
formaga.

Negativ paverkan pa naringslivet

Aven naringslivet riskerar att paverkas av den férsamrade tillgéngligheten, vare sig det handlar om
handeln i innerstaden eller den fortsatta expansionen av Lindholmen som arbetsplats. Bolaget
arbetar for att i samverkan med berérda intressenter hitta bade tillfdlliga och permanenta losningar
som tillgodoser de olika malgruppernas behov.

5.2 Otydlig styrning av komplexa stadsbyggnadsprogram

Ytterligare en risk bestar i att den otydliga styrningen av komplexa stadsbyggnadsprogram,
exempelvis pa Skeppsbron, Masthugget och Frihamnen, ger negativa ekonomiska effekter for
bolaget da kostnaderna paverkas av beslut eller hdndelser i andra delprojekt inom stadsutvecklingen.
Bolaget kommer att delta och vara aktiva i relevanta forum for att synliggora de finansiella riskerna
och dess effekter pa bolaget och pa helheten i varje stadsutvecklingsprogram/projekt.
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Investeringsprognos for period 2018-2028 (Mkr)
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*) Har projektet positiva effekter pa klimat och milj?

%)

Beslut taget i styrelse/n&mnd

Planerade, definierade investeringar, ej 4nnu tagna i styrelse/némnd
Odefinierade investeringar, "Gnskelista"

(**%)  Okad skuld: positivt tal, Minskad skuld: negativt tal

TG0 0m man angivit investeringsvolymer med uppraknat index gar ni hir en procentuell nedjustering tll fasta priser.
Ange procent med minustecken.

Jamstélldhetsberakning

Ar 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 _ 2027 2028 2018-2028 2018-2028 2018-2022 2023-2028
[Gron () | Kategori Inv. Inv. Inv. [ Inv.kostn] Inv.kostn] Inv.kostn| Inv.kostn] Inv.kostn] Inv.kostn] Inv.kostn] Inv.kostn|Total invkestn Total invkostn Total invkostn Invkostn ] Invkostn Tot Invkostn ot Invkostn
13(*)| kostn| kostn| kostn| Brutto| Brutto| Brutto| Brutto| Brutto| Brutto| Brutto| Brutto| 0IN%|  030|  oiems oy rordeiing| oo o
Omrade/objekt Brutto| Brutto| Brutto
Nyinvesteringar i
Kajgarage Skeppsbron 1 50 250 250 192 [ [ [ [ [ 742 o 742 o| ol
Lindholmens P-hus kop 2 73 73 0| 73] 0| 0|
Frihamnen detaljplan 1 2 55 150 125 [ 2 122 100 128 330 352 682 ol 0|
Vast 2 112 110 110 55 0 0 0 [ 387 0 387 0| 0|
Risasgatan 3 [ 20 75 80 [ [ [ [ [ 175 o| 175| o| o|
Gosta Rahm 2 32 32 32 32 64 9| o| o|
Salthomen 3 80 80 160) o| 160) ol o|
[ 2 18 2 60) o 60) ol o|
L 2 145 145 145 145 290 ol o|
Pramar tilfallig 3 10 50 80 20 140) 20 160) o ol
illfallig mark 2 15 15 o 15 ol ol
Valhalla pabyggnad tillfallig 3 5 a5 90) 0| 90 o| ol
Lindholmen nytt tillfalligt 3 25 52 77| 0| 77 o ol
Tillfalliga
ersattningsplatser
Heden pabyggnad 2 15 20 35 0| 35| 0%) 0%) o| ol
Valhalla grusplan pabyggnad 3 10 35 45 o| 45| 0%) 0%)
Gvriga tillfalliga 283 7 7 5 19 o| 19 0% 0%) o| ol
vrigt
sta:sn.ngar x 3 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 10 12 22| o o
3 21 25 25 25 25 25 25 25 25 25 25 121] 150) 271 o ol
Risk 15% a 3 [ 61 79 74 69 34 27 19 23 4 4 283 E’ 394 ol ol
Inventarier 183 40 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 52| 18 70 ol ol
Summa (Mkr) 120 718 | s61 759 | 533 | 263 | 211 149 | 181 34 34 2990 872 3863 ] )
3 7 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 6 17| 0% 0% ol o|
Summa 7 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 11 6 17 [ | mmspannns )
Summa Investeringar (Mkr) 127 | 719 | 862 | 760 | 53 | 264 | 212 150 182 35 35 3001 873 3880 0| 0|
Reducering index (-5%) 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%
Summa Fasta Priser (Mkr) 127 | 719 | 862 | 760 | 534 | 264 | 212 [ 150 | 182 35 35 3001 878 3880 25% 75% 970 2910
Ar 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
Upplaningsbehov (++%) — T 1 1 — T e I |
[Totatt (Mkr) 0 0 563 342 318 97 -144 -98 73 -200 -329 1223 -747| 476|
Férdelning investeringsvolymer for 2018 (Mkr) Férdelning upplaning for 2018 (Mkr)
Ev. Justerad [P1 P2 3 =2 Summa- Summa-
ljustering [inv.volym|jan-  [Apr-  [suni- |sept- | kontroll P1 P2 P3 Pa kontroll
Investeringsvolym 2018 2018 | Ag |pec p1-pa Upplaningsbehov 2018 2018 |san-Mars |April-Maj |suni- Aug |Sept- Dec | pi-pd
[Frdetat/period (Mkr) 127 2 56 127 iod (Mkr) 0 [ o [ o 0
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Investeringsunderlag

Uppdraget

| korthet sdger dgardirektivet att Parkeringsbolaget ska ta en aktiv roll i stadsutvecklingen och
darmed bidra till att skapa en langsiktigt hallbar stad. Det ska ske genom att skapa och driva
parkeringslésningar inte bara for bilar utan aven for cyklar fér att framja nya resvanor. Bolaget ska
ocksa medverka till att samordna parkeringserbjudanden som stadens forvaltningar och bolag har for
att skapa en likabehandling av kunden oavsett var pa kommunal mark man parkerar. Vidare ska
Parkeringsbolaget drivas pa ett sadant satt att vi skapar ekonomiskt utrymme for att kunna agera
langsiktigt hallbart for stadens basta.

Arbetssatt och prioriteringsordning

Bolaget identifierar |6pande investeringsbehovet genom att bevaka stadens behov av mobilitets- och
parkeringsldsningar. For att bolaget ska kunna genomféra sitt uppdrag och minimera risken for
onddigt kostsamma parkeringslosningar kravs en tidig medverkan i stadens planering, med fordel
redan innan detaljplanerna uppréttas. Arbetet maste ocksa ske i ndra samverkan med de planerande
namnderna.

Vi arbetar enligt fyrstegsprincipen vilket innebar att vi forst och framst évervager atgarder som kan
paverka behov och val av transportsatt. Darefter genomfor vi atgarder for att skapa ett effektivt
anvandande av den befintliga infrastrukturen. Om detta inte ar tillrackligt gor vi begransade
ombyggnationer och om behovet inte kan tillgodoses i tidigare steg bygger vi nytt. Ett antal
beddmningskriterier ar framtagna som stod for beslut i vilka nybyggnadsprojekt som bolaget kan
tankas vara en lamplig aktor.

Sikerstiller vi tillgingligheten i omradet? |

JA

Ar bolaget ett limpligt alternativ till andra intressenter? |

JA
Ryms projektet inom hallbarhetsomridena ekonomi/miljs/socialt? |

Nej, inte ekonomiskt
(se sista stycket under rubriken
JA Lénsamhetsbeddmning)

l

Bibehalls Ibnsamheten i Parkeringsbolaget &ver tid?

1
A

!

Analys, kalkyl, beslut
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Vi samordnar all kommunalparkering i en struktur som vi kallar Parkering Goteborg i syfte att
sakerstalla god tillganglighet for olika malgrupper och for att nyttja kommunalt dgda
parkeringsplatser effektivare.

For att uppna ett effektivt nyttjande av stadens parkeringsytor kravs att platserna kan nyttjas av alla
oavsett kundgrupp, saval besokare som boende och arbetande. Vart mal ar att skapa tillganglighet till
staden over tid, en viktig del i detta ar att vi maste utveckla parkerings-verksamheten for att kunna
mota forandringar i kundernas behov. Vi maste ocksa sakerstélla tillgangligheten till staden under
perioden da befintliga anlaggningar tas i ansprak for annat andamal fram till nyexploatering.

Vi arbetar med ett enhetligt erbjudande som baseras pa zonindelning i staden. Inom zonerna rader
enhetlighet vad géller priser for tillstands- och besdksparkering. Zonindelningen innebar att
avgifterna i centrala delarna &r dyrare dn de i ytteromradena. Modellen innebar att [6nsamheten
kommer att variera mellan de olika parkeringslésningarna.

| samarbete med stadens bolag och férvaltningar kan vissa av anldggningarna komma att inte na upp
till marknadsmassiga avkastningskrav men kompenseras av andra mer [6nsamma investeringar och
anlaggningar. Totalt sett ska bolaget sdkerstalla en stabil ekonomisk utveckling och tillfredsstallande
soliditet for att skapa ett ekonomiskt utrymme som mojliggor ett langsiktigt agerande.

Beskrivning av investeringsomraden i den tioariga investeringsplanen

Parkeringsanldggning Skeppsbron
Skeppsbron star infér en stor omvandling. Omradet ska bli ett attraktivt kajstrak dar manniskor kan
mota vattnet — och varandra. Parkeringsbolaget &r med och skapar “"gbéteborgarnas nya vardagsrum”.

| detaljplanen for omradet kring Skeppsbron ingar bland annat att kajen flyttas ut mellan 15 och 40
meter och att bryggor och pirar byggs i G6ta Alv. Som en del av Skeppsbrons omvandling kommer en
ny parkeringsanlaggning i tva plan med 700 platser att byggas. Tanken ar att narheten till
Resecentrum Stenpiren ska uppmuntra resenarerna att aka buss, bat eller sparvagn och bara
anvanda bilen en del av resan. Parkeringsanlaggningen som dven utgor grundlaggning for framtida
kajstrak kommer att ligga under mark, vilket frigér ytor som istallet kan anvandas till bostader och
grénomraden.

Byggstart 2017 och berdknas vara klart under ar 2021. Med en idag identifierad kostnadsékning pa
200 mnkr ar den totala investeringen ar berdaknad till cirka 830 mnkr.

Frihamnen

Frihamnen ar en ny stadsdel som ska bli en tat stadsdel for alla och knyta an till vattnet.
Parkeringsbolaget fick en markanvisning pa 6 500 kvm for parkering i etapp ett. Bolaget ingar i det
konsortium som med stadens planerande organ tillsammans arbetar fram detaljplan for omradet.
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Parkeringsbehovet for detaljplan 1 &r estimerat till ca 1100 platser som kommer |6sas i tva
parkeringsanlaggningar i Frihamnen inom kommande tioarsperiod.

Anledningen till att kostnad per plats justerats ar att det blivit forandringar i planen och det finns risk
att samtliga platser hamnar under jord. Beraknad investering uppgar till 682 mnkr.

Masthugget vast

Planarbetet for Masthuggskajen/Jarnvagsgatan har resulterat i ett planférslag som nu granskas av
berérda parter. Omradet mellan Skeppsbron och Masthuggstorget ska ges en stark egen karaktar,
genomarbetad skala med hog tathet och goda kopplingar till omgivande delar. Straket fran
Linnégatan ska forlangas ned mot vattnet genom att skapa en naturlig koppling 6ver Jarntorget och
vidare ner mot alven.

| den véastra delen av planomradet ger planforslaget utrymme for ett parkeringshus som rymmer upp
mot 1 000 platser. | 6stra delen av planomradet ser parkeringslosningen ut att bli ett underjordiskt
garage med upp till 300 platser dar troligtvis en privat aktér kommer att vara byggherre.
Anlaggningen syftar till att bade ersatta del av befintlig parkering i Parkeringsbolagets regi som
forsvinner genom utbyggnaden av omradet, och tillgodose en del av parkeringsbehovet for
tillkommande exploatering. Beraknad investering uppgar till 387 mnkr.

Viastldanken

Viastlankens byggnation pagar fran 2018 - 2026 och kommer att paverka bolaget avsevart genom
parkeringsplatser som tas i ansprak under byggnation, platser som forsvinner helt samt begransad
tillgangligheten till befintliga parkeringar.

Det ar framforallt tre omraden déar vara parkeringsplatser ar viktiga for tillgdngligheten. Ytorna som
enligt planerna férsvinner under en sexarsperiod betjanar bland annat féljande delar av staden:
e Omradet vid Casinot, Maritiman och Operan
e City sydvast vid Pustervik och Rosenlund, samt
e Evenemangsomradet vid Orgrytemotet. | samma omraden paverkas ocksa gatuparkeringen i
stor utstrackning.

Cirka 1 000 av bolagets platser tas i ansprak vid Vastlanken. Flera olika forslag till tillfalliga
anlaggningar har tagits fram. Avsikten ar att klargéra ekonomiska férutsattningar for en utbyggnad
enligt nedan:

e Packhuskajen kvarnberget sodra, markparkering 27 platser, 1 mnkr

e Packhuskajen kvarnberget norra, markparkering 35 platser, 1 mnkr

e Marken dar dlvrummet ar idag, markparkering 40 platser, 1 mnkr

e Overdickning av Rosenlundskanalen, 100 platser, 10 mnkr

e Huggeriet, markparkering 215 platser, 5 mnkr.

e Sprangkullsgatan markparkering 25 platser, 1 mnkr

e Heden tillfalligt parkeringshus 230 platser, 35 mnkr

e Valhalla grusplan tillfalligt parkeringshus 300 platser, 45 mnkr
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Nya Valhalla
Pa befintlig parkeringsplats utreds ett tillfalligt P-hus om 600 platser. Berdknad investering uppgar till
90 mnkr.

Lagerstromsplatsen

En markreservationstavling ar aktuell i detta omrade. Det ar troligt att ett planarbete paborjas inom
en Overskadlig tid. | samarbete med de som erhaller markanvisning kommer en parkeringsldsning att
arbetas fram. Berdknat antal platser &r 483. Bedémd investering uppgar till 290 mnkr.

Gosta Rahms gata

Detaljplanearbete for campus Nackrosen ar under uppstart. | arbetet inkluderas dven tomten dar
Parkeringsbolagets P-hus Gosta Rahms gata ligger. | detta mycket tidiga skede antas att bolaget far
ersatta befintliga 160 platser i ett parkeringshus delvis under jord. Berdknad investering uppgar till 96
mnkr.

Saltholmen

Fullmaktige beslutade den 12 maj 2016 att Saltholmen ocksa fortsattningsvis ska vara
angoringspunkt for skargardstrafiken. Vidare faststallde fullmaktige att staden fortsatt ska erbjuda
boende och foretag i sédra skargarden majlighet att hyra en egen parkeringsplats pa
Saltholmen/Langedrag. Som en f6ljd av kommunfullméaktiges beslut pagar just nu T-Puls (trafik och
parkeringsutredning Langedrag/Saltholmen). Utredningen ska under hdsten 2017 presentera tre
olika forslag pa hur situationen kan forbattras och darefter ska forslagen skickas ut pa remiss. Ett
alternativ som utreds handlar om att ta hojd for att erbjuda 2500 parkeringsplatser i omradet och da
kravs byggnation av nagot slag. Da Parkeringsbolaget dr en aktor i omradet idag laggs ett
parkeringshus om 500 platser in i bolagets investeringsprognos som en forsiktighetsatgard. Berdknad
investering uppgar till 160 mnkr.

Risasgatan

Det finns en byggratt for parkeringshus pa Risasgatan. Trafikkontoret anser att det ar ett underskott
pa parkering i Linnéomradet och att en parkeringsanlaggning skulle underlatta situationen. En tidig
studie visar pa att man skulle kunna tillskapa 290 platser. Bedomd investering 175 mnkr.

Lindholmen p-hus kop

Som ett led i renodlingen av de kommunala bolagens verksamheter planerar Parkeringsbolaget att
férvarva ett parkeringshus av Alvstranden utveckling. Anlaggningen ligger pa Lindholmen och har 465
platser. Bedémd investering 73 mnkr.

Lindholmen nya anlaggningar
Ett samarbete &r inlett mellan Parkeringsbolaget och Alvstranden kring nya parkeringsanldggningar
pa Lindholmen. En uppskattning ar att det ror sig om 450 platser. Bedomd investering 77 mnkr.
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Lillhagsparken

Parkeringsbolaget har fatt en forfragan fran Fastighetskontoret om vi kan anlagga och ansvara for en
parkeringsanlaggning i syfte att forverkliga detaljplanen for Lillhagsparken. Parkeringshuset beraknas
innehalla innehallande 240 platser. Berdknad investering 60 mnkr.

Pramar
En mdijlig provisorisk |6sning for att ersatta de platser som férvinner i de centrala delarna i staden.
Berdknad investering 160 mnkr.

Gullbergsvass
| den gamla lastcentralen i Gullbergsvass finns mojlighet att anlagga 1000 platser. Ytan blir strategisk
viktig nar exploateringen i Goteborg tar fart pa allvar. Berdknad investering 15 mnkr.

Mobilitetslosningar, miljosatsningar och tillfdlliga parkeringslosningar

| investeringsplanen finns en post pa 25 miljoner upptagen som avser ersattningsplatser och
mobilitetslésningar Dessa poster ar inte specificerade i projekt men berdknas vara dterkommande
varje ar under perioden. En annan arlig aterkommande post ar miljésatsningar, tex laddstolpar och
solceller, denna post uppgar till 2 miljoner per ar.

Risk

Eftersom kalkylerna &r osakra i tidigt skede ar ett riskpaslag berdknat med 15 procent pa totala
investeringsvolymen per ar. | projekten Skeppsbron ar riskpaslaget inkluderat i
investeringskalkylerna, vilka ar baserade pa genomfort utredningsarbete.

Inventarier
Under tioarsperioden berdknas inkép av inventarier uppga till cirka 70 miljoner kronor. | denna post
inkluderas t ex investering i detekteringssystem och stédjande system for realtidsmatning.

Reinvestering
Reinvesteringarna beraknas uppga till cirka 17 miljoner kronor under 10-arsperioden.

Forandringar sedan forra aret
Foljande projekt har tagits bort fran investeringsprognosen jamfort med féregaende ar:

Heden

Eftersom detaljplanen ar under avvaktan ar var bedémning ar att det enbart kommer att vara
aktuellt med tillfalliga [6sningar som ersatter platser som forsvinner i samband med stadens
stadsutvecklingsprojekt under kommande 10-arsperiod.

Karl Johansgatan
Utgar pa grund av att Parkeringsbolagets fastighet inte ingar i den framtagna detaljplanen.

Masthugget ost
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Parkeringsbolaget kommer med stdrsta sannolikhet inte bli huvudman fér anlaggningen.

Skanstorget
Denna utgar da parkeringen skall I6sas inom planomradet av den aktér som blir markanvisad.

Lillhagsparken och Risdsgatan ar projekt som tillkommit jamfort med foregaende ar.

Jamstalldhetsberékning

| Parkeringsbolagets uppgift ligger att tillhandahalla parkering i staden och inom den fragan arbetar vi
aktivt med jamstalldhet. Bland annat arbetar vi med ”Jamstalld parkering”, ett kontinuerligt
forbattringsarbete, som fokuserar pa att skapa en trygg upplevelse i vara parkeringshus. Bakgrunden
ar att vi genom matningar sett att fler kvinnor an man undviker att kéra in i ett parkeringshus.
Jamstalldhet ar ocksa en viktig del i vart hallbarhetsprogram och ingar dar under fokusomradet
"trygg och vacker stad”.

| Parkeringsbolagets uppdrag ligger ocksa att framja hallbart resande, ett arbete som bland annat
innebar att erbjuda parkeringsanlaggningar och digitala tjanster som gor det enklare for fler att valja
cykel och kollektivtrafik. Aven denna typ av satsningar som syftar till att 6ka andelen
kollektivtrafikresande skulle kunna sagas gynna jamstalldhet. Dock finns ingen tillgdanglig statistik som
en jamstalldhetsberdkning kan baseras pa utan vi far utga fran generella fakta om hur bilkérandet i
Sverige fordelar sig mellan man och kvinnor.

Statistiskt sett kor man mer bil an kvinnor. Man kan darfor saga att en investering i parkeringshus
gagnar man mer an kvinnor. Exakt hur férdelningen ser ut beror pa hur och vad man méter. | var
jamstalldhetsberdkning utgar vi fran uppgiften att 75 procent av kdrda personkilometer i bil i Sverige
kors av man. Av bolagets totala 3 880 miljoner kronor i investeringar fram till 2028 ar 271 miljoner
vikta at mobilitetslosningar, 22 miljoner till miljésatsningar och 17 miljoner avser reinvestering, det
vill sdga inte parkering, vilket ger 3 570 miljoner i investeringar i parkering. Av dessa skulle enligt
denna berdkningsprincip 75 procent darav eller 2 678 miljoner tillfalla man och 25 procent eller 893
miljoner tillfalla kvinnor.

Gron investering

Parkeringsbolaget arbetar aktivt fér att bygga hallbara parkeringshus genom vart hallbarhetsprogram
som &r integrerat i GBPs checklistor. Grona investeringar sker inom hallbart holje eller
energieffektivitet. Investeringar i 6vrig mobilitet som cykelgarage ar ocksa gréna investeringar.

Eftersom detaljerna i ovanstaende investeringsprojekt dnnu inte &r klara kan ingen uppskattning
goras hur stor andel av respektive projekt som kan bli en gron investering. Daremot ar potten
mobilitetsldsningar om 25 miljoner kronor/ar en tydlig gron investering. Aven de 2 miljonerna/ar
som viks at miljésatsningar ar en gron investering.
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Metod for kalkylsiffror

Samtliga projekt har studerats utefter komplexitet (med hansyn taget till tillfalligt ovan/under jord,
narhet till vatten, logistik m.m.) och darefter har investeringen uppskattats, med andra ord har inte
nyckeltalsberakning tillampats och inte heller indexupprakning.
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7 Avslutningsord

Goteborg star infor sin mest omfattande expansion i modern tid och ca 7000 parkeringsplatser i
centrala staden kommer att forsvinna bara de ndrmaste aren till féljd av stora infrastruktur- och
stadsutvecklingsprojekt. Detta kommer innebara en kraftigt forsamrad tillganglighet till olika delar av
staden. Vi moter detta med tillfalliga parkeringslosningar, 6kat samnyttjande och samarbeten med
andra mobilitetsaktorer. Dock ser vi en utmaning att i tid mota minskningen av parkeringsplatser
med nya ersattningslosningar som uppfyller samma kundbehov som de som férsvinner. Férsamrad
tillganglighet har i sig sekundara effekter som aven de maste hanteras:

Intaktsbortfall och forsamrat ekonomiskt resultat for bolaget ar ytterligare en f6ljd av att en
betydande del av parkeringsplatserna i staden forsvinner. Detta innebar att var formaga att investera
i parkeringsanldaggningar och mobilitetslsningar riskerar att kraftigt férsamras framover.

Vi foljer samhallsutvecklingen och identifierar kontinuerligt de forandrade behov och
beteendemodnster som uppstar. For att kunna ligga i framkant behover vi de ndrmaste aren lagga
ytterligare resurser pa att bevaka omvarldsférandringar och trender samt utveckla nya
affairsmodeller och kunderbjudanden.

Vi ar och behover vara en aktiv part i utvecklingen av Géteborg. Pa sa satt kan vi tidigt initiera
mobilitetslésningar som bibehaller en god tillganglighet till staden. Genom samarbete med
intressenter och samordning av resurser kan vi nyttja befintliga resurser effektivt och bygger bara dar
det verkligen behovs. For detta kravs utvidgad kompetens inom stadsutveckling, affarsutveckling och
analys.

En annan omfattande risk ar otydliga styrningen i de komplexa stadsbyggnadsprogram dar
parkeringsbolaget medverkar. Mycket av den kommande stadsutvecklingen kommer ske i denna
projektform vilket innebar att manga olika aktorer ar inblandade i en rad olika skeden. Vart
deltagande i dessa projekt kan med andra ord betraktas som ett delprojekt dar vi ansvarar for att
bygga parkeringsanldaggningen. Vara kostnader kan i dessa fall paverkas av beslut eller handelser i
andra aktorers delprojekt och medféra ekonomiska konsekvenser for oss som vi inte sjalv har
radighet 6ver. Var bedémning ar att det behdvs ett samlat grepp om denna typ av
stadsutvecklingsprogram med en gemensam beslutsprocess som sakerstaller parternas intressen
saval som genomforandet av hela programmet.

Var goda ekonomi samt struktur i var basaffar ger oss goda forutsattningar for att lyckas. Under 2017
har vi lanserat Parkering Goteborg och fokuserat pa att fordjupa vara samarbeten med vara
affarspartners och utveckla var digitala plattform for att forenkla och gora det tydligare och enklare
for kunderna samt for att starka var formaga att leverera pa vart uppdrag idag och framéver. Under
2018 behover vi lagga fokus pa att sdkerstalla att staden upplevs tillgdnglig for de som besdker oss
likval som for de som arbetar eller bor har. Vi behdver utveckla den hallbara, blandade resan baserat
pa kundernas behov och i samarbete med vara affarspartners i regionen.
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Med agardirektivet i botten och ovanstdende analys som bas har vi identifierat:

e Var malbild:
o Bekymmersfritt resande
e Upplevd god tillgdnglighet till staden
o Effektivt nyttjande av stadens resurser

e Vara strategiska framgangsfaktorer:
e Medarbetarna — var viktigaste tillgang

e Kundens focus | fokus

e Natverk och samskapande

samt vara affarskritiska kompetenser:

e Omvairldsanalys: Formagan att analysera férandringar pa kort och lang sikt 6kar i betydelse
i och med ett hogt férandringstryck. Dessutom 6kar vikten av att snabbt kunna anpassa sig
och stdlla om utefter nya férutsattningar.

e Stadsutveckling: Géteborg star infor stora infrastrukturforandringar de narmaste aren. Om
vi ska kunna ta en aktiv roll och sadkerstalla tillgdnglighet behover vi ha en starkare
stadsutvecklarkompetens

o Affdrsutveckling: For att mota andrade kundbeteenden och teknikutveckling maste vi oka
var formaga att ta fram kundanpassade produkter och tjanster.

e Betalsystem: Var formaga att ligga i framkant med att inféra kundanpassade och hallbara
betalningsldsningar ar central. Fragan blir dessutom allt mer komplex och tekniskt
avancerad darfor ar det en av vara mest affarskritiska kompetenser att sikerstalla.

e Digitalisering: Vara digitala och IT-tunga I6sningar har utvecklats till att vara en av vara
viktigaste karnleveranser och behovet av nya smarta IT-l6sningar 6kar i snabbare takt dar

automatisering och digitala tjanster driver utvecklingen framat.

e Bestillare: D3 vii huvudsak ar en bestallarorganisation med en verksamhet som till del &r
projektbaserad maste vi sdkerstélla en mycket professionell bestéllarkompetens.

Goteborg den 12 oktober 2017
Goteborgs Stads Parkering AB

Maria Stenstrom
VD
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