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Extra valkommen
Evelina Johansson,
ersattare for Manilla
Shillingford som gar
pa mammaledighet.
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1. Motets oppnande.
2. Faststalla dagordning.

3. Utse justerare att tillsammans med
ordforande justera dagens protokoll.

4. Fraga om jav.
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5. Beslutsarende:
alarstatistik.

Ulf Johansson, Styrelsesekreterare.



Goteborgs Stad

Kommunstyrelsen

Protokoll (nr 25)
Sammantridesdatum 2017-09-06

Bilaga talarstatistik vid sammantriidet den 6 september 2017

Meeting time 0:45:02

Total female : : Total male
ti 0:28:21 ti 0:13:30
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Forslag till beslut:
Talarstatistik

« Styrelsen beslutar att fora talarstatistik under dagens
styrelsesammantrade den 22 september 2017.
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6. Beslutsarende:
Godkanna protokoll.

Mattias Jonsson, Ordférande.
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7 och 8. Beslutsarende:
Bokslut 2017-05-31 och 2017-08-31.

Mi Mathiesen, Ekonomichef.



Alvstranden Utveckling AB

Resultat- och Balansrakning

Resultatrakning Utfall Budget Diff Budget Prognos mars Prognos aug
Mkr 2017-08-31 2017-08-31 12 man 12 man 12 man

Fastighetsforvaltning

Hyresintakter 240,1 237 .1 3,0 355,7 349,6 348.,4
Driftskostnader -46,9 456 -1,3 -68,0 -68,0 -69,9
Underhallskostnader -10,3 -14,4 4,1 -21,6 -21,6 -16,5
Owriga fastighetskostnader -17,8 -14,6 -3,2 -21,9 -22,2 -24.8
Personal- och forvaltningskostnader -6,8 -9,0 2,2 -13,5 -13,2 -11,2
Summa fastighetskostnader -81,8 -83,6 1,8 -125,0 -125,0 -122,4
Driftsoverskott fore avskrivningar 158,3 153,5 4,8 230,7 224.6 226,0
Avskrivningar -75,1 -78,4 3,3 -117,6 -114,2 -113,9
Bruttoresultat fastighetsforvaltning 83,2 75,1 8,1 113,1 110,4 112,1
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Resultatrakning forts. Utfall Budget Diff Budget Prognos mars Prognos aug
Mkr 2017-08-31 2017-08-31 12 man 12 man 12 man
Utveckling

Vardeskapande aktiviteter -4,2 -4,2 0,0 -6,3 -6,3 -6,3
FoU hallbar stadsutveckling -3,7 5,3 1,6 -7,9 -7,9 -7,9
Personal- och utvecklingskostnader -15,7 -21,1 54 -31,6 -26,9 -26,1
Summa utvecklingskostnader -23,6 -30,6 7,0 -45,8 -41,1 -40,3
Intakter fastighetsforsaljning 69,6 0,0 69,6 0,0 64,0 69,6
Kostnad salda fastigheter -98,3 0,0 -98,3 0,0 -78,3 -98,3
Resultat fastighetsforsaljningar -28,7 0,0 -28,7 0,0 -14,3 -28,7
Gem. central- och adm.kostnader -53,6 -56,0 2,4 -84,2 -84,2 -84,0
Owriga rorelseintakter 0,9 0,0 0,9 0,0 0,5 1,0
Owriga rérelsekostnader -14,3 0,0 -14,3 0,0 -9,6 -15,0
Rorelsereultat -36,1 11,5 -24,6 -16,9 -38,3 -54,9
Finansnetto -36,1 -346 -1,5 -48,7 -51,0 -51,0
Resultat efter finansnetto -72,2 -46,1 -26,1 -65,6 -89,3 -105,9
Aktuell & uppskjuten skatt 8,3 5,6 2,7 8,4 24,0 15,1
Periodens resultat -63,9 -40,5 -23,4 -57,2 -65,3 -90,8
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BALANSRAKNING 2017-08-31 2016-12-31
Fastigheter (Mask o inv) 3 168,3 3104,5
Pagaende nyanlaggningar 302,3 386,5
Finansiella anl.tillg. 0,5 0,5
Kortfristiga fordringar 281,9 2244
Likvida medel 90,4 334,5
Tillgangar 3843,4 4 050,4
Eget kapital 826,3 890,2
Soliditet 21,5% 22,0%
Rantebarande skulder 2 329,7 2 330,1
Uppskjuten skatteskuld 165,0 187,7
Reservering fastighetsaffarer 276,3 302,2
Ej rantebarande skulder 246,1 340,2
Skulder & Eget kapital 3843,4 4 050,4
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Sammanstallning resultat transaktioner per 2017-08-31
(Samtliga belopp i mnkr)

Forsaljning fastigheter 69,6
Kostnader avyttrade fastigheter - 98,3
- 28,7
Omrade Fastighet Képare Forsaljningspris |Kostnader |Nettoresultat
Lindholmen Lindholmshamnen Riksbyggen 61,0 - 69,8 - 8,8
Lindholmen Smedjan SGS Studentbostader 11,0 - 9,3 1,7
Lindholmen Ankaret Atrium Ljungberg - 5,5 - - 5,5
Lindholmen GA Anlaggning sopsug/IT | Castellum/Skanska 31 |- 1,2 1,9
Vastra Eriksberg Tillkommande reservering - - - 11,8 |- 11,8
Skeppsbron Parkeringsanlaggning Parkeringsbolaget - - 56 |- 5,6
Framtida forsaljningar | Jurister mm - - 0,6 |- 0,6
SUMMA: 69,6 |- 98,3 |- 28,7

Information fran 2016-12-31:

*) Den totala vinsten avseende LindholImshamnen kommer att minska ndir den sista lotten avyttras.
Férsdljiningspris: 317,4

Kostnader: -286,6

Resultat Lindholmshmanen: Vinst 2016: 39,6 och forlust 2017 - 8,8 ger SUMMA: 30,8 mnkr
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Forslag till beslut:
Bokslut 2017-05-31

- Styrelsen godkanner bokslut for Alvstranden-koncernen for
perioden januari-maj 2017 enligt Bilaga 1.

« Styrelsen forklarar sig ha tagit emot vd:s rapport om
prognos for helaret 2017.
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Forslag till beslut:
Bokslut 2017-08-31

- Styrelsen godkanner bokslut for Alvstranden-koncernen for
perioden januari—augusti 2017 enligt Bilaga 1.

« Styrelsen forklarar sig ha tagit emot vd:s rapport om
prognos for helaret 2017.
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9. Beslutsarende:
Forsaljning aktier
innehallande enskilda fastigheter.

Mi Mathiesen, Ekonomichef.



« Fastighets AB Vingaren (org. nr. 556953-3937)
och darigenom fastigheten Sannegarden 30:1.

« Fastighets AB Antares (org. nr. 556992-7816)
och darigenom fastigheten Sannegarden 734:132.

« Fastighets AB Radny (org. nr. 556992-7790)
och darigenom del av fastigheten Lundbyvassen 736:168.

« Fastighets AB Vibeke (org. nr. 556994-4845)
och darigenom del av fastigheten Lundbyvassen 4:6.

« Fastighets AB Vikaren (org. nr. 556994-4837)
och darigenom del av fastigheten Lundbyvassen 4:6.
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Forslag till beslut:
Forsaljning av aktier

« Styrelsen godkanner forsaljning av aktierna i fem aktiebolag
villkorat med:
a) Fastighetsnamndens positiva horande avseende
respektive underliggande fastighet,
b) beslut i Higab ABs respektive Stadshus ABs styrelse,
c) beslut i kommunstyrelsen och kommunfullmaktige.
Samtliga aktiebolag innehaller en fastighet.

Styrelsen hemstaller att Higab AB, Stadshus AB, kommun-
styrelsen och kommunfullmaktige beslutar att Alvstranden
Utveckling AB enligt 15 § arkivlagen (1990:782) far avhanda
sig allmanna handlingar for forsaljningarna i de fem
aktiebolagen.
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10. Beslutsarende:
Mal- och Inriktningsdokument 2018.

Mattias Jonsson, Ordférande.



Forslag till beslut:
Mal och inriktningsdokument 2018

« Styrelsen godkanner och overlamnar {ill
Alvstranden Utveckling malsattningar for 2018
utifran kommunfullmaktiges "Budget — Mal och
inriktning 2018”. Malsattningar utgdr Alvstranden
Utveckling inriktningsdokument 2018.
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11. Beslutsarende:
Uppfoljningsrapport 2.

Sara Anderberg,
Chef Strategisk Verksamhetsstyrning.



Forslag till beslut:
Uppfoljningsrapport 2

« Styrelsen godkanner Uppfoljningsrapport 2
for Alvstranden Utveckling AB.
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12. Informationsarende:
Rapport Overvakningsplan 2017
(Stickprovsrapport).

Sara Anderberg,
Chef Strategisk Verksamhetsstyrning.



Stickprovsresultat — summering

Resultaten visade god efterlevnad av

faststallda rutiner inom foljande processer:

oA wN S

. Attestering av kostnader.

Utbetalning av loner.
Avisering av hyra.
Investeringar.
Projektstyrning.
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Stickprovsresultat — summering, forts

Resultaten visade pa bristande efterlevnad
av nuvarande rutiner inom fyra omraden:

1. Underlag for representation, kurser,
konferenser.

2. Posthantering.
Direktupphandling.
4. Jav och bisyssla.

@
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13. Beslutsarende:
Reviderad
Risk- och Internkontrollplan 2017.

Sara Anderberg,
Chef Strategisk Verksamhetsstyrning.



Risk- och Internkontrollplan 2017

« Risken for oegentligheter har tillkommit:
risken ska alltid vara en del av styrelsens
riskhantering enligt ny riktlinje januari 2017.

o~ ALVSTRANDEN
UTVECKLING




Risk- och Internkontrollplan 2017, fullstandig

Analys Hantering
Ursprungii
Sanno- Konse- ot
Risk id Omrade  [Risk M djlig effe kt Ansvarig chef  [Kontrollaktiviteter likhet kvens | riskvirde |Planerade itgirder Ansvarig  [Tidplan
Fnd1 |Rénerisk Ranteuwppgang pd marknadan Eftersom Alvstranden koncamnen har hig M Mafizssen  [onocsmen har s3keat en stor de av AneportBlen ngen 3igard Fnansawdsinngen Gbgs sted |Lena [Kontnuer-igt
upplaningsgrad piverkas resulaitawesdEnt i enlighet med de finansidla anwsningamna. Det sdkrar hela sadens lin Andersson  [arbei
[ktusiis rinelaget Bz kontinuerigt. M Mathizsen
3 3
V21 ArbetEmild Hog arbetbaizsming Stressade medarbetars, risk ©r gukskrivingaroch  |Marka Ogrelis  [Medsbetsrsamtal och MM lkanahs. Styrkort, hfdra projekfonior och portidjhantening for | Samtigs |24 2017
3t misstag och falakigs beddmingar girs. Personal varksamhatsplan samtindividusls mal. att majiggdra prioriering och resurssitming |injechefar
=lutar. [Konfinueriy pricrterng av arbete pd individning 3v samtigs projet hitra sponsor dtemativ
fzch melan chefoch medarbetre da sk styrgrupp or samtiga projekt hitra
[ wsrzamtsl. Styrgrupper pd plets Br portEjEgare par portBl
varksamhatsutveckiands progkt och pabdat far [Arbets akdivt och konfinuerdigt med
[stadsutveckiingsproekt. All Gvertd sha Gras ini drdegrund.
Hogis G upp@iining och vid hig Gwertid s akthal
lgrepp avchefi prionieningen for att reducers
larbetsbebsmingen och komma ner fill en
lacoeptabel nivg..
4 2
502 |Program-och [Bristsnde styrning | program och proskt Mesad Srdplen Msts Ransgard  [Utbidning i projekimetdiken XLFM genomBrd hfdra projekfontor och portidihantening o |Sara Q4 2018
projekt-styming Misade polifiska mal Alrika Palmblad  [ProjetsysEmetAntura pa plats. pricriening och resurss3ttning 3v samfiga  [AnderbergM
Insfiektiv process B stadsutecking | Gotsborg. Filota proegrammeiodik pa Skeppsebron projekt nom bolaget Ei]
Friktion i samarbete internt och exiernt Okad stress. hfdra sponsor aternativt styrgrupper Gr Ransg&d/
Pawerian pa el samfiiga projekt. Infira portidjagare per Samtiga
(Otcind reswrstilgéng, svarkontrolerad port&j portBi-
arbetshelsstning (Arbets enigt proekdmendik X LPM och Sgars/
projeksysemet (Antura) i samfiuga Samtiga
program och projekt (succesivtinirands).  |onrades-
Stdg Alstadan organsationan | infirandet |ansianiga
3v prosktmetodik och sysEm
Konkrefizera mycklar/utmaningar ufifan Lenz
\ison Alvstaden. “Lewande botienwdnngar”  |Lundbland
& Grstut.
A=z Swan
3 4
SUID  |Unecks |0 tydiiga, konfikande och skitande polifiska|Swirméts mal gilende kaliet och innehall mesas, |4sa Swan [Framtagen wirderos per delomrade Ta fram en strateg och en plan ©r att Chrisine )24 2018
néllbar Avstd |mal =3zom socils mal, mdl gélands barnperspekdv, tydligndra wad hilbar Alvstad innsbdr Joksan
bakns i innehall, v gestlad mils pa fastighes-
kaartars- och omradesniva m A, Definiera dnskad effisktpar delomarde enigt (Uiika
projekimetndiken XLPM ulifan Vision Paimblad’
Mstadan. (Omrddes-
3 4 ans\ariga
Brist pa ratt kompeens wd rebmtenng til - [MEsade Bweranse Unecka en rebnyeningssrategi och Patrik Q2017
HROE  |Rekmterng projekionganisationen Hog arbetshelastning pd befinfiig parsonal Mariks Ogrelis 4 3 -plan fir s atraktonskraten Stoppert
T3 fram en plan ©r strategisha forvdry Lirica 242017
Bolagets saknar ful radighat Swer de Mesade majigheer HartEggning dwer vika fastigheter/ mark som 3r Enzas om fastghesinnehavinom staden Paimbilad
Uteckis fzstgheter som krdwe for 3t Grerkdiga Mezade Bweranzar 3w strategisk wkt fr genomforandstav Vizon (arbete pigar via Higah)
5U13  |rélbar Avsted [Vision Avstaden Ctade kosmader Lena Andersson [Alvstsden 3 4
V28 [Verk=amhed |Risk Br Grekomst avosgantighster Bristps fartroande o werksamheten. Lagbrott Lens Andersson  [Attestordning. Anvisning for beslus Stende. Rutn 5= dwer befintiga styrande dolument enligt [Emma 123207
wengipande (Daktsamhat med kommunala pangar. Dalg publiciet. f&r representsfion, fartirng, gévor och Stgardspln far granskningsrapport. Ghazemi-
[studisresor. Anvisnng for eishka regler. Anvisning Cartsson/Nn
far Sppenhet och ransparens. Anisning och iss Stickprower enligtplan ni 222017
for j5v=- och bisysshor. Stckprower. Tossavanen
Babgrundskontroll wd vissa manstaliningar. Exra 3igénd st uppdaters j§vs- och Minni 122207
L=werantirskontraller (raf progkt och ek hisy=sklize Tossavanen
babgrund). Patik
Lindberg
Linjechefer
Uppforandekod-uthildning
1222017
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Forslag till beslut:
Reviderad Risk- och Internkontrollplan 2017

« Styrelsen beslutar att anta en reviderad
Risk- och Internkontrollplan for 2017 enligt Bilaga 1.

o~ ALVSTRANDEN
UTVECKLING




(¢

14. Beslutsarende:
Besluts-, uppdrags- och informationslogg.

Ulf Johansson, Styrelsesekreterare.



Forslag till beslut:
Besluts-, uppdrags- och informationslogg

« Styrelsen godkanner Besluts-, uppdrags- och informations-
loggen for perioden september 2016—augusti 2017 enligt
underlag i Bilaga 1.
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15. Beslutsarende:
Ramexploateringsavtal
med Goteborgs Stad.

Lena Lundblad, Projektchef Alvstaden.



Forslag till beslut:
Ramexploateringsavtal med Goteborgs Stad

« Styrelsen beslutar att godkanna forslag till ram-
exploateringsavtal mellan Alvstranden Utveckling AB
och Goteborgs Stad, namndsektorn genom
fastighetsnamnden.
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16. Beslutsarende:
Markanvisning Kb Biet Skeppsbron.

Rune Arnesen, Projektchef.



DT
I o | %t = pelen

Y s [

2[4

GELS

FLAHANED, B frrbom vk e
L T 7] DT :Lﬁ‘*‘
E- O oy o 1 gl
1 : g o
ek s e by
prege = m vk wrpfd e

Bt e e o

#% Giteborgs Stad
il S bygnads kontonn

Dataljplan for
Shappsbron m.m.

inom stadsdelan Inom Vallgraven
i Gitaborg

Gt IO DROT o 00

it el e
Flrcre' Chrark

ILLUSTRATIONSRITNING |Flla 5158




Forslag till beslut:
Markanvisning Kb Biet Skeppsbron.

» Styrelsen beslutar att S6dra Alvstranden Utveckling
tecknar ett Markanvisningsavtal via direktanvisning
samt en Overenskommelse grundforstarkningar med
Kb Biet inom kvarteret Merkurius, fastigheterna Inom
Vallgraven 49:4 och 49:5, samt att ge vd i uppdrag att
ensam underteckna nodvandiga handlingar och avtal.
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17. Beslutsarende:
Markanvisning Framtiden, Skeppsbron.

Rune Arnesen, Projektchef.
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Forslag till beslut:
Markanvisning Framtiden, Skeppsbron.

» Styrelsen beslutar att S6dra Alvstranden Utveckling
tecknar ett markanvisningsavtal med Forvaltnings AB
Framtiden via direktanvisning av Kvarteret Redaren,
fastigheten Inom Vallgraven 50:6 och del av fastigheten
Inom Vallgraven 51:2, samt att ge vd i uppdrag att
ensam underteckna nodvandiga handlingar och avtal.
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18. Informationsarende:
Statusrapport Masthuggskajen.

Rune Arnesen, Projektchef.



40

Beredda att investera totalt 11 miljarder
: ; SR — R P

Linbana — jubileumsprojekt 2021
1 300 bostader

5 000-6 000 arbetsplatser
Kulturkvarter

Skola och forskola

Hotell och konferens

Y.
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Aktuell status

”Processen préglas av en

tydlig kontakt mella / :
Per Osvalds SBK 2 B '

2015-2017| 2017-2018 2018
Parallellt Detaljplan Bygglovs-
SR T uppdrag process | process SRR
Vi ir har Aug 2015 Samrad |Aug 2017 Granskning av planen

Gransknings- Presentation BN Info KS Godkiénnande BN Alla avtal klara Beslut KS Antaglgnde
Svar SBK 10 oktober 11 oktober 24 okttober 6 november 22/29 november 7 doc
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Detaljplanen har varit pa granskning
— KF beslutar december 2017.

Kritiska aktiviteter under hosten
« Sakra upp detaljplanen:
— Genomforandeavtal med staden (FK/AU).
— Avtal staden (FK)/Trafikverket.
- Ovriga avtal FK/Fastighetsagare.
— Ekonomi/finansiering av genomforandet, ansvar—risk.
— Beslut om placering linbanestation.

« Granskningsyttrande:

— TK: Inte levererat — inte sakerstallt ekonomi/genomforande
genom GFS och inte beslutat i TN.

— LST: Luftfororeningar, buller, kulturhistoriska intressen.
— TrV: Trafikforslag inte accepterat annu och inte kommenterat.
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DP fir blandad stadsbebyggelse vid Jarnvagsgatan m fl, illustration - Gversikt 2017-07-05
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Tillkommande volymer
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Kommande styrelsefragor

 Beslut genomférandeavtal FK/AU.

 Beslut markoverlatelseavtal FK/AU:
cirka 800 mnkr (kop av kvartersmark).

« Exploatering- och markfordelningsavtal med konsortiet,
tilldelning av byggratter, prissattning, overlatelseavtal:
cirka 1 500 mnkr.

« Markanvisning till Framtiden — vastra delen.
- Finansiering och genomférande av "Overdackningen”.
- Stallningstagande till AUs roll fér att genomfora planen.

« Nytt askande om utvidgad budget for tiden fram till laga
kraft vunnen detaljplan (genomforandefragor m.m.).
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19. Informationsarende:
Statusrapport och exploateringskalky!
Frihamnen.

Projektchef Anna-Lena Isacson
och
Vd Lena Andersson.



Agenda

« Varfor inte 1 000 + 1 000 ar 20217

« Status hantering av massor.

« Exploateringskalkyl.

« Handlingsalternativ for fortsatt planprocess.
« Vad kravs for leverans 20217
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Varfor inte 1 000 + 1 000 ar 2021?

Sa har var det planerat infér markanvisningarna i dec 2014:

- 2016 : 2017 : 2018 : 2019 2020 2021 2022

. |

I
I
I |
Under processen har féljande haht:
! I
I

Sommaren 2016: April 2017:
Arbetet pausades  Strukturen nagot justerad
efter kritik mot infor granskning.
Hésten 2015 strukturen. Glja_nsknlng skéts uppp g a
PTG ade kritik mot strukturen och att
etapp 1 frén projektet behdvde tid att A i 2017
2 i ugusti :
400.000 BTA il utreda spardragningarna. Konsekvenser.a
500.000 BTA. h;lov:tr:‘\]r::\: r2|?|; ?: Mai 2017: redt;vi:?s. Jus__teringar
Y ' Exploateringskalkyl ehover goras,

utredningar startade
fér granskning i juni
2017.

uppdaterad, som séatter fokus
pa svarigheterna att bygga
etapp 5 och startar en
konsekvensanalys att flytta
~ exploatering.
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Hantering av massor

Avsiktsforklaring AU/FK/Trafikverket:

- Pagar, beraknas klar hosten 2017.

Geotekniska mojligheter att fylla ut Bananpiren och

Frihamnspiren samt konstruktionslosning med spont:
— Pagar, beraknas klar december 2017.

Vattendomsprocess for fyllnad till cirka 5 meter i

Frihamnsbassangen och Bananbassangen:
— Startar september 2017.

— Beraknas skickas in varen 2018.

— Vattendom beraknas klar Q2 2019.

Efter vattendom 2019 kan vi borja ta emot massor.
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Exploateringskalkyl maj 2017

Exploateringskalkylen fér Frihamnen och del av Ringén visar i detta skede ett positivt resultat
om ca 2,2 miljarder raknat i 2017 ars prisniva (se Tabell 1). Exkl stadens B- och C-investeringar.

Exploateringsutgifter Etapp 1 Etapp 2 Etapp 3 Etapp 4 Etapp 5 Totalt

Totalt 1922070505 383918674 959799678 425244040 2448067365 6139100262
BTA inklusive p-hus 500 600 401 000 144 000 224 000 491 000 1760 600
Exploateringsutgift kr/kvm BTA 3840 957 6 665 1398 4986 3487
Intdkter

Byggrattsvarde 2382306500 1910228000 685267500 1065815000 2335977500 8379554500
Totalt 2382306500 1910228000 685267500 1065815000 2335977500 8379594500
Intdkt kr/kvm BTA 4759 4764 4759 4758 4758 4760
RESULTAT 460235995 1526309326 -274532178 640570960 -112 089 865

B- och C-investeringar Etapp 1 Etapp 2 Etapp 3 Etapp 4 Etapp 5 Totalt
Jubileumspark 611 141 637 0 0 0 259917725 871059 362
Stora Stadsstrak 229907738 123997750 0 0 472215900 826 121 388
Sparvag 0 688575781 0 0 186101563 874677 344
Ovriga anlaggningar 61 000 000 0 49 000 000 50 700 000 0 160 700000
Totalt 902 049 375 812573531 49 000 000 50 700 000 918 235 188 2732558094
Exploateringens del av B-investeringar 354370 819 61598 875 39 200000 40 560 000 366 066 813 862 196 507
Stadens del av B- och C-investeringar 547 678 556 750574 656 9 800 000 10 140000 552 168 375
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Forandringar sedan kalkyl 2015

Total kostnadsokning cirka 3,8 miljarder:

- Cirka 1 miljard kostnadsokningar, dvs tidigare for laga nyckeltal.
- Cirka 1,9 miljarder paldack istallet for fyllning.

- Cirka 900 miljoner B-investeringar for projektet,
tidigare inte medraknade.

Utover denna kostnadsokning var tidigare inte heller stadens
B- och C-investeringar medraknade, cirka 2 miljarder.

Diskussion pagar om stadens B- och C-investeringar ska
belasta projektets kalkyl eller inte, men det kanns viktigt for
projektet att se helheten.
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Kvalitetssakring exploateringskalkyl

AU startade genomlysning 2017-08-21 med forvaltningarna.
Justerad exploateringskalkyl beraknas klar under hosten

med stora identifierade osakerheter:

— BTA-ytor ser orealistiska ut for framst etapp 2 och 5. Rakna darfér igenom
realistiska BTA-ytor.

— Justera etappgranserna utifran hur vi planerar att arbeta vidare.

— Samordna kalkylens byggmetoder med TK — utfor geotekniska utredningar
for att sakerstalla byggmetoderna.

— Justera nyckeltal i samarbete med TK och PoN — arbetet paborjat.

— Lagg till det som saknas (till exempel kopplingar over/under Hamnbanan).
— Okad schaktmangd i Hjalmar-straket.

— Se over byggherrekostnaderna.

— Kontrollera att moms ar med for alla momspliktiga kostnader.
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Tre handlingsalternativ

Alternativ 1
Hela planen etapp 1

[ YO

B [Tt

Tid
Innehall/kvalitet
Ekonomi

Alternativ 2

Tid
Innehall/kvalitet
Ekonomi

Alternativ 3
Nytt samrad/program

Tid
Innehall/kvalitet
Ekonomi
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Alternativ 1: Hela planen etapp 1

* Tidplan
Granskning mars 2018
Antagen plan Q3 2018
Byggstart gata/allman plats Q1, 2019
Byggstart kvarter Q3, 2019

* Innehall och kvalitet
3 000 lagenheter
2 000 arbetsplatser
2 skolor, 4 forskolor
Blagron jubileumspark (inre del)
Mojliggor kopplingar till kringliggande stadsdelar
* Ekonomi
Svarare att studera alternativ placering av BTA etapp 5
och mdjlighet att ta hand om dverskottsmassor och
vilken ekonomisk fordel det kan innebara.

* Leverans 2021
Hotell Q2, 2021
Kyrka Q4, 2021
Skola HT, 2021
Inre del av blagron Jubileumspark
Bostader - vissa inflyttade, vissa i produktion
Arbetsplatser — vissa fardigstallda, vissa i produktion
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Alternativ 2: Minskad plan etapp 1:1

* Tidplan
Granskning mars 2018
Antagen plan Q3, 2018
Byggstart gata/allman plats Q, 2019
Byggstart kvarter Q2-Q3, 2019

* Innehall/kvalitet
1 000 lagenheter (minst)
1 000 arbetsplatser
1 skola/férkola
Blagrén Jubileumspark (inre del)
Mojliggor kopplingar till kringliggande stadsdelar

+ Ekonomi
Ger oss mindre lasningar i den 6vergripande strukturen,
vilket ger mdjlighet att studera alternativ placering av BTA
i etapp 5, disposition av dverskotts-massor samt studera
kopplingar och samband med 6vriga etapper

* Leverans 2021
Hotell Q2, 2021
Kyrka Q4, 2021
Skola HT, 2021
Inre del av blagron Jubileumspark
Bostader - vissa inflyttade, vissa i produktion
Arbetsplatser — vissa fardigstallda, vissa i produktion
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Alternativ 2: Vad gor vi med resten?

« Parallellt med att ta fram granskningshandling DP 1:1 arbetar

vi vidare med helheten:
— Kvalitetssakra exploateringskalkylen for helheten.
— Utreda mgjligheter att ta hand om Overskottsmassor.

— Se Over etapp-indelningen genom att studera utbyggnadsordningen och mojlig
BTA.

— Fortsatta att studera gatu- och kvartersstruktur for omradet som helhet
samordnat med arbetet med Alvstadens gatunat samt med FOP centrala staden.

« Nar detta ar gjort gar vi vidare med detaljplan ”1:2” vars
omfattning ar beroende av resultaten for ovanstaende punkter
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Idé om forandrad etappindelning

e = = -+ Tidigare etapp 1 och
ALEN ™ g ERT 5 Ne  Npe 3 blir tre nya etapper.
‘ AW A W il e = N .

/ 2 * |nnebar sannolikt att

Bananpiren bebyggs
tidigare an planerat.
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Alternativ 3: Nytt samrad/program

Projekt Frihamnen ser
det inte som aktuellt att
borja om med en helt ny
struktur i hela omradet.

MEN:

Om vi inte kommer fram
med en delad plan for
ekonomi och kvalitet ar
detta ett riskscenario.
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Inriktningsbeslut Styrgrupp Alvstaden

Alternativ 1
Hela planen etapp

'

Tid
Innehall/kvalitet
Ekonomi

1

Nej

Alternativ 2

Ve

Tid
Innehall/kvalitet
Ekonomi

Minskad plan etapp 1:1
. -

Ja

Alternativ 3
Nytt samrad/program

Tid
Innehall/kvalitet _
Ekonomi Risk
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Detta kravs for att lyckas leverera till 2021

« Fortsatta arbeta iterativt tillsammans med fragor vi har
identifierat som aterstar — detta kan leda till justeringar |
strukturen.

« Na framgang i samarbetet med LST (klimatstrategi, luftkvalitet)
och TRV (projekten over/under Hamnbanan, riskskyddet for
skolan) — problem att fa kontakt med TRV lyfts pa chefsniva.

« Kvalitetssakra tidplaner med deadlines for leveranser:
— Planeringsprocessen fram till genomférande.

— Start av utbyggnad infrastruktur januari 2019. Om nagot hakar upp sig eller det
kommer nya forutsattningar kravs
— Start av utbyggnad kvarter Q2-Q3, 2019. att Alvstadens PLG/SG léser

malkonflikter effektivt.
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Detta kravs for att lyckas leverera till 2021

Sakerstalla resurser

Innan granskning Under granskningstiden Genomforande

® TK samt KoV ® TK samt KoV @® TK samt KoV ***
®FK* ® FK ** ® FK

® SBK ® SBK ® SBK

® PoN ® PoN ® PoN

® AU ® AU @® AU =+

® Konsortiet @® Konsortiet @ Konsortiet ***

*) FK ser svarigheter att hinna med alla avtal med befintliga projektresurser samt att TRV &r inblandade

**) FK k&nner att granskningstiden ar kort, forutsatter val férberedd process (sa som planerades tidigare
infér granskningen)

***) Risk for bristande resurser pa konsult- och entreprenadsidan
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20. Informationsarende:
Magasin 113.

Karolin Rosengren,
Affarsutvecklare transaktioner.
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Uppdrag:
Forverkliga
Vision Alvstaden

Skapa ett
nat av grona
platser

Motesplatser
for alla

Offentliga
rum for alla
vader

Variation av
uttryck

—

ﬂWMmmlk
1

Starka
relationer
entreprendor
/offentlig

Kultur som
drivkraft

Utga fran
det
befintliga
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Arbete fram till i dag

« Dialog NCC.

« Upphandling arkitekt.

« Ta fram koncept.

« Avsiktsforklaring hyresgaster.
« Pabdrjad lantmateriforrattning.
« Soppafton.
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Arbete framat

« Forprojektering och
utredningar mot bygglov.

« Forankring mot plan. . .
“HH.’II-IIII&.‘.. e ST s> T L Js

H e e gl R P

« Uthyrning och ISHANEN . . 1% LpEmEREE
. . 0 MR rr“-zm-w "
konceptualisering. | e 5

R L DL L
« Samarbete med Park- och
naturforvaltningen samt
Kulturforvaltningen.

* Bygglov.

» Fastighetsforsaljning.
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Risker och beroenden

« Avstyckning Lanimateriet

« Beslutsprocess /N, Stadshus,
Higab, KF

« Planarbete
Stadsbyggnadskontoret

« Utbyggnad allman plats och
infrastruktur /rafikkontoret, g 27
Kretslopp & Vatten, Goteborg SNl ot
Energi m fl. 54

/ Al"ﬂhﬂl e 5 al.jllllﬂllllill ‘“h

¢ Bygglov Bygg/OV L7 77 e i
 Hyresgaster
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Om vi gor detta ratt ...

« (GOr Magasin 113 ett jobb i att
forverkliga Vision Alvstaden.

« Starker Magasin 113
Frihamnen som motesplats.

o Utvecklar vi kultur och
naringsliv sida vid sida.

* ... genom att utveckla en
kommersiell fastighet!
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21. Informationsarende:
Uppfoljning agardialog.

Mattias Jonsson, Ordférande.



Handlingsplan beslutad pa Higab AB styrelsemdte den 27 september 2017

Aktivitet

Ansvar

Tidplan

Langsiktig finansiell uthallighet
Investeringsplan 2018-2027
- Ekonomiska pafrestning
- Konkreta atgarder som behéver vidtas for att
uppna langsiktig ekonomisk hallbarhet

Oversyn dgardirektiv
- Uppratta forslag till agardirektiv

Aterkoppling — Vision Alvstaden
Ge en aktuell lagesbild 6ver uppdraget med
Vision Alvstaden

- Process

- Prioriteringar

- Aktuella férsaljningar

Aterkoppling — aktuella omraden inom
Vision Alvstaden

- Skeppsbron

- Frihamnen

- Masthuggskajen

HR
- Utvecklingen inom personalomradet géllande
antalet medarbetare de narmaste fem aren
- Risk fér kompetensbrist — Inom vilka
omraden?

Styrelsen for
Alvstranden
Utveckling AB

Styrelsen for
Higab AB

Styrelsen for
Alvstranden
Utveckling AB

Styrelsen for
Alvstranden
Utveckling AB

Styrelsen for
Alvstranden
Utveckling AB

Behandlas
| styrelsen for Higab
29 november 2017

Beslutas i KF fore 2018 ars
arsstamma

Uppféljning
Agardialogen 2018

Uppféljning
Agardialogen 2018

Uppféljning
Agardialogen 2018
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22. Informationsarende:
Vd-rapport.

[ ena Andersson, vd.
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23. Ovriga fragor.

Ordférande Mattias Jonsson.



Tidigare fattat beslut:
Studieresa Kopenhamn Nordisk Natverkstraff.

 Ordférande Mattias Jonsson beviljar att Alvstranden
Utveckling deltar i den Nordiska Natverkstraffen i
Kopenhamn 24-25 augusti 2017. De medarbetare som
foreslas delta i natverkstraffen ar Rune Arnesen och
Jacob Lindkvist.
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