Till styrelsen Dnr: 023717
Datum: 2017-10-16

Affarsplan 2018-2020

Bifogad handling r ett forslag till Affirsplan for Renovakoncernen 2018-2020.

Forslag till beslut
Styrelsen foreslés besluta:
att  godkénna forslag till Afférsplan 2018-2020 for Renovakoncernen.

Goteborg 2017-10-16
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Till styrelsen Dnr: 035417
Datum: 2017-10-16

Budget 2018

Bifogad handling #r ett forslag till 2018 ars budget f6r Renovakoncernen.

Forslag till beslut
Styrelsen foreslas besluta:
att  godkénna forslag till Budget 2018 for Renovakoncernen.

Goteborg 2017-10-16
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Till styrelsen Dnr: 03%%17
Datum: 2017-10-16

Investeringsbudget 2018-2022

Bifogad handling &r ett forslag till investeringsbudget for perioden 2018-2022.

Forslag till beslut
Styrelsen foreslas besluta:
att  godkénna forslag till investeringsbudget for perioden 2018-2022.

Goteborp8Q17-10-16

Anders Astrom
VD
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PROTOKOLL

Styrelsens arbetsutskott, Renova AB
Datum: 2017-09-20
Tid: I enlighet med kallelsen
Plats: Hull, Gullbergs Strandgata 20 - 22
Niérvarande: Ledamater:

Claes Roxbergh, ordférande

Bengt Andersson, 1 vice ordférande
Magnus Palmlof, 2 vice ordforande
Anna-Lena Mellquist

Ovriga:
Nils-Gunnar Emstson, tf VD
Lars Carlsson, ekonomichef

Sekreterare:
Marie Persson

Beslutsdrenden
1 Deldrsrapport Rappet 2, skickas separat

Lars Carlsson informerade kortfattat om rapporten och att den kommer att skickas
ut till ledaméterna inf6r styrelsemdtet.

BESLUT
Till styrelsen for beslut pa styrelsemdtet den 25 september 2017.
2 Priser till igarkommunerna 2018

Lars Carlsson redogjorde for diskussioner fran prissamradet med KCR och
ledaméterna diskuterade aktuella fragestillningar.

Lars Carlsson informerade om prisméssiga forédndringar gentemot foregiende ar
och visade en bild med det foreslagna priset p4 fint brannbart avfall f5r 2018. Lars

Carlsson visade en bild med mottagningsavgifter regionvis i Sverige och slutligen
informerades om det foreslagna priset pd matavfallet for 2018.

BESLUT

Till styrelsen for beslut pa styrelsemétet den 25 september 2017,



3 Inriktningsdokument 2018-2020, (bilaga)

Ledamoterna diskuterade det utskickade utkastet och foreslog en justering av
punkten 2 under rubriken I6nsamhet.

BESLUT
Till styrelsen for beslut pé styrelsemétet den 25 september 2017.
4 Andringsavtal fastigheter Birhult, (bilaga)

Sekreteraren redogjorde for bakgrunden till drendet och de foreslagna
foréndringarna.

BESLUT

Till styrelsen for beslut pa styrelsemétet den 25 september 2017.
5 KFS, (bilaga)

Tf VD redogjorde for drendet i enlighet med de utséinda handlingama.
BESLUT

Till styrelsen f6r beslut pa styrelsemétet den 25 september 2017.
6 Delegationsforteckning, (bilaga)

Tf VD redogjorde f6r de foreslagna fordndringarmna.

BESLUT

Till styrelsen for beslut pa styrelsemdtet den 25 september 2017.
7 Sammantridesdagar 2018, (bilaga)

Ledaméterna antecknade att forslaget varit utsént.

BESLUT

Till styrelsen for beslut pa styrelsemétet den 25 september 2017,
8 Ovrigt

Det foreldg inga 6vriga fragor.



Informationsdrenden
9 Resultat augusti 2017 inkl styrkort, bifogas infdr styrelsemétet

Lars Carlsson gick igenom bolagets resultat per den 31 augusti 2017.
10 Information gillande stadshus utvecklingsprojekt

Tf VD limnade information om att verkstillande direktoren for Stadshus AB vill
komma till styrelsemétet och informera om Stadshus utvecklingsprojekt.

11 Hyresavtal JOAB samt plan for utflyttning

Tf VD limnade information om bakgrunden till behovet av utflyttning samt att det
behdver upprittas en plan for framtida markbehov.

12 Styrelsekonferens 26-27/10, (bilaga)

Tf VD informerade om att konferensen kommer att ga rum pa Hallsnds.
13 Aktuella remisser, bifogas infor styrelsemétet

Bilagan kommer att skickas ut till styrelsemétet.

14 Intern styrning och kontroll, (bilaga)

Materialet kommer att skickas ut till styrelsematet.

15 Ovrigt
Stadshus AB bjuder in till bolagsdagen den 10 november 2017
Ledaméterna antecknade informationen.

Systemanalys Fjdrrvirme
Det noterades att ledaméterna ér inbjudna till ett seminarium.

Miljékommunalradet, Ulf Kamne beséker Renova den 21/11
Ledaméterna antecknade informationen.

Gratifikation 25 maj 2018
TF VD informerade om att ledaméterna i arbetsutskottet och koncernledning

kommer att representera bolaget pé gratifikationen.

Renova 20 ar, jubileumsfest hosten 2018
Ledamoéterna antecknade informationen.

Sammanstallning dver kommunernas uppdrag
En ledamot limnade 6nskema3l om att fi en uppdaterad sammanstéllning &ver de

aktuella uppdragen frdn kommunerna.

Ordforanden avslutade métet.



Dag som,ovan

g fo~

Marie Persson
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PROTOKOLL (5)

Fort vid sammantride med Styrelsen for Renova AB
Datum; 2017-09-25
Tid: I enlighet med kallelsen
Plats: Kontakten, Von Utfallsgatan 29
Niérvarande:
Ledamater: Suppleanter:
Claes Roxbergh, ordférande Claes Jansson
Bengt Andersson, 1 vice ordfSrande Pia Andell
Magnus Palmléf, 2 vice ordforande Lars Kopp, punkt 5 - 23
Anna-Lena Mellquist Ing-Marie Samuelsson
Bernt Lundborg Olle Strom
Anders Enelund Christer Holmer
Marita Johnson Hans Nilsson

Pernilla Stafsén

Personalrepresentanter: Renova tjiinsteméin:

Kim Jorgensen, ordinarie Nils-Gunnar Ernstson, tf VD

Jim Lovevik, ordinarie Lars Carlsson, Ekonomichef

Morgan Forsmark, suppleant Jan Magnusson, tilltrddande tf

Lia Detterfelt, suppleant ekonomichef

Bengt Lindberg, adjungerad Kajsa Lager, chef tilldelning/
marknadschef, punkten 1 - 7

Franvarande: Sekreterare:

Annika Hansson, suppleant Marie Persson

Jan Tronsdal, ordinarie
Lars Kopp, suppleant, punkt 1 - 4

Inledande drenden
1 Sammantriidets 5ppnande

Ordforande 6ppnade métet och tf VD hélsade Jan Magnusson vilkommen och
informerade om att han kommer att tilltrida som tf ekonomichef per den 13

oktober 2017.
2 Godkinnande av dagordningen
Godkéndes det med kallelsen §versénda forslaget till dagordning.

3 Val av justerare

Utsdgs Magnus Palmlof att jimte ordfSrande justera protokollet.



Dnr 0155/17

4 Suppleanternas tjinstgoring

Utsags suppleanter att, i ordinarie ledaméters franvaro, tjinstgora enligt fljande:

Fréanvarande ledamot Tjénstgérande suppleant
Jans Trénsdal Christer Holmer

5 Fraga om jiv
Ordftrande fragade om det fanns nigon som ville anmila jiv.

Ing-Marie Samuelsson anmélde jdv pa punkten 9. Ing-Marie Samuelsson limnade
sammantridesrummet nér punkten fSredrogs och beslutades.

Beslutscirenden
6 Delirsrapport Rappet 2

Lars Carlsson gick igenom resultatet per den 31 augusti 2017 for bolaget och
kommenterade de storre avvikelserna frdn budget i enlighet med de utskickade
handlingama. Lars Carlsson visade bilder 6ver uppfoljning av perspektiven i
styrkortet.

Lars Carlsson besvarade ledaméternas fragor.

Styrelsen beslutade

att godkinna bifogat forslag till Rappet Uppfoljningsrapport 2, 2017 med ett
tilligg pa sidan 22 (forsta stycket, andra meningen, se den kursiva meningen
nedan). Avfallskraftvirmeverket star for knappt 40 % av stadens virmebehov och
néstan 100 % av energin &r atervunnen. Av den dtervunna virmen dr cirka halfien

Jossil energi och hdlften dr biogen.
7 Priser till iigarkommunerna 2017

Kajsa Lager informerade om att bolaget presenterat forslag till priser for KCR
(kommunernas chefsnitverk for Renova).

Lars Carlsson informerade om att bolaget vid prissamradet redogjort for
information om det egna kapitalet och skélig marginal kopplad till
sjilvkostnadsprissittningen.

Arbetsutskottet fick i uppdrag av styrelsen att forbereda ett material och diskutera
ovanstéende tv4 fragor vid dgarradet.

Kajsa Lager gick igenom principerna for prissittningen avseende det fint
brinnbara hushallsavfallet, foriindringar fran foregiende &r och
mottagningsavgifter for andra anldggningar.
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Dnr 0307/17

Dnr 0308/17

Dnr 0228/17

Dnr 0165/17

Kajsa Lager visade en bild dver det fSreslagna priset for matavfallet samt
informerade om fSrutséttningarna for prisséttning.

Kajsa Lager lamnade information om uppgifter och aterkoppling fran KCR.
Styrelsen beslutade

att anta de foreslagna priserna till dgarna.

8 Inriktningsdokument 2018-2020

Ledamdterna antecknade att de arbetat fram materialet till dokumentet pa
strategidagen i maj och att forslaget varit utsént.

Styrelsen beslutade

att anta bifogat frslag till Styrelsens inriktningsdokument for planperioden 2018-
2020.

9 Andringsavtal fastigheter Barhult

Sekreteraren redogjorde for bakgrunden till drendet och de foreslagna
forindringarna.

Styrelsen beslutade
att godkinna dndringsavtal till markanvisningsavtal samt bilagor.

Det noterades i protokollet att Ing-Marie Samuelsson limnade
sammantridesrummet nér punkten féredrogs och beslutades.

10 KFS

Tt VD redogjorde for drendet i enlighet med de utséinda handlingarna.
Styrelsen beslutade

att teckna medlemskap i den nya foreningen, DNF 802408-7804.

11 Delegationsfirteckning

Tf VD redogjorde for de foreslagna forandringarna.

Styrelsen beslutade

att godkinna forslag till delegationsférteckning.



Dnr 0309/17

Dnr 0111/17

Dnr 0111/17

Dnr 0155/17

12 Sammantriidesdagar 2018, (bilaga)
Ledaméterna antecknade att forslaget varit utsént.

Styrelsen beslutade

att godkénna forslag pa datum/tider f5r ssmmantridesdagar m.m. under 2018 for
AU och styrelsen i Renova AB.

13 Ovrigt
Det f6reldg inga Gvriga fragor.

Informationsdrenden
14 Protokoll frin AU-méte 2017-05-11

Det anméldes och antecknades att protokoll fran arbetsutskottets mote den
11 maj 2017 forelag justerat.

15 Protokoll fran styrelsematet 2017-05-22

Det anméldes och antecknades att protokoll fran styrelsens méte den 22 maj 2017
forelag justerat.

16 VD-brev

Ledaméterna antecknade att VD-brev f6r september varit utsént.
17 Resultat augusti 2017, inkl styrkort

Punkten rapporterades under punkten 6.

18 Hyresavtal JOAB samt plan for utflyttning

Tf VD lamnade information om bakgrunden till behovet av utflyttning samt att det
behdver upprittas en plan f6r framtida markbehov.

Ledaméterna antecknade informationen.
19 Styrelsekonferens 26-27/10

Tf VD informerade om att konferensen kommer att dga rum pa Hallsnds.

20 Aktuella remisser

Styrelsen antecknade att informationen varit utsind.
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Dnr 0154/17 21 Intern styrning och kontroll
Styrelsen antecknade informationen i den utsinda handlingen.
22 Ovrigt
Inga Gvriga drenden forelag.

Avslutning
23 Sammantridets avslutande

Ordftranden tackade de nédrvarande och férklarade sammantridet avslutat.

Vid protokollet:

W Perimn

Mﬂie Persson

Magnp< Palmlof






VD-brev oktober 2017

Den 1 oktober klev jag in p4 Renova och mottagandet har mycket vél levt upp till
mina fSrvéntningar. Efter nigra veckors introduktion har jag fatt en tydligare bild
av foretaget och jag ser fram emot att fortsétta utvecklingen av Renova
tillsammans med alla engagerade och kompetenta medarbetare.

Efter nagra tuffa &r med omstruktureringar och hért arbete for att minska
kostnader 4r nu Renova ett 1onsamt och vil fungerande foretag.

Sé klart har vi manga och stora utmaningar framfor oss:

- Vi maste fortsitta att leverera pé det fortroende vi fatt fran flera kommuner vad
det géller direkttilldelningar.

- Vi méste fortsétta utveckla verksamheten mot dnnu biéttre kvalitet och
kostnadseffektivitet.

- Vi maste fortsitta utveckla samspelet och samarbetet mellan oss som jobbar pa
Renova.

- Vi maste fortsitta vara innovativa for att kunna utveckla bade oss sjélva och
branschen som helhet.

- Sist men inte minst méste vi fortsitta vara en del av samhéllsutvecklingen inom
vara dgarkommuner och delta i det gemensamma arbetet for att leverera en god
sambhéllsutveckling.

Vem #r jag? Uppvixt i Sollefted. Liste till ingenjor pa Luled Tekniska hogskola,
maskinteknik, och flyttade sedan till Goteborg. Jobbade 13 &r med
produktutveckling av sikerhetssystem dérefter foljde vd- jobb pé ett foretag som
utvecklar maskinutrustning till industrin. D4 jag tyckte att det 1t spannande att
arbeta med en utpriglad miljoverksamhet och ocksa att jobba med
samhéllsbyggnad sokte jag jobbet som VD pé Gryaab dér jag varit sedan 2010.
Nér mojligheten pa Renova dok upp kindes det naturligt att soka den tjénsten och
fa en mojlighet att fortsitta utvecklas inom delvis samma omréde som Gryaab och
i en storre verksamhet. Det kénns bra att arbeta med en verksamhet som tar ansvar
for var gemensamma framtid.

I samband med att tilldelningarna av uppdrag i Goteborg startar 1 april bildas det
nya affirsomridet Tilldelningar p4 Renova AB. Den nya organisationen &r
faststilld och sa dven den nya organisationen pa AO Logistik. Det kommer inte att
bli ndgra neddragningar av antal tjinster med anledning av omorganisationen. Ett
antal medarbetare kommer att byta organisationstillhdrighet frdn Renova Milj6
AB till Renova AB, men inga anstillningsvillkor foréndras med anledning av
detta. Forandringarna géller fran 1 april nésta &r.

Den planerade flytten till Séve for grupperna VA och Nordost pa AO Logistik
skjuts upp ytterligare ett par veckor. Anledningen &r att de nya
omklddningsrummen inte hinner bli klara. I mitten av november rdknar man att

utflyttningen skall vara genomford.
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Renova Milj6 fortsitter teckna samarbetsavtal, bla dr Orust Kommun och
Kjellberg och Méller nya avtalspartners.

Renova Milj6 har dven avslutat ett antal himtstéllen for Stadsdelsforvaltningen
Centrum gillande atervinningstjénster i miljérum, frimst témning av kérl med
atervinningsmaterial, affiren gick till Stena.

Uppdraget av driften av de fasta atervinningscentralerna i Kungélv — Munkegirde,
Ytterby, Kode och Kérna #r nu avslutat och dverldmnat till RagnSells.

Samtliga Renovaanstillda pé atervinningscentralerna som sa dnskat har fatt nya
tjinster inom Renova.

Ett f6rsok med fastighetsnira insamling av dtervinningsmaterial har startat i tva
villaomréden i Géteborg, Kungsladugard och Lundby. Det #r Kretslopp och vatten
som vill se om fastighetsnéra insamling innebér 6kad atervinning, och testar
dirfor en variant dér villahushall far sortera i tva tvafackskérl.

Totalt &r det ca 800 hushall dir Renova skéter allt praktiskt arbete fran montering
av kdrl till hdmtning.

Tidigare i 4r genomfordes en resvaneundersékning for Renovas medarbetare pa
Holmen. Syftet med resvaneundersdkningen var att fa fram fakta kring hur
resorna ser ut och vilka méjligheter som finns till mer hallbart resande.

Resultatet visade inte ovéntat att personbil dr det vanligaste sittet att ta sig till
arbetet. 62 procent pendlar med bil. P4 andra plats kommer kollektivtrafik (21
procent) och pa tredje plats cykel (13 procent). Rapporten féljdes upp av en
workshop och utmynnade i ett antal forslag. Ett av forslagen var att subventionera
arskort f6r resor med kollektivtrafik for Renovas medarbetare. Forst nir styrelsen
beslutat om budgeten vet man om forslaget dr genomforbart.

Koncernen har en fortsatt positiv utveckling bade ekonomiskt och
verksamhetsméssigt. I oktober beslutar styrelsen om planer och budgetar och vi

har fatt ett rykande firskt resultat frin medarbetarenkitundersdkningen som vi
skall arbeta vidare med.

Jag ser fram emot en spannande host.

Goteborg 2017-10-19
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Till styrelsen Dnr: /17
Datum: 2017-10-16

RAPPORTERING INTERN STYRNING OCH KONTROLL OKTOBER 2017

Stadsrevisionens granskning
Revision av systematiskt arbetsmiljéarbete, SAM, har paborjats.

Ernst & Young revision
Revisioner i mars, augusti och december.

Skatteverket

Tredjeparts ISO-revision
Upphandling av revisor dr genomfdrd och BMG Trada Certifiering AB behaller

uppdraget.

Goteborg 2017-10-16
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