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VD-rapport styrelsesammantrade 2017-09-22

Denna VD-rapport vittnar om ett intensivt och forhallandevis lyckosamt arbete med
rekryteringar. Bolaget priaglas fortsatt av att vara i tillvixtfas dir antalet medarbetare har
okat med 10 pa ett ar. [ dag &r vi 88 anstillda.

Just nu dr vi mitt 1 arbetet med att implementera projektstyrningsmodellen XLPM vilket
ar tids- och resurskravande och paverkar hela organisationen.

Dessutom innehaller VD-rapporten angeldgna lagesrapporter om vart forsknings-
samarbete, Projekt Fusion Point Goteborg, arbetet med temporéra bostéder, slutrapport
Citadellet och en rapport om vér satsning pé arets Almedalsvecka.

HR

Nyrekryteringar

e Soms ett led i att gbra en satsning pa kommunikation har vi anstillt en ny
kommunikationschef. Susanne Junkala kommer narmast fran tjansten som
kommunikationschef i Kungélvs kommun och har ocksé erfarenhet frén
redaktionellt arbete, senast som redaktionschef for TV 4 Nyheterna Vist.
Kombinationen av att ha arbetat bade som journalist och i politiskt styrd
verksamhet dr véardefull for oss och skapar rétt forutséttningar for att utveckla
savdl kommunikationsavdelningen som hela organisationens arbete med
kommunikation. Susanne pabdrjar sin tjanst den 9 oktober.

e P& kommunikationsavdelningen ar Erika Gustafsson vikarie som
kommunikationsstrateg.

e Marie Bjorklund ér ny koordinator inom projektstyrning.

e Fastighetsutveckling har tillsatt fyra nya tjdnster &r tillsatta: Bolagsjurist,
Fastighetsutvecklare, Projektkoordinator och Projektledare Platsbyggnad.

e Fastighet: Pontus Andersson, teknisk forvaltningssamordnare. Stefan Pirhonen,
byggprojektledare.

e Javier Falla Acre, praktikant inom Gd&teborgsregionens program “Pé rétt plats”
for nyanlédnda samhillsbyggare, kommer med stdd av arbetsformedlingen att
paborja en ettdrig projektanstdllning som miljdstrateg.

e Ovéntat hog personalomséttning inom Projektstyrning, tre personer har slutat
under semestern. Rekryteringen av erséttare har gatt bra. Tva nya projektledare
borjade nyss, en koordinator gick fran att vara konsult till att bli anstilld borjan
av augusti. En koordinator tillkommer borjan av oktober.

e Vi borjar se 6ver resurssituationen i stort da bolagets utokade ansvar pa

Skeppsbron kraver fler resurser och andra omraden kan f6lja efter.

Alvstranden Utveckling AB / Telefonvéxel: 031-368 96 00
Besoksadress: Lindholmsallén 10 / Postadress: Box 8003, 402 77 Goéteborg / www.alvstranden.com
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Organisationsforandring Strategisk verksamhetsstyrning
Vid arsskiftet kommer tre medarbetare fran HR/reception att byta avdelning till Strategisk
verksamhetsstyrning. Det gor vi for att nyttja kompetens och kapacitet battre.

For att lyckas rekryteras nu en mellanchef i form av chef verksamhetsstod och
inkOpsansvarig. Denna organisationséndring frigdr arbete bade fran chef HR och chef
Strategisk verksamhetsstyrning. Det mojliggor att de kan stotta bolaget &nnu mer i de
forflyttningar som krévs for att na uppdraget pa langsikt.

Det pagar dven rekrytering till ett vikariat som verksamhetsutvecklare pa grund av
forédldraledighet.

Alvstaden — stadsutvecklingschef ny roll

Ulrika Palmblad Groon har gétt in i rollen som Stadsutvecklingschef och ordférande i
Alvstadens projektledningsgrupp.

Avgangar
e Lena Eveby projektledare slutade i augusti.

e Arkitekt Andrea Gustavsson Hulting slutar for att pdborja en anstéllning pé
stadsbyggnadskontoret, strategiska avdelning Ersdttningsrekrytering startar inom
kort.

e Lena Lundblad som har en viktig funktion i Alvstadenarbetet slutar i mitten av
november for en tjdnst pa Parkeringsbolaget. Denna vakans behover tillsdttas
omgaende om vi ska ha framdrift i Alvstadens organisationsutveckling och
samordning.

Summering av halvarsuppfoéljning av verksamhetsplanen 2017

Av 18 onskade positioner ar 2 redan levererade och 14 har en trolig leverans under 2017,
samt 1 under 2018. Indikationerna pé att dessa dnskade positioner kommer att nas 2017 ar
positiva.

En 6nskad position kommer endast delvis vara levererad 2017, men det finns indikationer
pa att den onskade positionen nas under forsta halvaret av 2018. For status per dnskad
position se Bilaga 2.

MaXa och projektkontor
Nu kommer nésta vag av implementering i MaXa — inforandet av metodik och verktyg
for ledning och styrning i projektverksamheten.

Fokus flyttas fran inférandefas till ett viktigt implementeringsskede med fokus pa
praktisk tillampning av metodik och projektverktyg. Det handlar dels om att
kommunicera interna styrgrupper och beslutsprocesser for projektverksamheten, dels om
aktivt arbete for praktisk tillimpning av metodik och verktyg i projekten med projekt-
kontorsfunktionen som ett stod for projekten.
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Ledningsutskott Projektkontor ar under omvandling till att fa ett bredare ansvar for
kontroll och styrning av projektverksamheten.

Detta arbete fortskrider men ér till viss del avhingigt av implementeringen av MaXa,
ekonomintegration m.m. Handlingsplan tas fram for att strukturera 6vergangen.

Resursbehovet till “nya” projektkontoret &r i huvudsak 16st med befintlig personal, fyra
projektekonomer med fordelat omradesansvar (delar detta arbete med controllertjénst
ekonomiavdelning) samt en verksamhetscontroller som ska stodja och bevaka efter-
levnaden av process och verktyg.

Rekrytering av en senior Projektledare att ta rollen som Projektcoach dr under utvirdering
och rekrytering.

XLPM tillampas i alla delomraden

Alvstadens projektorganisation har beslutat att XLPM som programmetodik ska tillimpas
i Alvstadens samtliga delomréden. Arbetet dr igdng och Frihamnen, Masthuggskajen och
Lindholmen arbetar med en 12-stegsprocess under hosten, med mélet att & fram konkreta
programplaner for respektive delomréde.

Skeppsbron arbetar vidare med delprogram for allmén plats (tillsammans med Trafik-
kontoret) samt kvarter (i syfte att samordna konsortieprojekten).

Arbete med internkontroll: Granskning av stadsrevisionen
Arets granskning #r i gdng. Stadsrevisionen har valt ut féljande omraden:
e Grundldggande granskning.
e Bolagsstyrning.
e Leverantorsuppfoljning.

e Uppfdljande granskning av representation, upphandling och ink&p samt
dokumenthantering.

Bolagets egna stickprover visade i ar inga allvarliga avvikelser (se Styrelsehandling 12).

Pagaende arbete for att mota revisionens rekommendationer fran
2016

Klassificeringsstrukturen, del av dokumenthantering

Klassificeringsstrukturen ar nu inskickad pa samrad till Regionarkivet. Detta ar ett steg 1
processen att hantera allménna handlingar som krivs for att vi ska uppfylla Géteborgs
Stads krav pé oss. Vi dr genom detta ett steg ndrmare att bli klara med arbetet och dédrmed
slacka anmirkningen fran stadsrevisionen for avsaknaden av en dokumenthanteringsplan.
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APIC — Alvstrandens plattform fér dokumenthantering, samarbete och
internkommunikation

Nu hittar bolagets anstillda alla styrande dokument pd APIC och arbetet med att flytta
over relevanta dokument till Grupper &r paborjat i liten skala. Fokus nu ligger pé att testa,
justera och kénna av hur de kan lanseras pé ett sétt som inte belastar organisationen.

Anvisning ink&p inklusive samarbetsprojekt
Anvisningen for inkop ar nu reviderad s& den dven ticker hur vi ska hantera

samarbetsprojekt som innovationsprojekt med andra aktdrer dar inkdp gors. Anvisningen
gér for beslut i bolagsstyrningsutskottet 27 september och ddrmed anses 2016 ars
rekommendation vara sléckt.

Risk- och internkontrollplan, halvarsrapport 2017
En del i bolagets stravan mot systematiskt och strukturerat arbete med risker och atgérder
utfors utifran risk- och internkontrollplanen som styrelsen beslutat under hosten for 2018.

Infor 2017 identifierades sex kritiska risker. En ny risk géllande risken for oegentligheter
har tillkommit under véaren i enlighet med nya riktlinjer fran staden. Den nya reisken gar
upp som beslutsirende vid dagens styrelsesammantriade. Av 7 ingdende risker ligger 4
kvar pa samma risknivd medan 3 risker har minskat och da framst i sannolikheten att de
intraffar.

Ing&ende riskvarde 2017-01-01 Utgdende riskvarde 2017-09-01
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R4: Utveckla hallbar Alvstad, otydliga, konfliktande och skiftande politiska mal — - .
R5: Rekrytering, brist pa ratt kompetens — T = Okad risk
R6: Utveckla hallbar Alvstad, bolaget saknar full radighet éver fastigheter —

R7: Verksamhetstvergripande, risk for forekomst av oegentligheter l
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Fastighetsutveckling

Principer for fastighetsoverlatelser inom Higab-koncernen

Vd-raddet inom Higab-koncernen har gett ekonomicheferna i uppdrag att ta fram gemen-
samma principer for de fastighetsoverlatelser som ska ske inom koncernen utifran KF:s

uppdrag.

Pé grund av knappa resurser och manga andra viktiga transaktionsdrenden som behdver
resurssittas har Alvstranden Utveckling beslutat att avvakta med att genomfora trans-
aktioner inom klustret tills dessa principer ar fastlagda och beslutade av VD-radet.

Arbetet med principerna pagar och berdknas bli fardiga under hosten.

Levande bottenvangar

Projektet Levande bottenvaningar har startat. Projektet ska kopplas till Alvstadens
arbetspaket Levande bottenvaningar. Syftet dr att ta fram en 6vergripande strategi samt
masterplan for respektive delomrade for levande bottenvaningar med lokaler som bestar
av kommersiell, ideell och kommunal verksamhet inom Alvstaden. Styrgrupp ér tillsatt
med en representant fran Goteborgslokaler.

Status Temporara bostader

Bygglov for tva av tre aktdrer &r antagna och ett av dem har vunnit laga kraft. Bygglovet
for studentbostdderna pa vattnet ar overklagat av Castellum f6r Semcon. Géllande denna
anvisning pa vattnet for Udvikling Danmark kravs ocksa en vattendom, denna inlamnades
ijuli 2017. Vattendomsprocess pagar och vi véntar en vattendom varen 2018.

Forutséttningar for bostdderna pa Kvillepiren ar férdndrade 1 och med att Fastighets-
kontoret valt att inte teckna avtal fore byggstart. Detta gor att aktérerna Brofreds och
Tempohousings forutsittningar for finansiering har éndrats och att de nu sdker andra
losningar. Regelverket kring temporéra bostdder dndrades den 1 maj 2017, det &r nu

mojligt att bygga temporért utan att knyta anvéndningen till olika kategorier.

En mgjlighet ar att de bostidder som avsags for nyanlénda kan hyras ut till ”allménhet”, da
skulle ocksa en inhyrning for nyanldnda kunna goéras nir husen ar byggda. Arbete med
arrendeavtal pagar, men pé grund av svarigheterna med finansiering dr dessa inte klara
annu. Sannolikt behdver procentandelarna for de olika kategorierna justeras for att de
arrendeanvisade aktorerna pa Kvillepiren ska kunna hitta affirsmodeller som de kan fa
finansiering for samt att vi tillsammans med dem definierar ett framkomligt innehéll som
fortfarande uppfyller de 6vergripande mélen for projektet.

Projektet har for avsikt att inom kort aterkomma till styrelsen med en tydliggorande
beskrivning av innehall for beslut, med avsikt att utgora ett underlag infor slutforhandling
kring arrendeavtal.

Infrastrukturarbetena for de temporéra bostdderna ér delvis fardigstillda.
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Projektering fram till bygglov har utforts for den utlovade gemensamhetslokalen “Hubba
Bubba” i arrendeanvisningen samt gemensamma ytor som tillhér Alvstrandens dtagande i
projektet. Dock paborjas ingen byggnation forrén vi har signerade arrendeavtal med
aktorerna.

Som tidigare informerats om redan vid styrelsemote 2016-10-28 har kostnaderna 6kat,
men ocksé exploateringens BTA. Prognosen for projektet var d& 79,625 mnkr med en
BTA pa 31 900 kvm. Den totala prognos vi ser nu for projektet ér cirka 78—82 mnkr,
anledningen till 6kade kostnader dr framforallt konsultkostnader kopplade till tillstdnds-
provningar som dragit ut pa tiden, dvs bygglov och vattendom samt konsultkostnader
kopplade till den saknade tryckbanken och sandtickningsentreprenaden.

Slutredovisning Ankaret — Citadellet

Fastighetspaket Ankaret bestdende av byggnaderna M2, Citadellet och Tornen séldes till
Atrium Ljungberg 2015-09-30. I Citadellet och i Tornen péagick entreprenader, var
kontorsombyggnad samt ventilationsarbeten som inte var fardigstillda vid tilltradet. Infor
forséljningen uppskattades entreprenadkostnaderna — de har nu avréknats forsédljningen
till verklig kostnad.

Fastigheternas forséljningspris var 897 mnkr och dessa har nu avriknats med 5,46 mnkr
som aterbetaldes Atrium Ljungberg 2017-05-30. Den avriknade summan bestér av en
okad kostnad for kontorsombyggnaden med 5,86 mnkr, en minskad kostnad for ventila-
tionsombyggnaden 84 000 kr samt en minskad kostnad for latent skatt med 318 000 kr.

Anledningen till 6kade kostnader for kontorsombyggnaden dr 6kade kostnader for
entreprenader pa grund av tidspress i projektet, vara gamla lokaler var uthyrda till en
viktig hyresgast, CEVT, frn den 1 januari 2016. Problem och oférutsedda forutséttningar
uppstod under entreprenaden som var omdjliga att upptiacka under projekteringen.
Kostnader tillkom ocksa for hogt stillda tillgdnglighetskrav frdn SBK sent i projektet,
samt krav fran Regionarkivet som paverkade utformningen av vart arkiv.

Forsaljningsvardet av att vi utforde ombyggnadsatgirderna och inhyrningen av vart
kontor i Citadellet uppskattas till minst 50 mnkr. Uthyrningen till CEVT av véra gamla
lokaler utan hyresgéstanpassning innebar att vi inte fick ndgra vakanskostnader eller
kostnader for ombyggnad. Uthyrningsviardet for det kontraktet ar cirka 11 mnkr.

Fastighet

Stamning fran Langedrags Teknik

Alvstranden Utveckling har sagt upp Léngedrags Teknik for villkorséindring (justering av
hyra) av hyresavtal i Pannverkstaden. Langedrags Teknik har inte accepterat vart forslag
och drendet har gétt vidare till hyresndmnden och dérefter resulterat i en stimnings-
ansdkan med skadestand pa 40 650 000 kr jamte rénta och rittegangskostnader. Front
Advokater ér inkopplade for var rakning.
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Fiskhuset Svana AB

Fiskhuset Svana AB och Alvstranden Utveckling har haft ett &rende i hyresnimnden
eftersom vi inte har varit 6verens om hyran for kajplats fér den restaurangpram som
haller pa att fardigstéllas vid en av pirarna pa Eriksbergsomréadet. Efter méte 1
hyresndmnden, 2017-08-24, blev parterna dverens om hyresnivan och drendet dr nu
avslutat.

Parkeringssituationen Lindholmen

Alvstranden Utveckling har under flera ar samarbetat med Parkeringsbolaget kring
parkeringssituationen pé framst Lindholmen. Samarbetet berdr 16sningar béde pé kort och
lang sikt.

Nagra aktuella frdgor
e Golftomten (som Fastighetskontoret dger). Har finns potential for att eventuellt
bygga ett p-hus med ett storre antal nya platser.

e Pa Karlavagnsgatan ser vi pa mdojligheterna att skapa temporéra parkeringsplatser
1 ett temporért p-hus.

e Lindholmsallén. Narmast jarnvagssparet ar det i dag 6detomt med ytor som kan
bli parkeringsplatser. Har dger vi del av mark.

Ofta far vi kortsiktigt 16sa utmaningar nér p-platser forsvinner. Som till exempel
Serneketomten dér det i ett slag forsvann 500 p-platser nir de paborjade sin produktion.

Pumpgatans p-platser forsvinner i takt med att Geelys planer realiseras — hér skapar vi
220 platser i Reparationsverkstaden varen 2018.

Men véra aktiviteter dr ocksé mer langsiktiga. Vi ser 6ver hur befintliga p-platser
utnyttjas. Fasta platser 4r pa vag bort, istdllet ser vi att platserna ska samutnyttjas. Vi
delar den instéllningen med bland andra Atrium Ljungberg.

Vi vérnar och prioriterar besoksplatser
Manga p-platser kommer att skapas med ett visst avstind till arbetsplatserna. Hér ser vi
pa mojligheten med négon form av shuttle-verksamhet.

Vi upphandlar nu tillsammans med Parkeringsbolaget en delad resurs som enbart ska
arbeta med p-fragor.
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Projektstyrning

Aktuell status i projekten
For aktuell status i projekten, se Bilaga 1.

Kommunikationsavdelningen

Kulturkalaset

Jubileumsparkens aktivering under Kulturkalaset upplevdes som vélbesokt och drog
besokare till Jubileums-paviljongen. 10 000 personer besokte Jubileums-paviljongen
under de fem dagarna.

Flytt av Alvrummet

Dagens Alvrum vid Kanaltorget har ett tillfilligt bygglov som 16per ut vid arsskiftet och
stanger darfor den 30 september 2017, for att sedan rivas och platsen aterstéllas under
oktober—december. Under oktober flyttar verksamheten in i nya lokaler i Lindholmen
Science Park, Lindholmspiren 5. Malet ir att Alvrummet Sppnar igen i de nya lokalerna
den 1 november.

Alvrummet kommer #ven fortséttningsvis att erbjuda guidade visningar bdde genom
bokning och genom spontana besok. Samtidigt ses 6ppettider och koncept for sopp-
luncher och liknande event Over, for att battre anpassas till verksamheten, lokalen och
efterfragan.

Handbok for Konsortiekommunikation

Tillsammans med representanter fran véara konsortiers styr-, arbets- och kommunikations-
grupper har vi tagit fram en handbok for konsortiekommunikation. Syftet med handboken
ar att tydliggora hur vi med kommunikation och ett gott samarbete kan maximera
etableringen av varje delprojekt i stadsutvecklingen. Denna handbok sprids nu i vara
konsortier och finns dven upplagd pé vart intranét.

Business Arena Stockholm 20-21 september
Vi medverkar vid Business Arena i Stockholm tillsammans med BRG och FK dér vi
presenterar Alvstaden/Géteborgs Stad.

En sista sopplunch i Alvrummet pa Kanaltorget

Den 20 september siger vi farvil till en tiodring och vilkomnar ett nytt Alvrum pa andra
sidan dlven. Alvrummet sjilva, via Johan Ekman, kommer under sopplunchen att
presentera en aterblick av vad som har hint i Alvstaden sedan vi 6ppnade Alvrummets
dorrar pa Kanaltorget och om vad som komma ska i framtiden.

E-learning Alvstaden
En digital utbildning om Alvstaden lanserades i slutet av augusti. Med text, bild och
filmer far man ta del av hela bakgrunden och visionen for projektet, delomrédena och hur
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vi samordnar och kommunicerar. Syftet ar att ge alla en baskunskap och samsyn om
projektet. Mottagare i forsta omgéngen &r alla involverade i projektet inom Goteborgs
Stad savil som samarbetspartners. Utbildningen kommer att distribueras en gang per
kvartal for att fanga upp nytillkomna projektdeltagare och andra.

Kampanj Alvstaden pa stadsinfotavlor vecka 36-37

Med glimten i 6gat kommunicerar vi hur vi kan bo, métas och leva i det framtida
Goteborg pa 300 stadsinformationstavlor runt om i staden (ateranvindning av kampanj
fran 2016). Under samma period syns vi pa Stenpirens resecentrum, Alvsnabben samt
buss 55, liksom i sociala medier (FB for Goteborg Stad). Syftet ér att 6ka kéinnedomen
om Alvstaden genom att driva trafik till alvstaden.se.

Framtidsdagen 2017

Lordag den 16 september ar alla gbteborgare vilkomna att ta del av allt som hiander langs
Gota Alv med start vid Alvrummet och mél vid Marieholmstunneln. Guidning frén
Alvrummet 10.30, i 6vrigt mojlighet att besdka de olika projekten, ex Hisingsbron,
Vistlinken och Marieholmsforbindelsen. Alvstaden presenteras i den gemensamma
Stadsutvecklings-stationen (SBK, FK och AU p4 plats).

Maklartraff

Arets miklartriff den 21 september hos oss pa Alvstranden Utveckling. D4 bjuder vi in
till ett frukostseminarium dér vi beréttar om Alvstaden, dess historia och framtid. Vi
kommer ocksa att djupdyka i Lindholmen och beritta om fordelarna med att hyra lokal pa
Lindholmen.

Urban Planering

Aktuella remisser:
e Goteborgs Stads plan for jamstalldhet.
e Arkitekturprogrammet.

e Detaljplan for blandad stadsbebyggelse vid Jarnvagsgatan m fl. inom stadsdelen
Masthugget.

o Forslag till Foreskrifter och riktlinjer om arkiv- och informationshantering i
Goteborgs Stad

e Omstrukturering av jarnvags-anldggningar i Goéteborgsomradet med anledning av
utbyggnad av Olskroken till planskildhet.

o Langsiktig plan for fler dldreboendeldgenheter.
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Besvarade remisser:
e Klimatanpassningsutredningsens betdnkande — Vem har ansvaret?

e Motion av Moderaterna om att ta fram en strategi for marktilldelning.

e Miljokrav entreprenader.

Personal

Ett forslag dr framtaget som skulle innebéra att, fran och med 1 oktober och ett ar fram,
genomfora en test/pilot ddr halva avdelningen Urban Planering, hallbarhetsstrategerna,
utgor ett s k sjdlvstyrande team.

Forslaget ar avstimt med det aktuella teamet som stéllt sig positiva dér en diskussion
dven ska tas upp med fackliga foretradare.

Syfte med sjdlvstyrande team ar att skapa en attraktiv arbetsplats dar medarbetarna kan
véxa och samtidigt hitta en fungerande struktur for en avdelning som mer dn dubblerats.
Delutvirdering efter ett halvér och full utvérdering efter ett ar.

Forskning- och utvecklingsprojekt

Project Fusion Point Gothenburg

Sedan april har forskningsprogrammet Fusion Point Gothenburg utvecklats genom en rad
aktiviteter och fatt tydligare struktur. I maj anstélldes professor Fredrik Nilsson pa deltid
som Chef for Forskning i praktiken, och han &r nu programledare. En ny styrgrupp har
formerats med Lena Andersson, Alvstranden; Magnus Sigfusson, Stadsledningskontoret;
och Anna Dubois, Vice-rektor pa Chalmers. Programmet dr ddrmed forankrat pd hog niva
inom bolaget, staden och akademin.

Programmet har nu formerats i fyra forskningsspar: ”Stadens fysiska form”; ”Stadens
institutionella dynamik”; ”Kunskapsutbyte i praktiken”’; samt ”Framtidens stads-
utvecklingsprocess”. Sedan senhdsten 2016 pégér fyra delprojekt inom sparen, vilka
planeras att slutrapporteras under september.

Tva nya delprojekt har vid styrgruppsmotet den 7/9 fatt klartecken att starta, och
ytterligare projektforslag behandlas nu av arbetsgruppen.

Arbete med att kommunicera programmet och dess aktiviteter i olika former pagar, och
material for en hemsida har tagits fram med planerad lansering i slutet av september.

Stadsutvecklingszon, Vinnova

Projektet Stadsutvecklingszoner, sprunget ur Vinnovas utlysning verklighetslabb, ar
under start med mote i Malmo i borjan av oktober. Projektet avser att framst lyfta
angeldgna fragor av riksintresse som kommunikationer (vattenvig, spar o vigbunden
trafik) och kulturvirden och tillsammans med lansstyrelsen hitta nya sétt att hantera
frigor som ofta sitter stopp i1 sena skeden och leder till kompromisser, sdmre 16sningar

Sida 10 av 23



Styrelsehandling 22

Dnr 0089/17.4 = ===
2017-09-22 .
Lena Andersson ALVST RAN DEN

UTVECKLING

ETT BOLAG | GOTEBORGS STAD

och tappat tempo. Projektet genomfors lokalt i samarbete med stadsbyggnadskontoret och
lansstyrelse i Goteborg samt i det storre perspektivet tillsammans med Malmo och
eventuellt d&ven Kiruna.

Rapport fran Almedalen 2017

Tidigare ar i Almedalen har stort fokus legat pa seminarium kring 6kat bostadsbyggande.
I ar, da bostadsbyggande pa manga hall tagit ordentligt fart, marktes en tydlig skiftning 1
debatten mot att handla om mer bo-sociala fragor inom stadsutvecklingsomradet. Och det
var den sociala hallbarhetsdimensionen vi lyfte pa vart eget seminarium.

Som en del av Goteborgs Stads deltagande pa Vistsvenska Arenan genomforde bolaget
seminariet ”Att bryta innanforskapet — Frihamnen som testarena”. P4 seminariet talade
bade representanter fran bolaget och négra av vara samarbetspartners om Platsbyggnad
och om Socialt blandat boende, innan det hela avslutades med nagra korta politiska
inspel. Seminariet var lyckat och vilbesokt, och diskussionerna fortsatte langt efter
seminariets slut.

Alvstranden Utveckling deltog dven i Fastighetskontorets seminarium “Kraftigt okat
bostadsbyggande — hur far vi stat och kommun att gi i takt for att det ska kunna ske?” pa
Vistsvenska Arenan. Dir beréttade vi om projekt Stadsutvecklingszoner som vi, i
samarbete med Malmo stad, fatt bidrag frdn Vinnova for.

Vd fick dven chansen att pd seminariet “Hur kommer regeringens politik for arkitektur
och héllbar stadsutveckling att se ut?” med kultur- och demokratiminister Alice Bah
Kuhnke, bostads- och digitaliseringsminister Peter Eriksson (MP) och miljominister
Karolina Skog (MP) att kommentera ministrarnas arbete med de kommande nationella
satsningarna inom arkitektur och stadsutveckling, samt ge dem medskick infor det
fortsatta arbetet som ska presenteras i host

Lena deltog dven pa ett samtal om framtidens stider och smartare kollektivtrafik som
Volvo Buses bjudit in till. Dessutom genomforde vi ett antal moten med béade fastighets-
dgare, hyresgéstforening och andra stdder.

Forutom detta sé lade bolaget tid pa omvirldsbevakning, och férutom bo-sociala fragor
inom stadsutvecklingen sé& var ocksa digitalisering ett hett &mne. P4 flera seminarier
omnimndes arbetet som gors i Alvstaden med socialt blandat boende av andra aktérer,
bland annat av Alf Karlsson som ir statssekreterare till Peter Eriksson och av Orebro
kommun som &ven de 4r i startgroparna med att skapa modeller for att bygga nya
bostdder med l&4ga hyror och som lanserade detta i stor skala pa Almedalen.

Det finns ett stort intresse for Alvstaden och stadsutvecklingen i Goteborg i Sverige. Det
blev tydligt i Almedalen att Alvstranden Utveckling och Goteborgs Stad ligger 14ngt
framme inom manga fragor inom hallbar stadsutveckling. Mycket av det som lyftes fram
av stidder och kommuner i Almedalen som unikt var manga ganger sddant som vi gor,
men som vi kanske inte varit tillrackligt duktiga att synliggora.
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Vi publicerade tva nyhetsartiklar pa var webbplats fran Almedalen. Pa intranétet har det
dven skrivits blogginligg varje dag, och seminariet som Alvstranden Utveckling
arrangerade sdndes dven live pa kontoret for de medarbetare som inte var pa plats i Visby.

Bilagor
Bilaga 1. Statusrapporter projekt.

Bilaga 2. Status per 6nskad position.
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Bilaga 1: Statusrapporter projekt

Lagesrapport Jubileumsprojektet "Den bla parken” (f.d. "Bada mitt i stan”)

Som projektigare utvecklar Alvstranden Utveckling 202 1-projektet “Bada mitt i stan”,
som nu benédmns “Den bla parken” och inryms i arbetet med Jubileumsparken. Detta
arbete genomfors tillsammans med Stadsbyggnadskontoret, Park- och naturforvaltningen,
Kretslopp och vatten, Idrotts- och foreningsforvaltningen och berérda
stadsdelsforvaltningar. Som projektigare i 2021-samradet ir Alvstranden Utveckling
beslutsfattande organisation for ”Den bla parken”.

Dagens prototyp

En prototyp for bad drivs i Frihamnen av Alvstranden Utveckling och Park- och
naturforvaltningen. Varje-dagverksamheten hanteras av ett idéburet offentligt
partnerskap. Under 2017, till och med den 23/7, hade 17 644 personer badat och/ eller
bastat. Jamfort med hela forra arets 22 462 personer.

Finansiering

Den bl4 parken ska (enligt SLK) finansieras 50/50 exploatering (AUAB) och staden
(PoNF/FK). Vi (AUAB) ir projektigare for 2021-projektet ”den bla parken”/bad men
finansiering kommer alltsa fran tva hall. En avstdimning av vilka investeringar som krévs
for att genomfora satsningen har lamnats till Jubileums-organisationen tillsammans med
en grovt uppskattad investeringskalkyl. Utdver detta har framtida driftskostnader bedomts
utifran “hamnbaden i K&penhamn” och diskussioner som forts av IoFF och PoNF.
Investeringsbeslut behdver fattas i nértid for att projektet ska hinna fardigstillas till 2021.

Arbete 2017 — 2018

En omledning av havsvatten fran den s k saltvattenkilen genom test att pumpa in
saltvatten i prototypbassidngen gors till december 2017. Provtagningar har sikerstallt var
hypotes att saltvattnet ar rent att bada i. Genom detta kan vi bada aret runt och spara
méngder av vatten. Men framf6rallt kan vi bada mitt i stan, i vatten frén dlven.

Risker:

e  Om detaljplanen drar ut pé tiden kan gestaltning och funktion pé badet till 2021
behova fordndras. Projektet gar dock dndé att genomfora med en egen vattendom.

e Behov finns av en dvergripande beslutsfattande projektorganisation for
genomforande och samordning som omfattar jubileumssatsningen i Frihamnen

e Osikerhet kring massor. Onskemal finns att fylla Frihamnens bassinger med
massor fran infrastrukturprojekt vilket kommer att pdverka projektet.

e Upprustning av kajen. Ett krav pa 100 ars livslingd kraver fler provtagningar och
beddmningar for att bedoma investeringskostnader.
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e Vattendom och tillstaindsansokan. Om detaljplanen dréjer finns risk for forsenade
tillstand och tidsbrist infor 2021.

e Driftande part behdver faststéllas da de blir kravstéllande part pa funktion och
sdkerhet i fortsatt gestaltningsarbete.

Sida 14 av 23



Styrelsehandling 22 £
Dnr 0089/17.4 [ =

2017-09-22
Lena Andersson A]_VSTRAN DEN

UTVECKLING

ETT BOLAG | GOTEBORGS STAD

Statusrapport Lindholmen

Nulage

Program Lindholmen utgérs av hela delomradet Lindholmen. Delomradet Lindholmen
har flera projekt som pagar i olika skeden. Inga kritiska punkter i projektet for tidplan,
budget, Resultat, Kvalitet och resurser finns rapporterade.

Kritiska punkter
Déremot har vi tva kritiska punkter i programmet:

o  STUP - Stadsutvecklingsprogram.
Forsening med ett halvar jamfort med tidigare prognoser.

e  Pumpgatan.
Avsiktsforklaring tecknat med Geely 29/6. Startbesked finns for planarbetet.
Plan-, samverkans- och exploateringsavtal ska upprittas. Gemensam malbild ska
formuleras.

SBK arbetar med parallella scenarier men nuldge &r att planomradet delas in i 2
etapper, dir Etappl omfattar Geelys etablering och adr hogsta och forsta prio,
preliminédr byggstart Q2 2018. Etapp 2 ska omfatta park, bostidder och eventuell
skola. Var kan skolan placeras om den lyfts ur Pumpgatan-planen? Inte optimalt
att inklusive skola i planen. AU ansvar att presentera alternativ for placering &
skolstrategi for Lindholmen enligt SBK.

Finansiering och genomférande av dlvkants-skydd pa LH 4r avgorande for att
sékra ett genomforande av detaljplan som annars riskeras att dverprovas av
Lansstyrelsen.

Arbete med markmilj6 och geotekniska utredningar fortgar enligt plan. Resurser
finns planerade hos SBK, FK o TK. Mycket komplext projekt som dér fyra
parallella processer drivs for att inte tappa fart. Flera viktiga dvergripande fragor
som behover beslutas i utskott. Ex. skola/hyresgister.

Identifierade svagheter
e Odsligt, otryggt, fa boenden. Atgdird: Utredning inom STUP.

e Delad malbild for omride. Atgérd: Utredning inom STUP.
e  Omradet har utvecklats med frimirksplane. Atgcrd: Beaktas inom STUP.
e  Omradet har utvecklats med frimérksplaner. Atgérd: Utredning inom STUP.

e Minskade parkeringsmdjligheter vid exploatering. Atgéird: Arbete pagér ihop
med P-Bolaget.

e  STUP saknar projektdirektiv Atgdird: Méote 3/7 (strategi framat)
e Resurstapp pa Alvstranden Utveckling. Atgird:
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Identifierade hot
e  Utsatt for klimatforindringar. Atgdrd: Utredning kring dlvkantskyddet.

e  Fatillfarter till omradet. Atgdird: Mobilitetsarbete pagar.
e Byggtrafik & Sikerhet. Atgdird: Arbete med identifiering och planering
paborjad.

Identifierade risker:
e Pumpgatan: Valmet krdver miljoskyddsavstdnd. Péverkar plan for skola i
omradet.
Atgiird: Dialog med Valmet. Uppritta handlings-plan hur vi hanterar
skolfragan p& Lindholmen.

Ekonomi

Budget och dskande finns for samtliga projekt exklusive Varvs- och Industrihistoriskt
museum.

Projekten STUP och Omradesgemensamt Lindholmen -ny godkind budget 16 augusti.

Visionsarbete Karlavagnsplatsen, kostnad for nedlagd tid faktureras Serneke.
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Statusrapport Gullbergsvass

Kritiska punkter

e Resursbrist (projektledare) for dels omdaning av terminal, dels Gullbergsvass.
Atgdird: Tillsitta resurser internt eller externt.

Nulage

Under forsta kvartalet 2017 har arbetet 1 Gullbergsvass handlat mycket om att skapa en
overblick i pdgaende arbete efter att Carl-Anton Holmgren, tidigare projektchef for
omrédet, avslutat sitt uppdrag. Ny bemanning fran Alvstranden Utveckling har tillsats
genom Manne Wahlberg (projektledare som ocksa slutade pa Alvstranden 7 juli) och
Catharina Migell (projektledare — Urbanista).

Bemanningen frén stadsbyggnadskontoret (delade ledarskapet for Alvstadsomrade
Gullbergsvass) ar ocksa relativt ny, dir Fredrik Olausson sedan oktober 2016 arbetar med
omréadet.

Aktivt arbete pagar internt pa Alvstranden for att ta fram en handlingsplan for
terminalbyggnaden. Handlingsplanens forsta del togs upp i affarsledningsutskottet 22
augusti. Beslut om uppsigning CityPark togs.

Identifierade svagheter

e Overbelastning p4 resurser.

e Resurser hos forvaltningar 2017.

e Traditionellt tink inom trafik — emot vision och strategi.

e Centralenomradet tidspress — strukturell pdverkan pa Gullbergsvass.
Identifierade hot

e Radighet (mark) saknas i stora delar av omradet.

o TrV infrastrukturprojekt pressar tider, paverkar stadsutvecklingsprocessen,

kraver involvering fran Gbg stad (forvaltningar och bolag).

Ekonomi

Ekonomisk dversyn av samtliga projekt inom Gullbergsvass har skett efter 6vertagande
fran Carl-Anton och Manne. Oversynen gjordes ocksa utifran att fastigheten dverforts till
nytt bolag inom AUAB (frdn bolag 21 till 31). Bolag 21 avslutas i Insikt. Projekt som lag
i bolag 21 avslutas da bolaget dverflyttats till 31 och dérmed inte har ndgon funktion.

Budget ér uppdaterad fran dskande projektkontor (2017-04-11) {6r Gullbergsvass 2017.
Genomgang av prognos 2017 samt budget 2018 tillsammans med Jonas Klasgren skedde
22 augusti.
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Statusrapport Skeppsbron

Risker
Risk for forsening:

o Trafikkontorets sena paboérjande av GFS Skeppsbron.
e Forsenad projektering allmén platsmark

e Stor risk att nodvéndiga forberedande entreprenadarbeten inom Allmén plats
inte genomfors i tid, med paverkan pa garageprojektets framdrift.

Utokad bemanning krévs inom Skeppsbron pé flera omraden for att kunna fatta
startbeslut/passera programgrind i juni ménad enligt tidplan.

Identifierade svagheter
e Brist pa samarbete inom staden.

Identifierade hot

e Avsaknad av huvudmin for utebadet, huset pa Skeppsbropiren och
verksamhet ldngs pirar och bryggor.

o Eventuellt utdkat ansvar for genomforandet utan tillhérande mandat pa
Skeppsbron.

e Inforande av Antura forsenat.

Hot avseende bristande mandat for programmets organisation i férhéllande till
involverade linjeorganisationer inom staden maste hanteras. Programdirektiv foreligger
och bor forankras inom Alvstadenorganisationen med “’beslut” i Styrgrupp Alvstaden fore
sommaren. Alvstranden Utveckling kan inte ta ansvar for programmet i rollen som
programsponsor om inte ett tydligt mandat erhalls och nédvandiga beslut fattas i1 berérda
linjeorganisationer.

Ekonomi

En &versyn av stadens budget for projektet pagar. Etapp 1 har 6verskridit budget. Ny
uppdaterad budget for etapp 2 dr paborjad. Ny kostnadskalkyl utarbetas i samband med
Trafikkontoret genomforandestudie och intdktskalkyl efter genomférande av forsta
markanvisning.

Vad giller Alvstrandens interna budget konstateras att anslagen budget om 29 Mkr inte
kommer att riicka for hela genomforandet. Preliminért beddms Alvstrandens interna
kostnader till ca. 45 Mkr exkl. moms.

Kostnadsokningen beror p forindrat uppdrag for Alvstranden Utveckling jimfort med
tidigare roll som ansvarig for utbyggnad av kvarter. Vi planerar nu for ett atagande som
ar vasentligt mer omfattande.
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Statusrapport Masthuggskajen

Masthuggskajen befinner sig i detaljplaneskedet. Detaljplanen var ute pa granskning t o m
24 augusti. Ansokan om miljodom for vattenarbeten skickades in i borjan av juli.
Arkeologisk forundersokning slutférdes i borjan av juli. Rapporten kommer under
augusti/september.

Risker

Information 1 KS 10 oktober 2017
Godkidnnande 1 BN 24 oktober 2017
Godkéannande 1 KS 22 oktober 2017

Antagande i1 KF 7 oktober 2017

Risk for forsening:

Krav pa viagplan inom Masthuggskajen.
Oklar placering av linbanan.

Samarbetet med Trafikverket avseende overddckning tunnelmynning blir
avgorande for projektets fortsatta arbete.

GFS.
Resursbrist pA SBK/TK DP.

Temporéra bostdder. Kan paverka DP och genomférandet

Identifierade svagheter

Underbemannad organisation
Atgiird: Rekrytering, projekten méste tillforas mer resurser infor genomforandet.

”Nyanstillda” kan sakna erfarenhet av arbete med planprocesser och konsortier.
Atgiird: Utbildning och stod

Identifierade hot

Bristande tid for forankring av det granskningsmaterial som ar utarbetat for
Masthuggskajen skapar oro och osédkerhet.
Atgiird: Justering av tidplan for att ge tillriickligt med tid for granskning.

Brist pa politisk vilja att anta en sa “radikal” plan MHK.
Atgdird: Informera politiker pa forhand. Lunchméte (genomfort)

Prioriteringsdiskussion inom staden kan medfora senareldggning av projektet —
tappar investerare.

Atgiird: Informera staden och politikerna om planens innehall och
utbyggnadsordning samt konsekvenser av senareldggning (genomfort/pagér)
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Ekonomi

o Exploateringskalkyl uppdateras efter granskning.

o Kalkylen kompletteras med kostnadsférdelning mellan kommun och exploatorer i
samrad med Trafikkontoret i samband med granskning.

e  Oklarheter kring markdverlételser och prissittning mellan FK och AU ger
osidkerhet i ekonomin. Konsortickostnader faktureras deltagarna fortlopande.

e Alvstrandens interna kostnader har bedomts ka beroende pa tidsforlingning av
detaljplaneskedet samt att utredningar avseende genomforandefrdgor har startat.
Askande av utdkad budget kommer att skickas till Alvstrandens styrelse under
hosten 2017.
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Statusrapport Orgryte Torp

Risker
Inga risker.

Nulage

e Pigdende utforande utbyggnad allmin plats gronytor. Alvstranden bestillare till
Park och Natur. Bygglov for entrémur sa att HSB/Peab kan féardigstilla
géstparkering och gangbana Alfred Wigelius vig.

e Forskolan i Poseidons hus har startat sin verksamhet under augusti.

e Inflyttningar pagér i HSB Brf Studio 2, Skanska Brf Synvillan och Poseidon K3
under manaderna maj-augusti 2017.

e  Nytt styrelsebeslut februari 2017.
Ekonomi

Inga hindelser i projektet foranleder att vi befarar dndrad slutkostnadsprognos relativt da
senaste dskandet av projektmedel gjordes i februari 2017.
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Statusrapport Frihamnen
Risker
Tidplan:

e Beslut om granskning skjuts fran maj till september.
o Tidplanen for Etapp 1 visar stor risk for att utbyggnad av infrastruktur och
allman plats forsenar start av kvartersbyggnation.

Nulage

2017-08-24: Styrgrupp Alvstaden informerades om det pagéende arbetet med
detaljplanen. Handlingsplan ska tas fram och presenteras pé nésta mote med Styrgrupp
Alvstaden 2017-09-14.

Identifierade svagheter.
e Tight tidplan i kombination med hoga ambitioner utgor risk.
e Avsaknad av avtalsreglerad samverkan inom staden
e Oklar genomforande-organisation
e Tillgéng till interna resurser for genomforande
Avstdmningar sker kontinuerligt tillsammans med SBK.

Fastighetskontoret har undertecknat Ramexploateringsavtal for Alvstaden. Arbete med
Exploateringsavtal for Etapp 1 pabdrjat.

En gemensam projektorganisation for genomforandet &r godkdnd pa Direktdrsmote
2017-02-23. Fragan ér parkerad i avvaktan pd beslut om huvudman for utbyggnad av
allmén plats. Projektlokal i Frihamnen &r mojlig att ordna.

Identifierade hot.
e Osidkerhet kring tid och 16sning Hamnbanan/ Lundbyleden.

e  Oklart kring spar Norra Alvstranden.

Ekonomi
Rambudget 60 mnkr haller inte nér tiden forskjuts.

Avvaktar beslut kring detaljplan/tidplan for eventuellt dskande for utokad Rambudget 1
Alvstrandens styrelse och Konsortiets styrgrupp.
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Statusrapport Vastra Eriksberg

Arbetet pagar som planerat med en budget i balans. Dock konstaterar vi att det innebéar
svarigheter att fa alla byggherrar att fullfolja sina ataganden i slutet av ett stort projekt,
dvs dnda fram.

I 6vrigt inget nytt att rapportera.
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Bilaga 2:
Styrkort och Verksamhetsplan,
halvarsuppfoljning.

Chef Strategisk Verksamhetsstyrning,
Sara Anderberg.



Summering av halvarsuppfoljning verksamhetsplan 2017

* Av 18 onskade positioner ar:
— 2 levererade.
— 14 kommer troligen att levereras 2017.

 Onskad position "Sakrat markinnehav for framtiden”
beraknas levereras kvartal 2, 2018.

 Onskad position "Hallbarhetsaspekten och innovation
och larande ar inarbetad i karnprocessen” beraknas
levereras kvartal 2, 2018.

~~ ALVSTRANDEN
=" UTVECKLING



Kritiska

Alvstranden Utveckling Langsiktiga Perspektiv . Onskad Position 2017
. Strateg|er fra mga ngSfa ktorer P = Prioriterad
Sammanfattning av
Verksamhetsplan 2017 Kvalitet/innehall / \
p Ager a katal y sator och 1. Kvalitet/innehdll fran visionen avvdgd utifrén
minska glappet mellan Volym védrderos och affédren i samtliga projekt.
.. Off entli g och priva ( 2. Kvalitetssdkra fardplanens leveranser (innehdll,
V|S|On Leverans Tempo - driva pé kostnad och tid).
Skapa férutsdttningar 3. P Sdkrat markinnehav for framtiden.
or att f& andra aktérer Operativ strategisk 4. Alvstadenarbetet mer effektivt.
A I J handling 5. Konkreti klar/utmani tifran Visi
Alvstaden ska vara att leverera allt de kan 5. Konkretisera nycklar, .u man/n:qa.r utifrén Vision
6ppen f6r virlden. av Vision Alvstaden. i Sk§p_a Alvstaden som ger maximal utvdxling.
affarsmojligheter \ /
for marknaden
Den ska vara
inkluderande, gron och Ligga ett steg fore. r N
dynamlsk. No&jda intressenter
Den ska utformas sa Bedriva innovation 6. I7tressenthantering forbdttrad.
att den helar staden, genom att agera som Intressenter Nojda kunder 7. AU upplevs som den nya sortens
moter vattnet och e kommunala bolag.
stérkerkc_jlen regionala ’ N&jd styrelse S y
arnan.
Vara ett med staden. ( - _ ) ) i
8. Héllbarhetsaspekten och innovation och ldrande dr \
inarbetad i kdrnprocessen.
Anstdlla/utveckla/ orPireiiiSrisr;g 9. P{at?form for inter.nkom.r'nunikation, samarbetsytor,
behdélla bésta Process diarium och e-arkiv anvénds fullt ut.
Le d St . é rnor kompetens Ordning och reda 10. P Projektmetodik och verktyg anvdnds fullt ut.
J i yttersta framkant. 11. Utvalda processer kartlagda och implementerade.
y
. = . 12. P Kommunikationsfunktion som matchar
Sveriges mest valskotta
) verksamheten.
och effektiva Finansiera bolaget och J
kommunala bolag 2019 framtida samhdllsnytta Forsaljning | ratt - N
genom avyttring av tid till ratt pris
. drdigutvecklade ; 13. Kvalitetssdkrade scenarier pa plats.
Nationellt ledande f fagti heter. Finansiellt God projekt-/ pap
inom hallbar g c uppdragsekonomi 14. P Ekonomistyrning férbéttrad.
stadsutveckling 2024 .
i Lag vakansgrad
Skapa ett ekonomiskt
handlingsutrymme
genom en stabil Lirande 15. Personalidé faststdlld.
ekonomisk utveck/ing. Medarbetare organisation 16. Rimlig arbetsbelastning fér alla anstdllda.
17. Mdngfald vid rekrytering.
N6jd medarbetare .
18. Synligt ledarskap upplevs.
18 Synlig p upp y




Status per onskad position 2017 — Leverans

4 N\
Kvalitet/innehdll fran visionen «Trolig Leverans
avvdagd utifrén vérderos och e|ndikation: Magasin 113, 2 av 3 bygglov antagna for temporara
affdren I'samt/iga projekt. bostader i Frihamnen.
L J
4 N\
KvalitetSSdkra fdrdp/anens *Trolig leverans
leveranser (innehall, kostnad eIndikation: Ramexploateringsavtal med Fastighetskontoret klart, Bada
och tid). 2021 foljer plan.
L J
4 N\
*Missad leverans
P Sdkrat markinnehav for eIndikation: Prel. prisindikation fér intrdng av E45 och Vistlanken i
framtiden, Gullbergsvass, plan for Masthuggskajen, Frihamnen, Ringdn och
Lindholmen.
L J
4 N\
*Trolig leverans
Alvstadenarbetet mer effektivt. -Ind_ikation:"Projektmetodik inforande f('jlj_er plan, SLK leder arbetet med
reviderad fardplan, gemensam exploateringskalkylprocess.
Styrgruppens pagaende kalibreringsarbete.
L J
4 N\
Konkretisera n)_/_cklar/utmaningar «Trolig leverans
utifrdn Vision Alvstaden som ger eIndikation: testarena ”levande bottenvaningar” i Skeppsbron pagar
maximal utvéxling. samt har projekt bottenvaningar pa Lindholmen paborjats med
\ ) kommersiell samarbetspartner.

~~ ALVSTRANDEN
=" UTVECKLING

ETT BOLAG | GOTEBORGS STAD




Status per onskad position 2017 - Intressenter

-

o

forbattrad.

~

Intressenthantering

)

-

o

AU upplevs som den

nya sortens

kommunala bolag.

~N

)

eTrolig leverans
eIndikation: Handbok i konsortiekommunikation framtagen, utbildning i

social media strategi.

*Trolig leverans
eIndikation: Utbildning i Klarsprak.

o~ ALVSTRANDEN
UTVECKLING




Status per onskad position 2017 - Process

4 )
Hdllbarhetsaspekten och innovation «Missad leverans
och Iérande ér inarbetad i eIndikation: Hallbarhetsdelar har implementerats i mallar och processer.
kérnprocessen. Men innovationsdelen kvarstar.
\_ J
4 )
Plattform for internkommunikation, *Trolig leverans
samarbetsytor, diarium och e-arkiv eIndikation: Internkommunikationsstrategi antagen. Levererar enligt
anvdnds fullt ut. APICs implementeringsplan.
\_ J
4 )
P Projektmetodik och verktyg *Trolig leverans
anvdnds fullt ut. eIndikation: Levererar enligt MaXas implementeringsplan.
\_ J
4 )
Utvalda processer kartlagda och 'Tro,l'g Iéverans
implementerade eIndikation: Budget- och prognosprocess levererade, Arbetshypotes
p ’ over stadens processer finns.
\_ J
4 )
P Kommunikationsfunktion som Levererad
o
matchar 0. N~ o
e|ndikation: Uppdrag och organisation klar. Kommunikationschef
verksamheten
’ rekryterad. Redan borjat leverera enligt handlingsplan.

o~ ALVSTRANDEN
UTVECKLING

ETT BOLAG | GOTEBORGS STAD




Status per onskad position 2017 - Finansiellt

-

Kvalitetssdkrade

~

scenarier pd
plats.

o
-~

o

Ekonomistyrning

/
\
p

forbdttrad.

)

eTrolig Leverans
e|ndikation: Arbetet med att tydliggéra exploateringsprocessen pagar

inkl. roller och ansvar.

eTrolig leverans
eIndikation: Forstudie av systemstod och ekonomistyrningsprocess i

projekt genomford. Aktivt prognosarbete infort.

o~ ALVSTRANDEN
UTVECKLING




Status per onskad position 2017 — Medarbetare

4 )

*Trolig leverans

Personalidé fGStStCI//d e|ndikation: Personalidé framtagen for beslut kvartal 3.

\_ J
4 )

Rimlig arbetsbelastning fér | *Trolie leverans
.. eIndikation: Chefsworkshop med fokus pa formagan att prioritera,
alla anstdllda. Tillgang till chefscoach, kvartsamtal.

. J
4 )
eTrolig Leverans

Mdngfald vid rekrytering. eIndikation: Genom programmet "Pa ratt plats” har bolaget tva
praktikanter.

\_ J
4 N

Synligt ledarskap upplevs -Ievererad

eIndikation: Kvartsamtal implementerat, Strukturerad och kontinuerlig
kommunikation fran utskotten.

\_ J

o~ ALVSTRANDEN
UTVECKLING

ETT BOLAG | GOTEBORGS STAD
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