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1 Sammanfattning

Genom tecknandet av ett LOI avseende forséljning av mark pa Lindholmen till
Geelykoncernen #r Alvstranden en av méjliggdrarna for denna betydelsefulla
internationella etablering.

I slutet av augusti fick styrgruppen for Alvstaden information om forindrade
forutséttningar 1 Frihamnen. Organisationen virderar denna information och
aterkommer med forslag till vilka justeringar som bor goras och vilka konsekvenser
dessa skulle medfora.

Alvstranden Utveckling vixer i takt med att uppdraget gir in i en genomforandefas: i
dag dr vi 88 medarbetare (78).

Prognosen for arets resultat visar pa en forlust om 105,8 mnkr fore skatt jamfort med 65,6 mnkr
enligt budget. Avvikelsen beror framfor allt pa 6kade kostnadsprognoser avseende
infrastrukturataganden fran #ldre avtal samt utrangering av gamla komponenter. Alvstranden
Utveckling ldgger inte in planerade fastighetstransaktioner i arsbudgeten eftersom osdkerheten
avseende tilltrddesdag ér for stor.



2 Resultatredovisning och verksamhetsanalys

2.1 Vasentliga handelser och verksamhetens utveckling

Visentliga hiindelser och verksamhetens utveckling

Under sommaren har bolaget tecknat en avsiktsforklaring med Geely-koncernen om
markforséljning for en storre etablering pa Lindholmen. Projektet gar nu in i ett konkret
avtalsarbete parallellt med att en intensiv detaljplaneprocess pagéar. Projektet dr av
nationellt intresse och bidrar i sin helhet till att skapa en stor mingd arbetstillféllen i
Goteborgsregionen samt till att positionera Géteborg 1 véarldstoppen avseende
kompetens inom — och utveckling av — framtidens bilindustri.

I slutet av augusti fick styrgruppen for Alvstaden information om férindrade
forutséttningar i Frihamnen. Det ror bland annat markforhéllanden i etapp 5 (sista
etappen), som paverkar hela delomradets exploateringsekonomi. De dndrade
forutsdttningarna kommer att kridva justeringar i det fortsatta arbetet. Organisationen
varderar denna information och aterkommer skyndsamt med forslag till vilka justeringar
som bor goras och vilka konsekvenser justeringarna medfor.

For att gora plats for arbetet med Vistlinken kommer Alvrummet vid Kanaltorget under
hosten att flytta sin verksamhet till en temporir yta i Lindholmen Science Park.
Alvrummet stinger dirfor den 30 september och planen ir att dppna dorrarna till de nya
lokalerna en manad senare den 1 november.

Vi har startat en forprojektering for utveckling och pdbyggnad av Magasin 113 1
Frihamnen. Alvstranden Utveckling har tecknat tvé avsiktsforklaringar for etablering i
byggnaden. En avser flytt av Konsthallens verksamhet fran Gotaplatsen och en avser
Forsman & Bodenfors som dnskar samla sina 250 medarbetare till en och samma plats i
Goteborg. Magasin 113 blir ddrmed starten pa utvecklingen av en av Frihamnens
framtida centrumpunkter.

2.2 Resultatanalys till och med perioden och helar



Resultatrikning i sammandrag

Period Helar
tkr Uttall  Prognos  Awik  Budget otall ~Progn fg Budget ~ Dokslut
9 9 fg ar os Fr’1o§ 9 fg ar
Intdkter
Hyresintakter 240 050 233 051 6 999 237 144 2323 | 3484 349 355716 354 940
86 30 576
Forvaltningsintakter 0 0 0 0 - 0 - - -
W 1259 =27 -13
Ovriga intakter -27 790 -13711 | -14 079 0 00 712 711 - 157 414
Summa intiikter 212260 | 219340 | -7080 | 237144 | 3382|3207 | 335 | 355046 | 512354
86 18 865
Kostnader
Fastighetsskétsel 47041 | 15509 | -1532 | -15615| 14| 25| 231 53403 | 25634
9 240 | 579 | 263
Underhall -10 312 -14 391 4 079 -14 391 -7 -16 -21 -21 587 -13 408
237 489 587
Taxebundna -24 -40 -42
kostnader -26 697 -28 900 2 203 -28 863 345 810 924 -42 874 -38 848
Riskkostnader och -4 -5 -4
avgalder -4 997 2727 -2 270 -2 453 981 814 090 -3 680 -4 357
Fastighetsskatt -13 459 -11 965 -1 494 -11 965 -10 -19 -17 -17 948 -17 912
9 686 | 956 | 948
Ovriga -2 -4 -2
fastighetskostnader -5395 -1969 | -3426 -1333 455 848 | 636 -2.000 -4 803
Summa -63 113 | 112 -111
fastighetskostnader -77 901 75461 | -2440 -74 620 944 496 | 448 512 | “104 962
Resultat fore ovriga 2943 | 2072 | 223
kostnader 134 359 143 879 -9 520 162 524 42 22 417 244 204 407 392
(")vriga -73 -148 -147 -143
férvaltningskostnader -95385 | -98354 2969 | -95640 327 197 | 531 460 | “115700
L -71 -113 | -114 -117
Avskrivningar -75 065 -76 138 1073 -78 394 881 884 207 591 -107 915
Jamforelsestorande 0 0 0 0 -12 ) ) 11037
poster 107

1370 -54 -38

Rorelseresultat -36 091 -30 613 -5 478 -11 510 27 859 321 -16 847 172 740
Réntenetto 36075 | -34000| -2075| -3a4576| 22| SIS 48700 | -62962
. ) ) . 068 000 000 | ~ }

Resultat fran andelar i

. 0 0 - - - -
koncernforetag
Summa finansnetto | -36075 | -34000 | -2075| -34576 | 42| ST 511 48700 | 62962

068 000 000

Resultat efter 94 95 -105 -89
finansiella poster -72 166 -64 613 -7 553 -46 086 9 859 321 -65 547 109 778




Utfall till och med perioden

Orsaker till avvikelse mellan periodens utfall och senaste prognos

Hyresintikter:

Avvikelsen forklaras av periodiseringseffekter dir tva storre kunder flyttat ut under
borjan av dret, men i prognosen &r intdkten periodiserad over arets 12 ménader. En
annan anledning &r tillkommande omséttningshyra avseende &r 2016 for restaurangen i
Lindholmen Science Park.

Ovriga intiikter: Avvikelsen forklaras av kostnadsokning avseende avsittning pa
Vistra Eriksberg samt slutreglering till Atrium Ljungberg avseende fastighetspaketet
Ankaret. Prognosen foljer utfallet.

Fastighetsskotsel: Avvikelsen beror pa 6kade kostnader for yttre markskotsel dér tvist
med tidigare leverantor fick till foljd att tillfallig leverantor togs in till en 6kad kostnad.

Underhall: Avvikelsen beror pa att flera atgarder inte kommer genomforas pga tidsbrist
samt att atgarder har omklassificerats till investering.

Taxebundna kostnader: Avvikelsen beror pa en mild vinter. Féregdende prognos var
fel.

Riskkostnader och avgilder: Avvikelsen beror pd kostnader avseende
forsdakringsskador.

Fastighetsskatt: Avvikelsen forklaras av den nya fastighetsbildningen pa Skeppsbron
vilket medfort 6kad fastighetsskatt.

Ovriga fastighetskostnader: Avvikelsen avser kundforluster.

Ovriga forvaltningskostnader: Avvikelsen forklaras dels av att rekrytering av
personal skett senare &dn prognostiserat samt ldgre kostnader for kommunikation. En
storre andel av konsulttjdnsterna kops in under senare delen av aret och darmed blir
utfallet ldgre dn prognos.

Avskrivningar: Avvikelse forklaras till storsta delen av hyresgéstanpassningar som blir
fullt avskrivna under 2017.

Réntenetto: Avvikelsen mot foregaende prognos beror delvis pé ej budgeterad riantedel
pa pensionskostnader samt att delar av bolagets 1an gatt in 1 Goteborgs Stads
kontolosning med fast réntesats.

Orsaker avvikelse mellan periodens utfall och budget:

Ovriga intiikter: Avvikelsen beror till storsta delen pa kostnader for gjorda
fastighetsforsdljningar da dessa inte budgeteras. I 6vrigt bestar avvikelsen av bl.a.
atervunna kundfordringar och vinst vid avyttring av inventarier.

Underhall: Avvikelsen beror pa att planerade underhallsarbeten ej utforts i den takt
som budgeterats eller omklassificerats som investering.

Ovriga fastighetskostnader: Posten forklaras huvudsakligen av ej budgeterade
kundforluster.

Orsaker till avvikelse mellan periodens utfall och utfall foregaende ar:

Hyresintiikter: Firre vakanta ytor 2017 jamfort med 2016. Storre ombyggnationer som
debiteras Lokalforvaltningen ar fardigstéllda.

Ovriga intiikter: Avvikelse beror pa fastighetsforsiljningar under 2016.



Ovriga forvaltningskostnader: Kostnadsokningen bestar av frimst av 6kat antal
anstéllda och tillkommande FoU-projekt t.ex. Fusion Point Gothenburg. I avvikelsen
ingdr dven utrangeringskostnader frimst i samband med rivning av tillfélliga
undervisningslokaler som anvénts under ombyggnationen av Brasilia/Begonia.
Prognos

Hyresintikter: Avvikelsen forklaras av kreditering av hyra till hyresgést efter
korrigering av hyrda kvm.

Ovriga intiikter: Prognosen hdjd endast upp till utfall d& posten inte prognostiseras.

Fastighetsskotsel: Okade kostnader for yttre markskotsel dér tvist med tidigare
leverantor fick till 61jd att tillféllig leverantdr togs in till en 6kad kostnad.

Underhall: Prognosen sénkt eftersom flera atgirder inte kommer genomforas pa grund
av tidsbrist samt att atgarder har omklassificerats till investering.

Riskkostnader och avgilder: Prognosen justeras for utfallet per augusti avseende
forsdkringsskador.

Fastighetsskatt: Okningen avser den nya fastighetsbildningen pa Skeppsbron vilket
medfort 6kad fastighetsskatt.

Ovriga fastighetskostnader: Huvudsakligen forklaras posten av ej prognostiserade
kundforluster.

2.3 Utveckling inom personalomradet

Personalvolym och lonekostnad

. Utfall tom aug Utfall tom aug
Belopp i tkr 2017 2016 Prognos 2017 Bokslut 2016
Lonekostnad exkl 29 083 27 164 48 060 42396
arvoden
Arbetad tid 51 48 76 67
(arsarbetare)
Lonekostnad per 570 571 632 633
arsarbetare

Vi har en hogre 1onekostnad mot forra aret 2016 under 2017 d& vi har 6kat i antal
medarbetare.

Med fler medarbetare blir arbetad tid hogre dér vi ser en proportionell 6kning mot 2016

Lonekostnaderna per arsarbetare pa arsbasis kommer i genomsnitt ligga pd samma som
utfallet 16. Tidigare &r har vi fatt in nya medarbetare (nya tjinster) till tyngre tjdnster
som hojde 1onekostnaden generellt. Dessa finns nu 1 systemet varpa genomsnittet blir
snarlikt mot 2016.

Ovrig utveckling inom personalomradet

Alvstranden Utveckling vixer i takt med att vart uppdrag utvidgas och intensfieras
genom att gd in i en genomforandefas: 1 dag dr vi 88 medarbetare. Vid samma tid forra
aret var vi 78 medarbetare.

Vi fyller upp vart behov av ny arbetskraft vil: vi har enbart fyra vakanser.

Men vi har fortsatt svart att rekrytera projektledare for savil bygg som stadsutveckling.



Inom det omrédet drabbas vi av uppsigningar pga stark efterfrdgan och kraftiga
l6neerbjudanden fran frimst den privata sektorn. Inom rekrytering arbetar vi nu
annorlunda dn tidigare med atgérder for att fa fler kvalificerade sokande. Redan nu kan

vi se att det arbetet ger resultat.

Glddjande nog forbittras resultaten i vdr senaste medarbetarundersokning.

2.4 Investeringar

Investeringar i materiella och immateriella anlidggningstillgingar

Fg

Nettoutgifter, i mnkr Sezlliiznn Progr:os prognos Budget
aug helar 5 helar
helar
Nyinvesteringar 136 278 386 386
Reinvesteringar 7 19 32 32
Summa investeringar 143 297 418 418
Investeringar i finansiella anléiggningstillgdngar
Utfall
Aktier och andelar, i mnkr perioden
2017
0
Summa investeringar 0

Projektredovisning investeringsobjekt, pigdende och kommande projekt enligt

investeringsplaner
Benamning projekt enl investeringsplan, i I b sl p‘?:;unetlls ?erfeiknans
mnkr per th for hela IRl L

projekt perioden projektet kvartal)

Stadsutveckling
Frihamnen
Detaljplan etapp 1 60,0 46,1 60,0 2018 Q3
Inre Sannegarden
Infrastruktur mot avsattning 2009-2014 89,0 88,0 92,5* 2018 Q1
Vastra Eriksberg
Infrastruktur mot avsattning 2006 476,0 422.8 461,8 2020 Q1
Lindholmen
Lindholmshamnen mot avsattning 2016 204,2 53,1 204,2 2022 Q4
Sédra Alvstranden
S'éﬁgfnsfggﬂ 2 detaljplan kvarter 30,0 14,4 30,0 | 2026Q4
Jarnvagsgatan, detaljplan 28,0 21,2 28,0 2018 Q2
Orgryte Torp
Infrastruktur och sanering mot avsattning 2014 125,0 89,5 125,0 2019 Q2
Nybyggnad fastigheter
Frihamnen
Temporéra bostader 70,0 445 70,0 2018 Q4
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Benamning projekt enl investeringsplan, i Sag b dieEl p‘?:;unetlls '?e’f‘“‘"ﬁs
mnkr per tpm for hela clalilie
projekt perioden projektet kvartal)

Tryckbankar och sandtackning Lundbyhamnen 16,5 0,0 16,5 2018 Q2
Badkultur 19,1 17,0 19,1 2017 Q4
Urban Basics 11,8 9,6 11,8 2017 Q4
Lindholmen

Urban cribs 26,5 26,4 26,4 2017 Q3
Ombyggnad fastigheter

Lindholmen

Idrott i Santos 87,0 48,9 87,0 2018 Q1

*Prognosen for infrastrukturkostnader i Inre Sannegdrden dr hogre dn beslutad budget men totala
exploateringsresultatet haller sig inom ramen i styrelsebeslutet.

Kommentarer till projekten
Stadsutveckling
Frihamnen

Det pagér ett intensivt arbete tillsammans med Stadsbyggnadskontoret for att kunna
dela detaljplanen for Etapp 1. Malet &r att kunna ga ut pd granskning med en forsta
detaljplan under Q1 2018. Parallellt kvalitetssidkras projektekonomin och fréagor kring
hantering av stadens 6verskottsmassor utreds.

Vistra Eriksberg och Inre Sannegirden

I Vistra Eriksberg och Inre Sannegérden pagér sedan flera ar utbyggnad av allmén plats
och arbetet foljer tidplan. I Inre Sannegérden &r sista etappen upphandlad och pégar med
berdknat fardigstillande innan arsskiftet. I Véstra Eriksberg aterstdr mer och tidplanen
stracker sig fram till arsskiftet 2019/2020 och prognosen dr hjd med 11,8 mnkr pa
grund av storre forvintade kostnader utbyggnad park och gangvégar och dessa ryms
inom beslutet.

Lindholmen

I projekt Lindholmshamnen pagér utbyggnaden av allmén plats och dér forsta etappen,
gator och ledningar, dr slutford. Parallellt med detta har tvd av byggherrarna pabdrjat
kvartersbyggnationen diar man dr klar med anldggningsarbetena och har paborjat
husbygget. Affiren avseende Alvstrandens kvarterslott ér avslutad och kdparen
Riksbyggen ingér nu 1 konsortiet. Vad géller restauranglotten pagér forhandlingar med
intressent. Angaende markmiljoforhandlingarna dr vi i mal med Skanska och Peab,
diskussion kring reglering av kommande kvarterssanering fors pa styrgruppsniva.
Moten angéende Alvkantsskydd har hallits med Fastighetskontoret och Trafikkontoret
och dir de nu forankrar frdgan internt.

Sodra Alvstranden

Skeppsbron befinner sig i genomforandeskedet. I april 2017 beslutade Alvstrandens
styrelse om tilldelning av byggritter inom ramen for den 6ppna markanvisningen
avseende Kvarteret Verkstaden och byggritter pé kajstréket till foljande byggherrar;
Veidekke Bostads AB, AF Projektutveckling AB, Studor AB, BJC Group AB och TB-
Projekt Vst AB. I slutet pa september 2017 kommer representanter for utsedda
byggherrar i den 6ppna markanvisningen att triffas 1 ett samverkansmote. Under hosten
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2017 forvéntas styrelsen fatta beslut om tilldelning av Kvarteret Redaren samt
tilldelning inom Kvarteret Merkurius med tillhérande 6verenskommelse om
grundforstirkning av Merkurhuset.

Masthuggskajen befinner sig i detaljplaneskedet, som forvéntas péaga tills halvarsskiftet
2018. Detaljplan Masthuggskajen har varit ute pd granskning och granskningsperioden
avslutades 1 slutet pa augusti 2017. Under hdosten 2017 kommer planen att ga igenom
olika instanser for att forhoppningsvis antas i kommunfullméktige i december 2017.
Ansdkan om miljodom for vattenarbeten skickades in 1 borjan av juli och arkeologisk
forundersokning slutfordes i borjan av juli. Genomforandestudie pagar tillsammans med
Trafikkontoret och Trafikverket gillande 6verddckning av ramper samt paverkan pa
Gotatunneln.

Orgryte Torp

I Orgryte Torp ir alla fyra byggherrarna i konsortiet igng, samtidigt som arbete med
utbyggnad allmén plats och inflyttning pagar i omradet. Det pagar just nu utférande av
utbyggnad allmén plats avseende gronytor. Forskolan startade upp sin verksamhet 1
augusti 2017. Tidplanen pekar pa finplanering och fardigstillande av gator varen 2019
och budget for utbyggnad allmén plats héller sig inom av styrelsen tagna beslut.

Nybyggnad fastigheter
Frihamnen
Temporira bostider

Styrelsen har godként en investering om 70,0 mnkr inklusive moms for infrastruktur
och atgirder allmén plats for tempordra bostidder pa och invid Kvillepiren. Omradet har
undersokts avseende buller och stabilitet. Atgirder allmén plats méste utforas for att
skapa ett trivsamt bostadsomrade innefattande vigar, gdngvégar, belysning,
parkatgirder etc. Sammantaget ger de foreslagna omradena mdjlighet till bebyggelse
om minst 25 000 kvm BTA.

Tryckbankar och sandtickning Lundbyhamnen

I arbetet med temporéra bostdder upptéicktes i sent skede att tryckbankar som skulle
varit utforda av Alvstranden Utveckling for att klara befintliga forhallanden inte var
utforda. Tryckbankar skulle ha utforts langs Lundbykajen och ldngs Kvillepiren, men
har visat sig bara utforts utanfor SVT-huset och Semcon. Dérfor behdver resterande
tryckbankar utforas nu.

Badkultur

Badkultur 1 Frihamnen som avser byggnationen av en poolprototyp 1 dlven, fick under
véaren 2016 en utokad budget om 4,0 mnkr och den totala budgeten uppgar till 19,1
mnkr. Tilldggsbudgeten avser nddvéindiga investeringar som det forsta drets utvardering
av prototypen visat, sdsom tillgidnglighetslift, utdkad sékerhet vid ismassor och pa grund
av det stora allménna intresset; en wc-anldggning med vattentoaletter, fardigstilla bro,
komplettera rérdragning mellan pool och bastu samt ombyggnad av entrédel.

Urban Basics

Urban Basics innehéller atgarder som mdjliggor att manniskor ska kunna ta sig till, samt
bruka platsen, d.v.s. Jubileumsparken och Frihamnen. Projektet innehaller framst
infrastrukturdtgirder som busshallplats, vattenledningar, elledningar, belysning, Wi-Fi
och skyltning.

Lindholmen
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Urban Cribs

For Urban Cribs godkinde styrelsen under sommaren 2017 ytterligare dskande om 0,5
mnkr for de 6kade kostnaderna i samband med forsening av leveranserna av sista
modulerna pa grund av leverantdrens konkurs till totalt 26,5 mnkr. Alvstranden har hyrt
ut mark for byggnation av studentbostider i bostadsmoduler. Modulerna innehéller
gemensamma ytor sdsom tvittstuga och cykelforrad. Studenter &r inflyttade och var
markentreprenad &r slutbesiktigad samt kostnadsreglerad. Projektet kommer att avslutas
under hosten 2017.

Ombyggnad fastigheter
Idrott i Santos

Styrelsen godkinde i juni 2017 ett ytterligare 4skande om 17 mnkr till totalt 87 mnkr i
budget for ombyggnad av SVT:s gamla lokaler i byggnaden Santos for idrottsindamal
till SDF Lundby och Utbildningsférvaltningen. SDF Lundby har en omfattande
inflyttning till de omraden som har bebyggts pa Norra Alvstranden och elevunderlaget
har okat kraftigt. Santosskolan har startats och SDF Lundby behéver en idrottshall till
sina elever. Utbildningsférvaltningen har ocksé stora behov av idrottslokaler eftersom
den lokal som idag anvénds har stora brister. Ombyggnationen innehdller tvé
idrottsanldggningar med separata ingdngar med planerad inflyttning Q1 2018.

Iordningsstillande till byggklar tomt for Lindholmens tekniska gymnasium

Styrelsen godkénde under 2017 en budget om 18 mnkr for flytt av media utanfor
tomtgréans vid utvecklingsgatan/Kunskapsgatan som ska iordningsstéllas till byggklar
tomt for att sedan séljas till fastighetskontoret. Arbetet innefattar dven att ga igenom
gammal kulvert i vilken det foreligger rasrisk som maéste atgédrdas och sikras. Projektet
berdknas vara klart Q1 2018.

2.5 Uppfoljning av sarskilda beslut och uppdrag

2.5.1 Uppféljning av jubileumsprojekt

Alvstranden Utveckling ansvarar for flera jubileumsprojekt. Tva av dem har speciella
utmaningar:

1. Kulturhamn Eriksberg
2. Jubileumsbad mitt i stan

1. Kulturhamn Eriksberg
Tillkomsten av en Kulturhamn har diskuterats i manga ar inom staden: dels i Vision
Alvstaden, dels inom ramen for 2021.

Som projektigare i 2021-samradet har Alvstranden Utveckling har tagit fram en
affarsplan for genomforandet. Dessutom kridvs en investering samt en huvudman for
framtida drift.

Forslaget ar att skapa en hamn av de fyra pirarna pd Eriksberg i tre steg Allt &r klart
forutom den nddvandiga investeringen pa 18 miljoner kronor + moms.

Forslaget har presenterats for bolagets affarsledning som menar att bolaget inte kan
investera mer, utover redan nedlagda 10 mnkr, eftersom bolaget enligt KF:s beslut ska
Overlata pirarna och fastigheter till Fastighetskontoret och Higab.Fragan om
finansiering har darfor skickats till 2021-samradet for behandling.
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2. Jubileumsbad mitt i stan

Att skapa motesplatser mitt 1 stan med mdjligheter till bad ar en 6nskan fran
gdteborgarna. Diirfor skapade Alvstranden Utveckling 2015 en bastu, en strand och det
allménna badet i1 Jubileumsparken.

Infor jubileet 2021 undersoker Alvstranden Utveckling méjligheterna till flera bad i
eller vid dlven, nagot som skulle erbjuda fler motesplatser nira vattnet.
Jubileumsparkens hjérta och mittpunkt ar blatt — en bla park i och vid hamnbassidngen
som bygger vidare pa befintliga prototyper inom Badkultur och skapar en destination 1
Frihamnen.

Jubileumsatsningen bidrar till att skapa motesplatser som dr ett prioriterat mal i stadens
budget. Motesplatser dr en aspekt 1 social hallbarhet som knyter an bade till social
inkludering och delaktighet.

Malen infor 2021

1. Fortsdtta forvalta och utveckla det befintliga allménna badet och bastun.

2. Utveckla och utvidga konceptet for badkultur i Frihamnen.

3. Skapa forutsittningar for att delar av hamnbasséngen i framtiden ska ga att bada
1 genom att bevaka och utveckla rening av tillfloden i fortsatt planeringsarbete.

Nytt hopp om kvaliteten pa badvattnet

I december 2016 kom rapporten ”Badkvalitet Gota élv — modelleringsstudie”, som gav
nytt hopp om mojligheterna att lokalt kunna paverka badvattenkvaliteten. M§jligheten
pavisades och bekréftades i juli 2017 efter métningar. Vi kan nyttja det rena saltvattnet i

vantan pa att dlven blir s pass ren att ett varningssystem for ldmpliga/ oldmpliga dagar
for bad blir barande.

Under varen 2017 arbetade det utvalda teamet, Topotek1 och Landskapsgruppen, vidare
med forslaget pa ett frdn dlven upphdjt och avskilt bad integrerat i kajkanten langs
Norra Frihamnspiren Infinity Infinity Pool”. Badet far sin slutliga placering och form
ndr DP vunnit laga kraft men grundidéen kvarstar: ett saltvattensbad, ndra men avskiljt
frén ytvattnet 1 dlven.

Mojligheter och hot

Men mdgjligheten till utveckling av Badkultur till 2021 stér inte och faller med
detaljplanen. Om osékra faktorer kvarstar och planen drar ut pé tiden sa gér projektet
vidare med ett autonomt bad. Ett bad som kan planeras, byggas och sjdséttas utan att i
sig vara helt beroende av andra fardigstillda entreprenader. Redan nu i hdst testas en
funktion for att bada i saltvatten genom att stélla om det befintliga allménna badet fran
sott till salt.

Stort behov av samordning och en samlad tidplan

Det finns ett starkt behov av en dvergripande projektorganisation for genomforande och
samordning av stadens byggande forvaltningar. En tydlig ansvarsfordelning och en
organisation som gor prioriteringar. En tydlig samordnad tidplan och
utbyggnadsordning ger forutséttningarna for vad som kan sta klart 2021.

Osikerhet kring massor

Onskemal finns att fylla Norra Frihamnsbassingen med massor fran
infrastrukturprojekt. Nér och i vilken omfattning méste klargoras for att bedoma
paverkan pé gestaltning och tillstdndsans6kningar.

Livsldngden pé Kaj 113

Ett krav pa 100 ars livslangd kraver fler provtagningar och bedémningar. Om kajen
doms ut sa maste en ny planeras och byggas ut om badet ska integreras i kajen och detta
samtidigt som park 113 é&r 1 drift.
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Drift och sékerhet

Gestaltningens grundidé bevakas samtidigt som driftsekonomi och sédkerhet beaktas.
Det behovs ett beslut om ansvar for den framtida driften for att rétt part ska stélla rétt
krav och bli del av projekteringen och utbyggnaden.

2.5.2 Alvstranden Utveckling AB
Alvstranden Utveckling arbetar med fastighetsuppdrag enligt tidigare beslut i KF.

e Nagra fastighetsforsédljningar till extern part har skett, i flera fall vantar vi av
olika skél pé detaljplan innan ytterligare avyttringar kan ske.

e Fastighetsforséljningar inom lokalkoncernen dr padborjade och nagra kommer att
vara genomforda 2017.

e Tilldelningar efter 6ppen markanvisningstdvling for Skeppsbron ér klara.

e Under 2018 paborjar vi ytterligare markanvisningar for Masthuggskajen och
Frihamnen
etapp 1.

2.6 Nyckeltalsredovisning

Nyckeltal
et alvi alvird | Utfall | Utfall | Utfall
eriode Bud"getlm‘ Ivérd Buslgetlm var tfa tfa tfa
P e for perioden e for helar 2017 2016 2015 2014
n 2017
Verksamhet
Forvaltad ) | 140553 | 144500 | 175797
lokalyta kvm 3 8 1
Uthyrningsgrad - - 92 % 92 % 93 %
Forvaltade p-
platser - - 41 845 42 427 39 850

Ekonomi

Rorelseresultat 680354 | 549127 | 309 641 136 240

Rorelsemargin 40 % 24 % 18 % 8%

Resultat efter

fin poster 516876 | 516876 | 580912 | -241 199

Nettomarginal 30 % 23 % 33 % -14 %

Kassalikviditet - - 27 % 35 % 41 %

Soliditet - - 18 % 16 % 11 %
. 193543 | 164997 | 119212

Eget kapital - - 5 0 5

Forvaltad lokalyta

Alvstranden ser dver sitt fastighetsregister och ingar inte i periodens utfall.
Parkeringsbolaget har sedan koncernen bildades valt att 1dta G6teborgsLokaler forvalta
deras lokalytor. Lika s& har Rantorget valt att Higab forvaltar bolagets enda fastighet.
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Forvaltade p-platser
Parkeringsbolaget har sedan koncernen bildades dven fatt i uppdrag fran 6vriga bolag
inom koncernen att forvalta deras p-platser, antingen helt eller till storsta delen.

2.6.1 Alvstranden Utveckling AB

Nyckeltal
Budget/m a1
il alvirde | budget/malva | .., Utfall
perioden " rde for helar Utfall 2014
2017 for 2017 2016 2015
perioden

Forvaltad totalyta kvm - - 300000 | 300908 | 337989 605 923
Uthyrningsgrad - - 95 % 94 % 90 % 94 %
Forvaltas av
Foérvaltade p-platser Parkerings- - - - - -
bolaget
Medarbetare
NMI ej utford ej utford 65 63 56 65
HME ej utford ej utford ej utford 75 70 76
Ekonomi
Rorelseresultat -36 091 -11 512 -16 847 | 172740 | 391449 81 500
Rorelsemarginal Negativ Negativ Negativ 20 % 32 % 1%
Resultat efter fin poster -72 166 -46 088 -65 547 109 778 324 280 -8 100
Nettomarginal Negativ Negativ Negativ 13 % 26 % Negativ
Kassalikviditet 71 % - 27 % 88 % 116 % 127 %
Soliditet 21% - 24 % 22 % 22 % 12 %
Eget kapital 826 315 - 946 800 | 890152 | 823112 511 600

Arbete pdgar att se dver fastighetsregistret LEB (fastighets- och kundreskontrasystem) for att sdkerstdlla korrekt information
avseende yta, vakansgrad och hyresvirde. Ddrtill pagar ett arbete med att se dver klassificeringen av hyresobjekten. Pa grund av
detta arbete utgar tills vidare forvaltad lokalyta samt uthyrningsgrad.
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3 Uppfoljning av bolagets verksamhet inom trafik och/eller
bostad och bebyggelse

Uppfoljning av bolagets verksamhet inom trafik och/eller bostad och bebyggelse
Resurser

Antal medarbetare: 88.

Arsomsiittning 2016: 355 mnkr.

Budgeterad arsomsittning 2017: 336 mnkr (hyresintikter)

Uthyrningsbar yta: 340 000 kvm.

Potentiella byggritter: Uppskattas till 5 miljoner kvm. Alvstranden Utveckling
stér for en betydande del av dessa.

e Ager och forvaltar: 70 byggnader.

Prestationer

Frihamnen och Ringén
9 000 nya bostidder och 15 000 nya arbetsplatser. Utbyggnaden sker i flera etapper fram
till 2040. De forsta 1 000 bostdderna och 1 000 arbetsplatserna ska sta klara 2021.

Intensivt arbete pagar for att starta genomforande nér detaljplan vunnit laga kraft.

Gullbergsvass
I Gullbergsvass kommer 20 000 ménniskor att bo och lika manga att kunna arbeta.

Omradet byggs ut framst efter 2025.

Lindholmen

I dag arbetar, studerar, forskar och bor 21 000 méanniskor pa Lindholmen. Hér ligger
Lindholmen Science Park — en internationell samverkansmiljo for forskning, innovation
och utbildning inom transport, ICT och media. Det dr ocksa pa Lindholmen som vi har
vart storsta fastighetsinnehav. Fram till 2021 tillkommer

1 200 nya bostéder och 3 000 nya arbetsplatser. Planering pagar for att knyta samman
Lindholmen och Masthuggskajen med en linbana. Nordens hogsta byggnad,
Karlatornet, star klar 2021.

Skeppsbron
450 nya bostdder och 30 000 kvm lokalytor for butiker, restauranger och kontor. De

forsta ligenheterna beriknas vara klara 2021-2022. Oppen markanvisning ir
genomford, konsortie under bildande.

Masthuggskajen
Fram till 2027 byggs hér 1 200 bostdder och 4 000 arbetsplatser. Den forsta detaljplanen
véntas antas under 2017.

Kvillebicken, Vistra Eriksberg och Orgryte Torp
Produktion pagar av drygt 4 100 bostider i Kvillebicken, Vistra Eriksberg och Orgryte
Torp.

Temporéra bostider Frihamnen

Bygglov for tvé av tre aktorer dr antagna och ett har vunnit laga kraft. Bygglovet for
studentbostéderna dr 6verklagat av en grannfastighet, dir kriavs ocksé en vattendom.
Vattendomsprocess pagar och vi véntar pé en vattendom varen 2018.

Infrastrukturarbetena for de temporira bostdderna ér 1 stort sett fardigstéllda.

Jubileumsparken
Hittills har 30 000 besokt Jubileumsparken (bad, bastu, segling, cykling). Dessutom
besokte 10 000 barn Vetenskapsfestivalen.
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Alvrummet
Oppnade 2008 och har successivt blivit en sjilvklar plats for information och inspiration
om den pdgaende stadsutvecklingen, med fokus pa Alvstaden.

Under 2016 hade Alvrummet totalt 57 000 besokare och 600 bokade grupper.

Alvrummet har ett tillfilligt bygglov pa dagens plats och stéinger den 30 september, for
att gora plats for arbetet med Véstlanken. Flytten géar till Navet, Lindholmen Science
Park, dir “nya” Alvrummet 6ppnar den 1 november. Lokalen ligger mitt i Alvstaden i
Goteborgs mest kunskapsintensiva och expansiva omrade.

Forskningsprojektet Fusion Point Gothenburg

Internationell forskningssatsning som knyter samman akademi och praktik i
utvecklingen av Alvstaden. Amerikanska Yale University samarbetar med Chalmers
och Alvstranden Utveckling inom nya forskningsprojektet Fusion Point Gothenburg.
Malet dr att ta fram kunskap och metoder som later akademi och praktik gi hand i hand
genom byggandet av den framtida staden.

Mojliggorande etableringen Geely

Geelykoncernen har tecknat en avsiktsforklaring med Alvstranden Utveckling om
forvarv av 24 500 kvm tomt. Dar ska en eller flera byggnader uppforas for flera
verksamheter. Totalt planeras 6ver 80 000 kvadratmeter.

Effekt

NSI

Nojd-Samarbetspartner-Index. Syftet med undersdkningen ér att utvérdera hur
Alvstranden Utvecklings samarbetspartners upplever samarbetet med Alvstranden
Utveckling.

NSI totalt blev 56. Hogst NSI av undergrupperna har Privat (62) och lagst NSI har
Offentligt bolag (40). Totalt sett tycker en hog andel att det projekt man &r med i lever
upp till att prova nya idéer, metoder och tekniker. En mycket hog andel totalt sett tycker
att Vision Alvstaden ir tydlig.

Virderos
Virderosen ir det verktyg som Alvstads-organisationen valt for att pd delomradesniva
folja upp kvaliteten 1 det som planeras och genomfors 1 Alvstaden.

Samlad uppfoljning av Alvstads-arbetet gors tre ganger per ar med fokus pa tid,
ekonomi och kvalitet. Uppfoljning med fokus pé kvalitet och med vérderosen som
verktyg sker i november 2017. Arbete med indikatorer som ett sitt att folja kvalitet
pagar pa manga hall inom staden — utvecklingen av viarderosen kommer att
harmoniseras med dessa arbeten Gver tid.

Bakgrund

NKI

Vi genomfor Nojd-Kund-Index varje ar bland vara hyresgéster (kommersiella). Senaste
métningen 2016 gav 62 — en liten minskning fran foregaende métning. Utifrdn
resultaten fran NKI skapar vi arligen en handlingsplan.

NMI
December 2016 genomforde staden sin medarbetarundersokning, dir ocksa vi deltar:

o Nojd-Medarbetar-Index NMI 63 (56).
Kurvan har vént och att det gér 4t rétt hall for oss. Malvérde 2016 &rs styrkort: 62.
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HME

HME ir ett matt som enkelt beskriver graden av engagemang hos medarbetarna. Aven
den gick upp sedan forra undersékningen:

e Hallbart MedarbetarEngagemang HME 75 (70).

Styrelsens utvirdering

Styrelsens utvardering av Alvstranden Utveckling 2016

Vidrlyhérdaoch|  Viskapar | Y 0VTOSSOM | yiagerar lang- | Vi har mod Vi8r proffs | oo | “Nationellt ledande
respekterar resultat genom s e siktigt och tar _och ser Ledarskap som inom stadsutveckli
(var)andra samarbete insatser ansvar majligheter levererar processen’

4 3 4 5 5 4 4 4 4
3 4 3 4 4 4 4 3 5
2 4 4 5 3 3 4 3 4
5 5 5 5 5 5 5 5
5 4 4 5 4 4 4 4 4
3,8 4 3,75 4,8 a2 4 a2 3,8 44

STYRELSENS UTVARDERING AV
ALVSTRANDEN UTVECKLING 2016
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4 Uppfoljning av Kommunfullmaktiges budget

4.1.1 Goéteborg ska vara en jamlik stad.

Beddmning av uppnadd maluppfyllelse Viss

Vi uppmanar samverkande aktorer att fora dialog och genomféra medskapande
processer utifran ett normmedvetet perspektiv.

Goda kunskaper och erfarenheter kring hur dialogprocesser kan organiseras och
genomforas finns i bolaget. Sarskilt viktigt dr arbetet med Jubileumsparken dér invénare
med olika bakgrunder &r med och formar parkens placering och funktion.

Den stora utmaningen med dialogbaserade metoder é&r att det fortfarande finns en stor
omogenhet kring syfte och effekt. Aktorer har en utmaning i att Ilimna 6ver makt och
inflytande till de som engageras i en dialog. Har behovs en virdegrundsforskjutning.
Det grundldggande forhallningsséttet maste arbetas igenom pa alla nivaer. Det ar létt att
fraga invanare efter deras synpunkt men oerhort svart att agera pd ny och tillkommande
information som inte har sin bas i den planerande professionen.

4.1.2 De maénskliga rédttigheterna ska genomsyra alla stadens
verksamheter.

Bed6mning av uppnadd maluppfyllelse M God

Alvstranden Utveckling bidrar till att skapa inkluderande métesplatser for stadens
invanare.

Vi utvecklar Jubileumsparken for att tillgéngliggora stadens gemensamma rum for hela
staden — baserat pa Vision Alvstadens riktlinjer om minskad segregation.

Strategin &r att bjuda in exkluderade grupper. 40 000 besokare har under det gdngna aret
kostnadsfritt tagit del av aktiviteterna.

e Simskola och trining i vattenvana.
Motverkar tabu kopplat till att inte kunna simma. Simkunskap &r basalt for att
visionen om en stad ndra vatten ska vara demokratisk. (Malgrupp: alla, men
extra fokus pa nyanlinda).

e Seglarskola.
Vattnet 1 staden ska vara en resurs for alla, oavsett ekonomi eller
funktionsvariation. (Malgrupp: extra fokus pa personer med
funktionsvariationer).

e Cykeltrining.
Motverkar tabu kopplat till att inte kunna cykla. Att behérska cykeln som
transportmedel gor staden mer tillgénglig.
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4.1.3 Den strukturella kénsdiskrimineringen ska upphdéra.

Bedomning av uppnadd maluppfyllelse M God

Jamstalldhetsperspektivet ska genomsyra var verksamhet for att bidra till att gora staden
jamstélld. Jamstélldhet 4r en forutséttning for ett jamlikt Goteborg.

For stadens invinare
Var viktigaste uppgift r att belysa genusperspektivet i planeringssammanhang; via
konsortiesamarbete, genom remissvar och forebyggande trygghetsarbete.

For medarbetare

P4 Alvstranden Utveckling ér vi fler kvinnor dn mén och vi har fler kvinnliga in
manliga chefer. Att motverka strukturell konsdiskriminering dr dock ett kontinuerligt
arbete. Alvstranden Utveckling ska erbjuda bade kvinnor och miin en god arbetsmiljd
bade ur ett fysiskt och ett psykosocialt perspektiv.

Konkret méter vi hur vi uppfyller uppstédllda mal dels genom
medarbetarundersokningen som genomfors arligen, dels i skyddskommittén som via
skyddsronder har till uppgift att sikerstilla en god arbetsmiljo.

4.1.4 Goteborgarnas moéjligheter till delaktighet och inflytande ska 6ka.

Beddémning av uppnadd maluppfyllelse Viss

Alvstranden Utveckling arbetar i alla ssmmanhang med att uppmana samverkande
aktorer att fora dialog och genomfora medskapande processer utifran ett normmedvetet
perspektiv.

Goda kunskaper och erfarenheter kring hur dialogprocesser kan organiseras och
genomforas finns 1 bolaget. Sarskilt viktigt ar arbetet med Jubileumsparken dér invénare
av olika bakgrunder dr med och formar parkens placering och funktion.

Den stora utmaningen med dialogbaserade metoder &r att det fortfarande finns en stor
omogenhet kring dialogens syfte och effekt. Samverkande aktorer har en utmaning i att
lamna 6ver makt och inflytande till de som engageras i en dialog. Det grundldggande
forhallningssittet maste arbetas igenom pa alla nivaer. Det &r létt att fraga invanare efter
deras synpunkt, men oerhdrt svart att agera pa ny och tillkommande information som
inte har sin bas i den planerande professionen.
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4.1.5 Idrotts- och féreningslivet ska na fler malgrupper.

Beddmning av uppnadd maluppfyllelse Viss

Jubileumsparken é&r ett konkret exempel pd hur vi kan vicka intresse hos fler
malgrupper kring idrott och foreningsliv. Narmare 40 000 besokare har under det
gangna aret tagit del av aktiviteterna.

e Simskola och trining i vattenvana.
Motverkar tabu kopplat till att inte kunna simma. Simkunskap &r basalt for att
visionen om en stad ndra vatten ska vara demokratisk.

e Seglarskola.
Vattnet 1 staden ska vara en resurs for alla, oavsett ekonomi eller
funktionsvariation.

e Cykeltrining.
For att motverka tabu kopplat till att inte kunna cykla. Att behdrska cykeln som
transportmedel gor staden mer tillgénglig.

Vi avser att inom ramen for Plastbyggnad utveckla samverkan med Passalen och
langsiktigt sdkerstilla en overflyttning till park- och naturfoérvaltningen av befintlig
forvaltningsorganisation. Syftet dr att inkludera grupper som vanligtvis inte dr aktiva.

4.1.6 Livsvillkoren for personer med fysisk, psykisk eller intellektuell
funktionsnedséttning ska forbéttras.

Beddémning av uppnadd maluppfyllelse Viss

Alvstranden Utveckling arbetar enligt vision Alvstaden med att tillsammans med
stadens forvaltningar och byggaktorer skapa forutsattningar for en réttvis och
inkluderande stad utifrén tillgédnglighet.

I alla sammanhang dér vi medverkar arbetar vi aktivt med att utifran ett normmedvetet
perspektiv synliggdra minniskors skiftande forutsittningar att ta del av den
gemensamma staden.

Sarskilt viktigt ur ett tillganglighetsperspektiv dr arbetet med Jubileumsparken dér
invanare av olika bakgrunder dr med och prototypiserar parkens placering och funktion
utifran en méngd livserfarenheter. Bastun har byggts tillsammans med och f6r
invanarna med ett sarskilt tillgénglighetsperspektiv.

Aktiviteten alla kan segla” har gett barn och ungdomar med olika funktionsvariationer
fran stadens alla delar mgjlighet att fa en rikare fritid.
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4.1.7 Individ- och familjeomsorgen ska skapa mer jamlika livs- chanser
for stadens invanare.

Beddmning av uppnadd maluppfyllelse Viss

Alvstranden Utveckling arbetar tillsammans med stadens forvaltningar och bolag med
att identifiera insatser for medborgare som dr i behov av stod utifran socialtjénstlagen.

Vision Alvstaden ir en inkluderande vision dir méjlighet till eget boende och
konstruktiva aktiviteter for personer i behov av stdd ér ett perspektiv som behover
uppmarksammas. I arbetspaketet "kommunal service” pagér ett arbete med att ta fram
en bild av vilka insatser som kan gynna denna malgrupp.

I detta arbetspaket ingér foretradare fran individ- och familjeomsorgen frén de tre
stadsdelarna inom Alvstaden. De 4tgérder som fréimst lyfts fram 4r mojligheten till
sociala boenden samt att identifiera sysselséttningséatgarder. Arbetet dr 1angsiktigt och
har tills nu handlat mer om inventering dn om att skapa aktiviteter. Boendefrdgan
aktualiseras allt eftersom byggandet av bostéder startar.

4.1.8 Alla elever ska oavsett bakgrund na malen inom skolan och kunna
utvecklas till sin fulla potential.

Bed6mning av uppnadd maluppfyllelse

Malet ér ej relevant for bolaget.

4.1.9 Aldres livsvillkor ska férbéttras.

Bedomning av uppnadd maluppfyllelse

Malet ér ej relevant for bolaget.
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4.1.10 Géteborg ska minska sin milj6- och klimatpaverkan for att bli en
héllbar stad med globalt och lokalt rattvisa utslapp.

Bedomning av uppnadd maluppfyllelse

Viss

I véra markanvisningar stéller vi hoga krav med syfte att det som byggs ska ha minimal
miljo- och klimatpdverkan. For Masthuggskajen, Frihamnen och Lindholmshamnen
arbetar vi fram hallbarhetsprogram med ambitidsa malséattningar for miljo- och
klimatatgédrder. De skapar forutséttningar for att planerad bebyggelse ska ha en lag

klimatbelastning.

Vid bedomning av méaluppfyllelse har hinsyn dven tagits till dtgérder 1 Kvillebdcken
och Alvstrandens befintliga fastighetsbestand. Exempel: samtliga fastigheter i
Kvillebiacken ar miljocertifierade och i befintliga fastigheter arbetar vi med grona

hyresavtal och solcellsanldggning.

Med anledning av den hdga ambitionsnivén i hallbarhetsarbetet for planerade projekt
(Frihamnen, Masthuggskajen, Lindholmshamnen) dr var bedomning att vi pa sikt

kommer uppna god maluppfyllelse.

4.1.11 Bostadsbristen ska byggas bort och bostadsbehoven tillgodoses

baéttre.

Bedomning av uppnadd maluppfyllelse

Viss

e [ Frihamnen planeras det for 9 000 nya bostider.

e [ Gullbergsvass kommer 20 000 ménniskor att bo.

e Lindholmen: fram till 2021 tillkommer 1 200 nya bostader.

e Pa Skeppsbron ska det byggas 450 nya bostider.

e Masthuggskajen: fram till 2027 byggs hér 1 200 bostider.

e Kuvillebicken, Vistra Eriksberg och Orgryte Torp: produktion av drygt 4 100

bostédder pagér.

e Produktion av 900 temporéra bostidder 1 Frihamnen startar inom kort.
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4.1.12 Det hallbara resandet ska Oka.

Beddmning av uppnadd maluppfyllelse Viss

I alla véra utvecklingsprojekt arbetar vi gemensamt med stadens forvaltningar och
byggherrar for att skapa mojligheter for hyresgister att resa pd ett hallbart satt.
Exempel:

1. I Frihamnen har vi arbetat fram 100 atgérder (14 aktorer) for god mobilitet
omradet. Malet dr att bo och verka 1 Frihamnen utan behov av egen bil med lagt
p-tal som vi stodjer.

2. P& Lindholmen utvecklar vi blandstad. I samrdd med Goteborgs Stads
Parkerings AB arbetar vi med parkeringar och hur alternativen till bil ska blir
mer attraktiva.

Vi deltar dven 1 flera utvecklingsprojekt for att 6ka det héllbara resandet: Shared Shuttle
Service, ElectriCity ArbPark.

Internt arbete
Vi arbetar for att 6ka det hallbara resandet med cykelférmaner och formanliga
kollektivtrafikkort.

For tjansteresor har medarbetarna tillgéng till Visttrafikkort, cyklar och elcyklar. Vi har
riktlinjer fOr tjansteresor.

4.1.13 Sysselsittningen for grupper langt ifran arbetsmarknaden ska 6ka.

Beddmning av uppnadd maluppfyllelse Viss

Vid markanvisningar dr ett urvalskriterium att ansokande byggherrar bidrar till att skapa
sysselsdttning for grupper langt ifran arbetsmarknaden.

Det har till exempel uppfyllts vid markanvisningar for Skeppsbron — samtliga
byggherrar som fatt tilldelning ska uppfylla villkoret.
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4.1.14 Géteborg ska vara en hallbar innovationsstad med 6kande
jobbtillviaxt.B

Bedomning av uppnadd maluppfyllelse M God

Alvstaden ir utpekad som testarena i Vision Alvstaden. Exempel pa innovationsprojekt:

¢ DenCity, Closer och EletriCity med fokus pa mobilitet, logistik och transporter.

e DeCode har nyligen fatt beviljat medel for arbetet med ett verklighetslabb med
fokus pé stadsutveckling och de tidiga processerna dér.

e Masthuggskajen har under flera ar varit ett pilotprojekt i Sweden Green Building
Councils (SGBC) satsning pa CityLab. Arbetet har varit framgangsrikt och
Masthuggskajens arbete med hallbarhetsprogrammet &r pé vég att certifieras —
som ett av de allra forsta 1 Sverige.

e Vi har dven varit aktiva i utvecklingsgruppen for Goteborgs Stads
innovationsprogram och ingar i Trafikkontorets interna satsning pé innovation-
samordning-mobilitet.

Allt detta dr en del i arbetet med att anvianda Alvstaden som testarena och i att
forverkliga Vision Alvstaden.

4.1.15 Goteborgarnas moéjlighet att turista i sin egen stad ska Oka.

Beddmning av uppnadd maluppfyllelse Viss

Genom att delta i stadens gemensamma evenemang bidrar Alvstranden Utveckling till
att sprida kdinnedom om vara omraden och sétta dem pa kartan, sa att fler goteborgare
besoker dem och ser dem som utflyktsmal.

e Vi har under véren deltagit i Vetenskapsfestivalen och anordnat aktivitet pa
experimentverkstaden med Alvstaden.

e Under Kulturkalaset medverkade vi med Jubileumsparken i
Jubileumspaviljongen.

e Senare i november deltar vi i Julstaden, dér vi arrangerar evenemang pé
Lindholmen tillsammans med Alvrummet.

Utdver deltagande i stadens gemensamma evenemang driver vi A_lyrummet som har
Oppet 360 dagar per ar och som under aret haft 50 000 besokare. Alvrummet ar ett
naturligt besoksmal med fritt intrade.

Dartill har vi cirka 25 000 personer som har besokt Frihamnen och Jubileumsparken
under aret. Med bad, bastu, segling etc blir dven detta ett naturligt turistmal for
goteborgaren.
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4.1.16 Tillgdngligheten till kultur ska 6ka.

Bedomning av uppnadd maluppfyllelse M God

Genom platsbyggnadsarbetet har under 2017 avsiktsforklaring tecknats med Goteborg
Konsthall for utvecklingen av Magasin 113. En testbddd for samverkan mellan KF,
PoNF och AUAB utreds inom ramen for projektet att skapa ytor for allménhet inom
byggnaden.

I utvecklingen av Kvillepiren och temporira bostédder har vi arbetat med att skapa ett
temporirt gemensamhetshus for att aktivera omradet och tillsammans med
Lokalsekretariatet se dver tempordra behov for kulturutovare att nyttja byggnaden.

4.1.17 Osakliga I6neskillnader mellan man och kvinnor ska upphéra.

Beddémning av uppnadd maluppfyllelse M God

For att jimna ut loneskillnader mellan mén och kvinnor genomfor vi varje ar en
lonekartlaggning.

Vi identifierar osakliga l6neskillnader pa grund av kon for ett antal roller i bolaget. En
atgirdsplan for berdrda individer tas fram. Det arbetet har gett resultat.

12017 ars lonerevision fanns inga osakliga 16neskillnader.
Varierande I6ner inom avdelningar beror pa vilken roll och senioritet medarbetaren har.

Men skillnader i 16ner mellan mén och kvinnor inom respektive avdelning beror ocksa
till stor del pa antalet chefsbefattningar. Fler chefer ger hogre 16ner. Det ar sérskilt
patagligt inom Ekonomi ddr kvinnor tjanar mer 4n mén. Inom Projekt ar I6neskillnaden
ocksa stor mellan mén och kvinnor — men med skillnaden att mén tjénar mer dn
kvinnor. Det beror dels pa att fler médn har seniora yrkesroller, dels pa att fler mén har
ledande befattningar inom Projekt.

Lionespridning och medelloner (kr)

Avdelning Kvinna Man  Medellén
Ekononu 53216 42411 47829
Fastighet 42 852 44771 43972
Projekt (Urban planering, 46 306 56174 50253

Projektstyrning, Fastighetsutv.)

Strategisk verksamhetsstyming 42 314 43613 42786
Kommunikation och HR 36 953 43 650 38 627
Under vd 67 433 70677 68514
Meddelléner kvinnor och méin 46 185 50087 48 664

4.1.18 Goteborg ska 6ka andelen hallbara upphandlingar.

Bedomning av uppnadd maluppfyllelse M God

P4 Alvstranden Utveckling har vi alltid med fragestillningar kring hallbarhet for savil
miljohinsyn som sociala hdansyn i upphandlingar dér det &r relevant.
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Men en majoritet av vdra upphandlingar ar konsulttjdnster — de flesta sa kallade

enmansuppdrag. Ytterst fa av vara upphandlingar ber6r darfor varor eller

byggentreprenader dar mojligheten att stilla krav pa hallbarhet ar storre. Nér det giller
varuinkop utnyttjar vi Goteborgs Stads ramavtal.

Graden av méluppfyllelse enligt egna indikationer dr déarfor god.

4.2 Inrapportering av vissa matt

4.2.1 Matt till KF:s mal: Goteborg ska 6ka andelen hallbara

upphandlingar
antal antal antal

antal _ ) upp_handllngardar u!_)phandllngar upphandlingar

Uoohandli upphandlingarda | sociala dar darmilismassi
PP r sociala hansynskriterier har | socialahdnsyn J
ngar = T = . ga krav har
under Ant hansynfkrlterler anvant_s, _ skrlfc.erler har anvints
2017 (fram al har anvants, kollektivavtalsliknan | anvants, roduktt,ar/mate
till aug) villkorfor devillkor, jamlikhet, uppféljningenli ﬁal som kan
9 sysselsittning/jo | tillganglighet eller gtILO:s B -
ateranvandas/
bb enligt vita jobb karnkonventio ubbdateras
modellen ner PP

Samtliga 20 1 1 - -
upphandlin
gar
Varav 5 1 - - -
tjansteupp
handlingar
Varav 2 - 1 - -
foérnyad
konkurrens
utsattning
Varav 8 - - - -
direktupph
andling
Skapade - - - -
arbetstillfa
llen
Kvinnor - - - - -
Man - - - - -

* Siffrorna dr "normala" och foranleder ingen extra kommentar.
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4.2.2 Matt till KF:s mal: Livsvillkoren for personer med fysisk, psykisk
eller intellektuell funktionsnedsattning ska forbéttras

Livsvillkoren for personer med

: . . 0- 25- | 50- | 75-
:y5|slf, psyklsk"ellgr intellektuell 24 49 74 | 100 Definition
unktionsnedsattning ska o o o o
forbattras o o 0 0
Skattad andel medarbetare med X *Program foér full delaktighet for
kompetens inom omradet* (markera personer med funktionsnedsattning,
med "x") s.4,Medvetenhet: "Alla medarbetare
i stadenska ha goda kunskaper om
de manskliga rattigheterna och de
forutsattningar somgor det mojligt
for personer med
funktionsnedsattning att vara
delaktiga.Kunskaperna ska utga
fran ett normkritiskt férhallningssatt.”
Ant
al
Medarbetare som deltagit i
utbildning inom omradet under 20

2017

28




	SH_11_Uppfojningsrapport_2
	Uppfoljningsrapport 2 2017 Alvstranden Utveckling
	1 Sammanfattning
	2 Resultatredovisning och verksamhetsanalys
	2.1 Väsentliga händelser och verksamhetens utveckling
	2.2 Resultatanalys till och med perioden och helår
	2.3 Utveckling inom personalområdet
	2.4 Investeringar
	2.5 Uppföljning av särskilda beslut och uppdrag
	2.5.1 Uppföljning av jubileumsprojekt
	2.5.2 Älvstranden Utveckling AB

	2.6 Nyckeltalsredovisning
	2.6.1 Älvstranden Utveckling AB


	3 Uppföljning av bolagets verksamhet inom trafik och/eller bostad och bebyggelse
	4 Uppföljning av Kommunfullmäktiges budget
	4.1.1 Göteborg ska vara en jämlik stad.
	4.1.2 De mänskliga rättigheterna ska genomsyra alla stadens verksamheter.
	4.1.3 Den strukturella könsdiskrimineringen ska upphöra.
	4.1.4 Göteborgarnas möjligheter till delaktighet och inflytande ska öka.
	4.1.5 Idrotts- och föreningslivet ska nå fler målgrupper.
	4.1.6 Livsvillkoren för personer med fysisk, psykisk eller intellektuell funktionsnedsättning ska förbättras.
	4.1.7 Individ- och familjeomsorgen ska skapa mer jämlika livs- chanser för stadens invånare.
	4.1.8 Alla elever ska oavsett bakgrund nå målen inom skolan och kunna utvecklas till sin fulla potential.
	4.1.9 Äldres livsvillkor ska förbättras.
	4.1.10 Göteborg ska minska sin miljö- och klimatpåverkan för att bli en hållbar stad med globalt och lokalt rättvisa utsläpp.
	4.1.11 Bostadsbristen ska byggas bort och bostadsbehoven tillgodoses bättre.
	4.1.12 Det hållbara resandet ska öka.
	4.1.13 Sysselsättningen för grupper långt ifrån arbetsmarknaden ska öka.
	4.1.14 Göteborg ska vara en hållbar innovationsstad med ökande jobbtillväxt.B
	4.1.15 Göteborgarnas möjlighet att turista i sin egen stad ska öka.
	4.1.16 Tillgängligheten till kultur ska öka.
	4.1.17 Osakliga löneskillnader mellan män och kvinnor ska upphöra.
	4.1.18 Göteborg ska öka andelen hållbara upphandlingar.
	4.2 Inrapportering av vissa mått
	4.2.1 Mått till KF:s mål: Göteborg ska öka andelen hållbara upphandlingar
	4.2.2 Mått till KF:s mål: Livsvillkoren för personer med fysisk, psykisk eller intellektuell funktionsnedsättning ska förbättras




