Bilaga nr

Gryaabs lanesituation 2017-08-31

Ranteexponering

Belopp i mkr
Lan Swaps | Rantetak Ranteexponering
%
0-1ar 1144 0 0 1144 79%
1-3 ar 300 150 0 450 31%
>3ar 0 100 0 100 7%
Summa 1444 250 0 1694 117%
Belopp i tkr
Lan Slutdag Aktuell ranta
Fast Rorlig
Koncernbanken 2017-09 150 000 0,23% Bindningstid 2017-08-31-05
Koncernbanken 2017-12 300 000 0,29% Bindningstid 4 manader
Koncernbanken 2018-03 300000 2,41% Bindningstid 7 manader
Koncernbanken 691651 1,50% Checkreditlan, bindningstid 3 manader
Summa 1441 651
Swaps Slutdag Aktuell ranta
Fast Rorlig
Koncernbanken, S431 2018-04 150 000 2,18% 0,47%
Koncernbanken, S433 2020-07 100 000 2,66% 0,49%
Koncernbanken, S417 2017-08 0 1,99% 0,49%
Summa 250 000
Saldo pa kommunkontot per 2017-09-30 691 651 ( Limit 720 000)
Aktuell medelranta under aret 1,82

Vara korta lan har ersatts av en checkredit med en limit pa f.n.620 mkr. Vi betalar ranta
endast pa utnyttjad kredit.

Aktuell ranta pa checkreditlanet ar 1,50%.
Beddmning av rantans utveckling ar att den kommer att vara

svagt uppatgaende under kommande ar. Men att utfasning av lan och swappar
och évergangen till checkkredit har en positiv effekt pa Gryaabs rantekostnader.

Aktuell laneskuld 2017

1 4a0 000 000
1 455 000 000
1 450 000 000
1 445 000 000
1 440 000 000
1 435 000 000
1 430 000 000
1425 000 000
1 420 000 000




A(( Gryaab

Manadsrapport / Prognos

Manad: 09 2017
Bolag: B720 Datum: 2017-10-12
Ack. Utfall 2017-08 Helar Helar Helar
Utfall Budget Diff. RESULTATRAKNING 2017 Prognos 3-17 | Budget-17 | Bokslut-16
Verksamhetens intékter
240 750 240 740 10| Taxor och avgifter 321 004 321000 307 100
31370 31778 -408|Ovriga intékter 42532 42 373 42 144
272120 272 518 -398|Summa rorelseintakter 363 536 363 373 349 244
Verksamhetens kostnader
Ovriga verksamhetskostnader
18 067 21 144 3 077|Anlaggnings- och underhallsmaterial 27 430 28 193 23 523
766 916 150]|Hyra av anlaggningstillgangar 975 1221 1486
24 125 22 907 -1 218|Bransle, energi och vatten 32 352 30 544 32 984
9 338 9 845 507|Forbrukningsmaterial och reparationer 12 925 13127 11 389
8 525 8610 85]Entreprenader och kdp av verksamhet 11 661 11 330 10 709
39 030 40 482 1 452|Ovriga verksamhetskostnader 54 475 53 947 54 133
7 609 7237 -372]Markhyror, fastighetsservice 9992 9 650 9319
107 460 111141 3 681|Summa o6vriga verksamhetskostnader 149 810 148 012 143 543
Personalkostnader
37 282 39 854 2 572|Loner/Arvoden 52 356 53 170 50 033
18 693 19 005 312|Soc.avgifter/Pensioner 25650 25 396 22 863
2746 2226 -520]Ovriga personalkostnader 3690 2 968 3257
58 721 61 085 2 364|Summa personalkostnader 81 696 81 534 76 153
166 181 172 226 6 045|Summa verksamhetskostnader 231 506 229 546 219 696
Kapitalkostnader
Av- och nedskrivningar
74 008 79 089 5 081|Avskrivningar 101 140 105 456 86 322
74 008 79 089 5 081|Summa avskrivningar 101 140 105 456 86 322
31931 21203 10 728|Resultat fore finansiella poster 30 890 28 371 43 226
Finansiella intédkter o kostnader
266 262 4| &vr. ranteintakter o likn. resultatposter 351 349 358
19754 21539 1 785|Ovriga finansiella kostnader 26 469 28720 30 308
-19 488 -21 277 1 789]Summa finansiella poster -26 118 -28 371 -29 950
93 496 100 366 6 870|Summa kapitalkostnader 127 258 133 827 116 272
12 443 -74 12 517 |Resultat efter finansiella poster 4772 0 13 276
Underskrift: e

Karin van der Salm




Nyckeltal - 2017

Ackumulerat Text Helar Helar
Utfall Budget Avvik Resultatrédkning i tkr Prognos 3-17 | Budget-17 | Bokslut-16
Ovriga intékter
3 965 4312 -347|Slutna system 5325 5750 5672
2 264 2775 -511|Organiskt avfall 3075 3700 3218
15 821 14 474 1 347|Biogas Goteborg Energi 21 300 19 300 18 384
4913 6 000 -1 087|Varmepumpen Goéteborg Energi 7 500 8 000 7619
Verksamhetens kostnader
{81558 15242 1 689|Kemikalier (Samlat) 20 176 20 323 5§85
18 931 17 362 -1 569]Slam 25 800 23 150 25232
|Genomsnitt|ig lanerénta ack.-17 1,83%| Foér. 2017
Laneskuld Tkr per 2017-08-31 1441 651
Laneskuld Tkr per 2017-08-31 1444 456 |- 2 805 |
Kommentar:

Ovriga intdkter: virmepump ar 1,1 mkr ldgre an budget och biogas ar 1,3 mkr hogre dn budget
organiskt avfall r ca 0,4 mkr lagre an budget.

Anliggning och underhall: Reservdelar 1,2 mkr lagre an budget, kemikalieinkdp &r 1,6 mkr ldgre an budget
Bransle och energi: 0,9 mkr hogre fjarrvarme for drift

Div verksamhet: Slamtransporter ar 1,6 mkr hogre dn budget och konsult tekniskt (1,7 mkr under budget),
Konsult juridik (0,9 mkr under budget), konsult 6vrigt (0,8 mkr under budget)

avsattning for preliminara kostnader har sjunkit med 200 under manaden.

Loner: TF ligger 0,9 mkr lagre an budget och Drift 1 mkr (om man tar bort UKM)

En swap upphorde i augusti, omlaggning av ett Ian pa 250 mkr gjordes i september
(checkkrediten 6kade med 100mkr och nu har vi lan pa 150 mkr istéllet for 250 mkr).
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Ledningshandbok

3 Mal\Verksamhetsplan

Beskrivning géllande 2017-10-04 t o m 2018-10-05
Handlaggare: Karin van der Salm

Faststallare: Karin van der Salm

Gryaabs budgetdokument 2018
Syfte

Syftet ér att beskriva de dokument som utgér underlag for budget och som ska faststéllas av Gryaab
styrelse infor kommande verksamhetsar. Styrelsen faststéller normalt nésta ars budget i oktober.

Omfattning

Beskrivning av ingdende dokument i budget samt dess syfte

Ansvar
Vd ansvarar for att dokumentet uppdateras arligen.

Gryaabs budgetdokument

1. Verksamhetsplan Gryaab och dess avdelningar (textdokument)

Beskriver de grundlaggande ekonomiska forutsattningarna for ndstkommande ars budget inklusive en
nuldgesbild av Gryaabs ekonomiska situation.

Ansvarig: Vd

2. Budgetsammanstallning 2018 (Exel)

Ordinarie sammanstallning av budget for ndstkommande ar uppdelat pa kostnadsstallen inklusive
sammanstallning per avdelning.

Ansvarig: Vd

3. Gryaabs ekonomiska langtidsplan 2018-2022 (textdokument)

Syftet ar att ge en bild av Gryaabs ekonomiska utveckling och avgiftsnivaer kommande 5 ar. Det
inkluderar saval I6pande driftskostnader som investeringar éver de kommande 5 aren och ligger till
grund for agarnas egen ekonomiska planering.

Ansvarig: Vd

4. Gryaabs ekonomiska langtidsplan 2018-2022 (Exel)
Bakomliggande fakta for Gryaabs ekonomiska langtidsplan.

Ansvarig: Vd samt respektive AC
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Ledningshandbok

3 Mal\Verksamhetsplan

Beskrivning géllande 2017-10-04 t o m 2018-10-05
Handlaggare: Karin van der Salm

Faststallare: Karin van der Salm

Verksamhetsplan Gryaab AB

Syfte
Syftet med den har beskrivningen ar att utgéra underlag fér budget 2018 fér Gryaab AB.

Omfattning

Beskrivningen omfattar:

e Verksamhetsbeskrivning

e Uppdrag och mal for 2018

e Nddvandiga forutsattningar for att klara uppdraget

Ansvar
Vd ansvarar for att analysen genomférs arligen.

Verksamhetsbeskrivning 2018

Gryaab ar ett regionalt aktiebolag som &gs av kommunerna Ale, Géteborg, Harryda, Kungalv, Lerum,
Mélndal och Partille. Géteborgs stad ar den stdrsta agaren (71 procent). Gryaabs styrelse utgoérs av
fortroendevalda politiker som tillsatts av agarna.

Gryaabs uppdrag formuleras i agardirektivet och kan kortfattat sammanfattas enligt féljande:

Gryaab ska pa ett kostnadseffektivt satt inféra och driva system som samlar in och behandlar dgarnas
avloppsvatten. Gryaab ska ocksa medverka i en hallbar samhallsutveckling och ta vara pa de resurser
som finns i avloppsvattnet. Verksamheten finansieras av avgifter som debiteras de anslutna
kommunerna och genom &vriga intakter.

Gryaab ansvarar i dagslaget for avledning och behandling av avloppsvatten fran alla sju
agarkommunerna. Den totala anslutningen uppgar for narvarande till cirka 747 000 personer exklusive
ovrig anslutning i form av industrier och verksamheter.

Avledningen av kommunernas avloppsvatten sker via sjalvfall i bergtunnlar som Gryaab ager och
forvaltar. Rening av avloppsvattnet sker vid reningsanlaggningen Ryaverket dar ocksa slam avskiljs
och behandlas. Efter avvattning vidarebehandlas slammet via blandning eller kompostering for att
framstalla anlaggningsjord och gbédsel. Efter kemisk och biologisk rening leds det renade vattnet ut till
Gota alv. | verksamheten ingar dessutom en slambehandlingsanlaggning vid Syrhala.

Efter rening vid Ryaverket kan Géteborg Energi pumpa en del av vattnet till sin
varmepumpsanlaggning. Har utvinns varmen i det renade avloppsvattnet. Sedan aterfors vattnet till
Gryaab innan det leds ut till Géta alv, via Gryaabs utloppstunnel.

Gryaab producerar och levererar ocksa stora mangder biogas till Géteborg Energi som renar gasen Hill
fordonsgas. Gryaab tar emot och behandlar organiskt rétbart avfall, slam samt avloppsvatten fran
slutna tankar.

Verksamheten ar tillstdndspliktig enligt miljobalken och ett antal miljékrav och villkor &r faststallda for
verksamheten. De viktigaste miljovillkoren géller utsl&pp av organiskt material samt naringsdmnena
kvave och fosfor till havet. Miljovillkoren har faststallts bade som riktvarden och som gransvarden.
Lansstyrelsen ar tillsynsmyndighet for verksamheten.

Uppdrag/Mal 2018

Gryaabs mal och uppdrag utgéar fran styrelsens inriktningsdokument dar styrelsen arligen tar fram och
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uppdaterar de inriktningar som ska styra verksamheten. | arbetet med att ta fram
inriktningsdokumentet utgar styrelsen fran féljande:

e Agardirektiv
e De mal, inriktningar och uppdrag som berér bolaget i dgarnas budget fér kommande ar

e Andra styrande dokument fran agarna sasom till exempel miljéprogram, klimatprogram och
kemikalieplan.

e Omvarldsanalys (Strategiska fragor)
e Gryaabs identifierade vasentliga miljoaspekter och bindande krav

e Genomforda riskanalyser for bolaget

Sammanfattningsvis for 2018 s& anger styrelsen inriktningen att fortsatt uppratthalla en verksamhet
som klarar krav for fosfor och BOD medan avskiljning av kvdve maximeras sa langt som det ar
ekonomisk och miljomassigt rimligt.

Verksamheten ska bedrivas sa att de anslutna VA-kollektiven far en kostnadseffektiv behandling av
sitt avloppsvatten. Verksamheten ska aven praglas av en hog niva av sakerhet och en god
arbetsmiljé.

Gryaab ska vara en ansvarsfull arbetsgivare som fortsatt utvecklar personalens samlade kompetens,
engagemang och arbetsgladje.

Forutsattningar 2018

Generella budgetforutsattningar

Gryaab budgeterar alltid for ett sa kallat "normalar". Det innebar att den totala vattenvolymen som ska
behandlas ar pa ungefar 125 miljoner kubikmeter och att det &r normala temperaturférhallanden éver
aret. Vid avvikelse fran "normalar" paverkas Gryaabs kostnader.

Gryaabs ovriga intakter

Gryaabs intakter ar budgeterade till 43,2 mkr fér 2018 vilket kan jamféras med budget 2017 som var
42,3 mkr. Okningen beror huvudsakligen pa 6kade intakter fér férsaljning av gas samt intakter fran
utvinning av varme i utgdende vatten.

Personal

Den totala personalkostnaden for 2018 ar budgeterad till 84,4 mkr vilket kan jamféras med budget
2017 som var 81,5 mkr. Okningen harrér fran arliga l6nejusteringar men innehéller dven en utdkning
av personalen som syftar till att minska inhyrning av personal inom nagra omraden samt en
industridoktorandsatsning.

Driftskostnader
For 2018 ar Gryaabs driftskostnader budgeterade till 152,8 mkr vilket kan jamféras med budget 2017
som var 148,0 mkr. Nedan féljer en beskrivning av de storre ingadende kostnaderna.

Kemikalier

Kemikaliekostnaden for 2018 ar budgeterad till 22,4 mkr vilket kan jamféras med budget 2017 som var
20,3 mkr. Okningen beror delvis pa en fortsatt utbkad ambition att képa fossilfri kolkalla (metanol) och
Gryaab har avsatt 2 mkr for detta &ndamal. Den nya utrustningen for slamavvattning ger en 6kad
kemikalieférbrukning men i gengald far vi en vasentligt Iagre kostnad for elenergi. Utdkad avskiljning
av kvave med nya EN-anlaggningen ger slutligen en 6kad férbrukning av kolkalla.

Energi och vatten
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Budget for energi och vatten ar 35,2 mkr vilket kan jamféras med budget 2017 som var 30,5 mkr.
Okningen &r relaterad till 5kade kostnader fér varme pa grund av nytt avtal. Elpriserna &r nagot hdgre
an 2017 men betraktas fortsatt laga. Foérbrukningen for 2018 6kar dock nagot pa grund av
tillkommande anldggningsdelar och 6kad belastning i form av anslutna personer.

Slam

Kostnaden for slam ar for 2018 budgeterat till 25,3 mkr vilket kan jamféras med budget 2017 som var
23,1 mkr. Okningen &r relaterad till att budget 2017 var baserad péa en vasentlig 6kad avvattningsgrad.
Den nya utrustningen for slamavvattning visar dock en mer moderat forbattring, i jamforelse med
tidigare utrustning, och budget 2018 &r baserad péa utfall 2017. Okad anslutning innebar dock en dkad
mangd slam.

Reparation och underhall
Kostnaden for reparation och underhall ar budgeterad till 24,4 mkr vilket kan jamféras med budget
2017 dar motsvarande siffra var 25,8 mkr.

Konsulter, inhyrd arbetskraft och kopta tjanster
For 2018 ar budget inom omradet 21,1 mkr vilket kan jamféras med budget 2017 som var 20,5.

Ovriga kostnader
Ovriga kostnader for 2017 ar budgeterade till 31,1 mkr vilket ar i samma storleksordning som 2017 da
motsvarande siffra var 32,1 mkr.

Avskrivningar

Gryaabs avskrivningar fér 2018 ar budgeterade till 105,3 mkr vilket kan jAmféras med budget 2017
som var 105,6 mkr. Da alla nya anlaggningsdelar ar aktiverade under 2017 ligger avskrivningarna i
balans.

Réantekostnader

Gryaabs rantenettokostnader for 2018 ar budgeterade till cirka 26,0 mkr vilket ar en minskning fran
budget 2017 som var 28,4 mkr. Gryaabs medellanevolym 6kar fran nivan 1 425 mkr till nivan 1 435
mkr under 2017 p& grund av pagaende investeringar. Avvecklingen av flera dyra ranteswappar gor att
den bedémda medelranta sjunker till nivan 1,8 procent fér 2018.

Sammanfattning

Med anledning av ovanstaende foreslas att Gryaabs avgifter fér 2018 budgeteras till 321 mkr och
Gryaabs obeskattade reserver minskas med 4,3 mkr. Detta innebar att avgifterna ligger pa samma
niva som 2017 okasinte med 4,3 mkr som vi tidigare prognoser. Totala kostnader for verksamheten
ligger i niva med prognosen som gjordes i samband med budget 2017, 325,3 mkr. Gryaabs
obeskattade reserver forvantas bli pa nivan 72-73 mkr vilket beddéms vara en rimlig niva.

Faststalld av Gryaabs styrelse 2017-10-29
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Ledningshandbok

3 Mal\Verksamhetsplan

Beskrivning géllande 2017-10-09 t o m 2018-10-10
Handlaggare: Lisa Bergman

Faststallare: Karin van der Salm

Verksamhetsplan Stab 2018
Verksamhetsplan Stab 2018

Syfte
Syftet med den har beskrivningen ar att utgéra underlag for budget 2018 for STAB.

Omfattning
Beskrivningen omfattar:
- Verksamhetsbeskrivning for Stab
- Uppdrag och mal fér 2018
- Nodvandiga forutsattningar for att klara uppdraget

Ansvar
AC Stab ansvarar for att analysen genomfors arligen.

Verksamhetsbeskrivning

AVDELNING STAB
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Avdelningen Stab innehar befattningar dar rollinnehavarna, atta medarbetare, har som uppdrag att
stddja organisationen dels genom administrativ samordning, kommunikation, planering, styrning,
organisationsutveckling och harmonisering gentemot Géteborgs stad och uppdrag, dels genom intern
service, expertstod, radgivning och utveckling av de administrativa processerna bade tekniskt och
lagmassigt.

Avdelningen Stab innehaller 6 funktioner och 8 medarbetare.

Avdelningschef Stab

Avdelningschef Stab sttdjer vd och ledningen i planerings- och uppféljningsfragor, strategiska,
samordnings- och férandringsfragor. Avdelningschefen ansvarar fér verksamhet, personal, budget och
kommunikation inom enheten. Avdelningschefen rapporterar till vd och ingar i ledningsgruppen.
Avdelningschefen ansvarar for personalrelaterade fragor och ar ett chefsstdd i fragor som ror I6ner,
arbetsratt och kollektivavtal, arbetsmiljé och hélsa samt rehabilitering, kompetensfoérsdrjning,
samverkan och férhandlingar.

HR-Specialist
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HR-specialist arbetar med arbetsgivarutveckling, arbetsratt och arbetslivsfragor. HR-specialisten
stodjer chefer och medarbetare med kompetens gallande arbetsratt och kollektivavtal,
anstallningsprocess, |6nedversyn, forhandlingar, personalarenden, rehabilitering- och
samverkansfragor.

Chefsstod I16n

Chefstdd arbetar med I6neadministration som aven omfattar avdrag, korrigeringar, férmaner, statistik
m.m. Chefstdéd administrerar pensioner, I6nevaxling, sjukvardsférsakring samt kollektivavtalade
férsakringar och ar dataskyddsombud fér Gryaab samt arbetar med styrelseadministration. Chefstdd
stddjer chefer och medarbetare i Ibneadministration, pension och forsakringsfragor.

Kommunikation

Kommunikationsansvarig och kommunikatdr ansvarar for Gryaabs externa kommunikation som bland
annat innebar presskontakter, ansvar for studiebeséksverksamheten, evenemangsplanering och
skoter externa kommunikationskanaler som exempelvis webbplats. Kommunikatérerna ar ocksa ett
stdd i interna kommunikationsfragor vilket i praktiken ofta innebar att de hjalper medarbetare och
chefer att planera kommunikationen for att fa fram ratt budskap i ratt kanaler till ratt malgrupp.

Ekonomi

Ekonomienheten skoter I6pande bokféring, gor delars- och arsbokslut och skoter den évriga
ekonomiska rapporteringen. Ekonomienheten administrerar och betalar leverantorsfakturor och
fakturerar kunder samt analyserar vart resultat. Ekonomienheten stddjer chefer i budgetarbetet och
stottar chefer och 6vriga medarbetare i fakturahantering. Gryaab finansierar sin verksamhet genom
Koncernbanken i Géteborgs stad.

Registrator

Registratorsenheten arbetar framst med diarieféring och registrering av offentliga handlingar sdsom
allménna handlingar, avtal m.m. Registratorsenheten handhar féretagets telefonvéxel och
besoksfunktion, men ocksa bestallning av kontorsmaterial samt rese- och konferensbokning for chefer
och dvriga medarbetare.

Inkop

Inkdpsenheten samordnar bolagets inkdp och ar en resurs vid alla slags upphandlingar.
Inképssamordnaren stddjer personalen i LOU och 6vriga avtalsfragor samt gor uppféljningar och
analyser av Gryaabs inkdpsbeteende. Inkdpssamordnaren stéttar chefer och évriga medarbetare vid
operativt arbete med inkdp och fakturahantering.

Uppdrag/Mal
Utover att uppratthalla och utveckla den I6pande verksamheten inom omradet, s& kommer 2018
innebéra bland annat genomférande av:

Kompetensforsdrjningsaktiviteter i linje med strategisk kompetenférsérjningsplan och kommunicera
denna internt i organisationen. Stédja organisationen i samverkan, dar syftet ar att Gryaab kommer in
tidigare i processer, innan beslut fattas och dar Gryaab bidrar till gynnsam utveckling inom staden.
Utforma Gryaabs successionsplan, genom exempelvis riskanalyser for att utréna vilken kompetens
som behovs pa Gryaab. Plan och aktiviteter for att halla Appreciative Inquiry levande i organisationen.
Genomfora intern utbildning i Ekonomi i balans, exempelvis i prognos, budget och utfall. Interna
resurser inom avdelningen ar utbildare. Utveckla Verksamhetshandboken tillsammans med UKM och
IT, s& den ar aktuell och genomsyras av Gryaabs ambition i kultur och klimat samt att det blir 1att att
hitta. Stodja Driftavdelningens idé om ”Intern mekanisk yrkesskola”. Malet ar 6kad mekanisk
kompetens hos medarbetare samt introduktion for nyanstallda. Goéra extra insatser géallande
I6nebildningsutveckling.

Leverera Gryaabs forsta Hallbarhetsredovisning enligt GRI och gora en uppfdljande matning om
medborgarnas kdnnedom om Gryaab och vara beteendebudskap.

Forutsattningar
Bemanning
Arbetet kraver kompetent personal med goda natverk framférallt internt i organisationen samt att
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rollerna har ett aktivt externt uppdrag genom att inforliva Géteborgs stads policy och riktlinjer i
Gryaabs som bolag, exempelvis Stadshus AB, Stadsledningskontoret, Regionarkivet, Kretslopp och
Vatten och Intraservice. Dessa ska sedan anpassas och i sma steg integreras i Gryaabs organisation.
Avdelningen stddjer, kompetensutvecklar, coachar och ger rad i respektive specialistfunktion. Varje
roll arbetar sjalvstandigt och ledarskapet samt aktiviteter kraver att medarbetarna arbetar utifran ett
malbaserat forhallningssatt, dvs avdelningen satter upp mal for respektive funktion, nulagesanalys
kartlaggs och varje befattning satter upp aktiviteter for att na dessa mal.

Gemensamt for alla roller inom Stab ar stdd, integrering av Géteborgs stads riktlinjer, radgivning och
coaching internt i organisationen.

Vi kommer internt att kommunicera den strategiska kompetensforsorjningsplanen, dar extra arbete
l&ggs pa lansering. Vi tar in extern konsult gallande kompetens i samverkan och natverkande
radgivning fran andra konsulter inom Apreciate Inquiry (Al) samt underséker hur Géteborgs Stadshus
AB har arbetat med metodiken, for att veta hur vi ska analysera var medarbetarenkat och aktivt starta
aktiviteter i Al-anda. Angéende Ekonomi i balans kommer externa utbildningslokaler att bokas samt
utbildningsmaterial tryckas upp. Eventuellt kommer revisor anlitas vid introduktion av utbildningen.
UKM, AIT och Stab kommer att lagga extra resurser for att utforma en Verksamhetshandbok, som ar
[att att hitta. Resurser kommer att laggas pa konsultation. Tillsammans med Driftsavdelningen kommer
Stab att bygga upp Mekanisk Yrkesskola, dar resurser och kompetens bland annat hamtas fran
Goteborgs stad och externa intressenter. Utbildningslokaler och konferensrum kommer att behévas. |
och med att Gryaab har vuxit och kommer att vaxa finns det mycket som har blivit eftersatt,
exempelvis lI6nebildningsfragor. Fortsatt konsultstdd kommer att behdvas kdpas in for att Gryaab ska
arbeta pa liknande satt som andra bolag och fackférvaltningar. Stab ska, istallet for att hyra in ett
chefsstod for 16n, rekrytera. En ekonom kommer vid arsskiftet ga pa foraldraledighet. Vikarie kommer
fran och med varen 2018 att anstallas. Vi tar in en konsult for att stotta oss i arbetet med Gryabs forsta
hallbarhetsredovisning. Rapporten publiceras i mars 2018 2018. Vi kommer under 2018 att goéra en
uppfdljning av den nolimatning som gjordes 2013. Eftersom vi har haft en informationssatsning samt
Oppet hus 2017 ar det dags att félja upp om medborgarnas kunskaper om Gryaab och vara
beteendebudskap har dkat eller minskat.

Under 2018 beraknas Stab vara friska. Avdelningschefen Stab arbetar 50%-75% beroende av

sjukdom. Inkdpssamordnare trader in, nar avdelningschefen ar franvarande. | ledningsgruppen finns
Kommunikationsansvarig och Inkdpssamordnaren medverkande.
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Beskrivning géllande 2017-10-09 t o m 2018-12-31
Handlaggare: Doug J Lumley

Faststallare: Karin van der Salm

Verksamhetsplan Drift 2018
Syfte

Syftet med den héar beskrivningen ar att utgdéra underlag for budget 2018 for Driftavdelningen.

Omfattning

Beskrivningen omfattar:

e Verksamhetsbeskrivning Driftavdelningen

e Uppdrag och mal for 2018

e Nddvandiga forutsattningar for att klara uppdraget

Ansvar
AC Drift ansvarar for att analysen genomférs arligen.

Verksamhetsbeskrivning
Driftavdelningen

Driftavdelningen driver processen och reningsanlaggningarna for att uppna stallda reningskrav pa ett
kostnadseffektiv satt samt sakerstaller att reningsanlaggningarnas varde uppratthalls over tid.
Avdelningen har det dvergripande ansvaret for planering, prioritering och uppféljning av
reningsanlaggningarna och dess skotsel. Dar ingar bland annat processresultat, processoptimering,
kontroll och uppfdljning, intrimning av anldggningarna, férebyggande underhall samt att bestalla
planerade och storre underhallsinsatser. Pa avdelningen finns 36 tjanster férdelat dver tre grupper:
process, anldggning och laboratoriet.

Driftavdelningens medarbetare deltar aktivt i genomférande av Gryaabs investeringsprojekt. Driften av
verket sker i ndra samarbete med avdelningarna teknisk forsérjning, projekt och planering samt
utveckling, kvalitet och milj6. Driftberedskapen, med sammanlagt ca 25 personer, skoter
reningsanlaggningarna utanfoér ordinarie arbetstid. Systemet administreras av avdelningen och
bemannas med egen personal samt personal fran andra avdelningar.

Processgruppen

Gruppen driver, foljer upp och utvecklar reningsprocesserna samt ansvarar for att uppstallda
reningsresultat- och processeffektivitetsmal uppnas. Gruppen ansvarar for, och administrerar aven,
processdokumentation samt hantering av arbetstillstand och hetarbetstillstand. | gruppen ingar tolv
tjdnster: en gruppchef, sex processingenjorer samt fem kontrollrumsingenjorer.

Anlaggningsgruppen

Gruppen driver reningsanlaggningarna och ansvarar bland annat for férebyggande underhall av
maskinell utrustning samt inkdp av reservdelar och driftkemikalier. Gruppen bestaller underhallsarbete
internt och externt och utfor till viss del underhall i egen regi. | gruppen ingar femton tjanster: en
gruppchef, tre driftingenjorer och elva drifttekniker.

Laboratoriet

Gruppen administrerar, planlagger och genomfér provtagning och analyser av avloppsvatten, slam
och andra media med syfte att tillgodose myndigheternas kontrollprogram, interna kontrollprogram och
processkontroll samt analysbehov i projekt. Laboratoriet medverkar i kalibrering och underhall av
processinstrument. Laboratoriet ar ocksa ansvarigt for laboratoriets LIMS system Wilab och
administrerar kemikaliehanteringssystemet Ecoonline. | gruppen ingar nio tjanster: en gruppchef och
atta laboratorieingenjorer.

Uppdrag/Mal
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Totalkvave <7 mgl/l

BOD < 10 mg/l

Totalfosfor < 0,3 mg/l

Biogasproduktion > 75 GWh

TS pa avvattnat slam > 26,5%
Revag-slamproduktion >30 000 ton (215 ton P)
Koldioxidfotavtryck < 12 kg CO2/pers och ar

Forutsattningar

Gryaabs reningsanlaggningar vid Ryaverket och Syrhala ar komplexa med manga delprocesser som
ar mycket hogt belastade. Pa grund av Ryaverkets storlek ska betydande volymer av olika slag
hanteras i verksamheten som till exempel, avloppsvatten, rensgods, slam, fallningskemikalier, externa
kolkallor, polymerer, interna recirkulationer, maskiner, maskinkomponenter, el, varme, vatten, tryckluft,
analyser, utredningar med mera. Maskinparken ar omfattande och av varierande alder vilket staller
stora krav pa férebyggande underhall for att kunna bibehalla en hdg tillganglighet. Det efterstravas att
bygga bort sarbara verksamhetsomraden genom bland annat redundans och flexibilitet.

Avdelningen har htég kompetens inom varje delomrade (process, anlaggning och laboratorium) for att
driva anlaggningen pa basta satt. En styrka for verksamheten &r det stora engagemang som
avdelningen har i Gryaabs investeringsprojekt. Genom att vara med pa ett tidigt stadium kan
personalen bidra till manga moment i projektet fran utformningen av anlaggningen till drifttagningen av
de nya processerna. Dessa nyvunna kunskapar och erfarenheter kan sedan 6verféras till dvriga
medarbetare som kommer att driva anlaggningarna.

| samband med att mangden farliga kemikalier pa Ryaverket 6kade stalldes kravet att anlaggningen
skulle klassas enligt Seveso lI-direktivet. For att hdja sakerheten har flera atgarder inforts, bland annat
krav pa arbetstillstand for att utféra arbete ute pa anlaggningarna, en mer enhetlig hantering av
hetarbetstillstand, sékerhetsutbildning fér extern och intern personal (SSG Access) samt ett mer
tackande system for riskhantering. Syrhalaanlaggningen ar Seveso llI-klassat enligt de hégre kraven
pa grund av den stora mangden biogas i bergrummet. Ryaverket ar inte langre klassat som Seveso-
anlaggning.

Bemanning

Tva processingenjorer och en drifttekniker kommer att vara féraldralediga under delar av 2018.
Driftberedskapen ska utvecklas ytterligare med i princip oférandrade kostnader. Bland annat ar det
planerat att 6ka bemanningen i A och B-gruppen.

Inhyrd arbetskraft

Inkdp av konsulttjanster sker framst inom tillrinningsmodellering, flédesmatning, konstruktion och
dokumentation, arbetsmiljo och sakerhet, data samt diverse bygg-, el-, mekanik- och VVS-konsulter i
samband med anlaggningsandringar. Volymen ar nagot 6kande, delvis i samband med hogre
sékerhetskrav. Det kommer att hyras in arbetskraft i samband med renoveringar av bassanger och
viss maskinell utrustning under 2018.

Lokaler
Avdelningen flyttade in i den nya driftcentralen under sommaren 2017, vilket har varit en stort lyft for
avdelningen. Det som ar kvar ar att férbattra omkladesrum fér damer.

Drifthandelser

Aven 2018 kommer driften av processanlaggningarna att praglas av avstaliningar, drifttagningar,
férebyggande underhall, renovering av bassanger och maskinell utrustning samt processoptimering
for forbattrade reningsresultat och energi- och kemikalieeffektivisering. Den 6kande kvavebelastning
pa verket innebar att marginalen minskar och det blir darfor viktig att minimera driftstérningar och
optimera reningsprocesserna. Den nya anlaggningsdel for efternitrifikation (EN) togs i drift i under
varen 2017 och biofilmen ar val etablerad pa bararmaterialet och arbetet med optimering av
processerna fortsatter. En separat rejektvattenbehandling har startats upp i en av EN-linjerna som ska
optimeras under 2018. Primarslamuttaget kan optimeras for att héja TS-halten och minimera jasning
och metanutslapp.

| biogasanlaggningens rétkammare 1 har troligen omrdraren havererat men rétkammaren fungerar
bra. Eventuellt ska seriedrift av rotkammare 1 och 2 gbras permanent under 2018.
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Den nya anlaggningen for slamavvattningen med slamskruvpressar togs i drift i under 2017. Det blir
mycket arbete med att optimera polymerdoseringen och TS-halten aven 2018.

Intakter

Vattenleveranser till Géteborg Energis varmepumpar kommer att vara hogre an tidigare da
kompensation for hogre fjarrvarmepriser inkluderas i gaspriset. Mdngden mottaget organiskt avfall har
planat ut de senaste aren och foérvantas vara ungefar densamma aven 2018. Det finns dock en oro
over utvecklingen i substratmarknaden som kan innebara en minskad mangd till Ryaverket.
Leveransférmaga av biogas fran biogasanlaggningen till Géteborg Energis kompressorstation
fungerar numera mycket bra och nastan all gas levereras. Den forvantade biogasproduktionen 2018
ar cirka 75 GWh.

Kostnader

Driftskostnaderna paverkas bland annat av nederbérdsmangden och férdelning av nederbdérd under
aret. De kostnader som paverkas mest ar kostnader for direktfallningskemikalier, el och
slamomhandertagande. Da ambitionen &r att 6ka mangden borttaget kvave kommer stora mangder
extern kolkalla, i form av metanol, att képas in 2018. Fossilfri metanol planeras att kdpas in i storre
mangder under 2018.

Da Ryaverket ar en mycket hogbelastad anlaggning med begransad marginalkapacitet ar det viktigt att
sakra en hog tillganglighet pa strategisk maskinutrustning. 2018 fortsatter satsningen med
férebyggande underhall for att halla anlaggningen i gott skick. Aldre delar av anlaggningen, som ar
ofta svaratkomlig, har visat tydliga alderstecken. Nar tillfallen finns, gérs noggranna undersokningar av
viktiga betong- och

stalkonstruktioner for att kartlagga deras kondition. Manga kritiska objekt (luckor, ventiler med mera)
har bytts ut pa grund av slitage och korrosion och nagra ar kvar att bytas de narmaste aren, bland
annat inloppsluckor till férsedimenteringsbassanger samt luckor till det fére detta sandfanget vid
aktivslam.

Revision av inloppspump 2 ska utféras 2018. Revisionen bdrjar under varen och stopptiden ska
férkortas.

I mitten 2014 togs kompostanlaggningen i Vikan i drift. For nuvarande hanteras slammet av en
slamentreprendr som hanterar bade Revagslam och 6vrigt slam. Vikanomradet anvands for
langtidslagring av Revagslam. Malsattningen ar att 6ka produktionen av Revagslam till cirka 30 000
ton (215 ton P) 2018.
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Beskrivning géllande 2017-10-04 t o m 2018-10-05
Handlaggare: Sven-Ove Pettersson

Faststallare: Karin van der Salm

Verksamhetsplan Teknisk forsérjning 2018
Syfte

Syftet med den héar beskrivningen ar att utgéra underlag for budget 2018 for Teknisk forsorjning.

Omfattning

Beskrivningen omfattar:

e Verksamhetsbeskrivning Teknisk forsorjning

e Uppdrag och mal for 2018

e Nddvandiga forutsattningar for att klara uppdraget

Ansvar
AC TF ansvarar for att analysen genomférs arligen.

Verksamhetsbeskrivning

Teknisk forsorjning

Avdelningen forvaltar och underhéaller Gryaabs fastigheter, tunnlar, elutrustning, automation, IT-
utrustning med tillhérande installationer och férsérjningssystem samt utfér servicetjanster och
underhallsatgarder at 6vriga avdelningar. Genom att arbeta med planerat och férebyggande underhall
ska avdelningen héalla Gryaabs anldggningar och system i sa gott skick att oférutsedda storningar ska
minimeras. Personalen ska ha god kdnnedom om anlaggningen sa att uppkomna fel kan avhjalpas pa
ett snabbt och kostnadseffektivt satt. Pa avdelningen var det 2017-08-31, 34 tillsvidareanstallda
personer . Medarbetarna ar férdelade i fyra grupper.

AIT( Automation och IT)
Gruppens uppdrag ar att forvalta, underhalla och utveckla processtyrningssystemet och administrativa
IT-system. AIT bestar av atta personer fordelade enligt féljande undergrupperingar:

Instrument
Tva instrumenttekniker ansvarar for att férvalta, underhalla och utveckla instrumentering och
matmetoder i processanlaggningen.

Verksamhetssystem (VS)

En systemadministratér och en gruppchef ansvarar for att forvalta, underhalla och utveckla IT-
systemen. Bland IT-systemen ingar affars-, konstruktions-, personaladministrativa och
underhallssystem.

IT
En IT-samordnare och en IT-tekniker ansvarar for att férvalta, underhalla och utveckla klienter,
servrar, datalagring och IT-infrastruktur.

Styr

Tva styrtekniker ansvarar for att férvalta, underhalla och utveckla processtyrningssystemet
(processinstrument, signal- och larmhantering, styrprogram, historisk datahantering och
operatorsgranssnitt). Gruppchefen ar IT-ansvarig.

EL

Elgruppen forvaltar, underhaller och férnyar Gryaabs elanlaggning, teleanlaggning,
brandlarmsanlaggning och 6vriga sakerhetssystem. Elgruppen ansvarar ocksa for all fast monterad
lyftutrustning, portar och hissar. Gruppen ansvarar fér och bemannar Gryaabs
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fastighetsberedskapsgrupp. Gruppchefen ar elanlaggningsansvarig/installator for regelefterlevnad.
Elgruppen bestar i nulaget av sex personer: en gruppchef, tre elektriker samt tva teletekniker, varav en
samordnare.

Verkstad och Forrad

Verkstadsgruppen utfér reparationer, om- och tillbyggnader samt viss nytillverkning av mekanisk
utrustning pa anlaggningen. Underhallsteknikerna medverkar i driftarbetet enligt schema for att
uppratthalla processkunskapen. Underhallstekniker samt gruppchef ingar i driftberedskapen.

Forrad i form av reservdelsforrad samt standardartikelférrad skots av verkstadsgruppen.
Forradstekniker lagger upp artiklar samt inventerar och skoter bestallningar efter verksamhetens
behov. Gruppen bestar av totalt atta personer: en gruppchef, en underhallsingenjor, en forradstekniker
(vakant 2017-08-31) och sex underhallstekniker.

Fastighet och tunnlar

Fastighetsgruppen fornyar, forvaltar och underhaller Gryaabs fastigheter, tunnlar och
férbindelseledningar mellan tunneldelar. Gruppen utfér normalt férekommande reparationer samt ser
till att det ar en god innemiljé och snyggt och rent i utemiljon. Gruppen ansvarar fér och bemannar
Gryaabs snéberedskapsgrupp. Gruppen hanterar ocksa foretagets tjanstebilar och avfallshantering.
Gruppen bestar av 10 personer: en gruppchef, en férvaltningstekniker, fyra fastighetstekniker , tre
lokalvardare, en tunnelingenjoér och en tradgardsarbetare.

Uppdrag/Mal

Med utgangspunkt fran Styrelsens Inriktningsdokumentet 2018 och vidare via Gryaabs mal redovisas
nedan de mal avdelningen Tekniska forsorjning har skapat fér 2018. Respektive grupp inom
avdelningen ska sedan konkretisera egna mal.

Gryaab ska infora och driva system som samlar in och behandlar agarnas avloppsvatten
Inriktning - Gryaabs verksamhet och anlaggningar ska vara robusta for att sakerstalla god
funktionalitet och kontinuitet i handelse av saval yttre fysisk paverkan som virtuell paverkan.

Mal 1: Oka foretagets informationssakerhet.

Mal 2: Okat skydd for yttre paverkan sasom , tele, vatten, el och sabotageskydd/intrang.

Gryaab ska arbeta langsiktigt och kostandseffektivt sa att dgarna far laga avgifter
Inriktning: Gryaabs organisation, arbetssatt och verktyg ska fortsatta att utvecklas mot ékad effektivitet
och kvalitet.

Mal 1: Mata nyckeltal i underhallssytemet T7. Antalet inrapporterade timmar 2018, jamfért med 2017.
Mal 2: Mata nyckeltal i underhallssytemet T7. Jamféra inrapporterad AO 2018 med 2017 med

avseende pa text per avrapportera tid.

Mal 3: Mata nyckeltal i underhallssytemet T7. Att 80% av inkomna arbetsordrar utférs inom planerad
tid. (Kvarstdende fran foregaende ar).

Gryaab ska vara en attraktiv och ansvarsfull arbetsgivare
Inriktning - Kontinuerlig kompetensutveckling ar en rattighet och en skyldighet for all personal pa
Gryaab.

Mal 1: Okad kunskap om andra avdelningars verksamhet. Exempel: Vattenreningsteknik,
byggprocessen eller miljdlagstiftningen.

Mal 2: Okad kunskap om den politiska styrningen och Géteborgs Stads 6vergripande verksamhet. (Ev.
stadens utveckling)

Mal 3: Okad kunskap om Gryaabs interna IT-system. ENIA, Comos, Lime Pro.
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Forutsattningar

Bemanning

Under 2017 har avdelningen utdkats med tva personer. En lokalvardare och en underhallstekniker.
Syftet har varit att minska antalet inhyrda personer och ersatta med fast anstalld personal. Elgruppen
kommer att utdkas med en elektriker under 2018. Aven da med syftet att minska antalet inhyrd
personal. Bemanningen inom Teknisk forsérjning ska tdcka normalbehovet och arbetstoppar ska I6sas
med inhyrd personal. Uppfdljning genomfdérs under 2017/2018 for att utvardera att det verkligen blir en
besparing med att ersatta inhyrd personal med fast anstalld personal..

Forebyggande underhall och arbetsorderhantering (AO)

Det forebyggande underhallsarbetet inom Teknisk forsérjning bedrivs dels av verkstaden som pa
uppdrag av anlaggningsgruppen genomfor underhallsatgarder pa processutrustningen samt dels av
ovriga grupper som genomfér forebyggande underhall pa den utrustning man sjalva forvaltar.
Grupperna fastighet och tunnlar, AIT och el har idag ronder inlagda i underhallssystemet T7 ( och
delvis andra system for AIT).

Den som vill ha ett uppdrag utfort av Teknisk forsorjning ska i forsta hand bestalla detta genom
underhallssystemetsystemet T7. Pa avdelningen har personalen lagt ett stort arbete for att fa rutinerna
kring AO-hanteringen sa optimal som mgjligt. Det handlar om att planera upp arbetsordrarna i
genomférandetid, att fa historik pa de fel som anmals och att ge tydlig aterkoppling till den som bestallt
uppdraget. Under 2017 har har avdelningen gjort nyckeltalsuppféljning pa tiden fran skapad till
planerad AO (mal 2 dagar) och att inkomna arbetsordrar utférs inom planerad tid (mal 80%). | malen
for 2018 lagger vi till fler nyckeltal. Ett tilkommande nyckeltal ar att folja upp att personalen i text
redovisar de atgarder man utfort i samband med reparationer. Detta for att fa med sig erfarenheter for
framtiden.

Genom att optimera ronderings- och arbetsorderhanteringen i vart underhallssystem T7 sa skapas

goda forutsattningar for att driva Gryaabs anlaggningar och system pa ett satt som ar langsiktigt och
kostnadseffektivt i enlighet med intentionen i Gryaabs inriktningsdokument.
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Beskrivning géllande 2017-09-26 t o m 2019-09-26
Handlaggare: Ann Mattsson

Faststallare: Karin van der Salm

Verksamhetsplan UKM 2018

Syfte
Syftet med den har beskrivningen ar att utgéra underlag fér budget 2018 fér UKM.

Omfattning
Beskrivningen omfattar:
: Verksamhetsbeskrivning for UKM
Uppdrag och mal fér 2017
Nodvandiga forutsattningar for att klara uppdraget

Ansvar
AC UKM ansvarar for att analysen genomfors arligen.

Verksamhetsbeskrivning

Avdelningen ansvarar for Gryaabs tekniska processutveckling, uppstromsfragor, kvalitets- och
miljéledningsarbete och miljérapportering. P& avdelningen finns sju fasta tjanster; en avdelningschef
som ocksa ar utvecklingschef, kvalitets- och miljdansvarig, tva utvecklingsingenjorer och tre
miljdingenjérer. UKM bidrar aktivt till lagstiftning och policyskapande péa lokal, nationell och
internationell nivd genom att svara pa remisser och i 6vrigt delta i processen kring lagstiftning,
policyskapande och samhallsplanering inom omraden som berér Gryaabs avloppsrening och
slamhantering. | tillagg till nedan ansvarsférdelning bedrivs projekt och utredningar pa sarskilt uppdrag
fran olika avdelningar eller fran Gryaab centralt.

Utvecklingsenheten

Enheten genomfor langsiktigt utvecklingsarbete for att utveckla processer och teknik. Avsikten ar att
skapa battre och mer kostnadseffektiva anlaggningar for att uppfylla myndigheternas krav pa effektiv
rening och reducerade miljébelastningar. Dessutom samverkar enheten med omvarlden for att féra
utvecklingen inom avloppsreningstekniken framat. Planeringen av utvecklingsarbetet vid Gryaab
samordnas av enheten inom ramen for den tekniska utvecklingsgruppen TUG.

Uppstromsenheten

Enhetens verksamhet bestar huvudsakligen av uppstromsarbete, det vill siga kontakt med
abonnenter, allmanhet, myndigheter och konsulter nar det galler anvandandet av
delagarkommunernas avloppssystem. En betydande del av uppstromsarbetet styrs av
kvalitetssystemet for slam, Revaqg, som Gryaab sedan 2009 arbetar enligt.

Kvalitetsenheten

Kvalitets- och miljdansvarig ansvarar under avdelningschefen for att uppratthalla och utveckla
bolagets kvalitets- och miljoledningssystem. Arbetet ska ske med utgangspunkt fran Gryaabs uppdrag,
varderingar, faststallda mal samt relevanta riktlinjer i Gryaabs ledningshandbok. Kvalitets- och
miljdansvarig ansvarar for att stédja ansvariga linjechefer samt att driva och utveckla ett samordnat
kvalitets- och miljdarbete inom bolaget och deltar vid ledningens genomgang. Kvalitets- och
miljdansvarig ar ocksa officiell kontaktperson mot tillsynsmyndigheten med ansvar for upprattande och
rapportering av Gryaabs miljérapport enligt Miljébalken.

Uppdrag/Mal

UKMs uppdrag 2018 i forhallande till de yttre forutsattningarna

Gryaab har lamnat in ansdkan om milj6tillstand for befintliga anlaggningar. Troligen kravs
kompletteringar till ansékan. UKM bidrar till den angaende reningstekniker och uppstrémsarbete.
Gryaab fortsatter att, tilsammans med dgarkommunerna, arbeta fram strategier for hur man ska
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hantera héga fléden till Ryaverket. Géteborgs stad har prognosticerat ytterligare flédesékningar trots
planerade atgarder. Detta innebér att Gryaab behdver ha en plan for att hantera en situation da de
mal fér minskade tillskottsvattenmangder som satts upp kan komma att inte uppnas. Det kan inte
uteslutas att det behdvs mer basséngvolymer an vad som far plats pa befintlig tomt. En diskussion om
detta pagar med Gryaabs agare och med agare av mojliga tomter. Under 2017/2018 kommer Gryaab i
samarbete med dgarkommunerna att forsdka att uppskatta dimensioneringsférutsattningar for
eventuella nya anlaggningsdelar som kan behovas under tidshorisonten 2030-2070. Processen
behdver ske pa ett sadant satt att basta underlag utifrdn nu kanda férutsattningar tas fram, men att det
anda finns utrymme fér anpassning till férandrade forhallanden framdéver. Detta kraver att Gryaab
bidrar med andamalsenligt underlag och en samarbetsmiljo dar basta mojliga gemensamma
uppskattningar kan goras.

En ny férordning fér anvandning av slam i jordbruk har férvantats 1ange. Den regleringen ar avgérande
for hur en investering i en hygieniseringsanlaggning for slam pa Ryaverket kan genomféras. Visst
arbete med att férbereda sig kunskapsmassigt kan géras under tiden, men inga avgdrande
investeringsbeslut kan tas. Ett aktivt uppstréomsarbete ar avgdrande for mojligheten att fortsatta att
anvanda slam i jordbruk i enlighet med Gryaabs mal. Ett arbete pagar for att hantera de malkonflikter
som kan uppsté mellan dessa mal och dgarkommunernas 6vriga mal. Det finns idag ingen lagstiftning
om rening av mikroféroreningar i avloppsvatten, men val en aktiv diskussion. Gryaab deltar i forskning
och tillampad utveckling pa omradet, for att kunna implementera teknikerna sa bra som mgjligt, den
dagen da det eventuellt behdvs. Gryaab driver en miljomassigt komplex verksamhet vilket kraver god
rapportering till miljomyndigheter och kontakter med dem. Som stdd i miljdarbetet ar Gryaab certifierat
i enlighet med Revaq samt ISO 140001.

UKM genomfér utrednings- och utvecklingsprojekt som bidrar till dessa mal enligt beslut i tekniska
utvecklingsgruppen, TUG eller ledningen. UKMs personal deltar i externa och interna samarbeten
inom dessa omrade. Inom UKM ansvarar uppstrémsenheten sarskilt for uppstromsarbetet. UKM driver
arbetet inom TUG. Stdrre interna projekt/verksamheter planerade fér 2018 omfattar bland annat
fortsatt arbete med Gryaabs miljoprévning, en hushallsspillvattenundersokning, utredning av kapacitet
for ledningar under MéIndalsan och vid Réda sten och férankring av nya ISO-certifieringen i
organisationen. Projekt med externa parter omfattar bland annat fortsatta férsok med
lakemedelsrening, att starta upp en industridoktorand, att tillsammans med dgarkommunerna ta fram
langsiktiga forutsattningar for Ryaverkets tekniska utformning och att pabérja arbetet med den
tekniska utformningen av densamma (se aven UKMs mal for 2018 Notes Link ).

Forutsattningar

Bemanning

Arbetet kraver kompetent personal med goda natverk for att ta del av den externa kunskap som kravs
och pa ett rationellt satt tillampa den internt. Kvalitets-och miljdansvarig ar fortsatt féraldraledig under
delar av 2018. Den pagéende l6sningen, dar arbetsuppgifterna delas av tva miljéingenjérer, som i sin
tur ersatts av en vikarie, ar sa har langt lovande och fortsatter under 2018. Lésningen innebéar att det
byggs upp 6verlappande kompetenser och minskar pa sa satt organisationens sarbarhet. UKM har
som mal att ha en hégskolepraktikant och en arbetsmarknadsparaktikant ca vartannat ar. En
hégskolepraktikant ar redan avtalad for delar av 2017/2018. Vid lamplig kombination av praktikant,
handledare och projekt planeras aven for en arbetsmarknadspraktikant. En industridoktorand planeras
vara igang under 2018. Uppstromsenheten omorganiseras sa att en miljdingenjor ocksa ar
uppstromsansvarig. Det nya arbetssattet innebar merarbete. Under boérjan av 2018 bedéms
omfattningen av merarbetet varefter en eventuell rekrytering av en ytterligare miljdingenjor pa hel- eller
deltid gors.
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3 Mal\Verksamhetsplan

Beskrivning géllande 2017-09-25t o m 2019-10-26
Handlaggare: Karin van der Salm

Malin Olsson

Faststallare: Karin van der Salm

Verksamhetsplan PoP 2018
Syfte

Syftet med den har beskrivningen ar att utgéra underlag fér budget 2018 for Projekt och Planering.

Omfattning

Beskrivningen omfattar:

e Verksamhetsbeskrivning PoP

e Uppdrag och mal for 2018

o Nddvandiga forutsattningar for att klara uppdraget

Ansvar
AC PoP ansvarar for att analysen genomfors arligen.

Verksamhetsbeskrivning

Avdelningen verkar, tillsammans med 6vriga avdelningar, for att férbattra process och teknik med
avsikten att skapa forutsattningar for att uppfylla myndigheternas krav pa effektiv rening pa ett
kostnadseffektiv satt ur ett livscykelperspektiv. Anlaggningarna ska ocksa utformas sa att en god
arbetsmiljo erhalls och negativ paverkan av omgivande miljéo minimeras. Projekten drivs pa uppdrag
fran avdelningarna eller fran Gryaab centralt.

Avdelningen ansvarar ocksa for den langsiktiga planering av investeringsprojekt, som har sitt ursprung
i utdkade reningskrav, 6kande flode, stérre underhallsatgarder samt arbetsmiljoforbattringar.

Avdelningen driver och genomfor utredningar som resulterar i tekniskt och ekonomiskt underlag och
rekommendationer for investeringsbeslut. PoP genomfér beslutade investeringsprojekt vid om- och
utbyggnader av reningsverket och tillhdrande anlaggningar.

PoP planerar, tillsammans med 6vriga avdelningar, de resurser som behdvs for projektarbetet sasom
konsulter, entreprendrer och egen personal. Avdelningen upphandlar ocksa de konsulter med
specialkompetens som behdvs for verksamheten.

For att bevaka att ratt metoder och material anvands i projekten f6ljs utvecklingen inom
byggnadsteknik, vvs-, el-, process- och maskinteknik. Specialkompetens finns inom de teknikomrade
som ar speciella for Gryaab; maskinteknik samt el- och automation. Eftersom investeringarna ar en
stor del av Gryaabs verksamhet, bevakas ocksa omradena entreprenadjuridik och metoder for
styrning och uppfdljning av projekt baserat pa ekonomi, tid och kvalitet for att kunna effektivisera och
sakra projektverksamheten. Projekten styrs i enlighet med kraven i Gemensam Bygg Process (GBP).

Hantering, arkivering och uppdatering av Gryaabs anlaggningsdokumentation utférs av avdelningen.
Detta innebar utveckling och underhall av det digitaliserade ritnings- och dokumenthanteringssystemet
samt service till anvandare och konsulter.

Avdelningen ansvarar for kontakterna mot 6vriga intressenter och deltar vid utveckling av Gemensam
Bygg Process i Goteborg (GBP).

Pa avdelningen finns fér narvarande elva tjanster; en avdelningschef som ocksa ar projektchef, sex
projektledare varav en med specialinriktning pa elinstallationer och en med specialinriktning pa
miljétillstand, en elkonstuktor, en projektkoordinator, en projektingenjér med inriktning mot
anlaggningsandringar samt en tjanst for att skéta administration och dokumentation.
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Uppdrag/Mal
Utbver att driva och genomféra pagaende och planerade investeringsprojekt samt att fortsatta arbetet
med pagaende miljdprévning har avdelningen planerat for att utveckla:

e Miljéarbete inom projekt

e Ny CAD-manual till f6ljd av évergangen fran 2D- till 3D-projektering

Forutsattningar

Under 2017 har avdelningen vuxit med en tjanst och ingen utdkning av personalstyrkan ar planerad
fér 2017. Det finns dock en flaskhals inom eldisciplinen, som kan begransa antal genomférbara
projekt. Darfor ar en elkonsult kontrakterad under en langre tid, med placering pa Gryaab. Kostnaden
bars av investeringarna. Diskussioner pagar om konsult ska ersattas genom utékning av
personalstyrkan pa Gryaab.
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Enhet: Tkr (vént tecken)
Kontogruppering

Taxor och avgifter

Ovriga intékter

Summa Nettoomsittning

Ovriga rérelse intakter
Summa Ovriga roreleintikter

Summa Rorelseintakter

Anlaggning och u-hall

Hyra av anlaggning

Bransle, energi

Forbrukningsmaterial

Entreprenad

Div verksamhet

Markhyror,fastighet

Summa Ovriga verksamhetskostnader

Léner och arvoden

Sociala avgifter

Ovr personalkostnader
Summa Personalkostnader

Summa Rorelsens kostnader

Avskrivningar
Summa Avskrivningar

Ovr ranteint o likn respost
Rantekostnader o likn respost
Summa Finansnetto

Summa Resultat

Budget -Resultatrakning 2018

Budget 2018 Budget 2017

321 000
43 230
364 230

15
15

364 245

-26 166
-575

-35 152
-12 276
-12 105
-56 356
-10 135
-152 765

-55 096
-25 833

-3 495
-84 424

-237 189

-105 305
-105 305

350
-26 316
-25 966

-4 215

321 000
42 298
363 298

75
75

363 373

-28 193
-1 221
-30 544
-13 127
-11 330
-53 947
-9 650
-148 012

-53 170
-25 396

-2 968
-81 534

-229 546

-105 456
-105 456

349
-28 720
-28 371

Forandring
0,0%
2,2%
0,3%

-80,0%
-80,0%

0,2%

-7,2%
-52,9%
15,1%
-6,5%
6,8%
4,5%
5,0%
3,2%

3,6%
1,7%
17,8%
3,5%

3,3%

-0,1%
-0,1%

0,3%
-8,4%
-8,5%

0 #DIVISION/O!

P3 2017
321 004

42 429
363 433

102
102

363 535

-27 430
-975

-32 352
-12 925
-11 661
-54 476
-9 992
-149 811

-52 356
-25 650

-3 690
-81 696

-231 507

-101 140
101 140

351
-26 469
-26 118

4770

Utfall 2016
307 100
41514
348 614

630
630

349 244

-23 523
-1486
-32 984
-11 389
-10 709
-54 133
-9 338
-143 562

-50 033
-22 863

-3 257
-76 153

-219 715

-86 303
-86 303

358
-30 308
-29 950

13 276




Kostnadsbudget 2018 per ansvar
Avdelning: Kostnader - Enhet: Tkr (vént tecken)

Foretagsledning -4 040 -3 229 25,12% -2 475 -3 128
Internkontroll/arbetsmiljo -200 -175 14,29% -336 -154
Utveckling, kvalitet och miljé -9 653 -9 979 -3,27% -11 022 -10 677
Projekt och planering -13 958 -16 047 -13,02% -11 207 -13 864
Stab -7 076 -7 669 -71,73% -7 412 -7 283
Teknisk forsorjning -58 171 -54 233 7,26% -55 815 -50 737
Tunnlar -7 525 -7 825 -3,83% -6 405 -6 430
Drift -122 999 -119 320 3,08% -122 262 -115 380
| | | | |
Gemensamma kostnader -144 838 -144 896 -0,04% -141 608 -127 611

| | | | |
Totalt -368 460 -363 373 1,40% -358 542 -335 264
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Géteborg Stad, Kretslopp och vatten pa uppdrag av Gryaab
Utveckling och projektavdelningen
Avloppsprojektenheten
Antje Koppen

GRYAAB AVGIFTFORDELNING 2018 - BUDGET (321 000 000kr)

Budget, som skall vara underlag fér 2018 ars forsta debiteringstillfalle, bygger pd kommunernas prognostiserade
spillvattenvolym 2017, flédesfordelning enligt matning 2017 tom juli samt styrelsens beslut om avgift.

321 000 000 kr
256 800 000 kr
64 200 000 kr

Totalt att férdela
Fast avgift fordelat p& debiterat spillvatten (80%):
Rorlig avgift fordelat pa uppmétt avioppsvolym (20%):

Preliminart
debiteras under
[Kommun 2016
kr
ALE 6 629 762
HARRYDA 8 858 889
KUNGALV 10 664 638
LERUM 10 520 905
MOLNDAL 23 354 425
PARTILLE 12 396 311
IGOTEBORG 248 575 070
TOTALT 321 000 000
Andel
uppmatt Avgift fordelat | Avgift fordelad
Debiterad avlopps- pa debiterat pa uppmatt
Kommun spillvattenvolym volym spillvatten avloppsvolym Prognos total avgift 2017
(Kommunernas (enligt matning
prognoser for 2017) tom juli 2017)
m’ % % kr kr kr %
ALE 961 810 1,8 2,99 4713 357 1916 405 6 629 762 2,1
HARRYDA 1481927 2,8 2,49 7262 194 1 596 695 8 858 889 2,8
KUNGALV 1 860 000 35 2,41 9114 944 1 549 694 10 664 638 3,3
LERUM 1689 000 32 3,50 8 276 957 2243 948 10 520 905 3,3
MOLNDAL 3 900 000 7.4 6,61 19 111 979 4242 446 23 354 425 7,3
PARTILLE 2210000 42 2,44 10 830 121 1 566 190 12 396 311 39
GOTEBORG 40300 000 | 76,9 79,567 197 490 448 51084 622 248 575 070 77,4
TOTALT 52 402 737 100,0 100,00 256 800 000 64 200 000 321 000 000 100,0

Goteborg 2017-10-17

Kretslopp och vatten
Utveckling och projekt

Emma Hansryd

A

Avgift17_prelimin.xlsx PROG18 aug




‘((Gpgaab 2017-10-13 1(3)

B72002279

Ledningshandbok

3 Mal\Verksamhetsplan

Beskrivning géllande 2017-10-11t om 2018-10-12
Handlaggare: Anders Astrém

Faststallare: Karin van der Salm

Gryaabs ekonomiska langtidsplan 2018-2022
Syfte

Syftet med den har beskrivningen ar att redovisa Gryaabs ekonomiska langtidsplan.

Omfattning

Beskrivningen omfattar fem ar.

Ansvar
Vd ansvarar for den ekonomiska langtidsplanen.

Gryaabs ekonomiska langtidsplan 2018-2022

Sammanfattande analys och bedémning

Gryaab AB upprattar varje ar en ekonomisk langtidsplan. Syftet med den ekonomiska langtidsplanen
ar att ge Gryaabs styrelse och agare information om Gryaabs framtida kostnadsutveckling och en
indikation pa vilken avgift som kan vara aktuell att debitera garkommunerna under de narmaste aren.
Den ekonomiska langtidsplanen ingar som en del av Gryaabs budget och revideras arligen i samband
med budgetarbetet. Langtidsplanen revideras ocksa i samband med omstandigheter som innebar en
vasentlig paverkan pa bolagets verksamhet.

Kostnader som anges i langtidsplanen ar angivna i innevarande ars penningvarde.

| budget for 2018 ar avgiften till Gryaabs agare satt till 321 mkr. | den ekonomiska femarsplanen
foreslas foljande avgiftsnivaer for de kommande fem aren:

2018: +0 mkr till 321 mkr

2019: +4 mkr till 325 mkr

2020: +0 mkr till 325 mkr

2021: +5 mkr till 330 mkr

2022: +5 mkr till 335 mkr

Dessa forandringar behdvs for att halla intakter och utgifter i balans under femarsperioden.

Gryaabs personalkostnader forvantas 6ka med cirka 2 procent de narmaste aren. Okningen &r
relaterad till férandringar av I6ner samt en marginell 6kning av personalmangd relaterad till utékade
anlaggningar men aven for tilkommande administration.

Kostnaden for inkdpta entreprenader forvantas 6ka med cirka 1 procent per ar pa grund av Okat antal
anlaggningsdelar.

Kostnaden for markhyror forvantas 6ka under perioden da ytterliggare mark for verksamheten
planeras sakerstallas under 2018. Det kommer att resultera i 6kade kostnader for arrende alternativ
rantekostnader.

Kostnaden for energi och vatten férvantas 6ka med i genomsnitt 2 procent per ar pa grund av 6ékande
belastning. Utdver det kommer kostnaden att 6ka i samband med drifttagningen av utékad
kvaverening.

Kostnaden for hantering av slam forvantas 6ka med 1 procent per ar pa grund av av 6kande
belastning. | dvrigt har Gryaab avtalade a-priser for hela femarsperioden.
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Ovriga kostnader forvantas dka med cirka 1 procent.

| den ekonomiska langtidsplanen har Gryaabs medelranta antagits ligga pa en minskad niva till cirka
1,80 procent ar 2018. Darefter forvantas nivan stiga med 0,2 procent per ar till nivan 2,4 procent ar
2021. Det innebar att Gryaabs arliga réantekostnad forvantas 6ka med cirka 14 mkr fran 2018 till 2022.

Gryaabs rantebarande volym bedoms till 1 416 mkr ar 2018 for att darefter oka till nivan 1 464 mkr ar
2022.

Gryaabs ekonomiska langtidsplan har uppdaterats med antagande om att planerade
investeringsprojekt genomfors i den omfattning som redovisas nedan.

Gryaabs framtida kostnader for avskrivningar styrs av pagaende och planerade investeringar. Dessa
innefattar féljande projekt som beslutas och genomférs enligt féljande:

Pagar
- Utbyte utrustning slamavvattning, 48 mkr, drifttagning 2017, projektslut 2018
- Diverse mindre projekt, cirka 20 mkr

Planerade

- Ny ventilation i centralbyggnaden, 23 mkr, bedédmd drifttagning 2018

- Ombyggnad av grovrenshantering, cirka 15 mkr, bedémd drifttagning 2019

- Oversyn av AS anlaggningen, circa 70 mkr, bedémd drifttagning 2020

- Ombyggnation biobaddar, ca 150 mkr, drifttagning 2022

- Hygienisering av slam, ca 76 mkr, drifttagning 2022

- Underhall aldre anlaggningsdelar cirka 40 mkr, bedémd drifttagning 2018-2022
- Dubblering av dykarledning MéIndalsan, cirka 85 mkr, drifttagning 2021

- Ovriga mindre projekt, cirka 60 mkr, dver hela perioden

Detta ger en total avskrivningsgrundande investeringsniva pa 520 mkr for hela perioden. Det innebar
att Gryaabs kostnader for avskrivningar 6kar fran 101 mkr 2017 till 105 mkr 2018 for att sedan sjunka
till nivan 89 mkr ar 2022,

Viktigt att notera ar att vi bedémer att ytterliggare investeringar kan komma efter nuvarande
femarsprognos och ar kopplade till férvantade nya krav pa verksamheten i samband med nytt
miljétillstand som beddms vara pa plats under 2018. Skulle nya krav innebara att nuvarande
anlaggning inte racker till bedémer vi att det innebar mycket stora investeringar som kommer att
belasta avgifterna fran cirka 2025 och framat. Skulle dessutom mangden tillskottsvatten fortsatta att
Oka i nuvarande takt finns en uppenbar risk att befintlig anlaggning inte racker till i I1angden trots
mattliga kravskarpningar. Bada dessa scenarios medfor investeringar i miljardklassen.

Nedan Iamnas en del kompletterande information som kan vara viktig for Gryaabs framtida
kostnadsutveckling men som inte &r medtagen i den ekonomiska bedémningen ovan.

Krav eller dnskemal om ytterliggare avskiljning av BOD eller fosfor finns inte medtagen. Krav eller
onskemal pa rening av ytterliggare parametrar som till exempel [akemedelsrester beddms som
osannolikt och finns inte med i den ekonomiska bedémningen.

Det finns en risk att kostnaden for slamdisponering 6kar under de narmaste aren om nuvarande
avsattningsvagar skulle begransas eller stangas. Om Gryaab inte fortsatt kan vara Revaqcertfierade
beddms det nédvandigt att hitta ett annat spar for avsattning. | nulaget bedéms det troligaste
alternativet vara forbranning. Nagon anlaggning for slamférbranning finns inte med i den ekonomiska
langtidsplanen. En framtida slamférbranning kan dock vara majlig i samverkan med Renova och
fragan bor darfor hallas 6ppen. Erfarenheter under 2012-2017 visar dock en positiv utveckling vad
galler aterforing av slam till odlad mark. Under 2017 har cirka 60 procent av Gryaabs slam aterforts i
kretsloppet till brukad mark.

Med avseende pa Gryaabs intakter ar den enskilt storsta posten forsaljning av biogas till Géteborg
Energi. Under 2017 tacknades ett nytt avtal med Géteborg Energi om att kbpa Gryaabs gas for en 4
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ars period med mojlighet till forlangning. Med nya avtalet pa plats bedéms intdkterna mindre oséker an
senaste perioden. Det ska dock papekas att biogasmarknaden ar svarbedémd pa sikt da det ar
otydliga politiska signaler inom omradet. Det finns potential for att ta emot ytterligare mangder av
rotbart organiskt avfall vilket skulle generera ytterligare intékter men aven en del kostnader. Gryaab
har sokt och fatt tillstand for att ta emot 70 000 ton rétbart organiskt avfall. Potentialen for 6kad
biogasproduktion har uppskattats till 10-20 GWh inom en tioarsperiod vilket innebéar en trettioprocentig
Okning av produktionen men da tillkommer en del investeringar. Ytterliggare mottagning av externt
organiskt avfall ar dock foérst méjlig nar Gryaab har mojlighet att hygienisiera slammet.

Gryaabs avgifter och obeskattade reserver 2010-2017

Av tabellen nedan framgar att Gryaabs egna kapital till stor del byggdes upp mellan 1991-1998 under
den tid da den forsta utbyggnaden for battre kvaverening genomfordes. 1998, da det egna kapitalet
hade okat till nastan 140 mkr, fattade Gryaabs davarande styrelse beslut om att underbudgetera
verksamheten for att minska det egna kapitalet till en niva pa cirka 75 mkr.

Gryaabs avgifter och obeskattade reserver 2010-2016

Ar Beslutad avgift (mkr) Obeskattade
reserver (mkr)
2010 235 123
2011 241 108
2012 259 92
2013 270 67,5
2014 296,5 69
2015 300,0 71
2016 307,0 84

Gryaabs avgifter och obeskattade reserver, prognos 2017-2022

Ar Beslutad avgift (mkr) Obeskattade
reserver (mkr)
2017 321 89
2018 321 85
2019 325 82
2020 325 80
2021 330 85
2022 335 82

Faststalld av Gryaabs styrelse 2017-10-29
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Sida 1 Gryaabs ekonomiska langtidsplan invest-avskrivning 1 v6_2017-10-13

Ekonomisk langtidsplan GRYAAB 2018-2028, Verksamhetsplan och budget 2018

Resultat | Resultat I-°rognos Eudget Trend Trend Trend Trend Trend Trend Trend Trend Trend Trend
Ar 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 | 2025 2026 | 2027 2028
Avqgift till anslutna kommuner 300,0 307,1 321,0 321,0 325,0 325,0 330,0 335,0 340,0 350,0 355,0 359,0 362,0 365,0
Ovriga intéakter 40,6 42,1 42,5 432 44,1 45,0 45,9 46,8 47,7 48,7 49,6 50,6 51,7 52,7
Driftskostnader 2244 | -219,7 | 231,56 | -237,2 | 2413 | -2459 | -250,6 | -255,6 | -260,3 | -265,6 | -270,6 | -2759 | -2812 | -286,9
Avskrivningar -860 | -863 | -101,1 | -1053 | -1023 | -962 | -865 | -885 | -876 | -890 | -904 | -900 | -96,1 93,4
Finansnetto 286 | -299 | -26.1 260 | -279 | 303 | -338 | -403 | -428 | -448 | -437 | -424 | -412 | -401
Totala nettokostnader 298,4 | -293,8 | -316,2 | -325,3 | -327,4 | -327,5 | -324,9 | -337,6 | -343,1 | -350,8 | -355,1 | -357,6 | -366,9 | -367,7 |
Arligt resultat 1,6 13,3 4,8 4,3 2,4 2,5 5.1 2,6 31 0,8 0,1 14 4,9 2,7 |
Obeskattade reserver 70,7 84,2 89,0 79,9 77,5 75,0 80,0 77,4 74,3 73,6 73,5 74,9 70,0 67,3
Eget Kkapital (inkl. 78% av obesk.reserv) 69,2 79,6 83,1 75,9 74,0 71,9 75,7 73,6 71,1 70,4 70,2 71,2 67,3 65,1
Avgiftsforandring 1% 0% 2% 2% 1% 3% 1% 1% 1% 1%

Avgift till anslutna kommuner
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Avgift till anslutna kommuner
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2 Policy

Beskrivning géllande 2017-10-03 t o m 2018-10-04
Handlaggare: Sven-Ove Pettersson

Faststallare: Karin van der Salm

Policy for elinkép for Gryaab

Policy for elinkop for Gryaab
Faststalld av styrelsen 2013-06-13

Toc1568052651. Bakgrund

Elmarknaden &r avreglerad och volatil. Gryaabs inkopskostnader for el (exklusive nét och
skatter) ar vésentliga. Gryaab har ett intresse av att dels erhélla sa ldga inkdpspriser som mojligt
och dels att i hog grad reducera de risker som ar forknippade med elinkop.

2. Syfte

Syftet med denna policy ar att vara ett instrument for att definiera och styra de risker som finns i
Gryaabs elinkop. Policyn skall dessutom ange den interna ansvarsférdelningen och hur kontroll
och uppfoljning skall ske.

3. Mal

Ett mal for Gryaab ar att soka astadkomma langsiktigt konkurrenskraftiga inkdpspriser pa el. Ett
annat mal dr att bidra till en battre miljo.

3.1 Optimera kostnader

Gryaab skall genom att ta kontrollerade och begrinsade risker optimera sina elinkdpskostnader.
Gryaab skall pa lang sikt astadkomma ett konkurrenskraftigt inkopspris pa el.

Kostnadsoptimering skall dstadkommas genom successiv prislésning inom de volymgrénser
som anges nedan.

3.2 Bidra till battre miljo

Gryaab skall genom sina ekonomiska aktiviteter stimulera de miljoriktiga verksamheter som
finns i var omvarld. Ett led i detta dr gron upphandling och inkdp av miljo- och etiskt méarkta
varor.

Energilosningar exempelvis baserade pé sol, vind och biobrénslen skall uppmuntras.

Gryaab skall bidra till att eleffektiviteten 6kar.

Gryaab skall stréva efter att minska forbrukningen av fossila bréinslen.

4. Inkopsmodell
Gryaabs nuvarande elbehov utgér ca 41 GWh per ar.

Sékring vid ett enda tillfélle (fastpris) bedoms som alltfor riskabelt. Inkop till rorligt pris
(spotpris) bedoms kunna ge alltfér hoga kostnader for enskilda ar. Gryaab skall darfor 16pande,

1(4)




‘((G Pl_-laab 2017-10-13 2(4)

med tre &rs framforhéllning, successivt prislasa huvuddelen av sin framtida elférbrukning. Detta
forvintas ge ett langsiktigt konkurrenskraftigt elpris.

Gryaab skall kopa sin el och gora sina prislasningar mot en av marknadens leverantorer (inte
som clearingkund vid NordPool).

Den fysiska kraften skall kopas inklusive fullt balansansvar vilket tar bort reglerkraftrisker och
andra balanskraftrisker.

Prislasningar skall goras i STOSEK (prisomrade Stockholm och svenska kronor) for att ta bort
valuta och prisomradesrisker.

Riskstyrningsperioden skall utgdras av innevarande ér plus ytterligare tre ar.

5. Risker och dess hantering

5.1 Exponering och risk

Med 6ppen position (exponering) menas skillnaden mellan den kraft som é&r prislast och den
som forvantas komma att forbrukas under riskstyrningsperioden.

Med risk avses att 4nnu inte sékrad kraft kan komma att bli dyrare under en given tidsperiod.

5.2 Balansrisk

Med balansrisk avses att kostnaden for fysisk kraft 6kar till f6ljd av obalanskostnader och
reglerkraftkostnader.

Gryaab skall kopa in all fysisk kraft med forbehallet att balanskraftkostnader och
reglerkraftkostnader inkluderas i priset. Bolaget 16per darmed ingen balansrisk.

5.3 Prisrisk

Med prisrisk menas risken for att kostnaden for den 6ppna positionen okar till £6ljd av
ogynnsam utveckling av marknadspriset pa el. Prisrisken skall hanteras genom att Gryaab
successivt skall prisldsa framtida forbrukning.

Gryaab tillatna prislésning framgar av figuren nedan:

Utfort senast |Pris last for ar n+1 Pris last for ar n+2 Pris last for ar n+3
Ar n-12-31|70 — 100 % 40-70 % 20-50 %

Ar n+1--12-31 70 —100 % 40-70 %

Ar n+2--12-31 70 -100 %

Figur 1 Krav pa sikrad andel av forvintad elféorbrukning

5.4 Valutarisk

Med valutarisk menas risken for att kostnaden for den 6ppna positionen okar till foljd av
ogynnsam utveckling av valutakurser.

Gryaab skall sikra sina inkop i svenska kronor och 16per ddrmed ingen valutarisk pa den
sikrade volymen.
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5.5 Motpartsrisk

Med motpartsrisk menas risken for att de kontraktsmotparter som Gryaab har i sina inkdpsavtal
inte kan fullgora sina forpliktelser.

Motpartsrisken bedoms som mycket 1dg och négon sérskild atgiard utdver normal
kreditvardering av kontraktsmotparterna skall inte vidtas.

5.6 Elomradesrisk

Med elomradesrisk menas den risk som uppstér nér prissikring sker med referens till systempris
eller annat omradespris &n Sverige.

Gryaab skall alltid sékra i elomrdde SE3 varfor det inte foreligger ndgon elomradesrisk pa den

sdkrade volymen.

5.7 Volym- och profilrisk

Med volym- och profilrisk menas risken for att férlora pengar genom att den sidkrade volymen
avviker fran den verkligt levererade volymen.

Nér Gryaab bedomer framtida elforbrukning skall hdnsyn tas till férdndringar i Gryaab
verksamhet som bedoms paverka den framtida kraftférbrukningen. Rutiner skall finnas for hur
den forviantade forbrukningen skall berdknas.

Gryaab bor teckna avtal som tillater en viss volymavvikelse for att reducera volymrisken.
Gryaab bor teckna avtal som innebdr att leverantoren star profilrisken.

Volym- och profilrisken bedéms som jémforelsevis liten tack vare Gryaabs jimna
forbrukningsprofil.

5.8 Administrativ risk

Med administrativ risk menas den risk som ar forknippad med att Gryaab forlorar pengar till
foljd av bristande kunskaper, daliga rutiner eller slarv.

Den administrativa risken reduceras bast genom engagerad och kunnig personal. VD skall
darfor lagga sarskild vikt vid 16pande kompetensutveckling. Det aligger VD att se till att policyn
for elinkdp efterlevs.

5.9 Politisk risk

Med politisk risk avses risken for att Gryaab kommer att forlora pengar till f6ljd av dndringar i
regelsystemen.

Den politiska risken reduceras bést genom att Bolaget 16pande foljer forslag till fordndringar i
regelsystemen och utvirderar vilka konsekvenser dndringarna kan fa for Bolagets verksamhet.

Det aligger VD att 16pande folja och virdera forslag till &ndringar i regelsystemen samt att vidta
atgérder for att mota nya regler.

5.10 Elcertifikatrisk

Med elcertifikatrisk menas den risk som ér forknippad med att marknadspriset pé elcertifikat
kan éndras.
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Elcertifikat skall kdpas in i samma takt som prissikring sker.

6. Ansvarsfordelning

Styrelsen beslutar om, samt godkanner forandringar av och tillagg till, policyn.

VD foljer 16pande fordandringar i omvérlden och internt och presenterar vid behov forslag pa
revideringar av policyn for styrelsen.

VD rapporterar Bolagets efterlevnad av policyn till styrelsen.
VD viljer och tecknar avtal med leverantdr.

VD och inkdpsansvarig genomfor efter samrad med elleverantéren prislasning av kommande
leveransvolymer inom ramen for beslutad policy for elink6p.

Inkdpsansvarig kontrollerar att elleverantdren genomfor avriakning och fakturering i enlighet
med avtal och gjorda prislasningar.

Inkdpsansvarig tar fram sammanstillningar och rapporter till styrelseméten efter samrad med
VD.

7. Kontroll och uppfoljning

Utforare skall inte kontrollera eller rapportera. Kontrollfunktionen skall vara oberoende.

VD skall till styrelsen érligen rapportera foretagets riskniva och hur denna ligger i forhallande
till fastlagda limiter.

VD och inkdpsansvarig skall fora en liggare i vilken beslutade prissékringar snarast skall
fortecknas. Forteckningen skall omfatta beslutsdatum, sékrad volym, sdkringspris och
sakringsperiod.

Foretagets ekonomienhet skall med jdmna mellanrum stimma av att genomforda sékringar
stimmer med vad som fortecknats i beslutsliggaren.

8. Giltighet och uppdateringar

Policyn skall faststéllas av Styrelsen.
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PoP
Bosse Enstrom

Lagesrapport
EN2013, Forbattrad kvavereningskapacitet

Projektlaget

Anlaggningen ar nu mekaniskt fardigstalls och provdrift pagar.
Raingarden ar klar.

Genomforande av entreprenader

Alla entreprenader &r klara men det pégér arbeten med mindre restpunkter.

Tider

Overldmning av anliggning pagar och beriknas vara firdigt i oktober.
Malning utomhus pagar.

Stadsbyggnadskontoret har gett ett interimistiskt slutbesked for nybyggda kulvertar.

Risk, sakerhet och hilsa

Inga incidenter eller tillbud har rapporterats under senaste perioden.

Ekonomi

Totalt har fakturerats ca 330 mkr till och med 2017-10-06.

Slutprognosen for projektet dr oférdndrad och inom 360 mkr. I slutprognosen ingar oférbrukade 28
mkr. for index och oforutsett.
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PoP
Mats Strandberg

(1)

Lagesrapport for projekt Lokaler 2009 DC

Projektet DC &r uppdelat i tre huvudentreprenader:
e BEOI1, schaktentreprenad
o BEO04, titt hus (platsgjuten betong, prefabstomme, tak och fonster)
e BEO06, stomkomplettering samt alla installationer

BEO1: Godkéndes vid slutbesiktning 2014-07-04.
BE04: Godkéndes vid slutbesiktningen 2016-05-27.
BE06: Godkéndes vid slutbesiktningen 2017-06-13 och 2017-08-18.

Projektlaget

e Driftcentralen var fardigstilld juni 2017 och personalen flyttade in vecka 30.
e Markarbetena ér fardigstéllda.
e Labbet var klart augusti 2017.

Ekonomi

e Ursprunglig budget for projekt DC som beslutades pa skisskalkyler 2012 var 74 mkr.

e |juni 2014 nédr DC till stora delar var fardigprojekterad, sa reviderades budget till 105 mkr,
varav 1,9 mkr utgdrs av reserv for oforutsétt och 6 mkr for index (prisutveckling) sedan kalkyl
2012.

e Reklamation av grundlédggning: Huvudforhandling planeras den 23 januari i Stockholms
Tingsratt. Vi anser oss ha goda chanser att vinna mot IF/Rambdll. Belopp 1,1 mkr.

e Reklamation av pagjutning bjélklag: Klar, ersittning med 95% 620 tkr.

e Reklamation av takfonster: Klar, ersiattning med 50% ca 80 tkr.

e Slutprognosen for projektet ar 97 mkr.

e  Avskrivning pabdrjas 2017-08-31.

Tidplan

Planeringen for projektet ar i dagslaget:

e Slutlig dokumentation och dverlamning klar i oktober.

e Lab-installationer och flytt sker i oktober.

e Avveckling av fellista klar i november.

e Slutrapport och avslut av projektet klar i november.

e Intrimning av virme och kyla gors i vinter (jan-feb).

e Reklamation grundlédggning kommer ej att kunna krediteras projektet forrdn under 2018.

// Mats Strandberg
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Projekt och planering
Jan Mattsson

Lagesrapport — Nytt miljotillstand
Styrelsemotet 2017-10-27

Projektlaget

Ansokan om nytt miljotillstdnd for Ryaverket dr klar och ldmnades in till Lénsstyrelsen
den 8 september. Omfattning och villkor for det ansokta tillstandet &r i enlighet med vad
Gryaabs styrelse 16pande har informerats om.

Alla ansokningshandlingar finns tillgdngliga pa Gryaabs hemsida.

Ansokan

Ansokan utgdrs av tre delar:

— Tillstindsansékan
1 bilaga

— Teknisk beskrivning
7 bilagor

— Miljokonsekvensbeskrivning
13 bilagor

Tidplan
Lansstyrelsen och remissinstanserna berdknas tidigast begira kompletteringar av ansdkan
under slutet av november méanad 2017.

Ekonomi

Budget for projektet ér faststélld till 5,5 mkr, fram till och med juli har 4,5 mkr upparbetats.
Slutprognosen for projektet 4r nu inom budget om 5,5 mkr.

Gryaab AB, Box 8984, SE-402 74 Goteborg, 031-64 74 00, gryaab.se
R:\projekt\800-konton\D8104 Nytt miljotillstand\Projektdokumentation\Gryaabs styrelse\Lagesrapport nytt miljotillstdnd 2017-
10-27 MOL.docx
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Liza Wellsjo

Mainadsrapport augusti 2017

Reningsresultat
Villkor i utgaend tt
Resultat Medelviirde mg/1 l;osfg:,lrﬁg%:‘ ende vatten
Fosfor Kvive | BODs Gréansvirde for aret 0,4
Augusti Rjktvérd§ er aret 0,3
2017 0,25 4,59 6,6 Mars-maj, riktvéarde 0,3
Juni-augusti, riktvarde 0,3
Aret 021 6,98 7,13 Kviive, mg/l
Mars-maj 0,23 7.1 7,7 Riktvéarde for aret 10
. BOD7, mg/l
Juni-aug 0,22 4,6 5,9 Grinsvirde for aret 10
Hydraulisk belastning

Tillrinningen har varit lag under augusti. Forbiledning av biosteget har skett under en dag och hela det forbiledda
flodet, d.v.s. 3527 m?, var d& enbart mekaniskt renat. Forbiledningen skedde i samband med uppstart efter
stoppet den 23 augusti.

Sedimentering

Slamegenskaperna har varit bra och eftersedimenteringens kapacitet har varit mattlig med ett medelflode pa 8,0
m?>/s under manaden.

Kemiska och biologiska processer

Utgéende fosforhalt har varit méttlig och kvévehalten i utgdende vatten har fortsatt varit mycket 14g.
Nitratproduktionen i biobddden var 3931 kgN/d och till detta kommer nitratproduktionen frén den nya
efternitrifikationen som var 2089 kgN/d.

Slamhantering

Totalt producerades 4393 ton slam pa Ryaverket. Torrsubstans pa avvattnat slam har varit lag med ett medel for
manaden pa 24,4 %. Foljande Revaq slampartier har producerats under augusti: 1731, 1732, 1733, 1734 och
1735. Alla fem &r godkénda.

Tillgéinglighet reningssteg
Planerade stopp pa verket skedde den 23 och 30 augusti. Stopp pé verket paverkar reningen negativt.
Planerat stopp och tdmning av aktivslamlinje 2 utférdes den 23 till och med den 24 augusti.

Tester med seriedrift av rotkammarna for 6kad gasproduktion har pagétt sedan januari manad. Arbetet med
planeringen for ett permanent driftsétt istéllet for parallelldrift fortsétter.

Provdrift av den nya anldggningsdelen for efternitrifikation, EN, pagér. Anldggningsdelen presterar bra och ger
ett viktigt bidrag till kviivereningen. Provdrift och intrimning av den nya slamavvattningsutrustningen med
skruvpressar pagar ocksa.

Analysmetod
Inga andringar betrdffande hanteringen och analys av prover har skett sedan foregaende rapport

Bilagor
1. Vatten - analysresultat samt massbalanser av tungmetaller och niringsdmnen

2. Slam - analysresultat av tungmetaller och ndringséimnen, organiska miljdanalyser samt metaller
3. Vatten - diagram 6ver analysresultat och flode
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Vatten - analysresultat samt massbalanser av tungmetaller och
niringsimnen, manadsresultat
Floden (dygnsmedelfléden)
Inkommande vatten ' Kemiskt/biologiskt behandlat 3 Forbilett vatten !
medelflode max min medelflode max min medelflode max min
m?/s m?/s m?/s m?/s m?/s m?/s m?/s m?/s m?/s
3,46 4,98 2,47 3,46 4,98 2,47 0,00 0,03 0,00
Koncentrationer i vatten
Inkommande vatten 2 Utgdende vatten’
medel max min medel max min
Totalfosfor mg/l 4.4 5.6 3.5 0.25 0.35 0.16
CODcr mg/1 424 530 350 41 48 34
BOD7 mg/1 187 210 140 6,6 9,0 5,0
Totalkvive mg/1 33 36 27 4,6 6,8 2,6
Ammoniumkvive mg/1 22 26 18 2.4 43 0,6
TOC* mg/1 77 77 77 9 9 9
Kvicksilver ug/1 0,099 0,10 0,09 0,02 0,02 0,02
Kadmium ug/1 0,11 0,11 0,1 0,01 0,01 0,01
Bly ug/1 3,7 4,0 2,6 0,1 0,11 0,07
Koppar ug/l 62 64 54 7,1 7,8 4.4
Krom ug/1 3,0 32 2,1 0,46 0,5 0,3
Nickel ug/1 33 34 2,7 2,1 2,1 2,0
Zink ug/l 92 100 88 8,2 9 8
Massfloden i vatten
Inkommande | Utgaende Procentuell
avloppsvatten Vatten* Avskiljning
%
Fosfor ton 40 2.3 944
Kemisk syreforbrukning ton 3882 377 90,3
Biologisk ton 1722 61 96,5
Totalkvive ton 303 43 85,9
Ammoniumkvive ton 206 23 88,9
Kvicksilver kg 0,91 0,04 95,7
Kadmium kg 1,01 0,02 98,1
Bly kg 34 0,94 97,3
Koppar kg 577 65 88,7
Krom kg 27 4,23 84,6
Nickel kg 30 19,2 36,4
Zink kg 853 76 91,1

! Obehandlat avloppsvatten

2 Avloppsvatten som genomgétt hela den ordinarie behandlingsprocessen.

3 Samlat utgdende vatten dir bade det vatten som genomgétt ordinarie behandling och forbilett vatten ingér.

4 TOC analyseras pa ett veckoprov under manaden, normalt forsta hela veckan i ménade, av ackrediterat labb.
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Slam - Analysresultat av tungmetaller och niringsimnen, organiska
miljoanalyser samt metaller

2017-10-05

Tungmetaller och niiringsimnen, veckoprover 3

Bilaga 2

Vecka Grinsvirde enligt

SFS 1998:944 1731 1732 1733 1734 1735

(mg/kg TS)
Bly 100 23 22 21 26 22
Kadmium 2 0,82 0,81 0,79 0,94 0,81
Koppar 600 390 380 400 400 390
Krom 100 18 19 19 22 21
Nickel 50 16 15 17 17 16
Zink 800 720 710 770 760 760
Kvicksilver 2,5 0,32 0,25 0,33 0,32 0,41
Silver - 1,7 1,5 1,4 2,8 1,8
Vismut - 5,6 5,4 5,2 6,6 5,5
Torrsubstans (%) 23 23 21,3 22,7 243
Kvive (g/kg) 48 48 52 48 49
Ammonium-N (g/kg) 13 13 14 15 14
Fosfor tot (g/kg) 31 31 33 33 34
Organiska miljoanalyser, kvartalsprov
Riktvirde enligt NV | Kvartal 1 | Kvartal 2 | Kvartal 3 | Kvartal 4
Rapport 4418
(mg/kg TS)

Nonylfenol 50 9,8 12
PCB Summa 7 st 0,4 0,052 0,024
PAH Summa 6 st* 3,0 1,36 1,3
LAS (linjira
alkylsulfonater) - 1200 620

* benso(a)pyren, benso(b + k)fluoranten, benso(ghi)perylen, fluoranten, Indeno(1,2,3-cd)pyren

Metaller, Kvartalsprov®

Kvartal 1 Kvartal2 | Kvartal 3 Kvartal 4

mg/kg TS
Al aluminium 34 900
As arsenik 3,33
Au guld 0,277
B bor 9,94
Ba barium 273
Be beryllium 0,764
Ce cerium 36,5
Co kobolt 5,32
Cs cesium 1,28
Dy dysprosium 2,5
Er erbium 1,37
Eu europium 0,469
Ga gallium 7,21

3 Analyserna ar utforda pa samlingsprov fran en vecka och ar utforda vid ackrediterat laboratorium

6 Analyserna ar utforda pa samlingsprov fran ménaderna som ingar i kvartalet och ar utforda vid ackrediterat laboratorium
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Gd gadolinium 3,04
Ge germanium <5
Hf hafnium 1,35
Ho holmium 0,525
In indium 0,0513
Ir iridium <0,01
La lantan 21,9
Li litium 6,05
Lu lutetium 0,176
Mn mangan 364
Mo molybden 4,61
Na natrium 2570
Nb niob 4,52
Nd neodym 18,1
Pd palladium <0,05
Pr praseodym 4,9
Pt platina <0,01
Rb rubidium 28,1
Re rhenium <0,01
Rh rodium <0,05
Ru rutenium <0,05
S svavel 9780
Sb antimon 2,16
Sc skandium 1,98
Se selen <0,5
Si kisel 46 300
Sm samarium 3,46
Sn tenn 15,3
Sr strontium 103
Ta tantal 0,372
Tb terbium 0,448
Te tellur <0,3
Th torium 4,19
Ti titan 2020
Tl tallium 0,202
Tm tulium 0,203

uran 5,45
\% vanadin 26,8
w volfram 8,37
Y yttrium 15,1
Yb ytterbium 1,34
Zr zirkonium 50,7




Diagram, vattenanalyser, floden och reningseffekt Bilaga 3
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Fredrik Davidsson, Liza Wells;j0,
Emilie Grubbstrom, Cecilia Press

Rapport fran Uppstromsenheten

Information om héindelser fran 2017-09-14 till 2017-10-12

Tillstandsprocesser enligt Miljobalken

Volvo Personvagnar har ldmnat en begéiran om undantag fran begransningsvarden for tvd mindre
fordonstvéttar pa Torslandaomrédet. I den nya domen 2016-03-31, villkor 24 regleras vilka
begransningsvarden i fororening/tvittat fordon som géller for parametrarna bly, krom och nickel
(samlingsparameter), kadmium, zink och oljeindex for fordonstvittar med farre dn 5000 tvittar per ar
av personbilar eller 1000 per ar av andra fordon sasom lastbilar eller bussar. Bolaget har begirt
undantag for tvd manuella tvattplatser dér 3-5 bilar respektive 5-10 bilar i veckan tvéttas. Bolaget
anger for bdda tvittplatserna att godkénda tvittkemikalier anvénds och att vatten renas i oljeavskiljare.
Villkoret ger tillsynsmyndigheten rétt att medge undantag fran villkorets begrédnsningsvérden i
enskilda fall for tvattanldggningar med farre dn 1250 personbilstvittar resp. 250 tvéttar per ar om
tvéttanlaggningen endast anvéinds tillfélligt och for enstaka fordon.

Vi har i vart yttrande till lansstyrelsen ifragasatt om tillsynsmyndigheten sdsom villkoret dr formulerat
och med den uppgivna méangden tvéttade fordon kan medge undantag fran begransningsvérdena. I det
fall lansstyrelsen gar bolaget tillmotes menar vi att utsldppsbegriansningar frén oljeavskiljare som 4r i
linje med villkor 27, som reglerar &vriga oljeavskiljare, bor foreldggas.

Huvudférhandlingar i mark- och miljédomstolen géllande Vistlinken pégér under veckorna 40, 41
och eventuellt 42. Vér frimsta uppgift under forhandlingarna é&r att jobba for att Trafikverket ska fa
villkor som reglerar utsldpp av processvatten och inldckande grundvatten till spillvattennétet.

Vi har yttrat oss Over provtagning pa utgdende vatten frén ISS Facility Services ABs tagtvitt. Bortsett
fran att provtagningen gjorts under fel del av aret s& hade vi inget att invinda géllande resultaten.

Utslapp

Inga kdnda hiandelser sedan forra rapporten.

Ovrigt
Dygnet mellan den 26-27 september genomfordes den forsta provtagningen (av totalt fyra) i

hushallsspillvattenprovtagningen. Prov togs vid Oxledsvédgen (Askim), Norumsgérde (Tuve) samt pa
inkommande vatten vid Ryaverket. Nésta provtagning kommer att genomforas i slutet av november.



Inkomdatum Diarienr

2017-03-22

2017-05-02

2017-05-29

2017-05-31

2017-06-19

2017-06-30

2017-07-12

2017-08-29

2017-09-01

2017-09-11

2017-09-14

2017-09-19

2017-09-20

0052/17

0114/17

0114/17

0114/17

0114/17

0114/17

0106/17

0106/17

0106/17

0106/17

0056/17

0053/17

0060/17

Postlista
2017-10-20

Arende

Ledningens genomgéang 2017
Upphandling - Fossilfri metanol

Upphandling - Fossilfri metanol

Upphandling - Fossilfri metanol

Upphandling - Fossilfri metanol

Upphandling - Fossilfri metanol

Upphandling -
Berganlaggningsarbeten

Upphandling -
Berganlaggningsarbeten

Upphandling -
Berganlaggningsarbeten

Upphandling -
Berganlaggningsarbeten

Manadsrapporter -
reningsresultat

Delegationer vid franvaro 2017

Begaran av allman handling
2017

Handelse

Langméte 2017-03-16
Administrativa foreskrifter

Anbud - samtliga aktérer

Anbudsdéppning

Tilldelningsbeslut

Kontroll av eventuellt
Overklagande
Administrativa foreskrifter
Anbud - alla sékanden

Anbudso6ppning

Tilldelningsbeslut

Gryaabs manadsrapport for juli

2017
AJO ersatter DLU 22/9

Begaran - Ramavtal for

konsultuppdrag inom omradet

1(5)

Avsandare/Mottagare

Gryaab AB
Gryaab AB

Helm Skandinavien AS,

Perstorp Oxo / Gryaab AB

Gryaab AB

Gryaab AB / Helm

Skandinavien AS, Perstorp

Oxa

Gryaab AB / Férvaltningsratten

Gryaab AB

BESAB AB / Gryaab AB

Gryaab AB

Gryaab AB / BESAB AB

Gryaab AB

Gryaab AB

Glykol AB / Gryaab AB

Handlaggare

Line Norlin
Christina Nilsson

Christina Nilsson

Christina Nilsson

Christina Nilsson

Christina Nilsson

Christina Nilsson

Christina Nilsson

Christina Nilsson

Christina Nilsson

Karl-Emil Videbris;Liza Wellsj6

Line Norlin

Karin van der Salm;Line Norlin



Inkomdatum Diarienr

2017-09-20

2017-09-21

2017-09-22

2017-09-22

2017-09-22

2017-09-22

2017-09-22

2017-09-22

2017-09-22

0111/17

0089/17

0051/17

0055/12

0103/13

0106/06

0106/17

0116/17

0218/08

Postlista
2017-10-20

Arende

Banantomten - Farjestaden
20:1

Utmaningar for ett hallbart
Vastra Goétaland, forslag till
regionalt atgardsprogram for
miljdmalen 2017-2020

Styrelseprotokoll 2017

Stamning Tunnel Lerum

Elenergi

Serviceavtal: SA50711 Ninolab

Upphandling -
Berganlaggningsarbeten

BESAB AB -
berganlaggningsarbeten

Serviceavtal AB Ninolab

Handelse

riskanalys

Bygglov parkeringsplats och
upplag - BN 2016-010403

Protokollsutdrag KS 2017-09-
06 § 629 Remiss fran
Lansstyrelsen - Utmaningar for
ett hallbart Vastra Goétaland,
forslag till regionalt
atgardsprogram for miljémalen
2017-2020

Protokoll Nr 3/2017 -
sammantradesdatum 2017-06-
16

Confirmation of reference for
Spillvattentunnel Lerum -
Partille

Prislasning Gryaab 2017-09-22

Avtalsuppséagning - sista dag
2017-12-31

Kontroll av eventuellt
Overklagande

Avtal t.om 2019-11-30

Uppséagning av avtal - sista
dag 2017-12-31

2(5)

Avsandare/Mottagare

Goteborgs stad,
Stadsbyggnadskontoret /
Gryaab AB

Stadsledningskontoret
Goteborg / Gryaab Ab

Gryaab AB / BeMo

Gryaab AB/ E.ON

Gryaab AB / AB Ninolab

Gryaab AB / Férvaltningsratten

Gryaab AB / BESAB AB

Gryaab AB / AB Ninolab

Handlaggare

Jesper Normén

Anders Astrém;Cecilia
Press;Karin van der Salm

Ellinor Glinther;Karin van der
Salm;Line Norlin;Mina Karimi

Mats Strandberg

Christina Suneblad

Lucica Enache

Christina Nilsson

Christina Nilsson

Anette Johansson



Inkomdatum Diarienr

2017-09-25

2017-09-26

2017-09-26

2017-09-26

2017-09-26

2017-09-26

2017-09-26

2017-09-27

2017-09-27

2017-09-27

2017-10-02

0168/15

0060/17

0060/17

0078/17

0110/17

0153/16

0214/10

0073/12

0112/17

0112/17

0055/17

Postlista
2017-10-20

Arende

Upphandling -
férbrukningsmateriel och
kemikalier for laboratorie

Begaran av allman handling
2017

Begaran av allman handling
2017

Forslagskommittén

Goteborgs Stads
naringslivsstrategiska program

Begaran om allméanna
handlingar

Slamtémningsstationer

System for driftsakerhet

Anmald reklam - 1709-197

Anmald reklam - 1709-197

Polisanmalningar 2017

Handelse

Avtalsférlangning t.om 2018-
12-31

Svar pa begaran - Ramavtal
for konsultuppdrag inom
omradet riskanalys

Begaran och svar - kostnad
marknadsforing Oppet Hus

Forslagsprotokoll 2017-09-15

Remiss — Géteborgs Stads
naringslivsstrategiska program

Begaran och svar - kostnad
marknadsféring Oppet Hus

Avtal - Alingsas kommun -
nyttjande av samtliga Gryaabs
tdmningsstationer

Tillagg till serviceavtal
40008798 (700023144)

Information om anmald reklam
- arende 1709-197

Mottagningsbevis pa anmalan -
arende 1709-197

Polisrapport klotter - Bracke

3(9)

Avsandare/Mottagare

Gryaab AB / VWR International
AB

Gryaab AB / Glykol AB

SVT Nyheter Vast / Gryaab AB

Gryaab AB

SVT Nyheter Vast / Gryaab AB

Gryaab AB / Alingsas kommun,
Tekniska Forvaltningen

Gryaab AB / Atlas Copco

Reklamombudsmannen /
Gryaab AB

Gryaab AB /
Reklamombudsmannen

Polismyndigheten / Gryaab AB

Handlaggare

Christina Suneblad

Karin van der Salm;Line Norlin

Karin van der Salm;Line Norlin

David I'Ons

Line Norlin

Anders Astrom

Sven-Ove Pettersson

Robert Wadstedt

Karin van der Salm

Karin van der Salm

Jesper Normén;Karin van der
Salm;Sven-Ove Pettersson



Inkomdatum Diarienr

2017-10-02 0170/15
2017-10-03 0060/17
2017-10-04 0060/17
2017-10-05 0053/17
2017-10-05 0053/17
2017-10-05 0056/17
2017-10-05 0112/17
2017-10-09 0053/17
2017-10-09 0053/17
2017-10-10 0112/17
2017-10-13 0060/17
2017-10-16 0053/17

Postlista
2017-10-20

Arende
Uppfdljningsrapporter till
agarkommunerna

Begaran av allman handling
2017
Begaran av allman handling
2017

Delegationer vid franvaro 2017

Delegationer vid franvaro 2017

Manadsrapporter -
reningsresultat

Anmald reklam - 1709-197

Delegationer vid franvaro 2017

Delegationer vid franvaro 2017
Anmald reklam - 1709-197
Begaran av allman handling
2017

Delegationer vid franvaro 2017

Héndelse
Uppfdljningsrapport 2_2017,
Gryaab AB

Forfragan och svar - titel pa de
som skoter diarieféringen av
allmanna offentliga handlingar

Svar pa - kostnad
marknadsforing Oppet Hus

RWA ersatter DLU 2017-10-06

AJO ersatter DLU 10-12
oktober 2017

Gryaabs manadsrapport for
augusti 2017

Yttrande pa anmald reklam -
arende 1709-197

Susanne Tumlin ar TF AC for
UKM 10-13/10 2017

SOP éar tf VD 10-13/10

Avvisad anmalan arende 1709-
197

Begaran och svar - fakturor for
angivna foretag

JEI ersatter SOP som AC-TF
tisdag 2017-10-17

4 (5)
Avsandare/Mottagare

Gryaab AB / agarkommuner

AB Familjebostader, via
GOteborgs kontaktcenter /
Gryaab AB

Gryaab AB / SVT Nyheter Vast

Gryaab AB

Gryaab AB

Gryaab AB

Gryaab AB /
Reklamombudsmannen

Gryaab AB

Gryaab AB

Reklamombudsmannen /
Gryaab AB

Expressen / Gryaab AB

Gryaab AB

Handlaggare

Line Norlin

Karin van der Salm;Line Norlin

Karin van der Salm;Line Norlin

Line Norlin

Line Norlin

Karl-Emil Videbris;Liza Wellsjo

Karin van der Salm

Line Norlin

Line Norlin

Karin van der Salm

Karin van der Salm;Line Norlin

Line Norlin



Inkomdatum Diarienr

2017-10-16

2017-10-17

2017-10-19

2017-10-19

0053/17

0070/15

0085/13

0115/17

Postlista
2017-10-20

Arende

Delegationer vid franvaro 2017

Projekt - Flyktvag Réda Sten

Projekt EN2013, utokad
kvaverening

Helm Skandinavien A/S -
Fossilfri metanol

Handelse

OFR ersatter DLU 17 oktober

Beslut om slutbesked -
Majorna 140:22

Slutbesked - nybyggnad av
kulvertar till bassanger

Ramavtal tom 2018-12-31

5(5)

Avsandare/Mottagare

Gryaab AB

Goteborgs stad,
Stadsbyggnadsskontoret /
Gryaab AB

Goteborgs stad,
stadsbyggnadskontoret /
Gryaab AB

Gryaab AB / Helm
Skandinavien A/S

Handlaggare

Line Norlin

Mats Benkel

Anders Astrém;Bo
Enstrém;Jan Mattsson;UIf
Gingsjo

Christina Nilsson



Gryaab ska infora och driva system som samlar in och behandlar
agarnas avloppsvatten

Bed6émd status / faktisk status Ska finnas med i avdelningsmal Projektmal
U/P |Ansv |Kvartall Kvartal2 Kvartal3 Kvartal4 Helar Drift TF UKM PoP Stab
Inriktning - Gryaab ska ha kapacitet for att klara nuvarande och framtida krav med god marginal
Atgard 1: Projekt "Nytt miljtillstand" - kompletteringar etc. U PoP X
Atgard 2: Scenarier infor utbyggnadsstrategi samradd med TED/agare och godkénd av styrelse, U Vd/UKM X
Atgérd 3: Utbyggnadsstrategi Gryaab U UKM X X

Resurser: enligt resp. projektbudget

Inriktning - Gryaabs avskiljning av kvive ska drivas sa langt det dr ekonomisk och miljémassigt hallbart

Mal 2018: < 7 mg/l i utgdende P Drift X X

Resurser: Utokad budget metanol ca 1 mkr, el ca 1 mkr

Inriktning - Gryaabs avskiljning av fosfor och BOD ska drivas for att méta krav med god marginal P Drift
Fosfor
Mal 2018: < 0,3 mg/l i utgdende P Drift X

Resurser: enligt ordinarie driftbudget

BOD

Mal 2018: < 10 mg/l i utgdende P Drift X

Resurser: enligt ordinarie driftbudget

Inriktning - Gryaabs verksamhet och anldggningar ska vara tillrackligt robusta for att sakerstélla god
funktionalitet och kontinutet i hdndelse av yttre paverkan

Oka foretagets skydd for yttre fysisk paverkan och informationssakerhet. U TF X

Underhallsplan stora anldggningsdelar?

Inriktning - Gryaab ska sdkra mark fér framtida behov

Atgird 1: Avtal eller kép av "Gobigas-tomten" eller likvérdigt alternativ U PoP X

Resurser: D-projekt 500 tkr




Gryaab ska arbeta langsiktigt och kostnadseffektivt sa att dgarna far laga avgifter

Beddmd status / faktisk status

Ska finnas med i avdelningsmal

U/P |Ansv Kvartall [Kvartal2 Kvartal3 Kvartal4 Helar Drift TF UKM PoP Stab Projek
Inriktning: Gryaab ska sjilva och i samverkan med &garna arbeta fér en hallbar niva av tillskottsvatten
Atgard 2: Scenarior infor utbyggnadsstrategi samradd med TED/4gare och godkind av styrelse, se 1.1 U
Resurser: Enligt projektbudget
Inriktning - Gryaabs isation, ark att och verktyg ska fortsétta utvecklas mot okad effektivitet och kvalitet, VISUALISERING 2018
M4l 2018: Varje grupp ska ha tre atgarder for 6kad kvalitet i sina mal. P vd X X X X X

Resurser: 200 tkr avsatt centralt fér verksamhetsstod

Inriktning - Gryaabs nuvarande och framtida anléggningar ska optimeras utifrdn ett livscykelperspektiv

Inriktningen &r ej malsatt da nuvarande status bedéms vara vil i linje med inriktningen. Arbetssitt inom organisationen vél
dimensionerade for att vidmakthélla god status




Gryaab ska aktivt samarbeta med berérda verksamheter for att underldtta arbetet med att
begransa utsldpp vid kdllan

Beddmd status / faktisk status

Ska finnas med i avdelningsmal

U/P |Ansv Kvartall Kvartal2 Kvartal3 Kvartal4 Heldr Drift |TF UKM PoP |[Stab
Inriktning: Gryaab ska paverka kommuner, féretag och brukare fér att minska tillforseln av oonskade dmnen till Ryaverket for att pa sa
satt farbattra processerna samt kvali 1 pa utgdende vatten och slam
Inriktningen &r ej mélsatt pa Gvergripande niva utan hanteras via dokumentet "Kvalitetsmal fér slam" och tillhérande handlingsplan u/P UKM X
Inriktning: Gryaab ska langsiktigt 6ka brukarnas kunskap om hur deras beteende paverkar avloppsrening och slamkvali
Atgard 1: Uppféljningskampanj for att skapa engagemang kring vara beteendebudskap U Stab X
Atgard 2: Upprepa mitning av brukarnas kunskaper (samma som 0-métning 2013) U Stab X

Resurser: atgard 1) 200 000 kr Atgard 2) 170 000

minskar.

Inriktning Gryaab ska jobba for att tillskottsvattnets negativa effekt pa

Inriktningen &r ej malsatt pa 6vergripande niva utan hanteras via dokumentet "Kvalitetsmal for slam" och tillhérande handlingsplaner




Gryaab ska i mojligaste man tillvarata avloppsvattnets innehall

Beddmd status / faktisk status

Ska finnas med i avdelningsmal

U/P |Ansv Kvartall Kvartal2 Kvartal3 Kvartal4 Heldr Drift TF UKM |PoP Stab
Inriktning - Gryaab ska optimera produktionen av biogas med en tydlig begransning av de ek iska riskerna
Mal 2018 - 75 GWh producerad Drift X
Resurser: Ingen specifik budget 2018
Inriktning: Gryaab ska verka for att biogasen utnyttjas optimalt el iskt och miljo
Inriktningen ej malsatt da nuvarande anvéndning bedéms som optimal baserat pa tidigare utredning
Inriktning: Gryaab ska verka fér optimal utvinning av virme ur det utgdend lopp tnet
Inriktningen ej malsatt da nuvarande anvandning bedéms som optimal baserat pa tidigare utredning
Gryaab ska fortsétta att 6ka aterféringen av slam till odlad mark inom ramen for certifieringssystemet REVAQ
Mal 2018: 30 000 ton slam eller 215 ton P Drift X

Resurser: Ingen specifik budget




Gryaab jobbar for en hallbar utveckling

Beddmd status / faktisk status

Ska finnas med i avdelningsmal

U/P Ansv | Kvartall Kvartal2 Kvartal3 Kvartald Heldr Drift TF UKM PoP Stab Projektmal
Inriktning - Gryaab ska bidra till #garnas miljdmal ennligt miljéprogram, klimatprogram och liknande.
Mal 2018: < 12 kg CO2/pers & &r Drift X X X
Resurser: Avsattning 2 mkr for inkdp av fossilfri kolkalla, reduktion av energiférbrukning
Atgird: Trimma in rejektvattenbehandling med anammox Drift X X

Resurser: enligt ordinarie driftbudget

Inriktning -Gryaabs dling av varor och tjénster ska stédja dgarnas mal inom miljsomradet.

Inriktningen ej mélsatt fér 2018 pa 6vergripande niva

Inriktning -Andelen héllbart resande ska éka, bade i tjinsten samt till och frén jobbet

Inriktningen ej mélsatt for 2018




Gryaab ska vara ett kompetensorgan och medverka till forskning och utveckling inom
avloppsrening ur saval ekologiskt, ekonomiskt som beteendeperspektiv

Beddmd status / faktisk status

Ska finnas med i avdelningsmal

U/P Ansv Kvartal Kvartal Kvartal Kvartal Heldr |Drift TF UKM |PoP Stab
Inriktning - Gryaab ska bidra till att utveckla reningsteknik for organiska amnen, ldk delsrester, multirestistenta bakterier och
liknande odnskade substanser
Atgard: Delta i skrivande av slutrapport HAVs projekt. UKM X
Resuser: Gryaab bidrar med 120 timmar
Inriktning - Gryaab ska bedriva forskning och utveckling inom omradet som gynnar brukare och igare.
Inriktningen ar ej malsatt men ligger vél inom ramen fér Gryaabs engagemang inom VA-Teknik Sédra mfl engagemang.
Inriktning - Gryaab ska bidra till VA-branschens tekniska och kompet dssiga utveckling i Sverige.
Atgard: Ha en industridoktorand UKM X
Resuser: Gryaab bidrar med en tjanst
Inriktning - Gryaab ska uppritthalla goda kontakter med bade nationella och internationella nitverk och branschorganisationer samt
universitet och hogskolor.
Inriktningen ar ej malsatt men ligger val inom ramen for Gryaabs engagemang inom VA-Teknik Sédra, IWA mm.




Gryaab ska vara en attraktiv och ansvarsfull arbetsgivare

Beddmd status / faktisk status

Ska finnas med i avdelningsmal

U/P |Ansv Kvartal Kvartal Kvartal Kvartal Helar Drift |TF UKM PoP Stab
Inriktning - Gryaab ska stréva efter att 6kad jamstalldhet och integration
M3l 1 2018: Foljer mal enligt likabehandlingsplan u/P Stab X X X X X
Resurser: 200 tkr i central pott for utbildningsinsatser
M3l 2 2018: Bibeh3lla nuvarande score i JAMIX P Stab X
Resurser: Ingen utover ordinarie budget
Inriktning - Gryaabs foretagskultur ska praglas av engagemang och delaktighet X X X X X
Mal 2018: Samverkan Goteborgs stad - bidra och paverka. Hitta fler naturliga forum dar relationer byggs upp. u/P Stab
Resurser: Enligt projektbudget
Mal 2018: Samverka med brukare genom studiebesoksprogrammet u/P Stab X
Resurser: Enligt projektbudget
M3l 2018: Samverkan medarbetare genom APT med kvalitet och engagemang, introduktionsprogram fér nya och gamla, medarbetarsamtal -
tydlighet i kraven, individuella utvecklingsplaner, riskanalys - vilken kompetens behdvs/saknas, successionsplan u/P Stab X X X X X
Resurser: Enligt projektbudget
Mal 2018: Basta arbetsplatsen uppféljning. Halla Al levande och arbeta med resultat fran medarbetarenkat u/P Stab X X X X X
Resurser: Enligt projektbudget
Mal 2018: Ekonomi-balans. Kompetens i prognos och budgetarbete hos grupp- och avdchefer ska hdjas genom utbildning u/P Stab X
Resurser: Enligt projektbudget
M4l 2018: Latt att hitta i verksamhetshandbok. Utveckla struktur i Verksamhetshandbok u/pP Stab/UKM X X
Resurser: Enligt projektbudget
Mal 2018: Mekanisk kompetens genom att upprétta en intern mekanisk yrkesskola u/P Stab/drift X X
Resurser: Enligt projektbudget
Mal 2018: Investera i Gryaab. Skaffa kompetens for att fa intressenter att vilja investera i Gryaabs anldggning u/P VD/stab X X X X X
Inriktning - Gryaab ska ha en bra fysisk och psykisk arbetsmiljo, som praglas av standig forbattring och ett hogt sdkerhetsmedvetande
Inriktningen &r ej malsatt da den hanteras enl Arbetsmiljélagen och via ovanstaende mal och aktiviteter U VD/ledning X X X X X
Inriktning - Gryaab ska ta socialt ansvar i linje med dgarnas ambitioner P VD X X X X X
Inriktningen &r ej malsatt da den hanteras via GRI, ovanstdende mal och aktiviteter
Inriktning - Gryaab ska aktivt forebygga diskriminering, tral ier och krdnkande behandling 8] Stab X
Inriktningen &r ej malsatt da den hanteras via GRI, ovanstdende mal och aktiviteter
Inriktning - Gryaabs anliggningar ska vara utformade for att ge forutsattningar fér en god arbetsmiljé och uppratthalla en god estetisk
standard. U ledning
Inriktningen ar ej malsatt da den hanteras via ovanstaende mal och aktiviteter
Inriktning - Gryaab ska vara en tillgdnglig arbetsplats fér alla U ledning
Inriktningen &r ej malsatt da den hanteras via ovanstdende mal och aktiviteter
Kontinuerlig kompetensutveckling &r en rittighet och en skyldighet for all personal pa Gryaab P Stab

Atgard: kompetensforsorjningsplan

Budget 10 000 kr / Medarbetare




Gryaab ska vara en attraktiv och ansvarsfull arbetsgivare
75 % av aktiviteterna ska vara genomférda 2018

MAL VAD MALGRUPP GENOMFORARE TIDPUNKT STATUS ' ANSVARIG
Samverkan Géteborgs stad
Del av staden. Gryaab kommer in tidigare
i processer, innan beslut fattas - mer Hitta fler naturliga forum, dar relationer Ledning Ledning kontinuerligt Ledning
inflytande fran Gryaabs sida. Gryaab byggs upp
bidrar till gynnsam utveckling inom staden
Samverkan brukare Studiebestksprogrammet Arskullar 4-6 klass Stab dec Stab
Samverkan medarbetare APT med kvalitet och engagemang Medarbetare Chefer mar Stab
Introduktionsprogram fér nya och gamla Chefer, VD, Stab dec
Medarbetarsamtal - tydlighet i kraven - Chefer mar
individuella utvecklingsplaner
Riskanalys, vilken kompetens behovs / Stab
saknas Stab dec
Successionsplan Medarbetare Chefer dec Stab
Béasta arbetsplatsen uppfoljning Halla Al levande och arbeta med resultat Medarbetare Ledningsgrupp dec Ledningsgrupp
frdn medarbetarenkat
Ekonomi -balans Kompetens i prognos och budgetarbete Grupp- och avdchefer Stab feb Stab
Latt att hitta i verksamhetshandbok Utveckla struktur i Verksamhets- Medarbetare Stab och UKM mar Stab
Personalhandbok handbok
Mekanisk kompetens Intern mekanisk yrkesskola Medarbetare Drift och Stab dec Drift
Investera i Gryaab Skaffa kompetens for att fa intressenter Ledningsgrupp Extern dec Ledningsgrupp

att vilja investera i Gryaabs anlaggning




‘((GPgaab 2017-10-13 13)

UKM
Ann Mattsson

Utveckling tillskottsvatten

Fran agardialogen den 24:e februari 2017

Under dgardialogen diskuterade problematiken med tillskottsvatten som tillsammans med
utfallet av kommande miljétillstand dr avgorande for vilka investeringar som kommer att
kréavas i reningskapacitet. Nyligen gjorda prognoser over utvecklingen av tillskottsvatten visar
pa en fortsatt 6kning av tillskottsvatten.

Bolaget far i uppdrag att aterrapportera hur man samverkar och deltar i forum for
stadsplanering och stadsutveckling i syfte att bidra till I6sningar i problematiken med
tillskottsvatten. Vilken bedomning gor styrelsen av i vad man man kan gora sig hord i fragan
om tillskottsvatten?

Gryaabs redovisning till dgarradet

Bakgrund

Som dimensioneringsunderlag infor senaste utbyggnaden gjordes en prognos pé hur flodet
skulle utvecklas till ar 2030, beaktat klimatscenarier och planerade atgirder pa ledningsnatet
samt att stadsutveckling skulle ske i enlighet med Goteborgs stads dagvattenplan och
dagvattenhandbok. Arbetet gjordes i samarbete mellan Gryaab och dédvarande Goteborg Vatten
av DHI i form av avancerad hydraulisk modellering av systemen och kalibrerades med
historiska data. Berdkningarna angav minskade tillskottsvattenméngder. Jimforelser av det
faktiska flodesutfallet med prognosen indikerade dessvarre hogre floden dn prognosen, dven
om hénsyn togs till nederbordsvariationer. Detta ledde till ett stort antal méten mellan Gryaab
och dgarna och ytterligare noggranna berdkningar och i maj 2016 kunde Kretslopp och vatten
bekréfta att tillskottsvattenméngderna 6kar dven nér man kompenserat for kénda faktorer som
ansluten yta och nederbérd. Den nya prognosen indikerar att flédena kommer att 6ka dven
framover och att de planerade &tgéirderna troligen inte &r tillréckliga for att véinda trenden.

Vilken bedomning gor styrelsen av i vad man man kan gora sig hord i fragan
om tillskottsvatten?

Gryaab har mojlighet att delta i ett stort antal méten med relevanta aktorer i Géteborgs stad,
likasom &vriga dgarkommuner, och att framfora budskapen om hur de héga flédena paverkar
avloppsvattenreningen och framtida investeringar pa Gryaab (se bilaga). Det dr Gryaabs
uppfattning att deltagarna pa métena har hort och forstatt att:
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e Ryaverket tar emot ovanligt mycket tillskottsvatten jamfort med andra stora svenska
stader. De hoga flodena dr ocksa hogre dn vid de jamforbara anldggningarna.

e De stora tillskottsvattenmingderna orsakar stora kostnader och stor miljépaverkan.

e Aven korta perioder med hoga fldden har en stor paverkan eftersom det ir de hoga
flodena som bestimmer den nédvandiga kapaciteten pa ett reningsverk.

e Ju stridngare reningskraven dr desto kostsammare anldggningar och desto mindre
acceptans for forbiledning finns.

Dock var det vid motena vanligt att den besokta forvaltningen eller avdelningen ansag att det
var svart att dndra vattenhanteringen i stadens processer. Hinder for att planera och bygga for
lokal dagvattenhantering kunde vara organisatoriska, ekonomisk eller legala, eller brist pa tid
eller personal. Det var inte heller uppenbart att alla kénde till dagvattenhandboken, eller att
den politiska organisationen prioriterade att den f6ljdes om det skulle fordrdja till exempel
bostadsbyggande.

Gryaab har bidragit till Kretslopp och vattens arbete med varderingstal. Arbetet har lett till mer
rattvisande varderingstal, vilket innebér att fler dtgarder for att minska
tillskottsvattenméngderna kommer att anses l6nsamma och dédrmed kunna motiveras
ekonomiskt.

Gryaab har alltsa gjort sig hord i fragan.

Hur samverkar Gryaab och deltar i forum fér stadsplanering och
stadsutveckling i syfte att bidra till I6sningar i problematiken med
tillskottsvatten?

Gryaabs uppdrag som regionalt bolag &r att leda vatten fran en anslutningspunkt i respektive
kommun till Ryaverket och dér rena det innan det leds till recipient. Gryaab har inget formellt
mandat eller radighet att styra stadsplanering och stadsutveckling i dgarkommunerna. Det
finns dnda flera sétt att bidra till 16sningar som Gryaab har praktiserat.

Tekniskt har Gryaab dtminstone under de tre senaste decennierna arbetat med att utveckla och
infora reningsmetoder for att hantera nya villkor trots hoga floden, samt att styra flédena och
utnyttja tunnelvolymerna for att i samverkan med dgarna minimera utslapp av orenat
avloppsvatten och optimera reningen. Gryaab har genom aren deltagit i och bidragit aktivt till
ett stort antal utvecklingsprojekt tillsammans med Goéteborg och andra dgarkommuner
exempelvis angdende hantering av lakvatten och vattenverksslam och kdksavfallskvarnar.

Gryaab lamnar, som representant f6r VA-huvudmannen, remissvar till miljoinstanser avseende
reglering av vad provade verksamheter far sléppa till avloppssystemet. Detta ér en god
mojlighet att forhindra att annat dn spillvatten leds till spillvattenledningen. Grundprincipen
for Gryaabs yttranden ar att enbart vatten som uppstar inomhus far sléppas till avlopp fran
provade verksamheter och industrier (och dé givetvis enbart om det uppfyller kvalitetskrav).
Vatten som uppstar utomhus ar dagvatten och ska avledas som sddant. Om det ar fororenat har
verksamhetsutévaren ansvar for att rena dagvattnet. Ett hinder for detta har ibland varit de
kvalitetskrav som miljoforvaltningen stéller, eller av verksamhetsutdvaren upplevs stélla for
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utslépp till recipient. Kretslopp och vatten och miljoforvaltningen har haft en konstruktiv
diskussion som har lett till en tolkning/tillampning av kvalitetskraven som férenklar lokal
hantering av dagvatten.

Gryaab har initierat, deltagit i eller drivit ett stort antal lokala eller nationella utvecklings- och
forskningsprojekt och andra samarbeten for att kvantifiera effekten av tillskottsvatten pa
reningsverkets funktion, kostnader och miljopaverkan. Darigenom har Gryaab, tillsammans
med andra som sett samma problem, bidragit till att fragan kommit upp pa agendan saval i
Goteborg som 1 dvriga vérlden.

Gryaab har alltsd inga formella mandat att genomfoéra 16sningar i dgarkommunerna men bidrar
pa olika sitt genom att:

e Utveckla tekniska 16sningar for att hantera mer vatten pa Ryaverket.

e Informera dgarkommunerna om konsekvenserna av tillskottvattenméngderna och gora
dem delaktiga i valen av framtida 16sningar for Ryaverket.

e Utveckla verktyg for att prioritera atgdrder i staden samt att hantera vattenmangderna
for stunden sa att de gor minst skada (i ndra samarbete med Kretslopp och vatten).

o [ uppstromsarbetet motarbeta att nederbordsrelaterade strommar nar spillvatten-
systemet.

e Bidra med kunskap och underlag till de val som dgarkommunerna gor angaende
exempelvis hantering av lakvatten fran deponier, vattenverksslam, koksavfallskvarnar,
och andra strommar som har en stor paverkan pa belastningen eller flédena till
Ryaverket.

e Informerat 4garkommunerna om hur deras kvalitetsnormer for utslapp av dagvatten
till lokala recipienter har paverkat mojligheten att minska tillforseln av sddana vatten
till Ryaverket.

e Ta fram underlag och informera d4garkommunerna om hur anvandning av framf6rallt
koppar i utvindigt byggnadsmaterial paverkar mojligheten att minska tillférseln av
dagvatten till Ryaverket.

e Genom samarbete med Chalmers med flera hogskolor och andra aktorer forskat och
presenterat data i vetenskapliga och branschgemensamma sammanhang som tydliggor
problematiken med tillskottsvatten till avloppsreningsverk.
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Karin van der Salm
Tfvd

Gryaabs kontinuerliga arbete for att sakerstalla en
effektiv verksamhet

Fran dagardialogen den 24:e februari 2017

Dialog avseende hur Gryaabs styrelsen arbetar med att sdkerstilla effektivitet och kontinuerlig
optimering av verksamheten hanns inte med vid métet mellan dgarradet
och styrelsen.

Gryaabs styrelse fick i uppdrag att skriftligt aterrapportera hur man i bolaget arbetar med att
kontinuerligt sdkerstélla en effektiv och optimal verksamhet och bemanning samt vilka
jamforelser Gryaab arbetar med. Denna rapporten redovisar Gryaabs kontinuerliga arbete och
utgor underlag for att vid kommande dgardialog under 2017 genomfora dialog

avseende fragestillningen.

Gryaabs redovisning till dgarradet

Gryaab arbetar med att sdkerstélla en effektiv, optimal verksamhet och bemanning genom att
folja upp verksamheten pé olika sétt. Utdver den manadsvis ekonomiska uppfoljningen och
kvalitetsuppfoljningen av verksamheten foljs dven verksamheten i ett langtidsperspektiv.

Ekonomiska data for verksamheten har {6ljts fran 1972 och framét. Data normaliseras med
hjalp av KPI-index. Ur den ekonomiska datan tas nyckeltal fram, som &r ett matt for hela
verksamheten och dess delverksamheter.

Verksamheten i sin helhet 61js upp genom nyckeltal for totala nettokostnaden i forhallande till
méngden tillrunnet vatten, anslutna personer samt mangd avskiljd férorening.

Kostnadsutveckling for driften, kdrnverksamheten pa Gryaab, foljs upp genom nyckeltal for
den totala driftkostnaden i forhallande till méngden tillrunnet vatten. Effektiviteten av driften
foljs dven upp genom sina olika delmoment sdsom kostnaden for slam per ansluten person
samt el- och kemikalickostnad per ansluten person.

Beddmning om optimal bemanningen pa Gryaab foljs upp och analyseras genom nyckeltal for
antal arbetade timmar per ar samt personalkostnad per ansluten person.

Investerings- och fornyelsetakten f6ljs upp och analyseras genom tvé nyckeltal, avskrivningar
per ansluten person och finansiella kostnader per ansluten person.

Alla nyckeltal analyseras utifran arlig utveckling och langsiktig trend. For att kunna jamfora
vara nyckeltal med andra verksamheter har, for ett antal ar sedan, ett samarbete med
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Képpalaverket och Syvab inletts. Bada verken ligger 1 Stockholm och ar organisatoriskt,
storleksmassigt och driftméssigt jimforelsebara med Gryaab. I analysen behdver man dock
vara medveten om en del skillnader i forutséttningarna for verksamheterna. I analysen beaktas
och kommenteras skillnaderna.

Analysen gors arligen av vd och redovisas pa styrelseméte i april.
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Karin van der Salm
TfVD

Minnesanteckningar Presidie Nr 5/2017

Namn Nadrvaro Delges Namn Narvaro Delges
Peter Runstrom, X X Claes Johansson X X
Ordf6rande 2:a vice ordforande

Catrin Bjorkman, X Karin van der Salm X X
1:a vice ordférande TfVD

0. VD redovisade lage angdende uppmérksamhet i SVT Vst kring kostnader for
informationskampanj, anmalan till reklamombudsman samt miljddomstolsférhandlingarna
angdende Vistlanken.

1. Gryaabs ekonomi, lan:

a) Presidiet gick igenom lanesituationen och hade inga synpunkter pa utskickad

2. sammanstallning.

b) Vd gick igenom manadsrapport september och forklarade orsaker till avvikelse fran

3. budget 2017.

4. Gryaabs budget 2018.

VD gick igenom forslag till budget 2018 samt langtidsprognos 2018-2022. Presidiet stéllde sig
positiv till att reglera avgiftsutveckling i [angtidsprognosen genom att aktivt jobba med
Gryaabs obeskattade reserver. VD stammer av regleringen med Stadshus AB.

VD foreslog att framover behandla langtidsprognosen pa varen. Presidiet stéllde sig positiv
till forslaget.

5. Koyvalitet, sidkerhet & miljo
Vd gick igenom ”“Policy for elinkop for Gryaab”. Presidiet beslot att framlagga tills styrelsen
for faststallande.

6. Projekt/utredningar

7. VD redovisade status i projekten EN2013, Lokaler 2012 samt nytt Milj6tillstand. Presidiet
beslot att framlagga till styrelsen for information.

8. Ovriga fragor
a. Driftlage
Vd redogjorde for driftlaget vilket ar gott.

9. b. Uppstromsrapport
Rapporten var inte fardig till motet.

c. Personal

Vd redogjorde for personalsituationen samt att processen med att rekrytera ny driftchef ar
igang.

d. VD gick igenom Gryaabs 6vergripande mal 2018. Presidiet
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10. beslot att framlagga till styrelsen for information.
e. VD redovisade rapporterna till gardialog. Presidiet besl6t att framlagga rapporterna till
styrelsen for beslut.

11. Foredragningslista styrelseméte 2017-10-27
Presidiet gick igenom och faststallde foredragningslistan

12. Motet avslutades
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