
Mål-ochInriktningsdokumentförGöteborgsstadsbostadsaktiebolag2018

Inledning
FöljandedokumentangerinriktningenförBostadsbolagetochitillämpligadelarförFastighetsbolaget
BredfjällABför2018utifråndetbudgetbeslutsom GöteborgsKommunfullmäktigeantagit.Allastadens
nämnderochstyrelserskatafram ettmål-ochinriktningsdokumentsom taravstampurdenbeslutade
budgetenochsom innehållerövergripandeinriktningarochprioriterademål.Iarbetetmedmål-och
inriktningsdokumentetharstyrelsenäventagithänsyntillFramtidensaffärsplan.Iaffärsplanenlyfter
Framtidenfram demålsom bedömsäravstorviktattjobbamedochuppdragsom liggerpåde
allmännyttigabostadsbolagenattgenomföra.Idettadokumentläggerstyrelsentillinriktningförde
områdensom ärviktigautifrånverksamheten.

Mål-ochinriktningsdokumentetfokuserarpåfyrahuvudområden:Nöjdahyresgäster,
Utvecklingsområden,Underhåll/renovering,Nyproduktion,samttvåresursområdenAttraktiv
arbetsgivareochGodekonomi&effektivverksamhet.StyrelsenöverlåteråtVDatttafram förslagpå
strategierochaktiviteteriverksamhetsplanenför2018inom dessaområden.

Nöjdahyresgäster
Bostadsbolagetskageenserviceitoppklass.Hyresgästernaskafåsammaservicegradochpositiva
upplevelseavsinboendemiljöoavsettboområde.Dettainnebärblandannatattvaramertillgängligaför
hyresgästernaochhakundnyttanifokus.

Utvecklingsområden
IBostadsbolagetsutvecklingsområdenHammarkullenochNorraBiskopsgårdenskasärskildainsatser
görasavseendeökadrespekt,förståelseochgemenskapförattskapablandannatökadtrygghet.
Satsningarskagöraspåbådefastigheterochutemiljö.Bostadsbolagetskaarbetaförattskapafler
jobbmöjligheterförhyresgästerocharbetssökande.Hyresgästerskagesmöjlighettillenmeningsfull
fritidochattkunnaengagerasigisinboende-ochnärmiljö.
BolagetskasärskiltstärkaHammarkulletorgetochFriskväderstorgetsom lokalacentrum medgod
kommersiellochoffentligservice,tätbostadsbebyggelse,blandadeboendeformerochhögaestetiska
kvaliteter.

Bolagetskanormaltinteköpa,sälja,bytaellerombildabefintligabostädermenkangöraundantagnärdet
ärstrategisktviktigtförattutvecklaområdensom behöverstödjas.Ettexempelkanvaraattenfastighet
ombildastillkooperativhyresrättellerbostadsrättiettområdedomineratavhyresrätter,vilketkanöka
mångfalden,stärkaområdetsutvecklingochdärmedskapaförutsättningarförenökadnyproduktionav
hyresrätter.
Ibolagetsstrategiskaplanförutvecklingsområdenaskabostadsrätteriförstahandåstadkommas
genom nyproduktion.

Barnperspektivetskapräglautvecklingenavstadenochsäkerställasikonsekvensanalyser.

Underhåll/renovering
Genom attunderhållabolagetsfastighetergynnasengodboendemiljöochombyggnationerskaskei
dialogochsamverkanmeddeboende.Hyresgästerskagesmöjlighetattpåverkaochutformadenegna
bostadenutifrånegnaönskemålochbehov.Måletärattingenskabehövaflyttapågrundav
renoveringskostnader.
Bolagetsnyaombyggnadsmodellskasnarastutvärderasavseendebostadssocialaeffekteroch
konsekvenserförbolagetsfastighetsförvaltning,underhållochekonomi.Målsättningenärattmodellen
därefterskadärefteranvändasisamtligarenoveringsprojekt.Förvarjeområdeskamodellenanpassas
förattbibehållaenstorandellägenhetermedlåghyra.

Bostadsbolagetskaaktivtarbetamedattfinnanyalösningarsom främjartrivselochkvarboende.
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Underombyggnationliksom vidnyproduktionskallallamöjligheterbeaktasförminskadklimatpåverkan.

Nyproduktion
BostadsbolagetskaisamarbetemedFramtidenByggutvecklingABarbetaförattökaproduktionstakten,
genom atttafram attraktivaförslagpånyproduktion.Olikaboendealternativskautvecklas.Nyakreativa
modellerochtillfälligabostadslösningarskatestas.Förslagenskapräglasavöppenhetochidérikedom.
GodaidéerskaaldrigavslåspåtjänstemannanivåutanskalyftastillBostadsbolagetsstyrelseför
ställningstagandeom eventuell”överprövning”.
Bolagetskasträvaefterenblandningavupplåtelseformer,bostadsstorlekarochboendekostnaderinom
varjeprimärområde.Bolagetskaaktivtbidratillminst350avde1400nyabostädersom
Framtidenkoncernenskafärdigställaperår.

Förattunderlättadethållbararesandetbörnyproduktionskeiområdenmedgodkollektivtrafikförsörjning
ochhelstsom endelavdentätastadsväven.

Attraktivarbetsgivare
Bolagetskavaraenförebildsom arbetsgivare,bådeinom stadenochinom fastighetsbranschen.
Lönetilläggenibolagetsutvecklingsområdenochegenstädpersonalärgodaexempelsom börspridastill
övrigaförvaltningarochbolagistaden.

Godekonomi&effektivverksamhet
Bolagetsekonomiärgodochbelåningsgradenärlåg.Föratthållanerehyresnivåernaochfåkalkylerna
förny-ochombyggnadsprojektattgåihopskaprojektensavkastningskravdärförminimerasinom ramen
förägarenskravochvidbehovvarierasmellanolikaprojekt.

UppdragtillVD
Mål-ochinriktningsdokumentetvändersigyttersttillVD,som skabeskrivahurbolagetavserattbrytaner,
arbetamed,följauppochutvärderadeområdenstyrelsenangett.Dettautgörbolagetsgrundtill
verksamhetsplan.FörattlevaupptilluppdragenansvararVDförattmedarbetareochledningharen
aktuellkunskapom bolagetsomvärldsfaktorerochdetåliggerVDattsetillattberördaärvälinformerade
om detsom sker.Förattnåmåluppfyllelseskabolagetsökadialogochsamverkanmedhyresgästeroch
andraintressentersamtdeprocessägaresom äransvarigafördefrågordärbolagetharenaktivroll.

IbolagetsverksamhetsplanskaFramtidenkoncernensmålochmätetalomhändertas.


