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Inledning

Foljande dokument anger inriktningen for Bostadsbolaget och i tillampliga delar for Fastighetsbolaget

Bredfjall AB for 2018 utifran det budgetbeslut som Goteborgs Kommunfullmaktige antagit. Alla stadens
namnder och styrelser ska ta fram ett mal- och inriktningsdokument som tar avstamp ur den beslutade
budgeten och som innehaller 6vergripande inriktningar och prioriterade mal. | arbetet med mal- och
inriktningsdokumentet har styrelsen &dven tagit hansyn till Framtidens affarsplan. | affarsplanen lyfter

Framtiden fram de mal som bedoms &r av stor vikt att jobba med och uppdrag som ligger pa de

allmannyttiga bostadsbolagen att genomféra. | detta dokument lagger styrelsen till inriktning for de

omraden som &r viktiga utifran verksamheten.

Mal- och inriktningsdokumentet fokuserar pa fyra huvudomraden: Nojda hyresgéster,
Utvecklingsomraden, Underhall / renovering, Nyproduktion, samt tvé resursomraden Attraktiv
arbetsgivare och God ekonomi & effektiv verksamhet. Styrelsen 6verlater at VD att ta fram forslag pa
strategier och aktiviteter i verksamhetsplanen fér 2018 inom dessa omraden.

Ndjda hyresgéster

Bostadsbolaget ska ge en service i toppklass. Hyresgésterna ska fa samma servicegrad och positiva
upplevelse av sin boendemiljo oavsett boomrade. Detta innebér bland annat att vara mer tillgangliga for
hyresgasterna och ha kundnyttan i fokus.

Utvecklingsomraden

| Bostadsbolagets utvecklingsomraden Hammarkullen och Norra Biskopsgarden ska sarskilda insatser
goras avseende Okad respekt, forstaelse och gemenskap for att skapa bland annat 6kad trygghet.
Satsningar ska goras pa bade fastigheter och utemiljo. Bostadsbolaget ska arbeta for att skapa fler
jobbmojligheter for hyresgéaster och arbetssokande. Hyresgaster ska ges majlighet till en meningsfull
fritid och att kunna engagera sig i sin boende- och narmiljo.

Bolaget ska sarskilt starka Hammarkulletorget och Friskvaderstorget som lokala centrum med god
kommersiell och offentlig service, tat bostadsbebyggelse, blandade boendeformer och héga estetiska
kvaliteter.

Bolaget ska normalt inte kdpa, sélja, byta eller ombilda befintliga bostdder men kan gora undantag nar det
ar strategiskt viktigt for att utveckla omraden som behover stodjas. Ett exempel kan vara att en fastighet
ombildas till kooperativ hyresratt eller bostadsratt i ett omrade dominerat av hyresrétter, vilket kan dka
mangfalden, stdrka omradets utveckling och darmed skapa foérutsattningar fér en 6kad nyproduktion av
hyresratter.

| bolagets strategiska plan for utvecklingsomradena ska bostadsrétter i forsta hand astadkommas
genom nyproduktion.

Barnperspektivet ska pragla utvecklingen av staden och sékerstéllas i konsekvensanalyser.

Underhall / renovering

Genom att underhalla bolagets fastigheter gynnas en god boendemiljo och ombyggnationer ska ske i
dialog och samverkan med de boende. Hyresgéaster ska ges majlighet att paverka och utforma den egna
bostaden utifran egna énskemal och behov. Malet &r att ingen ska behova flytta pa grund av
renoveringskostnader.

Bolagets nya ombyggnadsmodell ska snarast utvarderas avseende bostadssociala effekter och
konsekvenser for bolagets fastighetsforvaltning, underhall och ekonomi. Malsattningen &r att modellen
darefter ska darefter anvandas i samtliga renoveringsprojekt. For varje omrade ska modellen anpassas
for att bibehalla en stor andel lagenheter med 1ag hyra.

Bostadsbolaget ska aktivt arbeta med att finna nya l6sningar som framjar trivsel och kvarboende.



Under ombyggnation liksom vid nyproduktion skall alla méjligheter beaktas for minskad klimatpaverkan.

Nyproduktion

Bostadsbolaget ska i samarbete med Framtiden Byggutveckling AB arbeta for att 6ka produktionstakten,
genom att ta fram attraktiva férslag pa nyproduktion. Olika boendealternativ ska utvecklas. Nya kreativa
modeller och tillfalliga bostadslésningar ska testas. Forslagen ska praglas av 6ppenhet och idérikedom.
Goda idéer ska aldrig avslas pa tjanstemannaniva utan ska lyftas till Bostadsbolagets styrelse for
stallningstagande om eventuell "6verprévning”.

Bolaget ska strava efter en blandning av upplatelseformer, bostadsstorlekar och boendekostnader inom
varje primaromrade. Bolaget ska aktivt bidra till minst 350 av de 1400 nya bostéder som
Framtidenkoncernen ska fardigstélla per ar.

For att underlatta det hallbara resandet bor nyproduktion ske i omraden med god kollektivtrafikforsorjning
och helst som en del av den tdta stadsvaven.

Attraktiv arbetsgivare

Bolaget ska vara en forebild som arbetsgivare, bade inom staden och inom fastighetsbranschen.
Lonetillaggen i bolagets utvecklingsomraden och egen stadpersonal ar goda exempel som bor spridas till
ovriga forvaltningar och bolag i staden.

God ekonomi & effektiv verksamhet

Bolagets ekonomi ar god och belaningsgraden ar lag. For att halla nere hyresnivéerna och fa kalkylerna
for ny- och ombyggnadsprojekt att ga ihop ska projektens avkastningskrav darfér minimeras inom ramen
for agarens krav och vid behov varieras mellan olika projekt.

Uppdrag till VD

Mal- och inriktningsdokumentet vander sig ytterst till VD, som ska beskriva hur bolaget avser att bryta ner,
arbeta med, félja upp och utvardera de omraden styrelsen angett. Detta utgor bolagets grund till
verksamhetsplan. For att leva upp till uppdragen ansvarar VD for att medarbetare och ledning har en
aktuell kunskap om bolagets omvarldsfaktorer och det aligger VD att se till att berérda ar val informerade
om det som sker. For att na maluppfyllelse ska bolaget soka dialog och samverkan med hyresgéster och
andra intressenter samt de procességare som ar ansvariga for de fragor dér bolaget har en aktiv roll.

| bolagets verksamhetsplan ska Framtidenkoncernens mal och matetal omhandertas.



