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Yttrande 6ver Goteborgs Stadsteaters hemstallan till
kommunfullméaktige om utdkat koncernbidrag for ombyggnad av
teaterhuset Gotaplatsen

Forslag till beslut i styrelsen for Géteborgs Stadshus AB

1. Tillstyrka foreslagen begaran fran Goteborgs Stadsteater AB om en 6kning av
koncernbidraget for bolaget med 12 mkr arligen for att finansiera ombyggnation och
tillganglighetsanpassning av teaterhuset pa Gotaplatsen samt 6kat driftnetto

2. Overlamna arendet till kommunstyrelsen och kommunfullméktige

3. Forklara beslutet omedelbart justerat

Sammanfattning

Stadsteatern i Géteborg AB (Stadsteatern) har hemstéllt till kommunfullméktige om
stallningstagande till en 6kning av koncernbidraget med 12 mkr arligen for att finansiera
ombyggnation av teaterhuset pa Gotaplatsen samt okat driftnetto.

Goteborg & Co Traffpunkt AB (Géteborg & Co) har tillstyrkt begaran.

Stadsteatern har vid flera tidigare tillfallen genomfért utredningar kring att utveckla teaterhuset
Gotaplatsen med en tredje scen. Vid dessa tillfallen har slutsatserna bedomts for dyra, bade ur ett
investerings- och driftsperspektiv.

Nu har en férdjupad forstudie genomforts, tillsammans med fastighetségaren Higab, om en mindre
tredje scen. Utdver denna har dven arbetsmiljorelaterade forandringar som ventilation, logistik och
omkladning samt utveckling av bland annat foajén och restaurangytor belysts.

Stadsteatern har under flera ar poangterat att verksamheten drivs med ett arligt strukturellt
underskott pa 5 mkr, vilket hittills hanterats genom farre uppsattningar per ar samt engangseffekter.

For att dels kunna samplanera eventuell tilloyggnad med redan beslutade underhallsatgarder 2019—
20, samt kunna planera Stadsteaterns repertoar under samma period, behdvs kommunfullméktiges
stéllningstagande under senhésten 2017.

Goteborgs Stadshus gor ingen annan beddmning ar styrelserna i Stadsteatern och Goteborg & Co
utan tillstyrker Stadsteaterns hemstéllan.
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Ekonomiska konsekvenser

De overgripande konsekvenser som beskrivs i arendet ar ett behov av utdkat koncernbidrag pa 7
mkr per ar relaterat till foreslagen ombyggnad av teaterhuset. Vid positivt stallningstagande fran
kommunfullméktige kommer Higab att finansiera investeringen pa 90 mkr. Ovriga 5 mkr arligen
berdr nuvarande strukturellt finansiellt underskott i verksamheten.

Olika perspektiv

Arendet bedéms inte fa nagra effekter inom barnperspektivet, jamstalldhetsperspektivet,
mangfaldsperspektivet, miljoperspektivet respektive omvarldsperspektivet.

Bakgrund och arende

Stadsteatern i Géteborg AB (Stadsteatern) har hemstéllt till kommunfullméktige om
stallningstagande till en 6kning av koncernbidraget med 12 mkr arligen for att finansiera
ombyggnation av teaterhuset pa Gotaplatsen samt okat driftnetto.

Stadsteatern har under en langre period analyserat olika alternativ for att ytterligare utveckla, och
aven tillganglighetsanpassa, teaterhuset vid Gotaplatsen. Tidigare forslag har varit for dyra i sin
omfattning och inte vidareutvecklats.

Utifran en fordjupad forstudie, genomford tillsammans med fastighetsagaren Higab, om en mindre
tredje scen har Stadsteatern utarbetat ett beslutsunderlag som beskriver savél kvalitativa som
kvantitativa uppskattningar av konstnarliga méjligheter, publik, ekonomi, bestkarvanlighet och
tillganglighet.

Higab beddmer investeringsvolymen till cirka 90 mkr och ombyggnadens genomférande planeras
till perioden 2019-2020, vilket samordnas med planerat underhall.

Under kvartal 4 2017 planeras aven innehallet i Stadsteaterns repertoar for spelaret 2019-2020
Med bakgrund av detta behdvs Kommunfullméktiges stallningstagande under senhdsten 2017.

| det detaljerade underlaget fran Stadsteatern kan sérskilt belysas det strukturella underskott
verksamheten har pa 5 mkr per ar. | hemstallan ar dven detta omhandertaget, vilket innebar att av
de 12 mkr som efterfragas arligen kan 7 mkr relateras till ombyggnad och en tredje scen, samt 5
mkr till att hantera det befintliga arliga strukturella underskottet.

Goteborg & Co har tillstyrkt begaran, med sérskild hansyn tagen till beséksnaringen samt
regionens attraktivitet. Utover detta har Goteborg & Co dven sarskilt beaktat behovet av
modernisering och tillganglighet at teaterhuset Gotaplatsen samt det befintliga strukturella
underskottet.

‘ HALLBAR STAD - OPPEN FOR VARLDEN
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Risken for Stadsteatern vid utebliven tilloyggnad ar, dels en svarighet att uppna langsiktiga
ambitioner och ge den service och tillganglighet som askadare forvantar sig 2017, dels att en
vasentlig del av de hemstallda 12 mkr arligen behéver hanteras i annan ordning. Det strukturella
underskottet kommer att kvarsta och vissa arbetsmiljoanpassningar maste anda ske.

Goteborgs Stadshus yttrande

Goteborgs Stadshus gor ingen annan beddmning ar styrelserna i Stadsteatern och Géteborg & Co
utan tillstyrker Stadsteaterns hemstéllan.

Hemstallan ar val underbyggd och ett gediget analysarbete genomfért. Om Stadsteatern skall ha
forutsattningar att bibehalla sin position som en av Sveriges ledande konstnarliga teatrar beh6vs
kontinuerlig utveckling av relevanta forutsattningar.

Expedieras

1. Kommunstyrelsen
2. Goteborg & Co AB
3. Goteborgs Stadsteater AB

Bilagor

1. Hemstallan om uttkat koncernbidrag fér ombyggnad av teaterhuset Gotaplatsen.

‘ HALLBAR STAD - OPPEN FOR VARLDEN

Goteborgs Stadshus AB - 556537-0888
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Handlaggare: Anders Soderberg
Tel: 031-368 4018
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Yttrande Utokat koncernbidrag med anledning av
ombyggnation teaterhuset Gotaplatsen

Forslag till beslut i styrelsen for Goteborg & Co Triaffpunkt
AB

Styrelsen foreslas besluta:

1) tillstyrka foreslagen begaran fran Goteborgs Stadsteater AB om en 6kning av
koncernbidraget for bolaget med 12 mkr arligen for att finansiera ombyggnation,
tillganglighetsanpassning av teaterhuset pa Gotaplatsen och drift av en ny tredje scen.

2) overlamna arendet till Goteborgs Stadshus AB for vidare hantering.

3) forklara beslutet omedelbart justerat.

Arendet
Bakgrund och Inledning

Stadsteatern i Goteborg AB (Stadsteatern) har hemstéllt till Kommunfullmaktige i Goteborgs
Stad om stéllningstagande till en 6kning av koncernbidraget for Goteborgs Stadsteater AB med
12 mkr arligen for att finansiera ombyggnation, tillganglighetsanpassning av teaterhuset pa
Gotaplatsen och driftnetto (intakter & kostnader) for en ny tredje scen. Se protokollsutdrag
bilaga 1.

Stadsteatern har tidigare genomfért en utredning vars syfte var att prova forutsattningarna for
en storre tredje scen mot Johannebergsgatan. Styrelsen gjorde bedémningen att det alternativet
var for dyrt bade vad avsag investering (ca 250 mkr) och drift varfor styrelsen 2015 beslot utreda
ett mindre alternativ.

Stadsteatern hemstallan har foregatts av en omfattande fordjupad forstudie dar Stadsteatern
tillsammans med fastighetsadgaren Higab utrett mojligheten att tillskapa en ny mindre tredje
scen inom befintligt teaterhus. | forstudien har att utreda olika alternativ vad avser
stodfunktioner som maste tillskapas nar man inrattar en ny spelplats i teaterhuset. Arbetet har
utdver en tredje scen omfattat foajén, restaurangytor, kassahallen, "hyllan” samt
arbetsmiljorelaterade forandringar som ventilation, logistik, omkladning m.m. Utifran
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forstudien har Stadsteatern gjort ett beslutsunderlag som beskriver saval kvalitativa som
kvantitativa uppskattningar av konstnarliga mojligheter, publik, ekonomi, besékarvanlighet,
tillganglighet m.m. Se bilaga 2 Stadsteaterns tjansteutlatande och bilaga 3 Higabs forstudie.
Higab bedomer investeringsvolymen till cirka 90 mkr som inkluderar ett palagg for osakra
faktorer med 20 procent. Ombyggnadens genomférande planeras till perioden 2019-2020 och
samordnas med fastighetsagarens planerade underhall av fasader m.m.

Goteborg & Co delar Stadsteaterns beddmning att &rendet &r av principiell karaktéar
(Kommunallagen § 3:17) och ska forelaggas Kommunfullmaktige for stallningstagande.

Innehallet i Stadsteaterns repertoar for spelaret 2019-2020, som planeras under kvartal 4 2017,
ar beroende av Kommunfullmaktiges stallningstagande. Vidare kommer planering av
underhalls- och eventuella ombyggnadsatgarder att starta under varen 2018. Med bakgrund av
detta behdvs Kommunfullmaktiges stallningstagande senast under senhdsten 2017.

Yttrande

Goteborg & Co har som moderbolag att yttra sig utifran sin agarroll och utifran ett brett
besoksnaringsperspektiv. Vidare har bolaget att tillféra information utifran ett klusterperspektiv
samt att understryka vasentliga faktorer.

Effekter for besoksniringen och regionens attraktivitet

I konkurrensen om bestkare och kvalificerad arbetskraft till Goteborgsregionen och Vastra
Gotalandsregionen &r ett rikt varierat kulturutbud en viktig komponent fér en levande stad som
skapar attraktivitet for saval besokare som for de som stér i valet att boséatta sig i regionen.
Stadsteatern &r en av Sveriges ledande konstnarliga teatrar som redan nu spelar en viktig roll i
regionens kulturliv. Genom att tillféra en mindre scen kan den rollen bibehallas och aven
starkas ytterligare vilket bidrar till 6kad attraktivitet.

Vidare innebar ombyggnaden och moderniseringen en okad tillganglighet till teaterhuset pa
Gotaplatsen utifran tva perspektiv.

Publiken stéaller allt hogre krav pa service och tillganglighet i samband med besok pa arenor,
biografer och teatrar. P4 samma satt som Scandinavium under 2016-2017 moderniseras for att
mota dagens krav behover aven teaterhuset pa Gotaplatsen moderniseras. Den foreslagna
ombyggnaden skapar ett, ur publikperspektivet, modernt teaterhus for lang tid framat samtidigt
som husets ursprungliga invéndiga estetik forstarks.

Ombyggnaden av teaterns publika utrymmen skapar ocksa moéjligheter for att forverkliga
visionen om ett levande teaterhus aven nar det inte ar forestéallningar. Forutom att det innebéar
att husets nyttjandegrad kan okas sa bidrar det till att utveckla Gotaplatsen till en levande
motesplats under hela aret.

Restaurangverksamheten

Ombyggnaden innebér bland annat att teaterhuset kompletteras med ytterligare restaurangytor
som man i forsta hand avser anvidnda i samband med teaterforestéllningar i syfte att kunna
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erbjuda teaterbesokaren en helhetsupplevelse pad samma séatt vid ett besok pa exempelvis
Goteborgsoperan. Genom ombyggnaden frigdrs ytor i huset for annan verksamhet samtidigt
som arbetsmiljo och serveringslogistik avsevart forbattras. Restaurangverksamheten planeras
att aven fortsattningsvis drivas i egen regi da restaurangpersonalen ocksa betjanar garderob
m.m. samt ar en del av teaterns sdkerhetsorganisation.

Stadsteatern redovisar i sitt beslutsunderlag att narliggande restauranger pa Gétaplatsen
valkomnar en storre verksamhet i teaterhuset da det bidrar till Gotaplatsens attraktivitet.

Goteborg & Co gor ingen annan beddmning an Stadsteatern vad avser driftsform men
forutsatter att ombyggnaden planeras pa ett sddant sétt att eventuella krav pa andra
driftsformer, baserat pa dndrad lagstiftning eller en annan politisk vilja, kan tillgodoses utan
omfattande lokalférandringar.

Effektiviseringspotential

Stadsteatern finansieras genom biljett- och restaurangsintékter (ca 17%), statsbidrag (ca 23%)
och koncernbidrag (ca 60%, varav Géteborgs Stad star for 54% och Vastra Gotalandsregionen
46%). Over aren har den statliga och kommunala bidragsutvecklingen inte balanserat 6kade
kostnader for framst personal och inte heller 6kade kostnader for teaterns produktioner. Det
strukturella underskottet bedéms till ca 5 Mkr. Stadsteatern har genom kostnads-
rationaliseringar, ett minskat antal uppsattningar per ar och engangseffekter (2016) haft ett
resultat i balans men star framat infor att inte langre kunna leva upp till kraven i sitt
agardirektiv med en fortsatt ekonomi i balans.

Stadsteaterns redovisar i sitt underlag en mdojlighet att effektivisera genom att resurser knutna
till den nya mindre scenen ocksa kan avlasta inom teaterns évriga verksamhet. Vidare okar
flexibiliteten mellan scenerna vilket ocksé kan skapa effektiviseringar. Stadsteatern gor
beddomningen att kunna gora en effektivisering motsvarande 3 mkr och pa sa satt reducera det
strukturella underskottet.

Goteborg & Co gor ingen annan beddmning men konstaterar att det krévs en stark styrning fér
att kapitalisera redovisade effektiviseringsvinster eller motsvarande resultateffekter pd annat
satt

Goteborgs Stads och Vistra Gotalandsregionens ambitioner for
Stadsteatern

Foreslagen ombyggnad innebér inte en verksamhetsférandring som féranleder justering av
Stadsteaterns agardirektiv men det skapar mojligheter fér dgaren att genom ett nytt agardirektiv
hoja teaterns ambitionsniva vilket Stadsteatern sedan tidigare fort fram 6nskemal om.

Overenskommelsen mellan Géteborgs Stad och Véastra Gotalandsregionen avseende finansiering
har varit under utredning och diskussion under de senaste &ren utan att en I6sning kommit till
stand. Vastra Gotalandsregionen menar att de uppfyller sitt &tagande utifran 6verenskommen
finansieringsniva fran tiden da avtalet tecknades
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Ombyggnadséarendet och en eventuellt framtida férandrat agardirektiv ska formellt hanteras
inom Goteborgs Stad. Stadsteatern har pa tjanstemannaniva informerat Vastra
Gotalandsregionen om ombyggnadsplanerna. Behovet av en eventuell fortsatt dialog i fragan
med Vastra Gotalandsregionen infor ett positivt stéllningstagande kan inte hanteras av
Goteborg & Co utan far beaktas av Kommunstyrelsen.

Konsekvenser av ett nej

Goteborg & Co beddémer att ett nej till ombyggnaden och Stadsteaterns begaran om ett utékat
koncernbidrag om 12 mkr innebar att

Det strukturella underskottet om cirka fem miljoner kronor kvarstar vilket pa sikt
riskerar teaterns nuvarande ambitionsniva och méjligheten att fylla rollen som
repertoarteater under hela spelsasonger.

Givet ett scenario dar Goteborg Stad oavsett ombyggnad har for avsikt att 16sa det
strukturella underskottet erinras om att forslaget innebér en nettoékning om 7 miljoner
kronor (12-5 mkr) som mojliggor tillgang till ett modernt teaterhus fér minst 20 ar
framat.

Ombyggnaden planeras att genomféras i samband med fastighetségarens renovering av
fasader m.m. Oavsett foreslagen ombyggnad kommer teatern att vara stangd under en
sommar och host.

Vissa ombyggnadsarbeten avser arbetsmiljéanpassningar som omkladningsrum och
ventilation kommer sannolikt att behéva genomfdras oavsett den stérre ombyggnaden.
Kostnaden for en sddan enskild ombyggnad ar inte beraknad.

Samlad bedomning

Goteborgs & Co bedémer sammanfattningsvis att

Foreslagen ombyggnad ger forutsattningar for Stadsteatern att bibehalla sin position
som en av Sveriges ledande konstnérliga teatrar och ge den service och tillganglighet
som besokaren forvantar sig 2017 och en lang tid framat.

Mojligheten att nytta teaterhuset i storre omfattning och for andra &ndamal an teater
Okar.

Att aven fortsattningsvis driva restaurangverksamheten i egen regi skapar synergier
men nya krav pa andra driftsformer behdver beaktas i utformningen av lokalerna.
Redovisad driftskalkyl innehaller effektiviseringseffekter som behover foljas upp.
Dialog med Véstra Gotalandsregionens om framtida atagande for Stadsteatern ar
foremal for Kommunstyrelsens 6vervigande.

Konsekvensen av ett nej till Stadsteaterns begaran innebdar att det strukturella
underskottet kvarstar.

Ekonomiska konsekvenser

Goteborg & Co har dversiktligt men ej i detalj granskat Higabs ombyggnadskalkyler eller
Stadsteaterns driftskostnadskalkyler. Géteborg & Co gor beddmningen att kalkylerna ar
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realistiska men att det krévs en stark styrning for att kapitalisera redovisade
effektiviseringsvinster eller motsvarande resultateffekter pd annat sétt.

Olika perspektiv

Barnperspektivet,

Inget Ovrigt att tillagga utéver det som beskrivs i underlaget fran Stadsteatern.
Jamstalldhetsperspektivet

Inget Ovrigt att tillagga utéver det som beskrivs i underlaget fran Stadsteatern.
Mangfaldsperspektivet

Inget Ovrigt att tillagga utéver det som beskrivs i underlaget fran Stadsteatern.
Miljoperspektivet

Inget Ovrigt att tillagga utéver det som beskrivs i underlaget fran Stadsteatern.
Omvirldsperspektivet

Inget ovrigt att tillagga utéver det som beskrivs i underlaget fran Stadsteatern.

Bilagor

Bilaga 1 Protokollsutdrag, Goteborgs Stadsteater AB
Bilaga 2 Tjansteutlatande Ombyggnation teaterhuset Stadsteatern, Goteborgs Stadsteater AB
Bilaga 3 Stadsteatern, fordjupad forstudie, Higab

Expedieras

Goteborgs Stadshus AB
Stadsteatern i Géteborg AB
HIGAB



GOTEBORG & CO TRAFFPUNKT AB

PROTOKOLLSUTDRAG (5/2017)
Fort vid styrelsemdéte i

Goteborg & Co Traffpunkt AB
2017-08-31

17 § Utokat koncernbidrag med anledning av ombyggnation Teaterhuset
Gotaplatsen (bilaga 10-12)

Stadsteatern i G6teborg AB har till kommunfullméktige gjort framstéllning om en
0kning av koncernbidraget med 12 mkr arligen for att finansiera ombyggnation,
tillgénglighetsanpassning av teaterhuset pd Gotaplatsen och driftnetto for en ny tredje
scen. Foreldg forslag till beslut enligt bilaga till kallelsen.

Styrelsen beslutade;
1. Tillstyrka foreslagen begéran fran Goteborgs Stadsteater AB om en 6kning av
koncernbidraget for bolaget med 12 mkr arligen for att finansiera ombyggnation,
tillgdnglighetsanpassning av teaterhuset pa Gotaplatsen och drift av en ny tredje

scen.
2. Overlimna drendet till Goteborgs Stadshus AB for vidare hantering.

Paragrafen justerades omedelbart.

Da %Loian
ﬂé]’l Persson

Justeras:

dakan Linnarsson




Arende 13, beslut
Moétesdatum 2016-06-13

Sida 1

Ombyggnation teaterhuset Goétaplatsen

Bifogat &terfinns fjdansteutlatande angédende ombyggnation av teaterhuset pa Gotaplatsen
tillsammans med bilagan Stadsteatern forstudie 2017-03-10.

Styrelsen foreslas besluta
att hos Kommunfullmaktige begéra 6kning av koncernbidraget for Géteborgs Stadsteater AB med

12 mkr arligen for att finansiera ombyggnation, tillgdnglighetsanpassning och drift av teaterhuset pa
Gotaplatsen.

Goteborg 2017-06-01
Bjorn Sandmark

Bilaga 1: Stadsteatern Forstudie 2017-03-10

Box 5094 SE-402 22 Géteborg, Sverige : GotEb ﬂr s
+46 (0)31 708 7000 r. Stadsteater

www.stadsteatem.gotehorg.se

Goteborgs Stadsteater AB



Diarenummer: 39/17

Handlidggare: Bj6rn Sandmark
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OMBYGGNATION OCH TILLGANGLIGHETSANPASSNING
FOR GOTEBORGS STADSTEATER PA GOTAPLATSEN.

Forslag till beslut i styrelsen for Goteborgs Stadsteater AB

Styrelsen foreslés besluta

att hos kommunfullméktige begira 6kning av koncernbidraget for Géteborgs stadsteater AB
med 12 Mkr arligen for att finansiera ombyggnation, tillgdnglighetsanpassning och drift av
teaterhuset pa Goétaplatsen.

SAMMANFATTNING

Styrelsen for Goteborgs Stadsteater AB fattade 2015 beslut om att ge Higab i uppdrag att géra en
férstudie fér ombyggnad av teaterhuset pa Gotaplatsen. Fragan om en utbyggnad med en "tredje scen’
mot Johannebergsgatan har utretts tidigare men visat sig bli fér dyr i ombyggnad och drift. Styrelsen
valde nu att istillet utreda méjligheten att skapa en mindre scen i en tidigare repetitionssal i teaterns
kéllare. Behovet av en ytterligare scen for att bredda utbudet fér publiken och minska sarbarheten for
verksamheten 4r avgorande for framtiden. Det géller bade konsten och mojligheterna att 6ka de egna
intdkterna.

9

En annan viktig anledning till att géra denna dtgird ar att teatern pa ett mycket battre sitt skulle
kunna vara en betydligt mera tillginglig métesplats for géteborgarna pa Gotaplatsen dven nér sjilva
teaterverksamheten inte ar iging. Att Gotaplatsen skulle vara en levande plats har varit en vision dnda
sedan den 6ppnades 1923.

Lilla Scen i teaterns kallare ar ett budgetalternativ. Den sammanlagda kostnaden f6r scenen och
nodvindig forbattring av tillgangligheten, en uppfriaschning och serviceforbattring av de publika
ytorna, restaurang och barer utifrdn detta alternativ kostar, enligt Higabs berdkningar, drygt en

tredjedel av det férra forslaget till “tredje scenen.”

Dirtill har Higab under flera ar skjutit pd nodvéindigt fastighetsunderhall. En gemensam projektering,
upphandling och ombyggnad skulle bli betydligt mer kostnadseffektiv 4n andra 16sningar. Dessutom
behover teatern bara vara stingd under en period.



Med denna ombyggnation och tillginglighetsforbattring kommer teatern att klara att utveckla
verksamheten de ndrmaste 20 — 25 dren utan nigra storre kostsamma forindringar.

Den berdknade ombyggnadskostnaden dr 9o Mkr. Tillsammans med 6kade driftskostnader, men ocksa
okade intékter och minskat strukturellt underskott skulle den generera en 6kning av koncernbidraget
med 12 Mkr &rligen.

ARENDET

Bakgrund

Nir Gotaplatsen stod klar 1923 var visionen att det skulle vara en levande kulturell motesplats med
Goteborgs konstmuseum som den magnifika fonden mot Kungsportsavenyen och centrala Géteborg.
1934 tillkom Gdoteborgs Stadsteater som flyttade upp fran Lorensbergsteatern och 1935 Géteborgs
konserthus som nu tillsammans ramade in Gotaplatsen.

Goteborgs Stadsteater har sedan starten varit en av landets ledande dramatiska teatrar. Det r
dessutom Sveriges aldsta stadsteater. 1936 tillkom Studion, som var Sveriges forsta kammarscen.
Huset ritades av arkitekten Carl Bergsten och ir en blandning av 20-tals klassicism och 30-tals
funktionalism. Scentekniken var vid denna tid modernast i virlden, med ett sinnrikt maskineri som
konstruerades pa Gétaverken och som finns kvar 4n idag, uppgraderat med digital teknik. Teaterns
publika delar kommer att k-mirkas under 2017.

En omfattande ombyggnation av befintliga scener, salonger och verkstader genomférdes i tva
omgangar mellan 1997 och 2002. Denna renovering har visat sig mycket lyckosam och har méjliggjort
en positiv utveckling av teaterns verksambhet.

1978 flyttade en del av teatern till Angered och blev Angereds teater, som nu drivs av en ideell
forening. Ungefar samtidigt startade Backa Teater. 2007 flyttade man in i nya lokaler p4 Lindholmen
och har dér befést sin stéllning som ledande svensk teater for barn och ungdomar. Backa Teater ingdr i
Goteborgs Stadsteater AB, vilket dr heldgt av Goteborgs stad sedan borjan av 1970-talet.

Sedan dess har samhallet forandrats p& ménga sitt, bade vad giller publikens krav p4 ett konstnirligt
utbud av hogsta klass, men ocksé kraven pa tillgdanglighet och service i 6vriga publika utrymmen. Detta
géller ocksa personalens arbetsmilj6, som likt mdnga av de dldre kulturinstitutionerna i Goteborg
maste moderniseras och anpassas till dagens krav.

Arendet om eventuell ombyggnation hanteras formellt av Géteborgs stad, som 4gare till bolaget.
Viastra Gotalandsregionen, i egenskap av medfinansiir enligt avtal fréin 1998, har vid tva tillfallen
informerats om drendet vid de arliga presidiebverlaggningarna, 2016 i Boréis och 2017 i Goteborg.

Forvaltningschef Staffan Rydén har ocksé fatt tjansteutlatandet f6r kinnedom.

Frigan om eventuell medfinansiering har inte diskuterats, utan hanskjutits till den pagiende dialogen
mellan staden och regionen.



NULAGE

Kultur- och evenemangsstaden utvecklats kontinuerligt och det ar gladjande att kulturen fatt en allt
mer framskjuten plats i Goteborg p4 senare &r. Pa scenkonstens omrade har Folkteatern fatt fart pa sin
verksamhet igen efter en omfattande modernisering och ombyggnad och Stora Teatern har etablerat
sig som en av landets allra bista gistspelsscener. G6teborgsoperan ir Sveriges nast storsta
kulturinstitution. Goteborgs Stadsteater ir som dramatisk teater i landets toppskikt tillsammans med
Dramaten och Kulturhuset stadsteatern.

I stadens Agardirektiv fér Goteborg Stadsteater framgar det att teaterns viktigaste uppdrag ar att
engagera, skapa debatt, roa och mana minniskor till eftertanke. Styrelsen har utifran dgardirektivet
utformat verksamhetens mal som kan sammanfattas si har:

e  Att utforska och tolka samtiden

e  Att producera teater av hog konstnirlig kvalitet
e Att tilltala en ung publik

e Att behélla den trogna publiken

Goteborgs Stadsteater pd Gotaplatsen ska vara den ledande konstnarliga teatern i regionen och Backa
teater ska vara ledande nationellt. Bida teatrarna lever val upp till dessa bada kriterier i dgardirektivet
och en diskussion om att h6ja mélen fors i styrelsen.

Goteborgs Stadsteater genomforde en renovering av salonger, scenrum och verkstider 1997-2002 med
mycket gott resultat. For att kunna erbjuda publiken en omvixlande repertoar och ett bra utbud har
teaterns ledning och styrelse identifierat behovet av en mindre, tredje scen.

2012 genomfordes en forstudie for att bygga ut teatern med en tredje scen mot Johannebergsgatan.

Kommunstyrelsen fattade beslut i maj 2014 att skjuta pa beslut i fragan till dess att finansieringsfragan
som delas med Vistra Gétalandsregionen har l9sts ut.

Styrelsen gjorde 2015, efter ingdende diskussioner, bedomningen att den berdknande investerings —
och driftkostnaden pé drygt 30 mkr om &ret som var det forsta forlaget, var ekonomiskt for stor och
valde istéllet att fokusera pa att bygga om en befintlig repetitionslokal i kéllaren till en liten scen med
mellan ca 70 platser. Under speldret 2016-2017 har Lilla Scen anvénts pa prov kontinuerligt, med tva
populidra och omdiskuterade uppsattningar (Stjdrnornas trost och Jihadisten).

Utéver Lilla Scen har ett antal forbattringsomraden identifierats for att utveckla tillgdanglighet och
service for publiken, och for att forbéttra arbetsmiljon for teaterns personal.

Fastighetsigarens renoveringsbehov

Fastighetsigaren Higab har beslutat om ett flertal underhéllsarbeten, sdsom foérbattrad ventilation och
fasadrenovering. Dessa har Higab nu skjutit p4 i vintan pi ett beslut om eventuell ombyggnad. Oavsett
om teatern kan byggas om eller inte maste Higab senast viren 2019 pabdrja och genomféra ett antal
storre fastighetsforbittringar, sisom fasadrenovering mot Gétaplatsen och Berzeliigatan, nytt
ventilationssystem, stambyten och nya omklddningsrum for personalen. Teatern har ocksa skjutit fram
andra upprustningsomriden (finansiering ligger dock i budget) som forstirkning av scenen. Dessa
ombyggnationer beridknas ta fyra minader och teatern miste vara stingd under tiden.

Dessa uppskjutna, ganska omfattande, renoveringsétgérder skulle med foérdel kunna goras
tillsammans med en ombyggnation i enlighet med foljande forslag. Det skulle bli mdjligt att gora



samordningsvinster vad giller projektering, upphandling och genomférande, men ocksa betyda att
teatern inte méiste stingas tva ganger, som skulle bli fallet vid en eventuell senarelaggning av den
foreslagna ombyggnaden.

Forstudien

De ombyggnationer som férstudien beror ir i forsta hand ombyggnad av en repetitions-sal i killaren
till en fullviardig mindre scen med ca 70 platser. Under spelaret har teatern spelat tva pjaser och
sammanlagt ett fyrtiotal forestallningar pa scenen, vilket har fungerat mycket bra. Sjélva scenrummet
behdver inte byggas om s& mycket utan de atgirder som behovs &r att l[judisolera gentemot Stora Scen,
som ligger ovanfor, eftersom det inte gér att spela samtidigt. Ventilation behovs — i dagsliget ar det
mdjligt att spela forestillningar upp till en timmes ldngd, dérefter blir det syrebrist. Utéver dessa
anpassningar kravs ocksi att skapa tillginglighet frin Kassahallen i entrén via trappa och hiss ned till
scenen. Utanfér scenrummet behver publika ytor som garderob, toaletter och en mindre bar for
pauser och vantetider skapas.

I anslutning till Lilla Scen pekar forstudien pa en ny killarrestaurang vars syfte ir att ta hand om
middagsgisterna som bokar teaterns populira teatermiddagar i anslutning till férestéllningarna.
Koket ligger pd samma vaning och det blir en visentlig forbattring av arbetsmiljon och servicen at
publiken genom kortare transporter mellan kok och matsal. Idag transporteras varm mat med hiss pi
vagnar fran koket tva véningar upp i foajébaren, fér Gvrigt samma hiss som publiken anvidnder, med
vintetider f6r bade publik, matgister och personal.

Kraven p3 bittre service och mojligheten att f4 nigot lattare att dta och att dricka i forestallningarnas
pauser har slagit i taket och manga av vira gister har lamnat synpunkter pa att de maste koa hela
pausen for att fa nigot drickbart.

Istillet for den svararbetade kaffebaren i kasshallen dr planen nu att bygga en ny foajébar i ett vackert
utrymme bakom sjilva salongen. Utrymmet uppstod nar salongen férminskades under ombyggnaden
for 20 &r sedan.

Detta majliggor att kaffebaren i kassahallen kan minskas och hallen till stora delar aterstillas till
ursprungligt utseende, i enlighet med antikvariska synpunkter pé teatern, som under aret kommer att
bli k-mirkt i de publika delarna. Aven biljettkassan kommer att Aterstillas till ursprungligt utseende
eftersom allt mindre biljettforsaljning sker Gver disk och allt mer biljettforsiljning dger rum via
internet, idag drygt 40 %.

Ett liknande aterstéllande av teaterns évre foajébar ingar i planen. En ny scen for lunchteatern
planeras, som kommer att mgjliggora att friligga den stora muralmélning av Tor Bjurstrom som finns
i foajébarens s6dra del. Modernisering av ljud och ljus till lunchteaterns scen medfor ocksa att rammet
aterfar lite av sin forna glans.

En sista utveckling av de publika ytorna dr ett pausrum med en mindre bar pa "Hyllan”, ett vackert
utrymme med utsikt 6ver foajébaren en halvtrappa ner fran den mindre scenen Studion hégst upp i
huset. Aven hiir miste ventilationen moderniseras, som pa flera hall i huset.

Utover den nya Lilla Scen och modernisering och uppgradering av de publika ytorna har férstudien
sett Over mojligheterna att férbattra personalutrymmen som omkladningsrum och kontor.
Omkliadningsrummen &r feldisponerade med allt f6r fa platser fér kvinnor. Idag ar ungefar hilften av
personalen kvinnlig, medan bara en tredjedel av omklidningsrummen &r avsedda for kvinnor.
Kontorsbristen &r s stor att vissa chefer och medarbetare nu sitter i rum utan fonster.

Higabs forstudie bifogas denna handling.



ONSKAT LAGE

Konstniirlig utveckling

Teatern ar en konstform som har funnits i flera tusen ar och har alltid éverlevt tidens forindringar. De
senaste drens utveckling tyder pé ett fortsatt starkt intresse for teater, men for den dramatiska teatern
verkar det vara allt viktigare med ett varierat utbud i repertoaren. Hellre fler forestéllningar med
kortare speltid, &n 14ngkdrare pé Stora Scen. Detta 4r en erfarenhet vi delar &ven med Dramaten och
Stockholms Stadsteater. For att kunna uppratthélla den konstnérliga nivin och utveckla den har det
kommit att bli en nédvandighet att ha en ytterligare scen for att bredda utbudet.

Att kunna spela pa tre scener gor ocksa verksamheten mindre kénslig for oférutsedda handelser. Nir
vi fick stiilla in en uppsittning pa Studion pa grund av sjukdom under viren 2017 kunde vi flytta upp
en annan fran Lilla Scen och ddrmed dndé spela pa tva scener, trots en installd forestallning.

Syftet med Lilla Scen ar ocksi att de forestillningar vi gor dir ska vara enklare att producera och ska
kunna skétas av endast en tekniker, vilket gér verksamheten mer kostnadseffektiv. Det blir i lingden
ett satt att 6ka utbudet, utan att 6ka kostnaderna i lika hog grad, dvs ge publiken mer teater for
pengarna.

Det enklare formatet gor ocksé att férestallningarna blir l4ttare att transportera, vilket i sin tur 6kar
mgojligheterna att genomfora gastspel, en verksamhet som inte minst efterfragats av VGR.

Motesplatsen

Trots den forbittring som det betytt for Gotaplatsen att Stadsbiblioteket etablerade sig pa andra sidan
Berzeliigatan 1968 (och 4terinvigdes efter ombyggnad 2014) dr Gétaplatsen dnnu inte den naturliga
motesplats som det skulle kunna vara i denna del av centrala staden. Sommartid har platsen blivit
mera levande genom nya uteserveringar i anslutning till Géteborgs konstmuseum och pa teatern.

Syftet med att utveckla de publika utrymmena pa Goéteborgs Stadsteater ar forst och framst for att
forbattra servicen till teaterns publik i anslutning till forestillningarna. Men néstan lika viktigt ar att
kunna anvianda huset som en métesplats varje dag, aret om, dven nir man inte spelar teater. Visionen
ir att huset ska bubbla av liv med scenkonst pa scenerna och i resten av huset allt fran
frukostseminarier, lunchteater, féreldsningar, konserter och 6vrig publik verksamhet under all 6ppen
tid. En utveckling av restaurang och barer kommer ocksi att effektivisera servicen till publiken i
samband med férestéllningarna och darmed dven 6ka intdkterna.

Sedan fem ar tillbaka bedriver teatern ett mélmedvetet arbete for att locka nya grupper till teatern och
har utvecklat ett sirskilt samarbete med SDN Ostra Gteborg. Genom att stirka teaterhuset som
motesplats dven utanfor scenerna dr beddmningen att fler manniskor kianner sig lockade att komma in
till Gotaplatsen. Nir Vastra Frolunda blev svenska mistare 2016 var huset fullt av manga ménniskor
som aldrig satt sin fot dir, men alla verkade trivas. Med battre publika ytor och service kan
teaterhuset ta ett storre ansvar under olika evenemang pé och runt Gotaplatsen.



Nirliggande verksamheter

Samarbetet med Gotaplatsgruppen som driver restaurangerna Mr P, Toso och Bar himmel dr utmarkt
och de vilkomnar en storre verksamhet i teaterhuset. Det viktigaste skilet &r att det drar mer
ménniskor dven till deras restauranger i omradet och bidrar till att Gotaplatsen f6rblir levande dven
under vinterhalviret. Nar uppgangen for Vistlinken nedanfér Nackrosdammen blir klar férviintas
flédet av méanniskor langs Fégelsdngen och 6ver Gétaplatsen 6ka. Detsamma giller om hela
konstnarliga fakulteten vid Géteborgs Universitet, som planeras nu, skulle etablera sig vid
Nackrosdammen.

Syftet med restaurang och barer dr i forsta hand att 6ka tillgiangligheten, service och bekvamligheten
for publiken i huset, inte att konkurrera med omkringliggande restauranger.

En ombyggnation som gor att restaurang och barer blir mer sammanhéllna gor det dven littare om
verksamheten skulle laggas ut pa extern aktor.

EKONOMISKA KONSEKVENSER

Bakgrund

Goteborgs Stadsteater &r ett av Géteborgs stad heldgt kommunalt bolag. Bolaget ingdr i klustret
“Turism, Kultur, Evenemang”.

Konkurrenssituation

Teater &r en av de allra dldsta konstformerna med en &ver tvitusenérig historia. Den har med
regelbundenhet dédférklarats genom seklen, men alltid &teruppstitt i ny skrud och fortsatt att
fascinera ménniskor. Det finns forstés inga garantier att det dven fortsattningsvis kommer att bli s,
men sannolikheten ar d4nda ganska hog.

Troligtvis har det i ménsklighetens historia inte funnits nigon period nir konkurrensen om
manniskors tid varit s stor som idag. For teaterns del kan man dock se en ovintad vindning,

I takt med att allt fler médnniskor véljer att leva digitala liv ser vi hur barn och ungdomar p& Backa
Teater blir fullstidndigt fascinerade av teater och att det hander ”p4 riktigt”. Det badar gott f6r
framtiden, men stiller samtidigt krav p4 att teatern upplevs som en fin milj6 att vara i, med god
tillginglighet for alla och bra service.

Samtidigt betyder det ocks4 att teatern méste utvecklas pa olika sitt for att vara ett fortsatt attraktivt
alternativ f6r publiken. Darfor ar det av yttersta vikt att teatern kan utvecklas och félja med sin tid.
Denna planerade ombyggnation forvintas medfora sddana forbéttringar att teatern kommer att sti sig
vil utan att behdva storre ombyggnader under den kommande tjugodrsperioden.



Finansieringsmodell

Teatern finansieras sedan regionbildningen 1998 enligt gillande avtal av Géteborgs stad med 52 % och
Vistra Gotalandsregionen med 48 %. Den gemensamma finansieringen har inte varit positiv for
teatern. Vid en jimforelse av upprikningen genom index har sedan 2006 Géteborgsoperan ett index
pé 159, Géteborgssymfonikerna 165 och Géteborgs Stadsteater 126. Sammanfattningsvis kan man siga
att VGR var mera positiv till upprikning av anslaget till teatern i bérjan av perioden och Géteborgs
stad holl tillbaka. P4 senare ar har férhéllandet varit det omviinda. Goteborgs stad hojde ensidigt
anslaget till teatern 2013 med 5 Mkr, och regionen f6ljde inte med. Darfor kan man siga att
finansieringen de facto idag inte lingre foljer avtalet, utan Géteborgs stad stér fér 54 % och VGR 46 %.
Under flera ar har samtal kring frigan forts mellan kulturnimnden i VGR och teaterns styrelse. 2015
resulterade samtalen i att man tillsatte en gemensam utredning om teaterns och museernas
finansiering. (Museernas finansiering diskuterades likas4 vid regionbildningen, men ett avtal kom
aldrig till stand.)

Utredningen mynnade inte ut i ndgot konkret forslag till férandring av finansieringen av varken
teatern eller museerna, utan frigan har nu hinskjutits till kommun- och regionstyrelseniva.

Ett av skilen, som &r liknande for andra teatrar med en del statligt anslag &r att det statliga anslaget
(som numera fordelas via kultursamverkansmodellen) haft en ldgre upprakning &n
kostnadsutvecklingen.

Egna intikter

Goteborgs Stadsteater har, som 6vriga scenkonstinstitutioner i landet, under en foljd av &r inte haft en
upprikning av koncernbidraget som motsvarar kostnadsokningarna. Detta har gjort att teaterns
ekonomi gradvis har forsdmrats. Sedan 2014 har styrelsen kommunicerat att Goteborgs Stadsteater
har ett strukturellt underskott motsvarande ungefir 5 mkr. Att underskottet inte kat beror p4 6kade
egna intdkter och tillfalliga tillskott, som pensionsoverenskommelsen inom scenkonstomridet som
16stes ut under 2016 och aterbetalning av felaktigt debiterad hyra for Backa Teater, likasi 2016.

Av stor betydelse dr dock teaterns mojligheter till egna intédkter, vilka bestér av biljettintakter och
intakter fran restaurangverksamheten. Genom en ytterligare scen och forbattrad service till publiken
har teatern storre mdjligheter att varaktigt oka sjélvfinansieringsgraden med realistiskt berdknat

1-2 %. Sjalvfinansieringsgraden pendlar mellan 15-20 % beroende pé biljettforsiljningen. En
forbattring ddrav bidrar till att minska sdrbarheten och sikerstilla den konstnirliga kvaliteten.

Effektiviseringsvinster

P4 grund av det strukturella underskottet har teaterns personal, som #r synnerligen lojal mot
verksamheten, Gkat sina arbetsinsatser kontinuerligt for att inte minska utbudet av teater for publiken.
De senaste medarbetarunders6kningarna visar pa hog stress. En satsning pé Lilla scen, med den
resurs som foljer med, innebdr att vissa effektiviseringar kan goras genom att bemanningen for Lilla
Scen ocksé kan avlasta inom teaterns Gvriga verksamhet, sd som produktion, scenteknik och
marknadsforing.

Sammantaget 4r bedomningen att detta leder till effektiviseringsvinster, som vid en utebliven satsning
annars maste kompenseras for det strukturella underskottet. Den flexibilitet vad géller repertoar och
mdjligheter att flytta férestéllningar mellan scenerna skapar ocksi utrymme att programligga
scenerna s att publikens 6nskemal kan métas av ritt salongskapacitet. Detta dr en visentlig
forbattring mot idag, eftersom skillnaden i salongskapacitet mellan Stora Scen och Studion ar for stor
for att kunna gora bra 6verflyttningar.,



Restaurangen

Efter ombyggnationen 2002 drevs restaurangen av en extern aktor, som dock hade délig 16nsamhet i
verksamheten och gjorde att personalmat och service for publiken fick subventioneras av teatern for
att kunna fungera. 2006 tog teatern 6ver restaurangen i egen regi och kunde darmed ocksé skapa
nigra kombinationstjinster med barpersonal som dven har utrymnings- och sékerhetsansvar for
publiken, river biljetter, skoter garderoben och p# andra sitt dr behjalpliga med publiken. Denna
forandring har varit en stor férdel for verksamheten pd ménga sitt, inte minst genom de
rationaliseringsvinster som gjorts genom barpersonalens olika arbetsomraden.

En ombyggnation av restaurangens lokaler och med en matsal i anslutning till koket, med en méjlig
separat entré via Berzeliigatan vilket ir planen, finns betydligt battre mdjligheter att i framtiden
overlata restaurangverksamheten till en fristiende aktor om lagstiftning eller andra skil s& kraver.

Higabs kostnadsberikning och fordelning for ombyggnad enligt
forstudien

Entreprenadkostnad ca 54 mkr
Byggkostnad{ombyggn VVS, El, Mark, Ata)

Installationer

Byggherrekostnad ca 16 mkr
Projektering, projektledning, kreditiv

Indexering

Kostnadsstegring till fardigstallande (utv till 2019-08) ca 4,8 mkr
Osdkerhet ca 15 mkr
Summa projektkostnad (exl

verksamhetsinvesteringar) ca 90 mkr
Verksamhetsinvesteringar Ingdr inom ramen for

teaterns arliga
investeringsram
Ex scenteknik (ljud/ljus/mm), 13s, larm, inventarier

Fordelning pa de olika delarna

Investeringssyfte Byggdel* “

Lilla Scen Lilla scen med 35
stodfunktioner

Restaurang Restaurang 10
Foajen 10

Publiktillganglighet/
Publikmiljé/

Okad lokalanvanding Hyllan, kassahall, inre 15
promenoar
Arbetsmiljo & Omkladningsrum 5



Arbetsplatsatgarder

Ovriga byggatgarder 15
(arkiv, kontor plan 3 och
5, musikrum mm)

* Om en ny funktion/del ska avgi méste en ny kalkyl upprattas pa

nytt underlag

Teaterns kalkyl for ombyggt hus och verksamhet

Summan f6r den upprikning av koncernbidraget som féreslagna ombyggnation resulterar i ir 12
Mnkr. Av dessa motsvarar 5 mkr hyrestillagg for ombyggnad, 5 mkr 6kad driftskostnad och 2 mkr

strukturellt underskott.

Ekonomisk kalkyl

intdkter

Lilla Scen 1 mkr
Restaurang 2 mkr
Summa intikter 3 mkr
Kostnader

Personal -2 mkr
Produktion -3 mkr
Administration/Marknadsforing -2 mkr
Ink&p restaurang -1 mkr
Hyra* -5 mkr
Summa kostnader -13 mkr
Resultat -10 mkr
Strukturellt underskott -5 mkr
Effektivisering +3 mkr
Resultat/behov av utékad ram -12 mkr

*Observera att den 6kade hyran inte enbart ska stillas i relation till Lilla Scen och restaurangbyggnad d4

hyreskningen &ven omfattar modernisering av teaterhuset



Under ombyggnadstiden

Om beslut fattas dr Higabs tidsplan fér ombyggnation att projektera och upphandla under 2018 och
varen 2019. Ombyggnationen startas i maj 2019 och forvintas i sé fall pdga under hela spelaret 2019-
2020.

Under en ombyggnadstid bertrs de publika utrymmena, vissa personalutrymmen och fasaden.
Verkstdderna kommer att kunna vara igéng i ungefir normal omfattning. Det kommer inte att gi att
spela pa négon av scenerna. Planen ir att istillet spela pi andra platser i staden och om intresse finns i
regionen.

Utgangspunkten ir att inte 6ka teaterns kostnader under ombyggnadstiden, men inte heller dra ned pa
budget. For att kunna kompensera bortfall av intikter fran biljetter och restaurang kommer teatern
istillet att gora férre forestdllningar under perioden och vara gener6s med tjanstledigheter for
personal som inte omedelbart kan sysselsittas i pagéende verksamhet.

OLIKA PERSPEKTIV

Barnperspektivet

Backa Teater dr den del av Géteborgs Stadsteater som bedriver verksamhet inriktad mot barn
och unga. Backa Teaters nya lokaler invigdes 2007 och &r synnerligen d&ndamalsenliga. Inget
storre ombyggnadsbehov foreligger inom Sverskadlig tid.

For teaterhuset pd Gotaplatsen saknas barnperspektiv, eftersom verksamheten huvudsakligen
ar inriktad pé en publik bestdende av unga vuxna och uppét i aldrarna. Undantagsvis besoker
gymnasieklasser Gotaplatsen nér ldrarna bedomer att enskilda forestdllningar dr intressanta ur
framst svenskémnets perspektiv. Med viss periodicitet spelas dven familjef6restallningar,
senast 2015 med Astrid Lindgrens ”Karlsson pa Taket”.

Jimstilldhetsperspektivet

Goteborgs Stadsteater anses vara en av landets mest jimstéllda teatrar om inte den mest
jémstillda, vad géller repertoar, personal och 6vrig verksamhet. En ombyggnation med 6kad
tillgénglighet forbattrar mojligheterna for alla grupper i samhiillet att vara pa teatern. En
ytterligare scen mojliggdr ocksa att erbjuda fler konstnérliga uppdrag och ddrmed dven
fortsatt sdkerstilla och utveckla jamstilldhetsperspektivet, genom att smalare produktioner
som riktar sig till mindre specifika grupper kan genomforas.

10



Maingfaldsperspektivet

For Goteborgs Stadsteater har méangfaldsperspektivet tvd huvudsakliga inriktningar: dels &r
det vad vi sétter fram pa scenerna och i vér publika verksamhet. Inom Kultursverige &r detta
en synnerligen viktig frdga som ocksa i stigande grad kommit att bli avgorande for
institutionernas stéllning i olika sammanhang. Dels dr det ett viktigt perspektiv pa teatern som
arbetsplats.

Scenperspektivet dr det som &r léttast att pa kort tid utveckla, eftersom teatern har en ganska
liten ensemble med egna skadespelare. Det gor att behovet av frilansande skadespelare och
annan konstnérlig personal &r sa pass stort att det numera inte &r sa svart att skapa tydlig
representation pa scenen.

Vad giller den fasta personalen, som atnjuter Géteborgs stads anstéllningstrygghet, dr det
svérare att pa kort sikt f& en 6kad méngfald, sérskilt som manga medarbetare &lskar sitt jobb
och ofta arbetar kvar i decennier. Den kommande femarsperioden uppstéar dock en del
vakanser p.g.a. pensionsavgangar och vid nyrekrytering finns alltid mangfaldsperspektivet
med som ett kriterium.

Vid en eventuell ombyggnation och en permanent Lilla Scen kommer fler tillfdllen for
frilansande konstnérlig personal skapa stérre méjlighet till mangfald pa scenen och pé sikt
dven forbattra densamma inom hela personalstyrkan.

En ytterligare liten scen med mojlighet att spela fler forestéllningar och laga produktions- och
forestéllningskostnader okar ocksd mojligen att gora forestéllningar och annan publik
verksamhet som later fler roster komma till tals och som ibland kan berdra smalare dmnen,
vilket ocksa giller Jamstilldhetsperspektivet. Ett exempel édr den produktion vi spelat under
provisoriska omstindigheter pa Lilla Scen i vér — Jihadisten — som problematiserar hur unga
mén kan utséttas for rekryteringsforsok for att resa till Syrien och ansluta sig till
terrororganisationen IS.

Genom att dven forbéttra de publika ytorna skapas fler rum f6r vara specifika satsningar pa
ovana teaterbesokare eller grupper fran vér samarbetspartner i Ostra Géteborg, ett arbete som
syftar till att bredda malgrupperna och introducera nya grupper f6r teatern.

Genom en ombyggnation och modernisering av de publika ytorna kommer teaterns
mangfaldsarbete att fa helt nya mojligheter att utvecklas mot stérre bredd och djup.

Miljoperspektivet

Teatern har ett aktivt arbete for att forbéttra miljéperspektivet i hela teatern. Vi har en
projektanstdlld medarbetare (externt finansierad) med hég kompetens som arbetar med att
utveckla teaterns miljéledningssystem och, vilket just nu ger mgjlighet att dven ténka in Lilla
Scen och forbéttrade publika ytor. Restaurangen &r i dagslaget KRAV-mirkt med tva stjdrnor
och Svanen-certifierad.

Teatern arbetar systematiskt for att bli miljodiplomerad och en ombyggnation skulle leda till
forbattringar i de publika ytorna med uppgradering till rorelsestyrd belysning, byte av
belysning pa scenen i Foajén men framfor allt genom ett nytt ventilationssystem, som
kommer att sénka energiférbrukningen.
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Omvirldsperspektivet

Teaterns dgardirektiv dr tydligt med att teaterns uppgift ér att spegla samtiden och vara den
ledande konstnérliga teatern i Vistra Gétaland. Med Lilla Scen far teatern en forbéttrad
mojlighet att variera det konstnérliga utbudet och dirmed kunna ha som ambitionsnivé att
vara Sveriges ledande konstnérliga dramatiska teater. Goéteborg har Sveriges
Nationalorkester, Sveriges stérsta operascen och ambitionen att Géteborgs Stadsteater ska
kunna vara ledande konstnérligt 4r ingen orealistisk drom, utan en rimlig vision for teatern.

Goteborgs Stadsteaters relation till omvérlden genom sin repertoar kan sammanfattas med
fyra grundelement: forvalta den klassiska teatertraditionen, folknéje, politisk teater som
problematiserar samtiden och att vara pionjir och arbeta med nyskriven dramatik och stédja
unga eller nya talanger. Ddrmed 4r Goteborgs Stadsteater en levande kraft mitt i samhéllet. En
ytterligare scen och béttre publika utrymmen forbéttrar teaterns mojlighet att vara en av
goéteborgarnas viktigaste moétesplatser pa Gotaplatsen i centrala staden ocksa vid tider som
Stadsbiblioteket intill har sténgt.

Personal

Samtliga 4tgérder kommer att bidra till visentligt béttre arbetsmilj6 for personalen.
Restaurangen, som servar publiken, &r tungarbetad och beldgen langt fran koket. Lilla Scen
kommer att bli en arbetsmiljomassigt helt sdkrad arbetsplats.

Personalens omklddningsrum och andra ytor far en helt annan standard och blir i s4 fall
godkénda efter dagens krav pa arbetsmiljo.

Den nya ventilationen forbéttrar inomhusmiljon f6r bade publik och personal och sparar
energi.

Samverkan

Teaterns projektgrupp har haft medarbetarrepresentation och alla led i processen har
behandlats i teaterns Samradsgrupp.

Konsekvenser om beslut inte fattas

Teatern har idag ett strukturellt underskott motsvarande 5 mkr beroende pa lag upprakning av
anslagen. Om en ombyggnad gérs skapas mojligheter for teatern att 6ka sina intékter och
differentiera sina priser som pa olika sitt ger méjligheter att rationalisera och ddrmed forbéttra
teaterns ekonomiska situation.
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Om ombyggnation inte kan gdras kvarstar det strukturella underskottet pd 5 mkr. Antingen
madste antingen detta kompenseras eller s méste teatern borja skira ned drastiskt pd sin
verksamhet och didrmed bli en betydligt mindre levande métesplats pad Gotaplatsen én i det
omvinda fallet.

Om en ombyggnation utifrén ovan nimnda premisser kan genomfdras med ett 6kat
koncernbidrag om 12 mkr hanteras det strukturella underskottet inom den summan genom
rationaliseringsvinster och 6kade intdkter pa ett sétt som gor att den verkliga Skningen av
koncernbidraget i s4 fall blir 7 mkr (i jimforelse med att enbart kompensera det strukturella
underskottet med 5 mkr och inte bygga om).

Styrelsens bedomning/stillningstagande

Styrelsen konstaterar att forstudien vil motsvarar det uppdrag som givits Higab och tydliggor
behovet av att ombyggnationen mdjliggdrs och hur detta bor goras. Styrelsen har inget
ytterligare att tilldagga.

Bedomning av iirendets principiella beskaffenhet (KL:3:17)

En ombyggnation av Géteborgs Stadsteater av omfattningen 90 mkr och utveckling av
verksamheten som beddms resultera i ett 6kat koncernbidrag med 12 mkr 4r av principiell
betydelse for stadens verksamhet och bor ddrmed foreldggas kommunfullméktige.

Bilaga
1) Forstudie for ombyggnad av Goéteborgs Stadsteater

Expedieras:
Goteborg & Co, Anders Soderberg
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Uppdraget

Uppdraget

Stadsteatern

Stadsteatern &r landets aldsta och en av de stérsta dramtiska teatrar
i landet. | teaterhuset finns idag tva scener, Stora scen och Nya
Studion. Stadsteatern &r en repertoarteater.

Foajen fungerar idag som restauranglokal och bar. Kaffebaren i
vestibulen kompletterar Foajen och servar teaterbesokarna med
dryck innan forestalining och i pausen.

Bakgrund

Som grund for den férdjupade forstudien ligger tidigare studier
avseende en tredje scen (Forstudie - Tredje scen, 2012, Kallarscen
2003, Higab) samt Stadsteaterns férenklade lokalbehovsanalys.

| mitten av 2016 fick Higab ett férstudieuppdrag av Stadsteatern for
att underséka mojligheterna att skapa en ny mindre scen i "Gamla
repsalen” i teaterhuset.

Syfte

Syftet med den férdjupade férstudien var framst att utreda méjlig-
heten att tillskapa en ny mindre scen inom befintligt teaterhus. |
férstudien ingick aven att utreda olika alternativ vad avser stodfunk-
tioner som maste tillskapas nar man inrattar en ny spelplats i
teaterhusat.

Fastighetsdata

Stadsteatern &gs och forvaltas av Higab AB, ett kommunalt fastig-
hetsbolag. Det & Higabs uppagift att bevara, utveckla och forvalta
Stadsteatern.

Kommun Goteborg

Stadsdel Lorensberg, Kv 30 Hérningsholm
Fastighetsbeteckning  Lorensberg 30:2

Gatuadress Gotaplatsen 4

Byggnad Stadsteatern

Byggdr 1934, arkitekt Carl Bergsten
Markareal ca 5028 m?

Lokalarea (Loa) ca 15 100 m? (uthyrd area)

Detaljplan

Den befintliga byggnaden &r planenlig, Gallande detaljplan (nr 1422,
upprattad 1930) anger allimant andamal. En fastighetsplan nr 8214,
upprattad 1991 dndrade kvarterets utstrackning sa att det stammer
med den befintliga byggnadens matt. Fastighetsplanen har darvid
haft en detaljplaneandrande verkan.

*higab

Projektorganisation och samrad

Den férdjupade forstudien har tagits fram i en projektorganisation
bestaende av styrgrupp, projektgrupp och konsultgrupp. Informa-
tion om forstudiearbetet har kontinuerligt skett i Stadsteaterns
Samradsgrupp som ar sammansatt av arbetstagarrepresentanter
och teaterledningen.

Styrgrupp
Foljande har medverkat i styrgruppen som har haft éversyn av
arbetet och projektets olika delar:

Stadsteatern Bjérn Sandmark VD

Lokalsekretariatet Johan Nystrém

Higah Johan Carlsson
Fredrik Davidsson
Sarah Blomgren
Louise Martinsson

Projektgrupp
Foljande har medverkat i projektgruppen:

Stadsteatern Bjérn Lengstrand
Gdran Henning
Thomas Nilsson
Sarah Blomagren
Louise Martinsson
Samrad

Under férstudiearbetet har samrad férts med Lansstyrelsen i fragor
som ror de antikvariska vardena samt lamplighet av framtagna

alternativ och atgardsforslag.
Lansstyrelsen Lena Emanuelsson

Konsultgrupp
Programarkitekt/scenteknik AlX

Geoteknik Sigma Civil

Brand FSD

El/Data/Transport Tekon

Konstruktion VBK

Akustik Artifon

Kalkyl CA Consultadministraion

Det fordjupade forstudiearbetet har letts av Louise Martinsson,
projektledare Higab.

Mal med projektet

Det &r nu snart femton ar sedan Géteborgs Stadsteaters teaterhus
vid Gétaplatsen byggdes om och moderniserades. De ombygg-
nader som gjordes da har visat sig funktionella och svarar upp till de
krav man kan stalla pa en modern teaterbyganad.

Teater, som ar en av de aldsta konstformerna kommer att finnas
kvar inom Overskadlig tid, men det kravs att enskilda teatrar
anpassar sig till de standigt férandrade férutsattningar som finns i
samhallet. Konkurrensen om manniskors tid blir allt hardare. Kraven
pa att ha hogsta majliga tillganglighet och samtida relevans dkar
hela tiden.

De tva mal som Stadsteatern arbetar med for Gétaplatsen som
ocksa ligger | Stadsteaterns agardirektiv &r

1) Géteborgs Stadsteater ska vara konstnarligt ledande i Sverige

2) Teaterhuset pa Gétaplatsen ska bli en mycket tillganglig métes
plats for géteborgarna
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Verksamhet

Verksamhet

Stadsteatern

Teaterhuset vid Gétaplatsen bestar av tva s.k. tittskapsscener: Stora
Scen med plats for 584 besdkare och den betydligt mindre Nya
Studion med plats fér 184 besdkare. Stora Scen och dess salong fick
en betydande och mer modern utformning vid ombyggnaden/
tillbyggnaden ar 2000-2002.

Da byggdes ocksa ett annex i direkt anslutning till det befintliga
teaterhuset som invigdes 1934, Det nya anslutande huset kom att
rymma tva repetitionssalar, regi- och scenografirum samt kostym-
ateljé och utrymmen fér olika stodfunktioner. Den relativt omfat-
tande nybyggnationen var en nédvandighet for en fortsatt fuliskalig
verksamhet. De krav som stalldes under det tidiga 30-talet pa
tillganglighet, arbetsmiljé m.m. har under senare delen av 1900-
talets samhallsutveckling férandrats till att allt tydligare fokusera pa
medarbetarnas sakerhet och arbetsmilié och alla manniskors ratt,
oavsett funktionsnedsattningar, att kunna méta teaterns mangfa-
cetterade verksamhet.

Teatern har under manga ar haft behov av ytterligare en scen som
ett mellanting mellan de bada nuvarande scenerna. (En idé/
forstudie om en kallarscen fanns ocksa med i planerna vid ombygg-
naden av Stora Scen men fick strykas av kostnadsskal). | forstudien
(Tredje scen 2012) foreslogs en tredje scen och tillhérande stéd-
funktioner i en tillbyggnad pa Knut Stroms plats. | nulaget tror
teatern att det &r battre att skjuta pa de tidigare planerna pa en
tredje scen i tillbyggnad, av flera sk&l, men framst av ekonomiska.
En scen av den storleken skulle kr&va en kraftig 6kning av driftsan-
slaget for att kunna uppréatthalla och férbéttra den konstnarliga
kvaliten. Darfor forordar teatern i dagslaget ett mindre omfattande
alternativ inom ramen for det nuvarande teaterhuset

Lokalbehov

Verksamheten och teaterns publika utrymmen har sina rotter i
datidens (1930- och 1940-talets) syn pa scenkonst och dess publik.
Nutidens besdkare har helt andra krav pa en kulturinstitution:
tillganglighet fér publik med olika funktionsnedséattningar, tillgang
till mat och dryck, biljettservice, snabb och anvandarvanlig informa-
tionsteknik och inte minst énskemal om férdjupningar omkring
teaterns produktioner t.ex. debatter, samtal och utstaliningar. ldag
ar publikens syn pa en modern teater betydligt annorlunda én for
bara 25 ar sedan.

Arbetsmiljo

Ventilationen i teaterhuset upplevs som undermalig i férhallande till
dagens krav pa luftkvalité och maste ses 6ver, da en méngd nya
funktioner tillkommer. Logistiken mellan k6k och restaurang ar
bristfallig, maten transporteras idag i publika hissar.

*higab

Tillgdnglighet
Samtliga publika ytor i huset behéver ses dver avseende tillgéng-
lighet sa att huset kan vara en 6ppen motesplats fér gteborgarna.

Ny spelplats (tredje scen har kallad Lilla scen)

Teatern foreslar darfor nu en mindre ombyggnation av den "Gamla
repsalen” i kallarplanet fér en ny tredje scen fér att kunna mojlig-
gdra mindre uppsattningar av olika slag. Genom att ha tre scener i
huset kan teatern skapa den dynamik som behévs for att ha ett
levande konstnarligt hus. Den nya scenen i "Gamla repsalen”
kommmer att bli ett bra komplement dér teatern kan ha kortare
ledtider och fanga upp géastspel, debatter, lasningar och andra
publika evenamang. Lilla scen blir enklare och mer lattskétt 8n
Studion for att kunna géra snabba och mindre kostsamma produk-
tioner som kraver mindre teknisk personal och mindre produktions-
apparat. | och med Lilla scen far teatern tre olika format; 184, 584
och 70-90 platser vilket blir en bra kombination.

Grundtanken ar att teatern ska fortsatta vara en repertoarteater
med 5 + 5 forestéllningar pa stora scen och Nya studion.

I samband med en tredje scen (Lilla scen) maste stédfunktioner
sasom publikfoaje, garderob, publika toaletter, mojlighet att nd
servering/bar och en tillganglig entré tillskapas. Utrymme for
forscen och majlighet att pa ett arbetsmiljovanligt satt transportera
dekorer tili scen maste tillskapas.

Publikfoajén/Lunchteater
Teaterns magnifika publikfoajé &r idag inte enbart en plats dar
publiken kan métas och erhdlla mat och dryck i samband med

forestallningarna. Den ar ocksa en plats for en mangd arrangemang:

konserter, debatter eller mindre gastspel. Men under den senaste
20-arsperioden har foajén framférallt blivit huvudscen fér teaterns
framgangsrika lunchteater. Krav pa tekniska installationer - ljus, ljud

och scenteknik - har genom aren akut atgardats utan att ett
helhetsgrepp tagits fran borjan. Det har inneburit att foajén idag
bestar av tillfalliga och fula tekniska losningar.

Den praktfulla publikfoajé ska aterstalias i sin forna glans och vara
ett publikt rum for konserter, debatter och samtal. P4 tider som inte
paverkar den ordinarie férestaliningsverksamheten kan foajén hyras
ut for olika event och arrangemang. | stéllet fér dagens provisoriska
scen skulle en hoj- och sankbar scen installieras sa att den latt kan
anvandas som scen for lunchteatern och vid behov inslag i
restaurang - och kiubbverksamhet.

Ny restaurang plan 3

En ny restaurangen pa plan 3, i gamla kostymforradet foreslas.
Under dagtid kommer restaurangen att anvdndas som motesrum.
Teatern har ont om sadana rum och behovet véxer med fler produk-
tioner och verksamheter, Restaurangen som med koket i direkt
anslutning kommer avsevart forbattra arbetsmiljon for personalen.
Genom en omstrukturering och ombyggnad av restauranger kan
teatern utéka dppettider och ha storre flexibilitet fér publika evene-
mang dven i Foajebaren.

Kassahall

Dagens biljetthantering, som redan i stor utstrackning sker via natet,
kommer pa sikt att andra biljettkassans funktion. i stallet for
manuell betjaning kommer vi att kunna flytta personal Back Office
till nya arbetsuppgifter. En service fér direkthantering av biljetter for
publik som vill kdpa biljett 6ver disk bor aven i framtiden kunna
erbjudas.

Hyllan

Hyllan behover battre forutsattningar for servering, mingel och
event. Hyllan behéver ocksa kunna avskiljas ventilationstekniskt fran
Foajen for att kunna méjliggdra separat uthyrning av Hyllan fér
mindre sallskap.
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Byggnaden

Byggnaden som Goteborgs stadsteater disponerar har mycket héga
kulturhistoriska varden. Teatern ar i dagslaget dock inte klassat som
byggnadsminne och saknar faststélida skyddsforeskrifter. Bygg-
naden férvéntas bli byggnadsminnesférkiarad under 2017,

) avvaktan pa att dessa skyddsbestdmmelser ska faststallas,
behandlas byggnaden som byggnadsminne pa samma satt som
6vriga institutionsbyggnader runt Gétaplatsen. Alla féreslagna
andringar i huset maste saledes férankras och godkannas av bade
kommunen (formell tillstandsmyndighet) och av lansstyrelsen.

December 2011 tog Higab i samverkan med Lénsstyrelsen fram ett
antikvariskt forvaltningsunderiag fér att fortydliga husets kulturhis-
toriska varden till stod for den kommande byggnadsminneférkla-
ringen. Hésten 2016 utfordes en antikvarisk férundersékning av ett
antal publika rum som pa grund av nya utékade behov hos teatern
foreslas genomga en del forandringar. Den antikvariska forunder-
sékningen har uppréttats for att sakerstalla byggnadens kulturhisto-
riska varden. Nedan summeras delar av dokumentationerna med
fokus pd byggnadens kulturhistoriska varden. Arbetet utférdes av
en bebyggelsesantikvarisk konsult, Acanthus.

Historik

Stadsteatern uppfordes 1934 av stadsfullmaktige, delvis med hjalp
av privata donationer. Arkitekten var Carl Bergsten och scenkon-
struktér var regisséren Knut Strom. Uppford av stadsfulimaktige
blev teatern en motvikt till privatteatrarna som tidigare varit det
enda alternativet i stadens teaterliv. Genom att bygga en institu-
tionsteater kunde den etablerade kulturen foras ut till de breda
folklagren och teatern blir en bildningsinstitution. Har méttes det
nya och det gamla, hégre stand och finkultur, folkbildning och
arbetarkultur.

Nar teatern invigdes 1934 var den en av Europas, tekniskt sett, mest
moderna teatrar. Bland annat fanns ett gediget scenmaskineri med
en sankbar scen, man Gvergav tekniken att bygga fast dekor i
scengolvet, Dekoren producerades i egen dekorverkstad hégst upp
i byggnaden dar en specialbyggd hiss gjorde det mojligt att trans-
portera ner dekoren till scenen. Detta blev méjligt genom den
sankbara scenen som Knut Strom konstruerade. Strém stod dven for
konstruktionen av scenhuset och verkstadshuset med sidoscener.

Stadsteatern byggdes &r 2000 ut pa norra sidan med moderna
utrymmen. Vi denna till- och ombyggnad byggdes ocksa salongen
och scenéppningen om och vaggar och tak anpassades fér modern
akustik och ljussattning. Antal platser i salongen blev farre. Farg-
sattningen i promenoarerna aterstalldes till originalutférande.

*higab

Byggnaden
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DORRPARTIER VID HUMUBENTREN

Arkitektur

Stadsteatern tillkom i brytningstiden mellan 20-tals klassicism och
modernism. Byggnadens exteridra uttryck praglas av en enkel,
stram klassicism med inslag av modernistisk asymmetri. Den
inordnar sig i Gotaplatsens axiala komposition och vander sin mest
klassiska och utsmyckade framsida mot stadens offentliga finrum.

Byggnaden belyser hur platsen, traditionen och modernismen mats.

Den framvaxande modernismen avspeglas bl.a. i att interiéra
funktioner som trappor och sidoscener syns i fasaden som urskilj-
bara byggnadsvolymer. Ju langre bort fran huvudfasaden man
kommer, desto tydligare blir de modernistiska inslagen.

Baksidan har narmast en karaktar av produktionsbyganad, en
karaktar som tillbyggnaden fradn 2002 har tagit fasta pa.

Huvudsakliga fasadmaterial ar granit, glas, marmor och tegel.

Kulturhistoriskt varde - Exterior

Interiéra funktioner syns som olika byggnadsvolymer i fasaden.
Scen, vestibul, foajé, trapphus ar urskilibara som olika byggnads-
kroppar i fasaden vilket &r ett tydligt modernistiskt och funktionalis-
tiskt drag.

Ur arkitekturhistorisk synvinkel ar stadsteatern en mycket intressant
byggnad da brytningstiden mellan klassicism och modernism ar
tydligt urskilibar, vilket ger byggnaden ett hogt kulturhistoriskt
varde. Byggnaden speglar aven en brytningstid for samhallsutveck-
lingen vilket ocksa &r intressant i sammanhanget.

Fasaden &r utsmyckad med dyrbara material sésom bohusgranit,
norsk granit och koppardetaljer. Det &r ocksa konstrasten mellan
olika material som férstarker dess modernistiska drag.

Byggnadens entréparti & mycket konstnarligt utformad sdsom
dérrpartierna, entrétakets kopparbekladnad och de skulpturer,
gjorda av Ivar Johansson, som bar upp taket. Entrépartiet har
tydliga drag av art deco vilket ar mycket ovanligt i Sverige.
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Kulturhistoriskt varde - Interior

Byganaden har interiort ett mycket hégt estetiskt och konstnéarligt
varde. Samtlig ursprunglig inredning, bade fast och 16s, fran helhet
till detaljer ar tidstypiska och har héga kvaliteter i bade hantverk,
formsprak och materialval. Inslag av art deco ar i Sverige mycket
ovanligt och forstarker interiérens kulturhistoriska varde.

Manga av de offentliga rummens inredning ar i originalutférande
eller aterstallda till originalskick. Detta galler bade rummens kuldrer
och material saval som delar av de I6sa inventarier sdsom golvar-
matur, vagg- och infalld armatur. En del av det I6sa moblemanget
sasom speglar och stolar ar i Carl Bergstens egen design vilket
forstarker interiérens kulturhistoriska varde. Férutom salongens
utférande ar de publika utrymmena mycket val bevarade, en
autenticitet som forstarker interidrens kulturhistoriska varde.

Interiéren speglar i viss man, den i exteriéren tydliga, brytningstid
mellan klassicism och modernism. Det ar dock de modernistiska
dragen som vager tyngst och som har kan sammanfattas med ordet
kontrast. Kontrast mellan olika material sdsom glas och stél eller
mellan kalksten, marmor och linoleum. Kontrasterna forstarks ocksa
med hjalp av fargval. Kontrasten och leken med olika geometriska
former ar ocksa genomgéende ett modernistiskt drag som harmo-
nierar bra till inslagen av art deco.

Under scenen finns delar av det ursprungliga scenmaskineriet
bevarat, vissa delar anvands &n idag. Vid invigningen var teatern,
tekniskt sett, en av Europas mest moderna. Det faktum att delar
finns bevarade och fortfarande anvands ar av teknikhistoriskt
intresse och férenat med hoga kulturhistoriska varden.

Vestibulen

Rummet domineras av en bred trappa som leder publiken till
parkettens promenoar. Langs samtliga vaggar gar en ljusramp som
vackert ramar in rummet och markerar 6ppningarna mot de bada
dorrpartierna. Ursprungligen var serveringskiosk och biljettkassor
inbyggda i rummets yttervaggar och skuile ligga

"som en basarlanga, sammanhallen upptill med en bred lysande
ramp. Som a innervaggen fortsatter omkring och omsluter
uppgangarna till salongens olika forrum” citat av Carl Bergsten.
Golven ar tackta med slipad kalksten, ett material som aterkommer i
golvsocklar och trappor.

| promenoarerna finns garderober bevarade, de ar inrymda langs
byggnadens norra och sédra yttervaggar och har passats in sa att
de féljer promenoarernas bojda form. Inredningen &r i original dar
kapphéangare med nummersystem finns kvar med tillhérande
paraplystall och skohylla. Kapphangare, hatthylla och paraplystall ar
alla fast forankrade i sjélva huskonstruktionen vilket visar pa héga
ambitioner med detaljrikedomen tidigt i projektet.

*higab

Byggnaden

BILJETTKASSA, URSPRUNGLIGT TSEENDE FRAN 1934

BILJETTKASSA, BEFINTLIGT UTSEENDE FRAN 1971

Promenoar

Promenoaren omsluter salongen och bildar darmed en hast-
skoform. Vid promenoarernas yttervagg aterfinns garderober i
bada riktningarna. Promenoaren ar forhallandevis moérk dar fast
specialdesignad armatur &r i huvudsak det som lyser upp rummet,
Har finns ocksa tva stora fonster i dess bada andar som slapper in
dagsljus. Golven &r tackta med linoleummattor i falt med olika
farger, det bildar ett randigt mdnster som bdjer av i promenoarens
form i en bage och férstarker pa sa vis rummets form. En golvsockel
i slipad graadrad marmor l6per runt rummet. Vaggarna ar malade i
en gulvit ton som lyses upp med originalarmatur, vita cylinderfor-
made lampor.

Foajen

Rummet stracker sig upp i tva vaningar och i hela byggnadens
bredd. Rummet praglas av stora fonsterpartier i ek med fonste-
romfattningarna ar i grasvart stucco lustro. Foajéns vagg in mot

forrum och salong domineras av en stor cirkelsegmentbage som sen
ombyggnaden &r 2000 &r férsedd med ett modernt dérrparti i stal
och glas. P& foajéns sodra vagg finns en frescomalning utférd av Tor
Bjurstrom vars farger ska harmoniera med rummets 6vriga fargsatt-
ning. Denna vagg &r for narvarande fortackt pa grund av att scenen
for teaterns lunchteater finns anlagd dar. Viktig for rummets
karaktar ar dess golv dar olika férger varvas i geometriska former.
Farger som rott, blatt och gult varvas 6ver stora delar av rummet
och golvet vid segmentbagen markeras med en stor cirkel i svarta
och vita falt. Langs vaggarna [6per héga golvsocklar i slipad
kolmardsmarmor. Langs fonsterpartiet hanger modernistiskt
utformade armaturer i glas med stora prismor.

L&ngs rummets 6stra vagg finns en balkong utférd i trd, glas och
stal. Balkongen har en inbyggd ljusramp. Balkongen markerar
"Hyllan”, Till stor del ar de modernistiska inslagen tydliga i detta
rum samtidigt som det lekfulla i rummets fargsattning leder
tankarna till 20-talets klassicism och art decco. Mycket av detta
skyms dock av scentekniska installationer i tak och langs véggarna,
samt en sentida bardisk i stal som ocksa ar ett dominerande inslag i
rummet.

Hyllan och férrum

Som en foajé till andra raden eller balkong som det numera heter
fanns "Hyllan”. Denna foajé anslot direkt till de promenoarer/férrum
som ursprungligen fanns pa vaning 7. Rummet har kvadratiska
Gppningar ut mot den balkong som vetter ut mot den stora foajén
pd vaning 5. Vaggarna &r malade i en morkréd kulér. Taket ramas in
av en kraftig list av stuckatur som ar malad i turkos kulér. Detta
skapar markerande effekt mot det i 6vrigt vitmalade taket. Golvet ar
tackt av linoleum i mérkbrunt och beige. Rummet har golvsocklar av
kalksten. P& rummets bada sidor finns sentida dérrpartier som
skiljer foajén fran de ursprungliga férrummen. | férrummen har det
gjorts manga férandringar da kontor och forrad har anlagts i
rummens ytterkanter. Garderoberna har byggts om till férradsut-
rymmen. Alla dessa féradndringar har medfort att nuvarande férrum
till salongen sma till ytan i férhallande till den ursprungliga planlos-
ningen. Golven i férrummen ar tackta med ljusbrun linoleum och
vaggarna ar malade i en gragul kulér.

Trapphusen

| byggnadens bada offentliga trapphus dterkommer arkitektens lek
med geometriska former. Trapphusen &r konstverk av svangda
former, skapade med djup och ljus. Vdggarna ar fér narvarande
malade med en akrylfarg i kuldren guldockra (Herberline 2014).
Ursprungligen var vaggarna tackta med monokrom stucco lustro i
en varm ljusgul kulér. En stérre referensyta har tagits fram i det
sodra trapphuset. Trappor, socklar och vilplan ar belagda med gra
slipad kalksten. Trapphusens strama modernistiska framtoning
forstarks av handiedare och racken i fornicklad massing.
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Dispositionsforslag

Ombyggnadsatgarder

Under forstudiens gdng har nagra nya idéer tillkommit som i viss
man har férandrat programfarutsattningarna. De nya idéerna har
studerats och i vissa fall bedémts tilliéra sadana kvalitér for teatern
att de ar varda att inkluderas i forstudien

De programpunkter som den fordjupade forstudien har utrett ar:
Ny tredje scen (Lilla scen)

Stédfunktioner till Lilla scen

En ny publik trappa som leder ned till plan 2 och 3 fér att mojlig-
gdra entré till Lilla scen, restaurang och bar

Nya majliga férradsytor inom byggnaden

Ny matsal fér restaurang under kassahallen plan 3 i gamla kostym-
forradet i anknytning till kéket

Forbattringsatgarder for Foajen, Hyllan och Kassahallen

Ny foaje/bar under salong pa plan 4

Forandringar i tillbyggnaden i form av tillskapande av ytor fér
arbetsplatser och ett musikrum

Foajén/Lunchteater plan 5 - &ka flexibiliteten i rummet.

Hyllan plan 7 - méjlighet att avskarma mot foajen

Oversyn och férbattringsatgarder for ventilationsanlaggningen till
folid av verksamhetsférandringar

Oversyn av och forbattringsatgarder for tillgangligheten i publika
utrymmen

pa féljande sidor presenteras dispositionsskisser for presenterade
ombyggnadsatgarder.

Kommentar pa dispositionsforslag

Enligt denna férstudie kommer Gotehorgs Stadsteater innehalla fyra
scener, en restaurang samt flera serveringar. Sommartid andrar
byggnaden karaktar da Gotaplatsen befolkas och teaterns servering
expanderar utat, arstidernas vaxlingar avspeglas i byggnadens
anvandning.

Vihar stravat efter att se byggnadens inneboende kvalitéer och
mdjligheter. Var 6nskan &r att tillvarata och aterskapa det stiliga och
tidstypiska hos teatern, samt erbjuda nya rum som kan vara tilla-
tande ach experimentella i funktion och gestaltning. ". y

STADSTEATERN GOTAPLATSEN

Med de atgarder forstudien beskriver tror vi att Goteborgs Stads-
teater kan nd sina uppsatta mal om en modern teater. En teater med
mdéjlighet att erbjuda sin publik en varierande mangd kulturella
upplevelser i vackra, spannande och éndamalsenliga rum.

*higab 7
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Plan 1

Teknikrum och magasin

« Ventilationen ar idag undermalig i stora delar av teatern och
svarar inte mot moderna krav pa komfort och energieffektivitet.
Eftersom forstudien innehaller olika funktioner som servering,
omkladningsrum, foajé etc. maste rummen betjdnas av olika
aggregat. Efter flera utredningar och skisser har det visat sig att
den mest effektiva placeringen av flaktrum &r pa plan 1 dar det
idag ar magasin. Att samla fyra av fem aggregat pa samma stalle
ar den mest rationella I6sningen, Kanaldragningar, underhall och
dnift underlattas och installationen blir energieffektiv.

Det femte aggregatet placeras pa plan 8, kanaler dras ned darifran
till Hyllan i befintliga utrymmen och blir pa sa satt inte synliga.

Ventilationskanaler skall inte vara synliga i rum med héga kultur-
historiska varden som Kassahallen/Vestibulen, Foyern och Hyllan.
Med den I3sning denna forstudie presenterar klarar man att
forlagga kanalisationen dold i dessa rum.

Forandringarna i och vid hoglagret i form av nya bjélklag ger mer
golvyta och sammanhangande ytor. Funktionen som hoglager gar
férlorad men den tillkommande golvytan kompenserar i viss man
nuvarande magasinsyta pa plan 1 som ska anvandas som
teknikrum. Att hiss F dras ned till plan 2 underlattar ocksa fér
transport av skrymmande féremal, Lex, rekvisita till lunchteater,
utemobler fran servering sommartid etc. Ytterligare forrad
tillskapas pa plan 3, séder om matsalen i nuvarande kostymférrad.

Golvbjalkiaget i nuvarande kostymforrad buktar och skall laggas
om pa ny grundldggning enligt konstruktéren. | samband med att
bjalklaget férnyas, ldggs nya kanaler under golvet vilket ersatter
dagens kulvertgang som loper vid yttervagg i nordsydlig riktning.
Det &r en l6sning som ger mer yta till restaurang och publika ytor.
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Plan 2

Lilla scen med foaje och sidoscen

Den nya trappan landar pa plan 2 i Lilla scenens foajé. Detta ar en
intim foajé med en annan karaktar an Kassahallen och promenoa-
rerna vid Stora scen. Hiss F férlangs ned till vaningsplanet vilket
gor Lilla scen tiligénglig, samtidigt som det blir mojligt att frakta
féremal till magasinet intill foajén.

Scenrummet férstoras genom att vaggen mot dagens ramp Tivs
och att bjalklag byggs éver den yta dar rampen &r idag. Héglagret
soder om Lilla scen delas av med tva bjalklag och tillskapar pa sé
vis tva nya vaningsplan, vilket aven skapar en f6r verksamheten
nodvandig sidoscen for Lilla scen.

Omkladningsrum

» Personalens omklddningsrum vid Lilla scen byggs om och
planeras sa att personal ogenerat kan byta om. Tack vare att ett
gammalt flaktrum flyttas kommer det att bli mer generésa
omkladningsrum an tidigare, omkladningsrum som delas in i tre
kategorier och far bastu och tvattstuga. Med tanke pa att korri-
doren som loper férbi omkladningsrum och Lilla scen blir det
huvudsakliga straket for personal pa vag till eller fran den nya
lunchmatsalen, maste passagen planeras omsorgsfullt.

g-8 uoiyes
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Plan 3

Restaurang och bar

+ | det tidigare Kostymférradet inreds en matsal fér servering av
lunch och middag. Lunchen féreslas vara 6ppen bade for teaterns
personal och externa gaster, medan middagen ar en helt utat-
riktad restaurangverksamhet. | anslutning till restaurangmatsalen
inrattas en bar pa en golvniva som ligger nagot Gver matsalen.
Den nya trappan fran Kassahallen, landar vid matsalens sédra del,
innan den fortsatter ned till Lilla scen. Fran vilplanet finns en
smitvag upp till Baren. Matsalens sédra del, som innehéller
publika wc och kan nds via hiss F, ska kunna nyttjas aven da
restaurangen/baren ar stangd.

Lokalen fér Restaurangen/Baren ar fonsterlés, har varierande
golvnivaer och begrénsad takhgjd. Detta stéller stora krav pa
planering och inredning fér att géra lokalen attraktiv for den
krasne restauranggasten, Restaurangen har tva entréer: dels fran
teatern via trappan till Lilla scen och dels fran Berzeliigatan.
Entrédérren mot Berzeliigatan sanks till barens golvniva, vilket far
till f6ljd att marken utanfér maste anpassas. Att dérren justeras till
serveringslokalen ar en férutsattning for att den tankta verksam-
heten ska kunna fungera. Entrén gors tillganglig genom att en del
av trottoaren tas i ansprak fér en ramp mot éster och genom att
trappan mot vaster forlangs ned till barens niva.

+ Restaurangkdket ligger kvar i sitt nuvarande lage, men med
férandrade bakutrymmen, Ett tillskott blir att den gamla trappan
upp till utrymmet under Stora scens salong aterstails, mer om det
nedan.

Musikrum

Musikrummet som gér forlorat dar Lilla scens foajé planeras,
flyttas till projektrummen pd plan 3 som byggs om f6r detta
andamal. Den nya placeringen ar mycket lamplig, nara hiss och
kommunikationsytor. Akustiska atgarder krévs for vaggar och
innertak.
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Kontor och métesrum

En effekt av att den nya restaurangen anvands till lunchservering
aven for personalen ar att Kantinen blir 6verflodig. Dagens
personalmatsal féreslas darfér byggas om till kontor och
motesrum, Har finns ett pausrum/kafé som personalen kan
anvanda kvallstid, Pausrummet kan servas av restaurangkéket.

I
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Sektion

Sektion genom ny trappa vid ny bar
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Plan 4

Kassahallen/Vestibulen

» Det forsta rummet bestkaren méter nar man stiger in fran Géta-
platsen &r Kassahallen. Nar teatern invigdes 1934 var Kassahallen
ett stiligt rum med blanka vaggar i stucco lustro som skulle
férsatta publiken iratt stdmning infor teaterbesoket. Férstudien
foreslar att Kassahallen aterstails till sitt ursprungliga utseende sa
langt det ar rimligt. Den sentida fasta inredningen rivs eller
modifieras. Biljettkuren tas bort i sin helhet och de ursprungliga
svangda vaggarna frilaggs. Utrymme for forsalining av biljetter
och backoffice heddms rymmas pa den yta detta skulle ge.
Kafédisken i Kassahallens sodra del kortas av. Vaggar malningsbe-
handlas till en glans och struktur liknande stucco lustro och
fargsatts i ursprunglig kulor. Taket befrias fran belysningsrigg,
férses med nddvandig akustisk dampning och ges en stjarnhim-
melsliknande belysning

| Kassahallens sodra del kommer passagen till den nya trappan att
finnas. Trappan leder ner till den nya restaurangen och baren pa
vaningen nedanfgr samt till Lilla scen pa plan 2. Trappan inryms i
det befintliga trapphuset, glaspartiet behalls och brandférstarks
med nytt klarglas och dérrar som stalls upp pa magnet

Nya foajé

+ Ombyggnaden av Stora scens salong for drygt 15 ar sedan
skapade ett outnyttjat utrymme under parkettens graddng. Detta
dtrymme ingick inte i vad som skulle utredas i férstudien, men
visade sig efter diskussioner och inventeringar pa plats, vara ett
rum som kan bli ett mycket intressant tillskott fér teatern. Laget,
med narhet hade till salongen och koket, gor det till en utmarkt
plats for bar och pausyta i samband med forestaliningar. |
utrymmet byggs ett bjalklag pa samma nivd som promenoarens
hégsta del. Rummet férbinds med de tva férrummen som finns pa
bdada sidor oim salongen. De tva férrummen och den nya serve-
ringen gestaltas sammanhangande och pa ett satt som minner om
den ursprungliga salongen: glansande plyschtapeter, rod sammet,
guldtak. Installationer som finns i utrymmet flyttas eller bygos in.
Ombyggnaden kan med férdel utformas pa ett satt som paminner
om att man faktiskt befinner sig under gradangen.

Till restaurangkoket byggs en ny trappa i det lage dar det
ursprungligen fanns en trappa for teaterpersonal.
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ILLUSTRATION NYTT UTSEENDE BILJETTKASSA
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Plan 5

Foyern

Lunchteaterns scen- och teaterteknik forbattras och anpassas
efter rummets forutsattningar. Tva 6nskemal styr utformningen av
Foyern; Den stora vaggmalningen mot séder ska kunna expo-
neras, och hela Foyerns yta ska kunna anvandas for sittande
matgaster. Dessa onskemal innebar att scen och teaterteknik byts
ut. Scenen ska vara hoj- och sankbar med hydrauliska lyftbord.
Hydrauliken placeras i intilliggande skrubb eller i toaletten i
vaningen under. Ljus- och hégtalarutrustning ordnas med nattare
rorkonstruktioner an befintligt. Draperier hangs fran en skenkon-
struktion som mojliggdr att hela textilpaketet kan parkeras vid
sidan av hiss F sa att kortvaggens fresk blir exponerad. Baren
byggs om for en mer rationell servering.

Foérandringar i tillboyggnaden

» P4 spangen pa plan 5 har arbetsplatser uppstatt spontant.
Eftersom det finns ett stort behov av administrativa arbetsplatser,
foreslas i forstudien att de blir permanenta. Detta innebar att ett
nytt bjalklag som sluter tatt mot fasad och innervagg maste
byggas.
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Hyllan ska f& battre forutsattningar for servering, mingel och
event. Nya glaspartier mot balkongen gor att Hyllan kan anvandas
separerat fran Foyern. De sentida och klumpiga aluminiumpar-
tierna tas bort och nya glaspartier byggs vid ingangarna till
salongen, Bardiskar byggs i rummets andar och sentida dérropp-
ningar mot trapphusen satts igen. Taket kompletteras med
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Plan 8

+ Det nya aggregatet som kommer férse Hyllan med ventilation
placeras pa vinden. For att klara ljudkrav byggs ett nytt flaktrum
med isolerade vaggar, golv och tak.

4
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Teknik

| forstudien har tekniska utredningar och PM tagits fram for foljiande
discipliner: geoteknik, konstruktioner, el/transport/hiss, VVS,
akustik samt brandsakerhet.

Nedan summeras endast viktiga slutsatser.

Geoteknik och byggnadstekniska férutsattningar
Enligt Sigma Civil PM dat januari 2017,

Inom fastighet Lorensberg 30:2 (Goteborgs Stadsteater) bestar
jordprofilen av postglacial lera som vilar pa ett tunt friktionsjord-
lager pa berg, eller direkt pa berg. Lerlagrets méktighet innebar att
tilifalliga forstarkningsarbeten, exempelvis spont, kan komma att
behdvas vid schaktarbeten. Det innebér ocksa att jorden ar satt-
ningskanslig och att nya bjalklag (plan 3), och hisschakt grundlaggs
med hjalp av palar eller plintar ned till berg.

Se i 6vrigt PM.

Konstruktioner
Enligt VBK PM dat 17-02-16.

Grundvattennivan ar inte kand i detta skede. Konstruktioner under
mark utfors som vattentata konstruktioner. Grundundersékning i
senare skede far definitivt bestamma grundlaggningen

Utdkning av tredje scenen och nya entresol iplan 2 och 3
Ej barande betongvagg mellan scen och ramp rivs. Rampen 6ver-
byags med nytt bjalklag av betong for utdkad scenyta. | anslutning
till scenbjalklaget bygg ett nytt entresol fér magasin (+21.60).
Entresolet platsgjuts och bars upp av balkar som vilar pa befintlig
betongstomme. | anslutning till befintligt entresolbjslkiag i plan 3
(+24,60) byggs ytterligare ett entresolbjalklag fér magasin,

Nytt lyftbord pa golv i plan 1 fér lyft till nya entresoler
Golvet sdgas upp och palning utférs med borrade stalrorspalar till
berg. Palplattor och nytt bjalklag gjuts.

Sodra hissen (Hiss F)

Sédra hissen byggs om och en vaning utékas nedét. For detta kravs
spontning av runt hisschaktet samt urschaktning. Paining eller
plintar till berg kravs fora att bara hisschaktet. Ny schaktstomme
och grop byggs i betong.

Ny trappa mellan plan 2 och plan 4
Avvaxlingar av bjalklag +24,60 kombineras med ny barning for nytt
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trapplan pa niva +23,75 och mindre trappa till niva 24,60. Ny trappa
samt anslutningar platsgjuts i betong. Trappstomme hangs in i
befintlig stomme med kompletterande smide. Befintliga snedstag i
anslutning till sédra hissen utgar da hisschaktet istallet stabiliseras
med palar.

Ny restaurang/personalmatsal

Befintlig 6ppning mot Berzeliigatan sanks aenom urtag i grundbal-
kens overkant. Betonggolvet i hlivande restaurang som ar utfért
som platta pa mark rivs for att méjliggéra en installationskulvert. En
sk Berlinerspont bestaende av rérpalar med mellanliggande stalplat
slas invid yttervaggar for att férhindra att jordmassor ramlar in.
Grundlaggning for nytt betongbjalklag utférs med stalrérspalar till
berg. Restauranggolv utférs som uppstolpat betongbijalklag.

Foajen

Scenen fér bla lunchteatern kommer goras héj - och sankbar med
hjdlp av lyftbord. Den extra egentyngden av lyftborden gor att
nagot stérre nddbojning an normalt maste accepteras i bjalklaget.

Inre promenoar ny bar plan 4

Befintliga betongvaggar till fore detta projektorrum rivs. ingen
forstarkning kravs och ett nytt bjalklag utférs i latt konstruktion 6ver
befintlig betongkanal

Nya kontorsarbetspiatser plan S - tillbyggnad
Befintligt bjalklag inklusive balkar och hangstag rivs. Ett nytt
lattbjalklag byggs.

Se i dvrigt PM.

El/data/transport

Inget nytt PM har upprattats i den har fordjupade forstudien. Endast
en kalkyl for el-och transportsystem har upprattats. | évrigt hanvisar
forstudien till PM som upprattades 2012-10-30 avseende
ombyggnad i befintligt hus som omfattar anlaggningar for kraft-,
belysnings-,motordrift-, teletekniska- samt transportsystem inom
Stadsteatern. Beskrivningen omfattar aven program for
hissanlaggningar.

Kanalisation

Kanalisation i nya vaggar samt tak ska utforas med infallda rér och
dosor.

| publika delar sasom foajéer etc ska infalld kabelférlaggning
efterstravas i mojligaste man. Belysningsinstallationer kommer att
utféras med star hansyn till verksamhetens krav och byggnadens
hdga kulturhistoriska varde.

El- och Elkraftsystem och distributionsnat
Byggnaden forsorjs via 2 st separata el-serviser, en i
norra delen och enisédra.

Teknik

Hissar

Nytt lyftbord installeras pd plan 1-2 for att mojliggora transport av
scendekor till den nya "Lilla scenen”.

Hiss F den sddra publika hissen sanks till plan 2,

Se i ovrigt PM for belysningssystem och ljussystem, styrning,
telesystem/sakerhetssystem m.m.

VVS och Klimatkrav
Enligt WSP PM dat 2017-03-08

Luftbehandling

| den férdjupade forstudien har ventilationsaggregat som betjanar
Lilla scen, Ny restaurang, omkladningsrum, vestibul/kassahall,
Foajen och Hyllan undersékts med avseende pa de verksamhetsfor-
andringar som féreslas.

Ventilationen i byggnaden utgors av flera aggregat med varierande
alder. Den tekniska livslangden borjar ndrma sig pa en del av
ventilationsaggregaten och bér pa sikt erséttas med mer energief-
fektiva alternativ. De flesta aggregat som berdrs saknar varmeater-
vinning men nagra ar férsedda med en aterluftsdel. Vid lag person-
belastning kan man atercirkulera upp till 90 % av rumsluften, men vid
hog belastning maste man ersatta frénluften med uteluft. Da
varmedtervinning saknas medfor det att man far en 6kad
energianvandning.

Farstudien foreslar darfor att befintliga aggregat rivs och ersatts
med nya som férses med filter, varmeatervinning och kylbatterier
for att tillgodose komfortkrav och lag energianvandning. Flaktar
frekvensstyrs sa att luftfléden styrs utifrén rédande behov och
optimerad drift med hansyn till energianvandning och komfortkrav.

Ett gemensamit flaktrum placeras pa ptan 1, fér de nya aggregaten
som kommer att betjana Lilla scenen, omkladningsrum, restaurang
med tillhdrande ytor, kassahallen och Foajen. Genom att samla flera
aggregat i ett gemensamt utrymme kommer man kunna dela pa
serviceutrymme och ledningar fér huvudmedia som varme och kyla.
For det gemensamma flaktrummet kommer en gemensam ute- och
avluftskanal att dras invandigt till taket pa plan 8.

Lilla scen
Befintlig ventilationslosning maste géras om och ett nytt ventila-
tionsaggregat installeras.
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Teknik

Omkladningsrum
Befintligt flaktrum byggs om till omkladningsrum och ventilations-
aggegatet flyttas till gemensamt teknikrum pa plan 1.

Ny restaurang

Befintlig ventilationsldsning maste géras om och ett nytt aggregat
installeras for att klara de nya forutsattningarna efter ombygg-
naden. Placering av nytt aggregat i teknikrum pa plan 1.

Da det &r 1ag takhdjd i lokalen foresla att nya kanaler placeras i en
installationskulvert under bottenpiattan. Befintlig fettavskiljare for
restaurangverksamhet behalls.

Nya WC-grupper férses med vatten och avlopp. Befintlig sprink-
lerinstallation anpassas till ny verksamhet.

Foajen/kassahall

Befintligt ventilationsaggregat ersatts med ett nytt som dven
kommer att betjana kassahallen. De olika lokalerna delas upp i zoner
for att kunna ventileras utifran respektive lokals behov. Idag varms
foajen upp med endast luft och da befintliga glaspartier inte ar tata
har man problem med drag under den kalla arstiden. Aven kassa-
hallen har problem med drag och for att komma tillratta med
problemet behéver vindfanget goras tatare och djupare. Idag star
bada dérrpartierna 6ppna nar man gar in eller ut. Atgarder for att
klara varmebehovet behéver utredas vidare

Hyhlan

For att avskilja Hyllan fran Foajen, ventilationstekniskt och for att
klara den kapacitetsékning pa Hyllan, installeras ett nytt aggregatet
pa vinden pa plan 8.

Kylsystem

Kylmaskiner férser idag en del ventilationsaggregat med komfort-
kyla samt flaktluftskylare for kylning av teknikutrymmen. For att
klara stéllda krav for de nya verksamheterna maste kyla installeras.

Brandsakerhet
Inget nytt PM har upprattats i denna férstudie. Endast kompletterat
med brandskisser FSD dat 2017-03-08.

Personantal
Hégsta tillatna personantal ar baserat pa utrymningsvagarnas
utformning och kapacitet samt anardningar fér utrymning.

Lilla scen som férses med ny trappa upp till foajéplan ar dimensio-
nerad for maximalt 150 personer.

Restaurang/personalmatsal ér dimensionerad for maximalt 150
personer.

Entré/Foajé pa plan 04 i byggnad ar dimensionerad for maximalt
900 personer.

Foajé pa plan 05 i befintlig byggnad ar dimensionerad for maxi-
malt 660 personer
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ILLUSTRATION AV KANAL DRAGNING UNDER BOTTENPLATTAN
DETTA MEDFOR ATT INGA KANALDRAGNINGAR BL IR SYNLIGA | PUBLIKA YTOR

» "Hyllan” pa plan 7 i befintlig byggnad &r dimensionerad for
maximalt 360 personer.

Utrymning

Strategi for brandcellsindelning och utrymning redovisas pa
brandskisser,

» For Lilla scen pa plan 2 sker utryming via ny trappa som leder till
trapphus B, alternativt dver annan brandcell vidare till trapphus C.
Utrymningsplats 1,3 x 0,7 m f6rsedd tvavagskommunikationkrévs
i bada trapphus.

» For restaurang plan 3 sker utrymning via restaurangens nya entré
till det fria eller via ny trappa vidare upp till trapphus B.

» Utrymning fran Entré/Foajé pa plan 4 sker via dorrar i fasad.

Kanaler fran fidktrum

a -
{ |\ )
:_
|
l ——
—
| | analer under
ytt bjalklag
e, N

» Utrymning fran Foajé pd plan 5 och "hyllan” pa plan 7 sker via
trapphus A och trapphus B.

Akustik
Inget nytt PM har uppréattats i den har forstudien.

Forstudien har endast identifierat ytor som kommer krava akustiska
atgarder infér kostnadsberédkningen. | PM fran 2012-10-30 upprattat
av Artifon finns flera alternativ som bor utredas vidare.

Miljokrav
» Miljéinventering har ej utforts.

« Higabs milidpolicy ska f6ljas.
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Genomférande

Genomforande

Huvudtider

Byggperioden for tilibyggnaden och ombyggnaden beddms till ca
12 manader. De ca 12 manader utgdr endast byggtid och inkluderar
ej verksamhetsinstallationer, inredning och inflyttning.

Nuvarande huvudtider &r:

2017 kv.1 Forstudiehandling

2017 kv. 2 Beslut om projektering och projekteringsavtal
2017kv. 3 Upphandling och projekteringsstart

2018 kv. 2 Upphandling och entreprenadupphandling bygg
2019 kv. 2 Driftsattning

Beslutstillfdile

« Besiut om genomférande och projekteringsstart - Projekterings-
avtal med preliminart hyresavtal.

+ Beslut om genomférande av byggentreprenaden.

Entreprenadform
Genomférandeform blir troligtvis en utférandeentreprenad.

Investeringskostnaden
Investeringskostnaden bedoms till sammanlagt 90 mkr.

For kostnadsbeddmningen galler huvudtidplanen med en tankt
byggstart 2018-06-01 och ca 12 manaders byggtid.

Kostnadsberakningen har baserats pa forstudieunderlag daterat
2017-02-02.

Kostnadsstegring ar beraknad till 3% arligen och ingar i kalkylen
med ca 5 mkr.

Investeringskostnaden innefattar en forstudiekalkylosakerhet pa 20
% (osakerhetsfaktor pa totalsumman exkl. ofgrutsett) som svarar till
ca 15 mkr.

Byggnadsanknuten scenteknik ingar med ca 4 mkr i bygg.
Verksamhetsanknuten scenteknik (ljud/bild/ljus/laktare/scen), [6s
inredning/utrustning samt larm/passage ingar ej. Mervardeskatt
INgar ey.
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Beslut
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Farstudie klar mars

v
Process Behoy

Till kostnadsbedémningen tillkommer senare kostnader for teater-
tekniska investeringar och flytt av rekvisitaférradet.

Kostnadsbarare

Kostnadskravande atgarder ar framférallt ingrepp i befintlig
husstomme i samband med hissatgarder, ny trappa, ny ventilations-
anlaggning med tilihérande schakt, fasadférandring, krav pa dolda
installationer, niva pa interiéra ytskikt samt generella varsamhets-
krav som ar kostnadsbarande.

Interiér
AlX har tagit fram en programbeskrivhing som behandlar

ombyggda rum i byggnaden. Samtliga atgarder och material ska
matcha befintliga.

Risker och osdkerheter
En inventering av projektets risker har utforts.

Det faktum att teaterhuset har mycket héga kulturvarden och ar ett
blivande byggnadsminnen staller mycket stora krav pa genomfér-
ande och utgdr en risk i det fortsatta arbete vad galler tider och
kostnader.

| samband med den fortsatta projekteringen av ombyggnaden, kan
ny information mycket val framkomma som péverkar kostnadsbe-
démningen t.ex. information om bjalklagens konstruktion, kanalisa-
tion och byggtekniska status.

Andra risker att hantera i det fortsatta arbetet &r i hog grad kopp-

. Forstudieavtal . Beslut om

projektering

|

|

t

|
e

Beslut

[}
3

genomférande

> @ |

é_________

lade till beslutsgangen i beslutsprocessen och andra externa
myndighetsbeslut inkl. bygglov m.m.

En annan risk som kan paverka projektets kvalitet, tid och kostnader
&r marknadslaget nar upphandlingar av entreprenader ska utforas.

Nedan sammanfattas identifierade risker och osékerheter som kan
paverka projekts genomférande, kvalitet, tid och kostnader och som
bér utredas och sakerstaéllas i nésta skede.

Generella risker

Fordréjning i beslut om genomférande.

Okade program- eller verksamhetskrav och utékning av atgarder.

Risk fér verklagande av byggiov.

Genomférande och myndighetstillstand av ombyggnadsatgarder
for atgarder i i delar av byggnaden med héga varsamhetskray,
aven exteriora forandringar till exempel ny entré till restaurang
fran Berzeliigatan och eventuella huvar pa tak

Merkostnaden i byggentreprenad p.g.a. anpassning till pAgaende
verksamhet

Etablering pa ett begransad omrade.
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Grundldaggning/geoteknik
» Schakt och grundldggning inom byggnaden.
+ Grundvattennivan ar inte kand.

+ Spontdimensioneringen ar inte kand.

Konstruktioner

« Eventuell stamp, spont, pdining i samband med utékning av den
s6dra hissen nedat.

» Grundlagagning av ny installationskulvert under blivande
restauranggolv.

» Haltagningar i barande konstruktioner for nya ventilationskanaler.

vVvSs

« Ny kanal- och roérdragning genom byggnaden

» Utredning om befintliga kylmaskiner kan erséttas av fjarrkyla &r ej
gjord,

El/data/Transporter

» Omfattning av atgarder kan 6ka i nasta skede.

Brandskydd
= Brandkrav pd glaspartier

 Brandskydd under byggtiden ar ej utrett.

Akustik

» Omfattning av atgarder i kassahallen, publikfoajén, Lilla scenen,
nya restaurangen samt hyllan behéver utredas vidare och kan 6ka
i nasta skede.

Miljo
» Miljdinventering ar ej gjord.

+ Ev férekomst av asbest i byggnaden har inte undersékts i detta
skede.

*higab

Genomférande

Verksamhet under byggtid

Om tidplanen f6r ombyggnad av teaterhuset pa Gotaplatsen haller
ar avsikten att stanga teatern i slutet av maj 2018 fér att kunna
pabdrja ombyggnadsarbetena.

Teatern kommer troligtvis att vara stangd under hela spelaret
2018-2019 och ateréppna i slutet av maj 2019.

Under ett normalt speldr produceras 10-12 uppsattningar pa
Gdotaplatsen. Under ombyggnadstiden &r nu planeringen att spela
ungefar halften, fyra stérre produktioner och tva mindre, pa olika
spelplatser i staden och om méjligt, inom Vastra Gétaland.
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GOTEBORGS STADSTEATER AB PROTOKOLL (5/2017)

Styrelsen
2017-06-13
Tid: 14:10 - 15:10
Plats: Goteborgs Stadsteater, konferensrum véning 8
Nérvarande:  Hillevi Werring ordforande
Jenny Broman 1:e vice ordférande
Ann Catrine Fogelgren 2:e vice ordforande
Lisbeth Boéthius ledamot
Annika Steen ledamot
Peggy Johansson ledamot
Anita Sidén suppleant
Erika Isaksson arbetstagarrepresentant Teaterférbundet Backa
Stefan Kirchhoff arbetstagarrepresentant Teaterforbundet Backa
Hanna Johansson arbetstagarrepresentant Akademikerforbunden
Bjorn Sandmark VD
Charlotte Lundell ekonomichef
Lisa Nowotny administrativ chef Backa Teater
Ann Jansson sekreterare
Ej ndrvarande: Kerstin Alnebratt ledamot
Jimmy Sand suppleant
Admir Ramadanovic suppleant
Anders Blad arbetstagarrepresentant Musikerforbundet
Pontus Stenshill konstnirlig ledare Gotaplatsen
Mattias Andersson konstnirlig ledare Backa Teater

§ 1 Motets 6ppnande
Efter en kort presentationsrunda forklarar ordféranden styrelsemétet Gppnat.

§ 2 Upprop

Sekreteraren forrittar upprop enligt vad som aterges ovan under rubriken nédrvarande och
informerar om att talarstatistik kommer att féras under dagens méote och bildggas protokollet, i
enlighet med Stadsledningskontorets rekommendation.

Sekreteraren informerar ocksa om att Teaterférbundet nu dven valt arbetstagarrepresentanter (en
ordinarie och en suppleant) fér Gétaplatsen, som kommer att kallas till kommande méten.

§ 3 Anmalan om eventuell jav
Inget javsforhallande anméldes.

§ 4 Val av justerare
Ann Catrine Fogelgren viljs att jimte ordféranden justera protokollet.
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§ 5 Faststallande av dagordning
Den foreslagna dagordningen godkénns.

§ 6 Protokoll fran foregaende styrelsemoéte
Styrelsen beslutar att ldgga féregdende protokoll till handlingarna.

§ 7 Information: Verksamhetsrapport VD
VD och administrativ chef Backa Teater informerar om verksamheten enligt f6ljande:

- Backa Teaters konstnirliga ledare Mattias Andersson har, som andra svensk nigonsin,
mottagit Assitej-priset, ett stort internationellt pris f6r barn- och ungdomsteater.

- Backa kommer att spela tre forestillningar i host: for mellanstadiet, hogstadiet och
gymnasiet.

- Backa Teater kommer att delta i ett EU-projekt. Backa Teater &r medsdkande tillsammans
med andra teatrar i Europa och 15 av totalt 110 ansékningar har beviljats EU-stdd.

- Gotaplatsen avslutade spelaret med tre uppskattade géstspel.
- Golvet pa Lilla Scen byts ut. Samtidigt skapas forvaring i anslutning till scenen.
- Justering gors pa 6vre parkett till forman for béttre projiceringsmdjligheter pa Stora Scen.

- Lyckad personaldag den 2 juni pa tema jamstélldhet. Diskussioner i smé grupper har gett
konkret material att jobba vidare med till hosten.

- Muntlig genomgang av avslutade produktioner 1/1-31/5. Djupare genomgéng gérs en gang
per ar i samband med arsbokslutet.

Styrelsen antecknar informationen.

§ 8 Information: Ekonomisk status och budgetlidge 2018

Ekonomichefen informerar styrelsen om det ekonomiska laget. Marginell skillnad mot
marsprognosen.

Styrelsen antecknar informationen.

§ 9 Diskussion: Styrelsens inriktningsbeslut for budget och verksamhet 2018
inklusive Kommunfullmaktiges prioriterade mal
Styrelsen diskuterade utsént forslag.

Bortsett fran korrigeringen att pa sikt utoka samarbetet med ytterligare ndgon stadsdel utdver SDN
Ostra Goéteborg, anser styrelsen att inriktningsdokumentet kan tas som beslutspunkt vid nésta
styrelseméte.

Styrelsen antecknar informationen.

§ 10 Beslut: Lokal anvisning upphandling och ink6p, Ink6pshandboken

Ekonomichef redogor for utsdnd handling. En samlad dokumentation, tinkt att anvéindas som
uppslagsverk som stéd for teaterns manga ink6pare.
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Styrelsen beslutar att anta Inkopshandbok for Goteborgs Stadsteater AB i enlighet med utsénd
handling.

§ 11 Beslut: Yttrande till Stadsrevisionens granskningsredogorelse 2016
Ordforande redogor f6r utsint forslag.

Styrelsen beslutar att godkénna upprittat forslag dver granskningsredogorelsen 2016 och
Oversidnder densamma till Stadsrevisionen.

§ 12 Information: Granskningsplan 2017

Styrelsen samt vd och ekonomichef har diskuterat granskningsplanen i separat méte direkt med
internrevisorerna.

Styrelsen antecknar informationen.

§ 13 Beslut: Ombyggnad teaterhuset Gétaplatsen
VD redogér for utsénd handling.

Styrelsen godkénner att VD gor redaktionella justeringar i utsént tjansteutldtande i enlighet med
synpunkter frdn Goteborg & Co.

Styrelsen beslutar att hos Kommunfullmiktige begira 6kning av koncernbidraget f6r Géteborgs
Stadsteater AB med 12 mkr for att finansiera ombyggnation, tillgdnglighetsanpassning och drift av
teaterhuset Gotaplatsen.

§ 14 Beslut: Tillimpning av Regionarkivets generella gallringsbeslut
Styrelsens sekreterare redogor f6r utsdnd handling.

Styrelsen beslutar att tillimpa de generella gallringsbeslut som &r beslutade av Regtonarkivet
avseende allméinna handlingar inkomna eller upprittade i bolaget from den 1 januari 2016.

§ 15 Beslut: Delegation till VD avseende framstillan och faststillande av Géteborgs
Stadsteaters klassificeringsstruktur

Styrelsens sekreterare redogor for utsdnd handling.

Faststillan av klassificeringsstruktur delegeras till VD. Nésta steg, ny dokumenthanteringsplan (att
gilla inkomna/upprittade dokument from 1 januari 2016), som bygger pa den nya
klassificeringsstrukturen, kommer upp 1 styrelsen for beslut 1 host.

Styrelsen beslutar att delegera till VD att framstilla forslag till klassificeringsstruktur till
Regionarkivet, och efter Regionarkivets godkénnande, faststélla klassificeringsstrukturen att gilla
fo6r inkomna/upprittade handlingar i bolaget from 1 januari 2016.

§ 16 Information fran Géteborg & Co
VD informerar om:

- Gemensamt vd-radsmoéte har e gatt att genomfora. Individuella méten istillet.

- Klustergemensam delarsrapport 1 delades ut i enlighet med styrelsens 6nskemaél frén
foregdende mote.
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- Save the date, 4/12, jimstdlldhetsdag i staden.

Styrelsen antecknar informationen.

§ 17 Fordjupad diskussion om temafragor
Inga temafragor forelag.

§ 18 Ovriga fragor
Styrelseledamot Peggy Johansson tackar teatern for trevlig invigning av uteserveringen.

§ 19 Ovriga fragor (utan personrepresentanter)
Inga Gvriga fragor forelag.

§ 20 Sammantradets avslutande
Ordforanden forklarar dagens styrelseméte for avslutat.

Goteborg dag som ovan

- Ann Jansson
Justeras:

SE T O T /ﬁ'w (0h fiomr
Hillevi Werring Ann Catrine F ogelgén

Talarstatistik 2 av 3, 2017
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