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Forslag till agardirektiv for Business Region Goteborg AB

Forslag till beslut i styrelsen for Goteborgs Stadshus AB

1. Godkénna forslag till &gardirektiv for Business Region Goteborg AB

2. Overlamna arendet till kommunstyrelsen och kommunfullmaktige

Arendet

Enligt kommunfullméktiges riktlinjer och direktiv for Géteborgs Stads bolag aligger det Géteborgs
Stadshus AB, att vid behov, utarbeta forslag till dgardirektiv for moderbolag infor
kommunfullméktiges stallningstagande.

Vid kommunfullméktiges méte den 8 september 2016, beslutades &ven att ge kommunstyrelsen i
uppdrag att tillsammans med Goteborgs Stadshus AB arbeta fram ett nytt dgardirektiv for Business
Region Goteborg AB.

Goteborgs Stadshus har i ndra samarbete med Stadsledningskontoret arbetat fram ett forslag till
agardirektiv, dialog har skett I16pande med Business Region Goteborg AB.

Forslag till nytt dgardirektivet foljer till innehall och disposition strukturen i dgardirektiv for
samtliga stadens bolag.

Viktiga forandringar i forslaget, jamfort med nuvarande agardirektiv, ar ett tydligt beskrivet
kommunalt &ndamal med verksamheten, en beskrivning av rollen som moderbolag i klustret
Né&ringsliv samt uppdraget att samverka med Goteborg & Co.

Ansvaret for de regionala utvecklingsfragorna ar tydligt angivet och att samverkan i dessa ska ske
med Géteborgsregionens Kommunalférbund (GR) samt Vastra Gétalandsregionen.

Ekonomiska konsekvenser och olika perspektiv

Arendet innehaller i sig inga specifika forandringar som behover belysas ur dessa perspektiv.
Eventuella foljdbeslut ska sérskilt beakta ekonomiska konsekvenser och &ven 6vriga perspektiv
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sasom barnperspektivet, jamstélldhetsperspektivet, mangfaldsperspektivet, miljoperspektivet och
omvarldsperspektivet.

Bakgrund

Nuvarande &gardirektiv for Business Region Goteborg AB har gallt sedan 2010.

| Stadsledningskontorets tjansteutlatande 20 maj 2016, gallande slutsatser fran uppdraget att
genomlysa, utvardera samt tydliggdra Business Region Goéteborgs uppdrag i relation till 6vriga
kommunala aktérer inom omradena naringsliv, infrastruktur, destination och internationella fragor,
konstaterades att det i staden finns flera olika forvaltningar och bolag med konkret
naringslivsuppdrag kopplat till det egna grunduppdraget. Bedémningen var att nuvarande
agardirektiv for Business Region Goteborg ar for generellt och allméant hallet for att ge goda
forutsattningar att verka och stddja stadens dvriga bolag och ndmnder som, inom ramen for sina
specifika uppdrag, ocksa har egna naringspolitiska uppdrag. Stadsledningskontoret foreslog att
agardirektivet for Business Region Goteborg omarbetas sa att bolaget ges forutsattningar att verka
med tydligt mandat att stdja stadens naringslivsutveckling.

Kommunfullméktige beslutade ge kommunstyrelsen i uppdrag att, tillsammans med Goteborgs
Stadshus, arbeta fram ett nytt agardirektiv for Business Region Goéteborg.

Aktuellt forslag till nytt dgardirektiv foljer till innehall och struktur 6vriga dgardirektiv for stadens
bolag

Goteborgs Stadshus synpunkter

Forslag till nytt &gardirektiv innehaller en tydligare avgransning av Business Region Goteborg
uppdrag jamfért med nuvarande &gardirektiv. Det lyfter fram bolagets roll for naringslivs-
utvecklingen i staden respektive Goteborgsregionen samt bolagets roll som moderbolag i
naringslivsklustret.

Bilagor
1. Forslag till nytt dgardirektiv for Business Region Goteborg AB

Expedieras

1. Kommunstyrelsen
2. Business Region Géteborg AB
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Agardirektiv for Business Region Goteborg AB
Organisationsnummer 556439-5878

Agardirektivets roll

Agardirektiv for Business Region Géteborg AB (BRG) utgér tillsammans med bolagsordningen,
riktlinjer och direktiv for Goéteborgs Stads bolag, dgardirektiv for Géteborgs Stadshus AB,
kommunfullméktiges budget, 6vriga av kommunfullmaktige beslutade policydokument och
riktlinjer samt anvisningar fran kommunstyrelsen och Géteborgs Stadshus grunden for stadens
agarstyrning av BRG och for bolagets dgarstyrning av respektive minoritetsagt bolag.

BRG ska samordna Stadens interna arbete med att utveckla separata agarstrategier per
minoritetsagt bolag. Dessa ska i samverkan med 6vriga delagare, genom ett gemensamt dgarrad,
ligga till grund for Stadens langsiktiga ambitioner med deldgandet.

Kommunfullmaktiges mal

Kommunfullméktiges budget ar det dvergripande styrdokumentet for Goteborgs Stads bolag och
anger mal som ska brytas ned och omsittas i praktisk handling av bolagen. Bolagen inom
Stadshuskoncernen ska ha ett langsiktigt hallbart forhallningssatt och lata de tre perspektiven
miljomassig, social och ekonomisk hallbarhet sétta sin pragel pa verksamheten.

Syftet med stadens &gande av bolag &r att dessa tillsammans med stadens dvriga verksamheter ska
skapa nytta for staden och dess invanare och medverka i utvecklingen av ett hallbart Goteborg.
Koncernnytta och helhetssyn ska genomsyra bolagens verksamhet. BRGs styrelse ska arligen
faststélla ett mal- och inriktningsdokument, utifran kommunfullmaktiges budget, som anger hur
malen ska uppnas och vilka processagare som styrelsen avser samverka och fora dialog med for att
na maluppfyllelse. Baserat pa mal- och inriktningsdokumentet ska bolagsledningen utarbeta en
verksamhetsplan med konkreta och kvantifierbara mal samt med beskrivning 6ver hur malen ska
nas.

De kommunala befogenheterna

Bolagets verksamhet ska bedrivas enligt kommunalrattsliga principer och de regelverk i 6vrigt som
styr bolagets verksamhet och som mer i detalj regleras i bolagsordningen.
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Det kommunala &ndamalet

BRG ska ansvara for, och samordna, naringslivsfragorna i Goteborg sé att det bidrar till utveckling
av stadens alla verksamheter.

BRG ska arbeta for att starka naringslivsutvecklingen i Géteborg och Géteborgsregionen. Detta
ska ske i ndra samarbete med Gdéteborgsregionens Kommunalférbund (GR). BRG har stadens
mandat att utforma forutsattningarna for detta samarbete. Arbetet ska ske i samverkan med Vastra
Gotalandsregionen och naringslivets olika aktorer.

BRG utgor moderbolag i klustret Naringsliv, och ska pa en évergripande niva leda och samordna
arbetet inom klustret samt driva egna uppdrag inom néringslivsutveckling.

BRG ska ha fokus pa foretags-, kluster- och innovationsutveckling, samt etableringar och
investeringar.

BRG ska ha sarskilt fokus pa etablering av internationellt ledande FoU-intensiva foretag i regionen.

BRG ska folja och analysera hur stadens samlade arbete bedrivs i relation till stadens mal. Vid
behov ska BRG utarbeta forslag om eventuella forandringar av mal, inriktningar och prioriteringar
till kommunfullmaktige.

BRG ska pa 6vergripande niva ansvara for med vilket budskap staden ska marknadsforas ur ett
naringslivsutvecklande perspektiv, regionalt, nationellt som internationellt. Berérda bolag och
namnder ska genomfora marknadsforingen utifran sina respektive uppdrag. Med koppling till detta
ska BRG ta ett samordnande ansvar fér marknadsféringen av Goteborgsregionen ur ett
naringslivsutvecklande perspektiv.

BRG ska pa 6vergripande niva svara for relevant omvarldshevakning, och ska samverka i detta
med motsvarande organisationer pa regional, nationell och internationell niva.

Pa uppdrag av kommunfullméktige ska BRG svara for beredning av drenden som har samband med
naringslivsutveckling.

Bolagets ekonomiska stéllning ska mojliggora ett langsiktigt och uthalligt agerande och bidra till en
hallbar utveckling.
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Rollen som moderbolag i klustret

Moderbolagets uppdrag ska genomféras med stor delaktighet fran de minoritetsagda bolagen inom
Klustret, samt i god samverkan med 6vriga delagare, i syfte att skapa synergier i planering och
genomfdrande.

BRG ska minst en gang per ar genomfora agarrad med ovriga delagare i de minoritetsagda bolagen.
| 4garradet skall en diskussion foras om bolagets framtida inriktning utifran dgarnas samlade
kravbild och intresse.

Det aligger BRG att aterfora vasentlig och strategisk information till Stadshus AB, bland annat med
utgangspunkt i genomférda dgarrad.

BRG ska identifiera mojligheter till samordning och effektivisering av olika slag inom klustret
samt ta initiativ till forandringar av de minoritetsagda bolagens uppdrag och organisation.

BRG ska efter beslut i kommunfullmaktige eller kommunstyrelse svara for utlamnandet av
aktiedgartillskott och andra kapitaltillskott till de minoritetsdgda bolagen.

Samverkan

Bolaget ska bidra till att helhetssyn, och ett gott och effektivt samarbete, genomsyrar arbetet med
bade stadens namnder och bolag samt externa intressenter.

BRG ska stddja det strategiska utvecklingsarbete som staden bedriver. Detta kraver fortlépande
samrad och samverkan med berérda kommunala organ och 6vriga strategiska intressenter inom
naringsliv, akademi och offentlig sektor.

Eftersom bestksnaringen ar tatt ssmmanvéavd med regionens dvriga néringar ar det viktigt att BRG
har ett aktivt samarbete med Géteborg & Co

Ovrigt
Fore beslut i verksamheten som &r av principiell beskaffenhet eller annars av storre vikt, ska
bolaget inhdmta kommunfullméktiges stallningstagande.

Detta dgardirektiv ska for att aga giltighet beslutas av kommunfullmaktige och darefter antas pa
bolagsstdmma i BRG.



