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Aterrapportering handlingsplan 2016 ars agardialog
Goteborg & Co — Strategisk analys av aterkommande evenemang

Forslag till beslut i styrelsen for Géteborgs Stadshus AB

1. Anteckna rapporten fran Géteborg & Co Kommunintressent AB i enlighet med beslutad
handlingsplan

2. Overlamna drendet till kommunstyrelsen

Sammanfattning

Styrelserna i Goteborgs Stadshus AB (nedan Goteborgs Stadshus) och Géteborg & Co
Kommunintressent AB (nedan Géteborg & Co) genomférde i oktober 2016 en dgardialog. |
handlingsplanen fran &gardialogen erhéll Goteborg & Co ett antal uppdrag. Lopande
aterrapportering av dessa uppdrag kommer att ske under 2017.

Vid Goteborg & Co styrelsemote 29 juni 2017 beslutades att aterrapportera féljande uppdrag:
e Strategisk analys av aterkommande evenemang

Rapporten beskriver vikten av aterkommande evenemang for destinationen Géteborg, och

samtidigt den 6kande globala, och nationella, konkurrensen kring dessa.

For att behalla konkurrenskraft, och lyfta evenemangen ytterligare, beskrivs vikten av god
samverkan med Stadens olika aktorer och arrangdrerna kring bland annat anldggningar,
samordning, lokaltrafik och trygghet.

De sarskilda utvecklingsomraden som poéngteras ar vikten av att tydliggora, konkretisera, och
forankra de arligen aterkommande evenemangen bland Stadens berorda forvaltningar och bolag -
samt behovet av att koordinera och projektleda Stadens insatser/finansiering.

Awven processen for att utveckla nya aterkommande evenemang, och hur man kan stotta olika
arrangorer beskrivs val.

Goteborgs Stadshus gér beddmningen att rapporten utgor ett relevant underlag for det fortsatta
arbetet.
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Ekonomiska konsekvenser

Arendet beddms inte fa nagra ytterligare ekonomiska konsekvenser.

Olika perspektiv

Arendet bedéms inte fa nagra effekter inom barnperspektivet, jamstalldhetsperspektivet,
mangfaldsperspektivet, miljoperspektivet respektive omvarldsperspektivet.

Bakgrund

Av ”Riktlinjer och direktiv for Géteborgs Stads bolag” framgar att Goteborgs Stadshus ska
genomfora dgardialog med moderbolagen och de interna bolagen minst en gang per ar. Géteborgs
Stadshus ska ocksa genomfora dgardialog med BoPlats Géteborg AB och de regionala bolagen, i
néara samverkan med 6vriga agare.

Agardialogen ska ta sin utgangspunkt i maten dar styrelse moter styrelse i syfte att starka och
tydliggora den politiska styrningen av bolagen. | uppdraget att foretrada &garen ligger ocksa att vid
behov tydliggdra dgarens mal med verksamheten och att stodja bolagen i genomférandet.

Efter genomford agardialog faststaller Goteborgs Stadshus en handlingsplan utifran vad som
framkommit under dialogen. Av handlingsplanen framgar vilka aktiviteter som agardialogen gett
upphov till och vilken aterrapportering som forvantas ske.

Arendet

Styrelsen i Goteborgs Stadshus genomfdrde den 3 oktober 2016 en &gardialog med styrelsen for
Goteborg & Co. Under dialogen diskuterades ett antal fragor av strategisk karaktar.

Med anledning av diskussionen beslutade Géteborgs Stadshus att i handlingsplanen efter
agardialogen uppdra at Goteborg & Co att aterkomma till Géteborgs Stadshus med bland annat
strategisk analys av aterkommande evenemang.

Styrelsen i Géteborg & Co beslutade pa styrelsemdtet 29 juni 2017 om aterrapportering av denna
fragestallning, vilken aterfinns i drendets bilaga.

Strategisk analys av aterkommande evenemang

Goteborg ar en av varldens ledande stader nar det géller idrottsevenemang for ungdomar. Varje ar
samlas ca 80 000 ungdomar fran mer @n 100 lander fordelat pa ca 40 olika idrottsevenemang.
Gothia Cup (fotboll) &r storst foljt av Partille Cup (handboll), Gothia Innebandy Cup (innebandy)
och Goteborg Basketball Festival (Basket).
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Ett evenemang som Gothia Cup bidrar enligt vedertagna modeller med 400-500 miljoner kr per ar i
turistekonomiska effekter. Utover detta bidrar de arligen aterkommande evenemangen till flera av
fullmaktiges mal. De bidrar bland annat till folkhalsa och véacker intresse for idrottslivet bland
ungdomar samt till att gbteborgaren turistar i sin egen stad.

Manga av evenemangen ar tydliga i sitt arbete med mangfald, jamlikhet och jamstalldhet.

De arligen aterkommande evenemangen samverkar med flera av Géteborgs Stads forvaltningar och
bolag samt med regionala aktorer. Samverkan sker i olika omfattning beroende pa evenemangets
storlek och behov.

Bade pa global och nationell basis 6kar konkurrensen kring dessa typer av evenemang och
Goteborgs Stad maste kontinuerligt utveckla sitt arbete tillsammans med relevanta aktorer.

Rapporten beskriver hur Staden kan utveckla samarbetet med arrangdrerna kring till exempel
anlaggningar, allt fran skolor for boende, underhall av planer och anlaggningar till Iangsiktig
utveckling av Heden. Aven vikten av god koordination och projektledning av Stadens insatser och
finansiering poangteras.

For framtiden &r det dven vésentligt att ta aktiv del i utvecklandet av nya aterkommande
evenemang, inom till exempel E-sport. Rapporten beskriver Géteborg & Co arbetssatt kring detta.

Goteborgs Stadshus synpunkter
Goteborgs Stadshus gér beddmningen att rapporten utgor ett bra underlag for det fortsatta arbetet.

Rapporten visar tydligt vikten av aterkommande evenemang for Stadens besoksnaring samt pa
vilket satt det stottar kommunfullmaktiges mal. Goteborg & Co arbetar aktivt med att utveckla
befintliga evenemang och stétta nya och befintliga arrangdrer i sitt arbete, men poangterar aven
vikten av god samordning och koordinering mellan Stadens olika aktorer.

Expedieras

1. Kommunstyrelsen
2. Goteborg & Co AB

Bilagor

1. Styrelsehandling Goteborg & Co 29 juni 2017 Strategisk analys av
aterkommande evenemang
2. Rapport Strategisk analys av aterkommande evenemang
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Aterkoppling uppdraget Strategisk analys av
aterkommande evenemang

Forslag till beslut i styrelsen for Goteborg & Co
Kommunintressent AB

Styrelsen foreslas besluta

1) Oversanda upprattade underlag till Goteborgs Stadshus AB som svar pa uppdraget att
Strategisk analys av aterkommande evenemang.

Arendet

Den 3 oktober 2016 genomfdrde Stadshus AB och Goteborg & Co dgardialog for klustret Turism,
Kultur och Evenemang.

Stadshus beslot pa sitt styrelsemdte den 24 oktober 2016 om en handlingsplan fran
agardialogen med 5 aktiviteter varav 4 riktades mot klustret. En av aktiviteterna formulerades
enligt foljande:

Strategisk analys av aterkommande evenemang

Goteborg har formanen att ett flertal av varldens stérre aterkommande
idrottsevenemang for ungdomar genomfors har, till exempel Gothia Cup och Partille
Cup.

Goteborg Co ska genomfora en strategisk dversyn for hur staden kan delta i
utvecklingen av dessa framover, samt dven aterkomma med forslag pa hur ytterligare
evenemang kan utvecklas, s& som E-sport.

Den 16 december 2016 redovisade tf VD for styrelsen i Goteborg & Co forslag till genomférande
av uppdraget. Styrelsen antecknade informationen.

Uppdraget ar tudelat. Den forsta delen avser befintliga arligen aterkommande evenemang.
Goteborg & Co gjort tolkningen att utifran en kortfattad bakgrundsbeskrivning och utifran de
arligen aterkommande evenemang bidrag till Destinationen Géteborg redovisa évergripande
malsattningar och konkreta omraden dar insatser ar sarskilt vasentliga.

Den andra delen av uppdraget uppfattar Géteborg & Co som en beskrivning av hur processen
ser ut for att utveckla nya evenemang och lamna ett urval aktuella exempel.
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Fortsatt arbete

Goteborg & Co arbetar kontinuerligt med de arligen &terkommande idrottsevenemangen utifran
strategierna i Destinationens affarsplan och utifran givna forutsattningar i uppdrag och mandat.
Det finns en samverkan med de arligen aterkommande idrottsevenemangen samt med berorda
bolag och forvaltningar. For fortsatta steg i de sarskilda utvecklingsomraden som redovisas i
rapporten behéver Goteborg & Co Stadshus ABs styrelses stdd for foreslagen strategi samt stod
for att forandra uppdrag och mandat for samverkan med arrangorer, 6vriga bolag och
forvaltningar.

Efter att Stadshus AB aterkopplat reflektioner och eventuella stallningstagande kommer
Goteborg & Co samla centrala samverkansparter i syfte att fortsatta arbetet med att fordjupa
samverkan ytterligare.

Ekonomiska konsekvenser

Arendet har i dagslaget inga ekonomiska konsekvenser. Den strategiska analysen och foreslagna
konkreta omraden dar insatser ar sarskilt vasentliga kan leda till ekonomiska konsekvenser. De
berdr bade bolag och forvaltningar och far beredas och beslutas i normal beslutsordning.

Olika Perspektiv

I arendet belyses de arligen aterkommande evenemangen kortfattat ur de olika perspektiven
(Barnperspektivet, Jamstalldhetsperspektivet, Mangfaldsperspektivet och Miljoperspektivet)

Bilagor

Bilaga 7 Strategisk analys av aterkommande evenemang
Expedieras

Goteborgs Stadshus AB
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Strategisk analys av aterkommande
evenemang

-dterrapport av uppdrag fran agardialog med Stadshus AB 2016-11-02
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Inledning

Den 3 oktober 2016 genomfdrde Stadshus AB och Goteborg & Co dgardialog for klustret Turism,
Kultur och Evenemang.

Stadshus beslot pa sitt styrelsemdte den 24 oktober 2016 om en handlingsplan fran
dgardialogen med 5 aktiviteter varav 4 riktades mot klustret. En av aktiviteterna formulerades
enligt foljande:

Strategisk analys av aterkommande evenemang

Goteborg har formanen att ett flertal av varldens storre aterkommande idrottsevenemang for
ungdomar genomfors hér, till exempel Gothia Cup och Partille Cup.

Goteborg Co ska genomfdra en strategisk 6versyn for hur staden kan delta i utvecklingen av
dessa framover, samt dven aterkomma med forslag pa hur ytterligare evenemang kan
utvecklas, sa som E-sport.

Den 16 december 2016 redovisade tf. VD for styrelsen i Géteborg & Co forslag till ggnomférande
av uppdraget. Styrelsen antecknade informationen.

Uppdraget &r tudelat. Den forsta delen avser befintliga arligen aterkommande evenemang.
Goteborg & Co har gjort tolkningen att utifran en kortfattad bakgrundsbeskrivning och utifran
de arligen &terkommande evenemangens bidrag till Destinationen Goteborg redovisa
overgripande malsattningar och konkreta omraden dar insatser ar sarskilt vasentliga.

Den andra delen av uppdraget uppfattar Géteborg & Co som en beskrivning av hur processen
ser ut for att utveckla nya evenemang och lamna ett urval aktuella exempel.

Bakgrund

Goteborg ar en av vérldens ledande stader nér det galler idrottsevenemang foér ungdomar. Varje
ar samlas ca 80 000 ungdomar fr&n mer an 100 lander fordelat pa ca 40 olika
idrottsevenemang. Gothia Cup (fotboll, 1600 lag, 40200 deltagare 2016) &r storst foljt av Partille
Cup (handboll), Gothia Innebandy Cup (innebandy) och Géteborg Basketball Festival (Basket).

Ett evenemang som Gothia Cup bidrar enligt vedertagna modeller med 400-500 miljoner kr per
ar i turistekonomiska effekter.

De arligen aterkommande evenemangen samverkar med flera av Goteborgs Stads forvaltningar
och bolag samt med regionala aktorer. Samverkan sker i olika omfattning beroende pa
evenemangets storlek och behov.

De som i dagslaget framst berdors ar:

e Idrott & Foreningsfoérvaltningen (IoFF)— uthyrning av planer, hallar samt skolboende.
e Goteborg & Co —utveckling samt marknadsféring

e Got Event —uthyrning av arenor

e Liseberg —sponsorsamarbete i form av intrade for deltagarna

e Social resursférvaltningen —trygghetsskapande arbete (faltassistenter)
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e Trafikkontoret - tillstdndsgivning
e Miljoforvaltningen tillstdndsgivning

Regionala samarbetspartners:

e Vasttrafik —transporter for deltagarna
e Polismyndigheten — forebyggande arbete avseende hot och sékerhet.

Liseberg AB véckte under varen 2015 fragan om deras sponsringsatagande i form av fri entré for
deltagarna i de arligen aterkommande evenemangen ar forenligt med statsstodslagstiftning och
Goteborgs Stads sponsringspolicy. Géteborg & Co gjorde under hésten 2015 en kartlaggning av
stadens totala dtagande med de arligen aterkommande evenemangen. Vid det tillfallet aterstod
att ge Stadsjuristen i uppdrag att yttra sig i fragan kring Stadens foljsamhet mot lagstiftning och
Goteborgs Stads sponsringspolicy. Stadsjuristen lamnade sin rapport i mars 2016. Utifran
Stadsjuristens rapport beslot styrelsen for Goteborg & Co att 1) Ge tf. VD i uppdrag att beakta
Stadsjuristens slutsatser och rekommendationer och 2) Rekommendera styrelserna inom
klustret Turism, Kultur och Evenemang att vardera sina sponsringsatagande utifran
utredningens slutsatser och vid behov samverka med Goteborg & Co Kommunintressent AB for
en helhetsbedémning. Bilaga 1.

Nulidgesanalys
Konkurrens- och omviirldssituation

De stora arligen aterkommande evenemangen i Géteborg har starka varumarken, ar
marknadsledande och har lang erfarenhet inom sina organisationer.

Goteborgs position som vard for evenemangen ar stark men omvarldssituationen har inneburit
att positionen forsvagats. For 20 ar sedan hade idrottsforbunden exklusiva rattigheter for att
anordna idrottsevenemang och kunde neka privata aktérer. Genom férandrad EU- lagstiftning
ar konkurrenssituationen forandrad. Konkurrensen kommer inte langre enbart fran
idrottsféreningar och idrottsférbund utan aven fran privata aktorer, stader, regioner och
nationer. Exempel Red Bull (actionsport), Stadium Sport Camp, Intersport Youth Basketball
Festival (Ungern), DN-galan Youth (friidrott),

Evenemang som stéds av kommuner utvecklas starkt. Exempel pa detta &r Ahus Beachhandboll
(75 lag 1997 till 2000 lag 2016) och OV Beachhandboll i Helsingborg (160 lag 2008, 1500 lag
2017). Kommuner med investeringsambitioner bidrar med marknadsféringsinsatser och
subventioner av deltagaravgifter.

Manga av konkurrenterna har Goteborgsevenemangen som forebild. Goteborgsarrangorerna
arbetar kontinuerligt med resurskrévande utveckling for att bevara sin marknadsledande och
kvalitetsledande position.
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Goteborg och Goteborg Stads engagemang
Anlédggningar och skolboende

Att evenemangen till stora delar genomférs i centrum &r tillsammans med Go6teborgs erfarenhet
av att genomfdra evenemang starka konkurrensférdelar. Heden &r en nyckelresurs och att
evenemangen beaktas i en utveckling av Heden &r av central betydelse for fortsatt
konkurrenskraft. Aven fortsatt utveckling av Kviberg och evenemangsstréket med Valhalla
Sporthallar ar vasentliga for de arligen aterkommande idrottsevenemangen.

Majligheten att utnyttja skolor for boende har forsamrats under senare ar. Det beror till del pa
att friskolorna inte har skyldighet att upplata skolor for boende under sommarmanaderna. Det
beror ocksa pa att skolunderhall upplevs prioriteras och planeras pa ett sddant satt att
skolboende inte &r mojligt aktuella period. Vidare har striktare brandskydds- och
utrymningskrav inneburit att farre skolor kan tjana som boendeanléggningar.

Aven underhall av planer och anlaggningar upplevs idag i mindre utstrackning ske med
prioritering av de arligen &terkommande evenemangen.

Det finns en forstaelse hos arrangorerna for forvaltningarnas grannlaga avvagning mellan olika
intressen. Fonstret for exempelvis underhall &r begransat till ett fatal veckor da den ordinarie
verksamheten ar begransad eller stangd. Arrangoren vittnar dock om bristande kommunikation
och dialog om till exempel underhallsplanering, investeringar i infrastruktur, utveckling av
evenemangsplatser m.m.

Samverkan

Goteborg & Co upplever att den i manga stycken mycket goda samverkan med forvaltningar och
bolag i samband med enstaka varvade evenemang inte alltid fungerar lika bra for de arligen
aterkommande evenemangen som inte far samma uppmarksambhet.

Det &r arrangdrerna som ska driva utveckling och fornyelse av sina arrangemang. Det kréver
resurser och tid. Arrangérerna upplever att mycket av den tid som behover laggas pa
nyutveckling for fortsatt konkurrenskraft istéllet kravs for dialogen med Géteborgs Stad.

Utover det som Goteborgs Stad rader dver upplever arrangorerna att Vasttrafik, genom sina
avtalsmodeller med trafikbolagen, staller ekonomiska krav pa arrangdren som ar svara att mota
utan att forsamra konkurrenssituationen mot andra evenemang.

Trygghet och sikerhet

En annan viktigt grundldggande forutsattning for evenemangens attraktivitet ar sékerhet och
trygghet for gastande ungdomar. En upplevelse av 6kad kriminalitet paverkar deltagarnas
upplevelser negativt och pa sikt ocksa konkurrenskraften.
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Attityd till evenemangen

Det ar viktigt att alla de arligen aterkommande idrottsevenemangen kanner sig sedda men det
ar an mer vasentligt att de som gor ett stort internationellt avtryck upplever att Géteborgs Stad i
handling ser dem som strategiskt viktiga for staden och inte enbart som en kund bland andra.

Genom sin storlek och sina starka varumarken ar det mojligt for dem att éverviga en annan
geografisk hemvist &n Sverige och Goteborg. Flera av dem har blivit erbjudna att byta
evenemangsort for hela eller delar av evenemanget. Till exempel genomfordes Gothia Cup China
i Shenyang, Kina, for forsta gangen 2016 med 6000 deltagare fran narmare 30 lander.

Evenemangens kompetensutveckling och resurser

Arrangorerna beskriver att det blir allt svarare att rekrytera kompetenta projektledare samt det
stora antal funktionarer och volontérer som kravs for ett genomférande. Det sker en viss
koordinering och arrangdrerna ser stora mdojligheter i att utoka samarbetet ytterligare.

Strategisk mélsittning arligen dterkommande ungdomsevenemang

De arligen aterkommande evenemangen anknyter till och bidrar till flera av fullmaktiges mal.
Evenemangen bidrar till folkhélsa och vécker intresse for idrottslivet bland ungdomar. De bidrar
till att Goteborgaren turistar i sin egen stad. Flera av dem &r tydliga i sitt arbete med mangfald,
jamlikhet och jamstalldhet. Gothia Cup omfattar sedan flera &r Kim Kallstrom Trophy som
riktar sig till unga fotbollsspelare med funktionsvariation.

I affarsplanen for Destinationen Goteborg 2015-2017 lyfts vidareutveckling och nyttjandet av de
arligen aterkommande evenemangen fram som en av delstrategierna for evenemangsstaden.
Det formuleras péa foljande satt:

Framhalla evenemangens betydelse for destinationen

Goteborg har en ovarderlig tillgang i de stora och arligen aterkommande evenemangen
och det ar viktigt att tydligare kommunicera vardet for evenemangsstadens hallbara
utveckling och framgang.

Battre nyttja evenemangen for destinationsmarknadsforing
Utveckla och utoka nyttjandet av de arligen aterkommande evenemangen som skyltfonster
och plattformar for nationell och internationell destinationsmarknadsforing.

De arligen aterkommande ungdomsevenemangen ar, ur ett destinationsperspektiv, ett
betydande verktyg for utveckling och tillvaxt. De arligen aterkommande ungdomsevenemangen
ar strategiskt viktiga av framforallt foljande skal:

- starker Goteborgs varumarke.

- positionerar Géteborg som varldsledande inom omréadet.

- skapar varje ar tusentals nya unga ambassadorer for Géteborg.

- innebar att investeringar som arrangérerna gor i utveckling och kompetensutveckling
stannar i Goteborg.

- jamfort enstaka evenemang ar de kostnadseffektiva och bidrar aterkommande till stora
turistekonomiska effekter.

- Goteborgs Stads investeringar i anlaggningar har ett langsiktigt varde for evenemangen
och for Goteborgarna.
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- bidrar till en stark och blomstrande idrotts- och kulturevenemangsbransch som lagger
grunden for att kunna varva de enstaka varldsevenemangen.
- bidrar till folkhalsan och till ett intresse for idrott.

Den strategiska o6vergripande malséittningen for Goteborgs ar att de arligen
aterkommande ungdomsevenemangen ér en central del av evenemangsportféljen
och att de for forutsiattningar for att kunna utvecklas vidare, bidra till Goteborgs
attraktivitet samt kunna tjina som forebilder for nya arligen aterkommande
ungdomsevenemang med potential att bli virldsledande.

Genom ritt bemotande, planering och investeringar kan Goteborgs Stad bidra till
att arrangorerna ser Goteborg som en sjialvklar plats for dem dar de kan viixa och
utvecklas ytterligare. Det ir genom arrangorernas kompetens, entreprenorskap
och engagemang deras idéer forverkligas.

Sarskilda utvecklingsomraden

Konkret kan Goteborgs Stad stodja de arligen &terkommande idrottsungdomsevenemangen
genom féljande atgarder.

Kommunicera och forankra inriktning och strategi till berorda forvaltningar och
bolag.

Arrangorernas upplevelse av att inte vara sedda behover brytas och engagemanget for de arligen
aterkommande behdver upplevas vara lika stort som for de enstaka evenemangen. Det finns ett
behov att proaktivt tydliggéra, konkretisera och férankra vad de arligen dterkommande
evenemangen betyder for Géteborg och pa vilket sétt berdrda forvaltningar och bolag behéver
beakta dem i sitt bemd&tande och i sin planering. Motsvarande kommunikation och dialog
behovs med Vastra Gotalandsregionen i syfte att 16sa kollektivtrafikfragan.

Exempel pa omraden som berors:

- Grundlaggande principer for omhandertagande och forstéelse for evenemangens
betydelse for Goteborg och regionen.

- Forhandling och avtal med friskolor sa att boendekapaciteten sakerstalls.

- Planering av underhall och investering i kommunens skollokaler.

- Planering och underhall och investeringar i idrottsanlaggningar.

- Langsiktigt strategisk planering av behov och utbyggnad av anlaggningskapacitet.

Koordinera och projektleda stadens insatser

Arrangorerna langtar efter en(1) sammanhallande kontaktpunkt for utveckling och
kommunikation. Den handlar inte om den operativa planeringen utan om en roll som har till
uppgift att koordinera, férenkla och kvalitetsséakra Géteborgs Stads I6pande samverkan med
evenemangen.
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En sadan funktion ar efterstravansvard och skulle kunna underlatta for arrangorerna och skapa
utrymme for deras utvecklingsarbete for fortsatt konkurrenskraft.

Det ar vasentligt att en sadan funktion har en generell bred kunskap om evenemang samt en
djup forstaelse for de arligen aterkommande evenemangens behov utifran ett forvaltnings- och
utvecklingsperspektiv.

Goteborg & Co har inte denna roll idag men kommer att inom ramen for utveckling av
samverkan verka for att bolaget kan ta denna roll.

Koordinera stadens finansiering

Goteborgs Stads samlade finansiella 6verenskommelser med respektive evenemang ar
sammansatt och bestar av hyressattningar, marknadsinvesteringar, sponsorsamarbeten och
investering i infrastruktur. En samlad bild av &tagandet satt i relation till Goteborgs Stad
samlade malbild for samarbete med respektive evenemang skulle sannolikt bidra till ett 6kat
varde for saval staden som arrangéren.

En gemensam inriktning och strategi for de arligen aterkommande evenemangen behdéver foljas
av en sammanhallen planering av medel for infrastruktur (planer, hallar, skolboenden o.s.v.).

Utover det behdvs marknadsinvesteringar for utveckling av evenemangen utifran deras
malbilder, visioner och behov.

Nya evenemang

| Goteborgs Stadshus uppdrag ingar att lamna forslag pa hur ytterligare evenemang kan
utvecklas, s& som E-sport. Goteborg & Co redogor nedan for det systematiska arbetet med att
identifiera och mdjliggdra etablering av nya evenemang. Goteborgs evenemangsutbud skall vara
varierat och mangfacetterat. Det ska starka bilden av Goteborg och bidra till hallbar tillvéxt.

Idéer for potentiella arligen aterkommande evenemang identifieras pa tva satt.

1) Systematisk omvérldsbevakning och marknadsforstudier som genom ett
urvalsforfarande leder fram till att Goteborg & Co soker upp arrangdrer och initierar
nya samarbeten.

2) Rattighetsagare eller arrangdrer soker kontakt med Goteborgs Stad genom Goéteborg &
Co for att presentera en idé eller ett fardigt evenemangskoncept.

Tillsammans med arrangdren utvecklas idén vidare samtidigt som den succesivt utvarderas. |
utvarderingen av ett evenemangs forutsattningar for att bli arligen aterkommande ar
nyckelfragorna foljande:

- Att det finns en strategisk plan for hallbar finansiering och hallbart genomférande.

- Att evenemanget tillfor nagot nytt till stadens befintliga utbud.

- Att tidpunkten for evenemanget ar satt med hansyn tagen till konkurrens fran andra
evenemang.

- Attval av plats/arena ar langsiktigt hallbar.

- Evenemanget bor vara i mindre skala inledningsvis for att sedan vaxa kontrollerat.
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I samarbetet med arrangdren representerar bolaget Géteborgs Stad med ansvar att ha ett
utpraglat helhetstank och fokus pa hallbarhet. Nyckelfragorna kan ibland vara en stor utmaning
for arrangérer som med stor entusiasm vill forverkliga sin idé. Genom Géteborg & Co
radgivning och stdd bibringas arrangdren professionalitet och tdlamod i de processer som kravs
for att forverkliga en idé.

Goteborg & Co roll &r att vara mojliggorare. Det sker genom stéd och radgivning som bland
annat kan omfatta;

- val av lamplig arena/plats,

- navigering till myndigheter och forvaltningar samt stod i tillstdndsansokningar,

- marknadsforing och PR,

- budget och végledning till att finna sponsringssamarbeten och offentlig finansiering,

- organisationsstruktur, planering och/eller genomférande av hela evenemanget samt,

- att bidra till att etablera goda relationer och ett bra samarbete mellan arrangdren och
evenemangets intressenter.

Att etablera ett evenemang som arligen aterkommande ar komplicerat och kraver mycket av
evenemanget och arrangdren. Majoriteten av bade arrangorer och idéer har inte de
forutsattningar som kréavs vilket innebar att Goteborg & Co avbojer samarbete eller avrader
arrangorer fran att g& vidare med sin idé. Arrangorerna far alltid konkret feedback om varfor
evenemanget inte ar aktuellt for samarbete, varfor det inte passar Goteborg, vilka brister
upplagget har etc. Alla arrangérer ar valkomna att aterkomma nar de patalade omraden arbetats
igenom.

Goteborg & Co har kontinuerligt en dialog med ett flertal arrangérer. Bland dem kan, som
exempel, namnas féljande offentliggjorda som har ambitioner att bli arligen dterkommande;
Gothenburg Street (skate) planerat forsta genomférande i september2017,

Westgames (e-sport och skate) planerat férsta genomférande i december 2017 och
Scandinavian Man (Mode) planerat forsta genomférande i juni 2018.
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Diarenummer:

Handlaggare: Max Markusson
Tel:
E-post: max.markusson@goteborg.com

Stadens atagande vid arligen aterkommande
evenemang med sarskilt fokus pa
sponsringsatagande

Forslag till beslut i styrelsen for
Goteborg & Co Kommunintressent AB

1) Getf VD iuppdrag att beakta Stadsjuristens slutsatser och rekommendationer.

2) Rekommendera styrelserna inom klustret Turism, Kultur och Evenemang att i vardera
sina sponsringsatagande utifran utredningens slutsatser och vid behov samverka med
Goteborg & Co Kommunintressent AB for en helhetsbedémning,

Arendet

Liseberg AB vickte under viren 2015 t fragan om ifall deras sponsringsatagande mot arligen
aterkommande evenemang ar forenligt med statsstddslagstiftning och Goteborgs Stads
sponsringspolicy. Géteborg & Co gjorde under hésten 2015 en kartlaggning av stadens totala
atagande med de érligen dterkommande evenemangen fungerar och som ett heltickande
exempel beskrevs samarbetet med Gothia Cup. En statusrapport presenterades muntligt vid
Kommunintressents styrelseméte 20 oktober 2015 och vid det tillfillet aterstod att ge
Stadsjuristen i uppdrag att yttra sig i fragan kring Stadens foljsamhet mot lagstiftning och
Goteborgs Stads sponsringspolicy. Stadsjuristen lamnade sin rapport i mars 2016

Stadsjuristens rapport ger stod for att stadens investeringar och sponsringsatagande i
idrottsevenemang ar forenliga med lagstiftning och Stadens sponsringspolicy. Stadsjuristen
menar att enskilda verksamheters sponsringsatagande kan ses i en storre helhet dar stadens
samlade investering/sponsring stills i relation till Stadens samlade nytta och att det ar utifrén

Goteborg & Co Kommunintressent - 556427-8751
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en sddan bedomning som ett eventuellt otillatet statsstod och f6ljsamhet mot Stadens
sponsringspolicy ska bedomas.

Stadsjuristen rekommenderar Staden att fortsitta att utveckla och anvinda bedémnings-
modeller for investeringar i evenemang som dr objektiva, tillforlitliga och verifierbara.

Stadsjuristen sammanfattar i sin rapport rattslaget enligt féljande.

”Av EUF-fordraget, kommunallagen och Goteborgs Stads sponsringspolicy foljer att
Géteborgs Stads verksamheter far ekonomiskt stodja idrottsliga evenemang. Detta
kan ske genom sponsring. En forutsdttning dr dock att investeringen/sponsringen dr
rimlig och kan motiveras utifran nyttan med evenemanget och vad ett motsvarande
evenemang skulle kosta att fa till Géteborg. Om flera av Géteborgs Stads
verksamheter stodjer evenemanget mdste den samlade insatsen bedémas och jamforas
med ett tdnkt "marknadspris” pd evenemanget. Goteborgs Stad madste sdkerstdlla att
man pa ett objektivt, tillforlitligt och transparent sctt kan redovisa hur ett evenemang
vdrderats utifran jamforande analyser m.m. I en sGdan redovisning ska endast nyttan
som dr kopplade till det offentligas roll som ekonomisk aktor beaktas. Det dr sérskilt
viktigt for investeringar som berdknas 6verstiga 200 000 euro pad en tredrsperiod.

Sponsring dr en delvis sidoordnad foreteelse men ingdr ibland som en integrerad del i
investeringen i ett evenemang, Av sponsringspolicyn foljer att sponsring ska vara
affdarsmdssig for Géteborgs Stad.

Hur Géteborgs Stad vdiljer att agera i samband med sponsringsoverenskommelser kan
fa skattemdssiga effekter. De skattemdssiga effekterna faller utanfor uppdraget for
promemorian men det rekommenderas att det infor storre 6verenskommelser gors en
sdrskild utredning for att sdkerstdlla att oonskade skatteeffekter undviks

Stadsjuristen skriver i sin avslutande rekommendation

Det rekommenderas att Géteborgs Stad fortsdtter att utveckla och anvéinda
bedomningsmodeller for investeringar i evenemang som dr objektiva, tillforlitliga och
verifierbara. Om sponsring ska inga som en del i investeringen, ska den dverskjutande
delen av sponsringsbeloppet inga i berdkningen. Bedomningsmodellen bér vara
utformad sa att man genom den kan visa att Stadens utgifter stdr i proportion till
nyttan for kommunmedlemmarna och dr rimliga med héansyn till jimforbara
evenemang.

Ekonomiska konsekvenser

Foreslagna beslut har i sig inga ekonomiska konsekvenser och Stadsjuristens rapport innebar
inte att de affirsméssiga bedomningarna behéver forandras utifran ett Hela-staden-perspektiv.
Det ar dock viktigt att i sammanhanget erinra om att det som ur ett Hela-staden perspektiv ar
proportionerligt inte nédvandigtvis ar proportionerligt ur den enskilda verksamhetens

Goteborg & Co Kommunintressent - 556427-8751
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perspektiv varfor det kan finnas anledning att ta hansyn till summan av dtaganden nar
avkastningskrav och eventuella utdelningsmal faststills for verksamheterna.

Olika Perspektiv
Barnperspektivet

Manga av de arligen dterkommande evenemangen ar fokuserade pa barn och ungdomar. Genom
denna typ av evenemang manifesterar evenemangsstaden vikten av barn och ungdomars roll f6r
utvecklingen inom evenemang. Evenemang som t.ex. Gothia Cup och Partille Cup ger dven
maénga av stadens barn och ungdomar en meningsfull tillvaro pd sommarlovet. Bade som
anstalld, spelare eller besokare.

Jamstilldhetsperspektivet

Evenemangen ar 6ppna for bade flickor och pojkar, alla deltar pa lika villkor och med samma
forutsattningar. Alla deltagare &r olika, men har idrotten som gemensam namnare.

Mangfaldsperspektivet

Manga av de arligen aterkommande evenemangen, och i synnerhet de internationella
storevenemangen utgor en motesplats for varldens ungdomar, oavsett religion, hudfirg eller
nationalitet. Det dr métet mellan géteborgaren och lagen och deltagarna frén virldens alla hérn
som gor turneringen unik. Evenemangen ar plattformar for integration och moéten mellan olika
kulturer, dldersgrupper och samhéllsklasser fran hela varlden.

Miljoperspektivet

De storre arligen dterkommande evenemangen som t.ex. Gothia Cup har ofta ett utbrett
héllbarhetsarbete, sirskilt med fokus pa den sociala dimensionen. For evenemangsstaden i stort
ska de darfor se som forebilder. Tillsammans med internationella vilgérenhetsorganisationer
och foretradare inom niringslivet drivs ett stort antal projekt som fokuserar pa barn och
ungdomars rattigheter sd som ritt till rent vatten, utbildning m.m.

Omvirldsperspektivet

De internationella drligen &terkommande evenemangens deltagare och besokare ar globala
varumairkesbarare for staden Géteborg. Flera deltagare har i vuxen alder atervint till staden for
att studera, bositta sig eller i affars-syfte. Det ar ett verkligt bevis pa att evenemangen fungerar
som en bra marknadskanal for staden.

Bilagor
Expedieras

Got Event AB
Stadsteatern AB
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Liseberg AB
Goteborgs Stadshus AB
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