Forslag till prioriterade mal for verksamheten 2018 for Poseidon
utifran Goteborgs Stads budget.

Styrelsen har faststallt foljande inriktningsbeslut - med utgdngspunkt fran bolagets agardirektiv,
bolagsordning och beslutad budget samt regleringsbrev fran framtiden AB - avseende
verksamhetsaret 2018.

Inom féljande prioriterade mal skall Poseidon AB aktivt bidra och samverka:

Goteborg ska vara en jamlik stad.

Skillnader i livsvillkor och hdlsa ska minska. Jimlikhetsarbetet ska utgd ifrdn de fem fokusomrddena i programmet Jamlikt
Géteborg.

Goteborg har under lang tid haft en stor befolkningstillvéaxt och samtidigt en stor bostadsbrist. Under det senaste
aret har antalet nyanlanda 6kat kraftigt i var stad och bristen pa bostéder har lett till en ytterligare dkad
trangboddhet. Allt fler valjer att soka bostad hos vanner och slaktingar. Detta 6kar segregationen ytterligare
mellan stadsdelarna i Goteborg. Manga unga soker ocksa sin forsta bostad vilket blir allt svarare nar bristen pa
hyreslagenheter &r stor. Det géller framforallt for personer med Iaga inkomster som har det extra svart att fa en
bostad till rimlig hyra.

I huvudsak ar det valdigt bra bostadsomraden inom Framtidskoncernen, de flesta hyresgésterna trivs bra, men i
ett antal omraden har segregationen bitit sig fast. Vi har darfor beslutat att ta oss an den utmaningen i forsta hand
i foljande 6 omraden: Biskopsgarden, Bergsjon, Hjallbo, Hammarkullen, Lévgardet och Gardsten. Vi kommer
att utveckla nara samarbeten med de byggbolag och langsiktiga forvaltare som vill vara med att utveckla dessa
omraden. Utan tvekan har man kommit langst i arbetet i Gardsten darfor kan den stadsdelen dela med sig av sina
erfarenheter och vara en god forebild for utvecklingen i andra stadsdelar. | vara bostadsbolag blir det nu en
huvuduppgift att skapa trygghet och trivsel i omraden. For att lyckas kravs det ett niara samarbete med
stadsdelsnamnderna och det lokala foreningslivet samt att fortsatta fokusera pa social upphandling. Arbetet med
att motverka de oriktiga hyreskontrakten ska fortsatta.

POSEIDONS MAL

Integrationen ska oka i vara bostadsomraden och sysselsattningsaktiviteter ska prioriteras

* Arbetet med inriktning pa trygghet och sikerhet fér omradena Hjallbo och Lovgardet skall fortsatta.

¢ Vi ska medverkar i de koncerngemensamt projekt fér 6kad trygghet och trivsel i de sex utpekade omradena.
¢ Vi ska utveckla ett samarbete med civilsamhallet enligt modell fran Vastar Goteborg.

e Vi ska stodja de lokala initiativinom jamlikhetsinsatserna i de socioekonomiskt mest utsatta omradena

De manskliga rattigheterna ska genomsyra alla Géteborgs Stads verksamheter.

Arbetet ska fokusera sGvdl pG Géteborgs Stad som arbetsplats som pd métet med invdnarna. Goteborgs Stad ska strdva
efter att alla som vistas i Géteborg ska fa sina mdnskliga rdttigheter tillgodosedda.

POSEIDONS MAL

¢ Likabehandlingsplaner ska tas fram utifran samtliga diskrimineringsgrunder. Arbetet ska géilla ur bade
invanar- och medarbetarperspektiv.

Den strukturella kénsdiskrimineringen ska upphéra.
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Géteborgs Stads verksamheter ska konsekvent analysera kénsdiskrimineringen och ta fram strategier och konkreta
dtgdrder.

POSEIDONS MAL

e Talarstatistiken som fordes under 2017 ska analyseras och vid behov ska forslag pa atgarder for att fa en jamn
fordelning av talartid tas fram.

Goteborgarnas majligheter till delaktighet och inflytande ska 6ka.

Goteborgs Stads arbete ska inriktas pd att méjliggéra deltagande och inflytande fér grupper som vanligtvis inte ér aktiva i
beslutsprocesser.

| vara matningar dar vi jamfor oss med andra bostadsforetag ska vi over tid vara bland de 50 procent bésta
bostadsforetagen. Vid senaste kundmatningen uppmaéttes Poseidons serviceindex till 78,5. Betygen "ta kunden
pa allvar” och "hjélp nar det behovs” uppmattes till 83,4 respektive 82,8. Samtliga betyg nar inte upp till nivan
att vara bland de 50 procent bésta bostadsforetagen.

POSEIDONS MAL

* Betygen “ta kunden pa allvar” och ”hjalp nar det behovs” bér 6ka med minst 2 enheter vardera och
Serviceindex 6ka med minst 1 enhet.

¢ Boendeinflytande bor 6ka med minst 2 enheter och uppga till lagst 71.

¢ Arbetet med att hyrorna justeras sa det battre avspeglar den enskilda lagenhetens bruksvardeshyra ska
fortsatta.

o Arbetet med inflyttningshyror ska fortsatta.

¢ Arbetet med modellen for lagenhetsunik hyror ska fortsatta.

¢ Arbetet med kvaliteten pa Poseidons utemiljoer ska fortsatta.

¢ Arbetet med lekplatssakerhet ska fortsatta.

¢ Arbetet med lokala hyresgastforeningar i samarbete med Hyresgastforeningen ska fortsatta.

¢ Arbetet med att na alla berorda vid ombyggnadsprojekt ska fortsatta.

¢ Arbetet med trygghetsboenden/ldgenheter ska fortsatta.

¢ Arbetet med majlighet att gora ett eller flera tillval, dar det dr ekonomiskt hallbart ska fortsatta.

¢ Arbetet med gemensamma riktlinjer och anvisningar for uthyrning, vrakningsforebyggande atgarder
samt atgarder for att motverka oriktiga hyresférhallanden med systerbolagen ska fortsitta.

¢ Arbetet med varumarket ska fortsatta.

* Arbetet med intern och externa kommunikation ska forbattras.

Idrotts- och féreningslivet ska na fler malgrupper.

Deltagandet i idrotts- och féreningslivet ska 6ka bland de grupper som vanligtvis inte dr aktiva.

POSEIDONS MAL

¢ Sponsring och bidrag skall framférallt anvandas i Hjallbo och Lovgardet.

Livsvillkoren fér personer med fysisk, psykisk eller intellektuell funktionsnedsattning ska
forbattras.

Goteborgs Stad ska sdrskilt arbeta for 6kad tillgdnglighet och stérre mdéjlighet till arbete eller annan meningsfull
sysselsdttning.

POSEIDONS MAL

¢ Poseidon skall vara behjalplig i arbetet med att undanrdjda alla enkelt avhjdlpta hinder i Géteborgs Stads
publika lokaler och pa allman platsmark.
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* Poseidon ska kompetensutvecklas avseende tillganglighetsarbete och enkelt avhjilpta hinder.

Goteborg ska minska sin miljo- och klimatpaverkan for att bli en hallbar stad med globalt och lokalt
rattvisa utslapp.

2020 ska utsldppen av koldioxid ekvivalenter i Géteborg fran ickehandlande sektorn ha minskat med minst 40 procent
jé@mfort med 1990. 2035 ska de konsumtionsbaserade utsldppen av vixthusgaser vara maximalt 3,5 koldioxidekvivalenter
per invdnare.

Produktion av fornybar el och biogas ska 6ka bland annat genom utbyggnad av vindkraft, solel och solvarme
samt 6kad biogasproduktion fran matavfall. Energieffektivisering ska fortsatt vara ett aktivt arbete.
Uppvarmningsbehovet ska minska genom energieffektivisering av de kommunala bolagens bostader och
Goteborgs Stads egna lokaler. Husen ska vara miljéanpassade och energisnala med god tillganglighet. For att
avgora var klimatpaverkan och minska den kravs att vi berdknar vara klimatavtryck. Vid nybyggnation och
renovering ska energieffektivitet alltid efterstravas.

Vi vill anvénda véra hustak till solenergi dar det &r lampligt och uppféra laddstolpar vid parkering, samarbete for
detta bor ske med Goteborg Energi. Mojligheten och konsekvenserna av att avsatta mark och tak, enligt med
KF:s uppdrag, for att bygga solparker dar mindre aktorer kan ga in i deldgarskap ska utredas. Skulle resultatet
vara positivt kan ett sédant arbete inledas.

Avfallsmangderna ska minska, Kretslopp och vattenndmnden ska sarskilt ansvara for detta. Géteborgs Stad ska i
forsta hand arbeta for att forebygga uppkomsten av avfall och i andra hand for en hogre grad av ateranvandning
och atervinning. Inkop av produkter som har langre livsldngd ska uppmuntras och utvecklingen av cirkular
ekonomi framjas. Infrastruktur for avfall ska finnas med tidigt i den fysiska planeringen. Avfallsplanen ska
genomforas och revidering paborjas. Kemikalieplanen ska genomfaras, vilket innebar att Goteborgs Stad ska
sluta anvénda farliga kemikalier inom sina verksamheter. Eftersom barn ar ké&nsligare &n vuxna ligger
kemikalieplanens fokus pa miljoer dar barn vistas.

Atgardsprogrammet mot buller ska genomféras sa att negativ paverkan pa manniskors halsa frén
omgivningsbuller minskar.

POSEIDONS MAL

¢ Arbetet med att minska elanvdandningen i elintensiva fastigheter ska fortsatta.

¢ Arbetet med avvecklingen av kollektiv elméatning ska fortsatta.

¢ Vi medverkar i koncerngemensamma projekt for utvardering av teknik och ekonomi vid solcellsinstallationer
pa tak.

¢ Vi ska nd en energianvandning pa maximalt 60 kWh/kvm ar i var nyproduktion

e Viska arbeta for att ha sankt var fjarrvarmeanvandning med 1 % (jamfért med 2016 — 139,4 kWh/kvm ar — for
att nd minst 3 % sankning 2019

* 5 % lagre restavfall, bland annat via fastighetsnara insamling av Hushallsavfall och atervinning som omfattas
av FTI, samt insamling av klader.

o Vi utreder forutsattningarna for laddstolpar i bostadsbestandet tillsammans med vara systerbolag

e Arbetet med Innemiljékontrollsystemet ska forsatta.

Bostadsbristen ska byggas bort och bostadsbehoven tillgodoses battre.

Det 6kande bostadsbyggandet ska bdttre styras mot de behov som finns. Fler sma hyresrdtter ska byggas och hyresnivdaer
anpassas dven for personer med Idga inkomster. Det Iangsiktiga mdlet dr att ha en bostadsmarknad i balans ddr det finns
rérlighet och mdéjlighet att flytta.

De allménnyttiga bostadsbolagen ska fortsatt samverka med stadsdelsndmnderna och civilsamhallet for att
utveckla forvaltningen av sina bostader. Manga bostader ar i behov av upprustning. Dialog ska foras med
hyresgaster vid renovering. Malet ar att manniskor inte ska beh6va lamna sina hem pa grund av kostnadsokning.
Energieffektivisering ska géras vid renovering.
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I ménga omraden dar det finns renoveringsbehov finns det ocksa stor arbetsldshet. Vid upprustningsinsatser ska
Goteborgs Stads modell for social hdnsyn anvéndas som ett medel att skapa sysselséttning och arbete at
invanarna i de bostadsomraden som ska upprustas.

AB Framtiden som stadens storsta bostadsforvaltare har en avgérande roll nér det géller att bygga nya hyresrétter
till hyror som alla g6teborgare har rad med. Vart mal enligt Kommunfullméktige ar att fran 2018 arligen
fardigstalla 1400 bostader. Detta &r en stor utmaning for koncernen som innebér krav pa bade langsiktighet och
affarsmassighet. For att koncernen skall klara detta kravs stora forandringar. Ekonomiskt utrymme maste skapas
genom att frigora resurser, banta renoveringsplaner och férenkla den egna organisationen. Styrning och ledning
maste utvecklas och gemensam organisation skall skapas for HR, 1T och upphandling. Inriktning pa
dotterbolagens verksamhet méste mer inriktas p& huvuduppdraget enligt koncernens agardirektiv och att
effektivisera och foréndra sina organisationer i takt med att uppdrag forsvinner eller fordndras. Framtiden
Byggutveckling AB som har den samlande kompetensen for nyproduktion inom hela Framtidskoncernen &r en
central resurs.

Vi vill bygga i hela Géteborg men ocksa med en tydlig inriktning mot véra utvecklingsomraden samt i Selma i
Backa, Dag Hammarskjolds boulevard och Frihamnen. Vidare kommer vi att arbeta med olika upplatelseformer
i nyproduktion. Hyresratten kommer att vara den viktigaste upplatelseformen. | omraden déar hyresratten ar
dominerande kommer vi bygga bostadsréatt och smahus via Egnahemsbolaget, men dven andra alternativa
boendeformer som kooperativ hyresratt, byggemenskaper och trygghetsbostader for &ldre. Forvaltnings AB
Framtiden kommer arbeta med att skapa en stad med blandade bostads- och upplatelseformer i saval befintligt
bestand som i nybyggnation enligt KF:s uppdrag.

Komboflex eller andra koncepthus ska starkt prioriteras vid nyproduktion for att halla nere kostnader och hyror.
Vi vill bygga bostader for alla Goteborgare och med gangavstand till kollektivtrafik, kommersiell service, skolor
och omsorg. Vi kommer att bygga vackert, varierat och vara nyskapande vid planeringen av nya omraden, som
skall vara bade trygga och jamstéllda. Vara omraden ska ocksa praglas av gronomraden och kulturella
aktiviteter. Koncernen skall stréva efter att inte bygga parkeringsgarage utan istéllet bygga parkeringshus som
frikopplar parkeringskostnaden fran boendet.

Framtiden ska utveckla nya metoder och tdnka innovativt ihop med dotterbolagen for att stérka koncernkanslan
for att uppna flera mal tillsammans. Fler koncerngemensamma utvecklingsprojekt bor startas.
Framtidskoncernen skall vara den ledande aktéren pa Goteborgs bostadsmarknad genom att aktivt arbeta med
fokus pa laga hyror i samspel med bra kvalitet, battre sammanhéllande och tryggare bostadsomraden med ¢kad
integration samt ligga i framkant nar det galler nya innovativa losningar inom miljé och social utveckling av véra
befintliga och nybyggda omraden.

Hjéllbo och Lévgardet ar tva av koncernens sex utvecklingsomréaden. Utdver de matetal som ar angivna i
affarsplanen kommer vi dven att folja de nyckeltal som finns i Framtidens eget Goéteborgsblad och
brottsstatistik.

Utover trygghetsskapande éatgarder finns det ocksa ett uppdrag att arbeta med att tillféra blandande
boendeformer i vara utvecklingsomraden. Detta kan dels ske genom nyproduktion men dven genom ombildning
av hyresrétter till bostadsratter. En strategisk plan skall arbetas fram hur denna utveckling kan se ut de ndrmsta
tio aren i respektive omrade. Denna plan skall ocksa innehalla andra évergripande mal for omradet samt en plan
for utvecklingen av det offentliga rummet.

POSEIDONS MAL

¢ Poseidon ska aktivt undersoka majligheter till att konvertera lokaler till bostader, undersoka mojligheter som
ar lamplig for nyproduktion. | de fall det finns att bygga pa befintliga fastigheter till en rimlig kostnad, se 6ver
om det finns parkeringsplatser eller annan mark i era omraden parkeringsplatser/mark som ar lamplig att
anvanda skall kontakt tas med tidiga skeden for vidare utredning och handlaggning.

¢ Poseidon uppdras att ta fram en modell/modeller som visar hur bolaget kommer att arbeta med fragan vid
underhall/renovering av sitt fastighetsbestand.

ePoseidon ska vara behjalplig att ta fram en gemensam policy for renovering och upprustning som pekar pa de
basta exemplen.

¢ Arbetet med och implementering av utdkad narvaro ska fortsatta.

¢ Poseidon ska uppna trygghetsindex 74 i Hjallbo och 77 i Lévgardet

e Vi prioriterar underhall av byggnadens regnkappa, vatrum och installationer

* Med beaktande av tillgdngliga resurser ar var malsattning att genomféra ombyggnationer sa att husens
tekniska kvaliteter sdkras

o Var utgangspunkt ar att befintliga hyresgaster ska ha mojlighet att bo kvar efter ombyggnad

e Vi verkar for att erbjuda fler standardnivaer och hyresnivaer
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Det hallbara resandet ska oka.

Biltrafiken ska minska och tillgéngligheten fér gdende och cyklister ska éka liksom resandet med kollektivtrafik.
Stadsrummet ska anvéindas effektivt utifrdn rdttvise- och hdlsoskdl. Trafikens negativa pdverkan pa hdlsa, klimat och miljé
ska minska.

POSEIDONS MAL

¢ Arbetet med bilpoler ska fortsatta.

Sysselsattningen for grupper langt ifran arbetsmarknaden ska 6ka.

Sdrskilda insatser ska riktas mot unga, utrikes fédda och personer med funktionsnedsdéttning som dr éverrepresenterade
bland Idngvarigt arbetslésa.

Inom ramen for fokusomréde tre ”Skapa forutsattningar for arbete” i Jamlikt Goteborg ska alla namnder och
styrelser ta fram och genomféra en plan i samverkan med N&mnden for arbetsmarknad och vuxenutbildning.

POSEIDONS MAL

Integrationen ska 6ka i vara bostadsomraden och sysselsattningsaktiviteter ska prioriteras

o Vi ger forutsattningar for langsiktig etablering pd arbetsmarknaden for 40 nyanldanda inom ramen fér
projektet ”Viktiga riktiga jobb”

¢ Ett forskningsprojekt startas som syftar till att ta fram rutiner for uppféljning av sociala effekter vid
renovering

Goteborg ska vara en hallbar innovations stad med 6kande jobbtillvaxt

Goteborgs Stad ska stdrka innovationsklimatet tillsammans med ndringsliv, akademi och andra aktérer i syfte att utveckla
hdllbara och samhdllsférbéttrande innovationer. Géteborg ska ha ett starkt féretagsklimat med 6kande sysselsdttning och
Idg arbetsldshet.

POSEIDONS MAL

* Poseidon ska aktivt deltaga i olika natverk och organisationer for att 6ka jobbtillvaxten.

Osakliga lI6neskillnader mellan man och kvinnor ska upphéra.

Sdrskild uppmdrksamhet ska dgnas at I6neskillnader inom samma intervall i arbetsvérderingssystemet BAS.

Attraktiv arbetsgivare ddr vdra medarbetare dr en viktig resurs fér att vi ska na vara mal Vi genomférde fér férsta gdngen
2016-17 en mdtning av hdllbart medarbetarindex. Poseidon nddde en nivd pd 73 i métningen och Framtidenkoncernen
75. Snittet i Géteborgs Stad var 76. En ytterligare viktig forutsdttning for en positiv utveckling dr att bolaget kontinuerligt
arbetar for att komma tillrdtta med kédnslan av hég arbetsbelastning och arbetsmdngd.

POSEIDONS MAL

® Betyget bor till ndsta matning 6ka med minst 2 enheter genom ett sarskilt fokus pa ledarskap och
organisatorisk tillit.

¢ Andelen chefer fédda utanfor Norden ska 6ka kraftigt och aktivt foljas upp

e Andelen kvinnliga chefer inom manligt dominerade verksamheter ska overstiga andelen kvinnor inom samma
verksamhet.

o Sjukfranvaro bor minska

e Arbetet med frisknarvaro ska fortsatta.

¢ NME bor 6ka
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¢ Ny likabehandlingsplan tas fram under 2018

Goteborgs Stad ska 6ka andelen hallbara upphandlingar.

Arbetet ska inriktas pa att skapa férutsdttningar for jobb, minska skillnader i livsvillkor och som bidrar till en bdttre miljé.

POSEIDONS MAL

¢ Uppfoljningsmoten gallande avtal och kvalité ska hallas med vara 35 storsta leverantérer, for 6kad
affarsmassighet i bolagets upphandlingar.

e Samarbete med Skatteverket utvecklas for att motverka svart arbetskraft. En skriftlig rutinbeskrivning
upprattas som kontrollerar att totalentreprendren ansvarar for att underentreprendérer i alla led skoter
inbetalning av skatter och avgifter korrekt.

* FOr att motverka social dumpning och sékerstélla en sund arbetsmiljo staller vi krav pa att vara leverantorer
erbjuder anstallningsvillkor i niva med kollektivavtal. Lampliga avtalsklausuler for tjanste- och
entreprenadupphandlingar tas fram under aret.

o Vi stéller krav pa socialt hansynstagande i minst 50 % av vara tjansteupphandlingar

som har en l6ptid pa minst 4 manader och 6verstiger 4 miljoner kronor i avtalsvardet.

Ekonomiska krav

Koncernens mal ér att fdrdigstdlla 1 400 bostdder per Gr frén 2018. Detta dr en stor finansiell utmaning som bdde stdller
krav pad ldngsiktighet och affdrsmdssighet. For att koncernen ska klara detta krdvs stora foréndringar. Flertalet parametrar
mdste balanseras fér att frigéra kapital fér nyproduktionen och bibehdlla god soliditet. Ekonomiskt utrymme mdste skapas
genom att frigéra resurser, banta renoveringsplaner och férenkla den egna organisationen. Styrning och ledning mdste
utvecklas och en gemensam organisation ska skapas for HR, IT och upphandling. Under flera Gr har underhdll, reparationer
och investeringar legat pd relativ konstant niva. Fér att ha en strategiskt god finansiell position om fem Gr dr det av stor vikt
att koncernen redan nu positionerar sig och under en period stdller om.

POSEIDONS MAL

¢ Poseidons kassafléde* fore nyproduktion skall uppga till 490 MSEK

¢ Underhall, reparationer och investering i befintligt bestand skall uppga till maximalt 606 MSEK

» Totalavkastning: Utifran bolagets forvaltning av fastighetsportféljen, dvs. en rimlig utveckling av driftnettot
och 6kning av fastighetsvardet, bor bolagets totalavkastning 6ver tid (ca 5-10 ar) na en genomsnittlig niva pa
4,5 procent.

e Uppfdljning: En fortsatt uppfoljning av Idnsamhet kommer att ske av de projekt som har en beraknad
produktionskostnad som dverstiger 5 mnkr.

Individ- och familjeomsorgen ska skapa mer jamlika livschanser for G6teborgs invanare.

Med langsiktigt och evidensbaserat arbete ska Géteborgs Stad ge invdnarna jémlika férutsdttningar genom att motverka
socialt och ekonomiskt bestédmda skillnader.

* Arbetet med Bomedla, F100, Bostads Forst och Bodil ska fortsatta.
* Arbetet med Barnfamiljer med osédkra boendeforhallanden ska fortsatta.

Alla elever ska oavsett bakgrund na malen inom skolan och kunna utvecklas till sin fulla potential.

Alla elever ska ges forutsdttningar att na béttre kunskapsresultat och de skolor som har ldgst kunskapsresultat ska 6ka
mest. Skolan ska i 6kad omfattning kompensera fér elevers olika férutsdttningar pd sdvdl elevnivé som skolniva. Alla elever
ska ges mdéjlighet att finna och utveckla sin unika egenart.

¢ Arbetet med laxhjalp ska fortsatta
® Poseidon ska fortsatta samt utveckla samarbetet med skolor i de utpekade omradena.
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Aldres livsvillkor ska férbéttras.
Livsvillkoren férbdttras genom att dldres sjélvbestimmande stdrks och att hélsoskillnaderna utjdmnas.

¢ Arbetet med att trygghetslagenheter (70+) ska utvecklas

Inom féljande prioriterade mal gor styrelsen for Bostads AB Poseidon bedémningen att vi inte
aktivt kan bidraga:

Goteborgarnas mdjlighet att turista i sin egen stad ska 6ka.

Goteborg ska vara en hdllbar turist-, métes- och evenemangsstad med fler 6ppna arrangemang. Sysselsdttningen och
samverkan inom beséksndringen ska 6ka.

Tillgangligheten till kultur ska oka.

Fler ska bli delaktiga i stadens kulturliv och sdrskilt fokus ska ligga pd barn, unga och dldre. Antalet kulturutévare ska 6ka.
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