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Beslutsarende punkt 19

Handlingsplan utifran dgardialog for Alvstranden Utveckling AB

Forslag till beslut

att faststélla handlingsplan for Alvstranden Utveckling AB utifrdn genomférd
agardialog den 24 april 2017.



“higab

2017-09-27

Handlingsplan for Alvstranden Utveckling AB utifran dgardialog 2017

Arendet

Agardialogerna ar det viktigaste instrumentet fér god dgarstyrning och utgor ett strategiskt forum for
framtids- och utvecklingsfragor i relationen moder- respektive dotterbolag.

Rollen som moderbolag i koncernen

| Riktlinjer och direktiv for Goteborgs Stads bolag anges att dgarstyrning 6ver stadens bolag ytterst
handlar om att medverka till att kommunfullmaktiges mal och riktlinjer genomfors. Det forutsatts ske
genom en aktiv och ndrvarande dialog och ett konstruktivt och frimjande arbetssitt. Agardialogen
har sin utgadngspunkt i moten dar styrelse moter styrelse i syfte att starka och tydliggéra den politiska
styrningen av bolaget. | uppdraget att foretrada agaren ligger ocksa att vid behov tydliggéra dgarens
mal med verksamheten och att stodja dotterbolagen i genomforandet. Det aligger dven Higab AB att
aterfora vasentlig och strategisk information till Stadshus AB.

Handlingsplan

Utifran dgardialogen med Alvstranden den 24 mars har denna handlingsplan sammanstéllts som
beskriver aktiviteter, ansvar och tidsplan. Utifran det nya dgardirektivet och den dgardialog som
Stadshus genomférde med Higab den 30 maj ska forslag pa nya dgardirektiv tas fram i samrad med
respektive dotterbolag. Likasa ska en férdjupad analys genomféras av lokalkoncernens samlade
investeringsverksamhet och finansiella utveckling under en 10-ars period. Inom HR-omradet ska en
plan tas fram foér hur utvecklingen inom personalomradet géllande antalet medarbetare kommer att
ske de ndrmaste fem aren.

Ekonomiska konsekvenser och de av staden beslutade perspektiven
Arendet innehdller i sig inga specifika delar som behéver belysas utifrdn ekonomiska konsekvenser
eller stadens utpekade perspektiv.
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Handlingsplan for Alvstranden Utveckling AB utifrdn dgardialogen

24 mars 2017

Handlingsplan beslutad pa Higab AB styrelsemote den 27 september 2017

Aktivitet

Ansvar

Tidplan

Langsiktig finansiell uthallighet
Investeringsplan 2018-2027
- Ekonomiska pafrestning
- Konkreta atgarder som behover vidtas for att
uppna langsiktig ekonomisk hallbarhet

Oversyn igardirektiv
- Uppratta forslag till dgardirektiv

Aterkoppling — Vision Alvstaden
Ge en aktuell lagesbild 6ver uppdraget med
Vision Alvstaden

- Process

- Prioriteringar

- Aktuella forséljningar

Aterkoppling — aktuella omraden inom
Vision Alvstaden

- Skeppsbron

- Frihamnen

- Masthuggskajen

Styrelsen for
Alvstranden
Utveckling AB

Styrelsen for
Higab AB

Styrelsen for
Alvstranden
Utveckling AB

Styrelsen for
Alvstranden
Utveckling AB

Styrelsen for

Behandlas
| styrelsen for Higab
29 november 2017

Beslutas i KF fore 2018 ars
arsstimma

Uppfoljning
Agardialogen 2018

Uppfoljning
Agardialogen 2018

Uppfoljning
Agardialogen 2018

HR Alvstranden
- Utvecklingen inom personalomradet gillande | Utveckling AB
antalet medarbetare de narmaste fem aren
- Risk for kompetensbrist — Inom vilka
omraden?
Expedieras

Alvstranden Utveckling AB
Stadshus AB
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