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Forslag till
Mal och inriktningsdokument for Lokalkoncernen och Higab

Inledning
Detta dokument utgor underlag for vd infor upprattande av verksamhetsplan och budget fér 2018.

Overgripande

Dokumentet bygger pa den av S, mp och V féreslagna budgeten for 2018 och pa gallande dgardirektiv for Higab
samt pa det uppdrag som féljer av att Higab ar moderbolag till GoteborgsLokaler, Parkeringsbolaget och
Alvstranden Utveckling AB.

Foreslagen budget ska hanteras utifran de punkter som &ger relevans for bolaget och koncernen. Detta innebar
att prioritering ska ske sa att den/de namnder som fatt processdgaransvar har att initiera atgarderna i forsta
hand och bolaget fokuserar pd det som géller alla namnder/styrelser, samt det som styrelsen uttalat sarskilt i
detta dokument.

Higabs tva roller

Higab har tva roller, moderbolag for lokalkoncernen samt den egna rollen som fastighetsforvaltare. Vd:s
verksamhetsplan ska struktureras utifran dessa bada roller, sa att det klart framgar vad som ager giltighet for
respektive roll.

Higab som moderbolag

| denna del av verksamhetsplanen ska atgarder tas fram som leder bolaget in i en aktiv moderroll sa att
koncernen starks. Atgarderna ska bidra till att koncernen skapar fordelar genom samordning och
effektivisering, samt att koncernens ledningsarbete utvecklas i enlighet med sitt nya dgardirektiv.

Higab som fastighetsforvaltarbolag

I denna del av verksamhetsplanen ska atgarder tas fram som leder bolaget till en starkt position som strategiskt
verktyg inom fastighetsomradet i utvecklingen av Géteborgs Stad. Vad det innebar skall tydligt framga for
Higabs bada uppgifter; (1) att aktivt framja och tillgodose fastighetsbehov for mindre féretag och
organisationer och (2) att varda och forvalta fastigheter med stort kulturhistoriskt varde.

Prioriteringar 2018
Sarskild vikt ska laggas vid féljande omraden:

e  atgarder som bidrar till att stadens klimatmal kan nas enligt faststélld tidplan
0 All nyproduktion ska utforas enligt Miljobyggnad Silver
0 Material och produkter som anvands i bygg- och underhallsprojekt ska uppfylla kriterierna i
Goteborgs Stads kemikalieplan
0 Ansluta ytterligare en fastighet till Fjarrkyla
0 Utfora minst en solcellsinstallation i vart fastighetsbestand
0 Genomfora energieffektiviseringsprojekt fér minst 10 miljoner kr

e 3tgarder som leder till att bolaget utvecklas mot en aktivare roll i stadsutvecklingen
0 Inventera Higabs fastigheter for att konstatera vilka byggratter som finns tillgangliga inom
géllande detaljplan
0 Tafram en utvecklingsplan for Slakthusomradet utifran genomférd omvarldsanalys med
tdnkbara inriktningar pa verksamheter som kan vara lampliga i omradet
0 Delta och driva arbetet med att utveckla ett samhallsbyggnadshus i kvarteret Traktoren

e 3tgarder som bidrar till ett starkt foretagsklimat med 6kad sysselsattning som féljd
0 Utveckla koncept for att mojliggora for fler foretagare att hitta lokaler och skapa ett starkt
natverk
0 Sjosatta ny hyresmodell for flexiblare hyresavtal
O Paborja arbetet med en utvecklingsplan for Grimmereds Industriby



Bolagets ekonomi
Budgeten ska tydligt spegla de effektiviseringar och de satsningar som foljer av verksamhetsplanen, samt
redovisa framtida utveckling for saval moderbolaget i sin helhet som for Higab som fastighetsforvaltarbolag.
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