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1 Sammanfattning

Higab AB

Higabs styrelse har tagit beslut om genomférande av projektet med utbyggnad och utveckling
av Sjofartsmuseets lokaler.

Det nya agardirektivet tydliggdr bolagets roll som moderbolag i lokalkoncernen. Under hosten
kommer Higab paborja diskussioner med dotterbolagen om deras respektive dgardirektiv for
att utréna om eventuella korrigeringar ska foreslas.

Rekrytering av vd har dragit ut pa tiden och pagar fortfarande.

Forvaltnings AB GéteborgsLokaler

Arbetet med Selma stad, ett av de storsta byggprojekten som GoteborgsLokaler drivit, startar
i september. Investeringen ar 425 mnkr och bygget av stadsdelshus, handelshus med vard och
parkeringshus beraknas klart fore halvarsskiftet 2019.

Stora satsningar gors i Hammarkullen dar renovering av badhus, dldreboende och bibliotek
pagar och planeras.

Goteborgs Stads Parkerings AB

Forutsattningarna for parkeringsanlaggningen pa Skeppsbron har forandrats vilket innebar en
fordyring. | nulaget bedéms kostnadsokningarna till 200 mnkr vilket till stoérsta delarna beror
pa annu ej faststalld utbyggnadsordning; dkade krav pa miljo, arkeologi och brandsékerhet;
andrade forutsattningar for byggnation av norra nedfarten; 6kade kostnader for
betongkonstruktioner samt arbetskraft. Utdver detta kvarstar stora risker och osakerheter,

bl a risk for resultatpaverkan vid val av redovisningsprincip samt momsrisk i vissa delar av
projektet. De andrade forutsattningarna gor att styrelsen beddémer att det kravs fullmaktiges
stallningstagande om projektets fortsatta genomforande.

Appen Parkering Goteborg underlattar att betala och hitta parkering och bolaget arbetar med
att aven visa Styr och stéll, elladdning och pendelparkeringar for att férenkla hallbart resande.
Under hosten kommer Styr- och stéllstationer installeras vid vara p-hus och elladdning dar
kundintresset ar storst.

Alvstranden Utveckling AB

Genom tecknandet av ett letter of intent avseende forsaljning av mark pa Lindholmen till
Geelykoncernen ar Alvstranden en av mojliggdrarna for denna betydelsefulla internationella
etablering.

| slutet av augusti fick styrgruppen fér Alvstaden information om féréandrade forutsattningar i
Frihamnen. Organisationen varderar denna information och aterkommer med férslag till vilka
justeringar som bor goras och vilka konsekvenser dessa skulle medféra.

Alvstranden Utveckling véxer i takt med att uppdraget gar in i en genomférandefas; i dag ar vi
88 medarbetare (78).
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Prognosen for arets resultat visar pa en forlust om 105,8 mnkr fore skatt jamfort med 65,6
mnkr enligt budget. Avvikelsen beror framfor allt pa 6kade kostnadsprognoser avseende
infrastrukturataganden fran aldre avtal samt utrangering av gammalt byggmaterial.
Alvstranden Utveckling lagger inte in planerade fastighetstransaktioner i arsbudgeten
eftersom osakerheten avseende tilltradesdag ar for stor.

4 (91)



*higab Uppfbljningsrapport 2 2017

2017-09-27

2 Resultatredovisning och verksamhetsanalys

2.1 Vasentliga handelser och verksamhetens utveckling

Rekrytering av ny vd for Higab pagar. Att rekryteringen dragit ut pa tiden har paverkat
bolagets arbete for att bli mer aktiv i moderbolagsrollen — en del av detta arbete kommer fa
uppskjutas tills ny vd ar pa plats.

Under hdsten kommer Higab paborja diskussioner med dotterbolagen om deras respektive
dgardirektiv for att utrona om eventuella korrigeringar ska foreslas.

Ett forsta officiellt spadtag har tagits i Selma stad. GoteborgsLokaler startar byggandet av
Stadsdelshuset med plats for kultur i borjan pa september och tva manader senare borjar
affars- och parkeringshus byggas.

GoteborgsLokaler har dven en pagaende storre satsning pa Hammarkulletorget med bland
annat upprustning av Hammarbadet och bibliotek/medborgarkontor.

Forutsattningarna for byggnationen av parkeringsanldaggningen pa Skeppsbron har forandrats
vilket innebar en fordyring. Styrelsen for Goteborgs Stads Parkerings AB kommer darfor
overlamna till KF att ta beslut om projektets fortsatta genomférande.

Pa grund av infrastruktur- och stadsutvecklingsprojekten pa Lindholmen och i centrala staden
kommer ett stort antal parkeringsplatser att forandras eller férsvinna de ndrmaste aren. Att
tillgangligheten till staden for bade invanare och bestkare sakerstalls genom att
ersattningsplatser och andra mobilitetstjanster skapas ar en mycket viktig fraga for Goteborg.

Alvstranden Utveckling har tecknat en avsiktsférklaring med Geely-koncernen om
markforsaljning for en storre etablering pa Lindholmen.

| augusti fick styrgruppen for Alvstaden information om féréandrade forutsattningar i
Frihamnen, som paverkar hela delomradets exploateringsekonomi. De dndrade
forutsattningarna kommer att krava justeringar i det fortsatta arbetet.

2.1.1 Higab AB

Vasentliga hdndelser och verksamhetens utveckling
Rekryteringen av vd har dragit ut pa tiden och pagar fortfarande.

Higab fick i samband med arsstamman ett nytt dgardirektiv, vilket framfor allt tydliggodr Higabs
roll som moderbolag i lokalkoncernen, exempelvis inom samordning och renodling. De
arbeten som pagar ar framforallt renodling av fastighetsbestand enligt separat uppdrag fran
KF. Under hésten kommer Higab pabdrja diskussioner med dotterbolagen om deras
respektive dgardirektiv for att utréna om eventuella korrigeringar ska foreslas. Ovriga arbeten
som Higab behover gora for att bli an mer aktiv i moderbolagsrollen paborjas forst nar
bolaget fatt en ny vd.

Under januari forvarvades Sjofartsmuseet. Forstudien kring utbyggnad och utveckling av
museilokalerna, med syfte att forbattra forutsdttningarna for verksamheten, har genomforts
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under varen och beslut att genomfora projektet togs i Higabs styrelse fore sommaren.

Projekten kring samlokalisering av Kretslopp och vatten i Alelyckan samt om- och tillbyggnad
av Kvarteret Hogvakten l6per pa enligt plan och budget.

Arbetet att i samverkan med stadsledningskontoret ta fram en sarskild modell for
hyressattning for foreningar och kulturverksamheter pagar och beraknas vara klart under
hosten.

| borjan av sommaren blev Goteborgs konstmuseum byggnadsminnesforklarat. | och med
detta dger och férvaltar Higab nu 28 byggnadsminnen.

2.1.2  Férvaltnings AB GéteborgsLokaler

Vasentliga hdndelser och verksamhetens utveckling

Ett forsta officiellt spadtag har tagits i Selma stad dar alla konsortiemedlemmar deltog.
GoteborgsLokaler startar byggandet av Stadsdelshuset med plats for kultur i boérjan pa
september och tvd manader senare borjar dven affars- och parkeringshus byggas. Hela
investeringen uppgar till 425 mnkr.

Alvstranden har bjudit in GéteborgsLokaler till ett samarbetsprojekt kring hur utformningen
av nybyggnadsprojekt ska framja "levande bottenvaningar". Projektet startas under
september.

Bolaget har fatt i uppdrag av agaren, Goteborgs Stad, att gora de lokala torgen &nnu
trevligare, tryggare och mer valkomnande. Det innebar allt fran att satta upp ny belysning och
konst till att forbattra tillgangligheten och bygga om hela centrumentréer — olika uppdrag pa
olika torg. Projektet gar under namnet Torguppdraget och omfattar 20 torg dar just nu 28
delprojekt pagar.

Bolaget gor stora satsningar pa Hammarkulletorget. Renovering av Hammarbadet pagar,
bibliotek/medborgarkontor rustas upp, gronsaksaffaren byggs ut for att kunna erbjuda ett
bredare sortiment och projektering av nya fasader pa Hammarhus dldreboende pagar.
Kontakt har tagits med de storre livsmedelskedjorna for att undersdka intresset for etablering
av en livsmedelsaffar i Hammarkullen.

Arbetet att infora Sharepoint som arbetsredskap pagar liksom nytt diarie- och
arendehanteringssystem. Nytt felanmalanssystem kommer att vara pa plats vid arsskiftet.

2.1.3  Géteborgs Stads Parkerings AB

Vasentliga hdndelser och verksamhetens utveckling

| juni 2016 tog styrelsen beslut att genomfora projektering och byggnation av
parkeringsanldaggning pa Skeppsbron baserat pa en indexuppraknad kalkyl fran 2012. Nu har
férutsattningarna for anlaggningen férandrats vilket innebar en fordyring. Pa styrelsemotet i
augusti redovisades omfattningen av kinda ekonomiska avvikelser samt att det kvarstar stora
risker och osdkerheter. De andrade forutsattningarna gor att styrelsen bedémer att det kravs
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KFs stallningstagande om projektets fortsatta genomforande (se vidare under rubriken
Uppdrag fran KF).

Baserat pa en kund- och marknadsundersdkning under varen, dar 200 kunder har visat
intresse, kommer mojlighet att ladda fordon skapas dar storst kundintresse finns.

Som f6ljd av de stora infrastruktur- och stadsutvecklingsprojekten i centrala staden och pa
Lindholmen kommer manga p-platser att forsvinna eller paverkas. Det ar viktigt att det under
byggtiden sakerstalls att det finns ersattningsparkeringsplatser och andra mobilitetstjanster
som underlattar manniskors vardagsliv och ger god tillganglighet till och i staden. Pa
Lindholmen forsvinner 1 700 platser under 2017-2018 och i borjan av 2018 férsvinner knappt
700 centrala platser som foljd av byggnationen av Vastlanken.

Tillsammans med berorda forvaltningar har Parkeringsbolaget under varen arbetat med att
identifiera ersattningsplatser for de totalt 1 100 platser som forsvinner som foljd av
Vastlanken. Det ar byggnadsnamnden som gér den sammanvagda bedomningen vilka platser
som slutligen kommer att byggas. Annu har inte bygglov sokts fér ndgon av ytorna och
forhandlingen med Trafikverket om ersattningskostnad har inte paborjats.

Tillsammans med Alvstranden Utveckling arbetar vi med att hitta I6sningar for Lindholmen
och tillsammans med klustret for turism, kultur och evenemang samt Svenska Massan fors
konstruktiva diskussioner for att hitta [6sningar pa bade kort och lang sikt i
evenemangsomradet.

Med anledning av sommarens rapportering fran Transportstyrelsens IT-verksamhet har
bolaget rapporterat statusen kring IT-sakerheten till styrelsen. Sdkerheten ar hog.

2.1.4  Alvstranden Utveckling AB

Vasentliga handelser och verksamhetens utveckling

Under sommaren har bolaget tecknat en avsiktsférklaring med Geely-koncernen om
markforsaljning for en storre etablering pa Lindholmen. Projektet gar nu in i ett konkret
avtalsarbete parallellt med att en intensiv detaljplaneprocess pagar. Projektet ar av nationellt
intresse och bidrar i sin helhet till att skapa en stor mangd arbetstillfdllen i Goteborgsregionen
samt till att positionera Goteborg i varldstoppen avseende kompetens inom — och utveckling
av — framtidens bilindustri.

| slutet av augusti fick styrgruppen fér Alvstaden information om féréandrade forutsattningar i
Frihamnen. Det ror bland annat markférhallanden i etapp 5 (sista etappen), som paverkar
hela delomradets exploateringsekonomi. De andrade forutsattningarna kommer att krava
justeringar i det fortsatta arbetet. Organisationen varderar denna information och
aterkommer skyndsamt med forslag till vilka justeringar som bér goras och vilka konsekvenser
justeringarna medfor.

For att gora plats for arbetet med Vastlanken kommer Alvrummet vid Kanaltorget under
hosten att flytta sin verksamhet till en temporar yta i Lindholmen Science Park. Alvrummet
stanger darfor den 30 september och planen ar att 6ppna dorrarna till de nya lokalerna en
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manad senare den 1 november.

Bolaget har startat en forprojektering for utveckling och pabyggnad av Magasin 113 i
Frihamnen. Alvstranden Utveckling har tecknat tva avsiktsforklaringar for etablering i
byggnaden. En avser flytt av Konsthallens verksamhet fran Gotaplatsen och en avser Forsman
& Bodenfors som 6nskar samla sina 250 medarbetare till en och samma plats i Goteborg.
Magasin 113 startar darmed utvecklingen av en av Frihamnens framtida centrumpunkter.

2.1.5 Fastighets AB Rantorget

Vasentliga hdndelser och verksamhetens utveckling

Under perioden har inga vasentliga hdandelser intraffat utover ordinarie verksamhet.
2.1.6  Myntholmen AB

Vasentliga handelser och verksamhetens utveckling

Under perioden har bolaget salt det heldgda dotterbolaget Qwigoberga Mark AB. Bolaget
inneholl mark pa Kvibergsomradet och saldes till Veidekke AB for bostadsexploatering.
Forsaljningen resulterade i en reavinst om 48 mnkr.
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2.2 Resultatanalys till och med perioden och helar
Resultatrakning i sammandrag
Period Helar
tkr Utfall Budget Avvik ijgtfsll Prognos proFggnos Budget B?;;I:Jt
Intdkter
Nettoomsattning 1137275 1113146 24 129 1143073 1688 152 1684 359 1683038 1651880
Ovriga intakter 76 515 15 628 60 887 476 507 72770 68 725 23663 20789
Summa intakter 1213790 1128774 85016 1619 580 1760922 1753084 1706 701 1672 669
Kostnader
Material och tjanster -373 653 -420 447 46 794 -427 452 -650 738 -658 235 -648 908 -672 282
Ovriga kostnader -166 819 -107 106 -59713 -420 967 -203 584 -187 939 -165 560 -159 483
Summa kostnader -540 472 -527 553 -12919 -848 419 -854 322 -846 174 -814 468 -831765
Personalkostnader -165 869 -181 388 15519 -158 930 -263 194 -266 241 -271811 -245 640
Avskrivningar -204 770 -217 422 12 652 -212 755 -311 846 -311 509 -327 709 -316 098
Jamforelsestorande poster -3926 -10 000 6074 - -32115 -32115 -50 000
Rorelseresultat 298 753 192 411 106 342 399476 299 445 297 045 242713 680 354
Finansiella intakter 948 56 892 734 126 33 56 1681
Finansiella kostnader -92 370 -89 750 -2620 -114 259 -127 890 -129 887 -131435 -165 159
Resultat efter fin. poster 207 331 102 717 104 614 285951 171681 167 191 111334 516 876

2.2.1

Utfall till och med perioden

Periodens utfall mot aktuell budget

Utfallet for perioden januari till augusti uppgar till 207 mnkr vilket &r 105 mnkr hogre an
budgeterat for samma period om 103 mnkr.

Resultatokningen beror framst pa bolagens realisationsvinster och -forluster samt

utrangeringar som sammanlagt uppgar till 22 mnkr och som inte finns med i budgeten.
Periodens storsta reavinst ar fran Higabs (Myntholmens) markférsaljning pa Kviberg till
Veidekke Bostads AB som genererade en vinst om 48 mnkr, men Higab har dven salt tre
fastigheter till fastighetskontoret och Alvstranden har slutreglerat férsaljningarna pa
Lindholmshamnen och salt Smedjan.

Nettointakterna uppgar till 1 137 mnkr vilket ar en 6kning med 24 mnkr. Higab har sedan
budgeten lades utfort omférhandlingar med hyreshojningar och reducerat ndgra rabatter och
Parkeringsbolaget har fatt hogre intakter bade fran bestksparkering och tillstandsforsaljning.

Kostnaderna for material och tjanster uppgar till -374 mnkr vilket ar 47 mnkr lagre an
budgeterat. Underhallet har inte utforts i den takt som ligger i budgeten, men det ar enbart
Alvstranden som ndmnvart justerar kostnaden fér underhallet i prognosen. Parkeringsbolaget
har fatt aterbetalning av for mycket inbetald fastighetsskatt under aren 2013-2016. Dessutom
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har arets planerade 6kning av stadfrekvens uteblivit.

Personalkostnaderna uppgar till -166 mnkr vilket ar 16 mnkr lagre an budgeterat och ar
framst en konsekvens av den stora efterfragan pa projektledare inom bygg och
stadsutveckling, vilket innebar att rekryteringar skjuts framat i tiden.

Avskrivningarna uppgar till -205 mnkr vilket ar 13 mnkr lagre an budgeterat och ar en
konsekvens av senarelagda projekt och underhallsprojekt som omklassificerats till
investeringar.

Utfallets jamforelsestérande poster om -4 mnkr avser att GoteborgsLokalers torguppdrag
med en total budget om 50 mnkr under aret har fatt en ny férdelning mellan 2017 (32 mnkr)
och 2018 (18 mnkry).

Periodens utfall mot féregaende ar

Utfallet for perioden januari till augusti uppgar till 207 mnkr vilket ar 79 mnkr lagre an utfallet
fér samma period foregdende ar om 286 mnkr.

Den storsta differensen avser nettoreavinster som forra aret uppgick till +131 mnkr, en
skillnad om 109 mnkr.

De finansiella kostnaderna har sjunkit fran -114 mnkr forra aret till -92 mnkri ar, en
kostnadsreduktion om 22 mnkr, vilket foljer stadens réntejusteringar.

| Ovrigt finns ett antal mindre avvikelser inom bolagen.

2.2.2 Prognos

Helarsprognos augusti mot budget

Helarsprognosen per augusti visar ett resultat om 172 mnkr vilket ar 60 mnkr hogre an
budgeten om 111 mnkr.

Det ar framst genomforda forsaljningar och utrangeringar som utgor den stdrsta dkningen
fran budget till prognos och uppgar till 46 mnkr. GoteborgsLokaler har, sedan budgeten om
50 mnkr lades for torguppdraget, utarbetat en tidsplan dar 32 mnkr kommer genomféras i ar
och resterande 18 mnkr genomfors 2018.

Helarsprognos augusti mot utfallet

Utfallet per augusti om 207 mnkr ar 21 % battre dn augustis heldrsprognos om 172 mnkr.
Mest underhall utfors under sista halvan av aret och per augusti har enbart

48 % kostnadsforts. Prognosens personalkostnader visar att nyrekrytering inte skett i den
omfattning som planerats.

Koncernens princip att aldrig budgetera eller prognostisera med dnnu ej genomforda
fastighetsoverlatelser, gor att prognoserna och utfallet under aret, kan andras med stora
belopp. Koncernen har per augusti rantebdrande skulder om 7,3 mdkr och eventuella
rantedndringar paverkar resultatet over tid.
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2.2.3 Higab AB
Resultatrakning i sammandrag
Period Helar

tkr Utfall Prognos Avvik Budget Utf;i' fe Prognos proFggnos Budget BOkzl:Jt fe
Intakter

Hyresintakter 488 968 487 750 1218 481 454 485 164 730079 731625 722 180 745 210
Forvaltningsintakter 1096 1169 -73 1287 1136 1826 1825 1931 1807
Ovriga intakter 11135 11127 8 - 7077 27 302 11080 - 8386
Summa intakter 501 199 500 046 1153 482 741 493 377 759 207 744 530 724112 755 403
Kostnader

Fastighetsskotsel -21 542 -25339 3797 -25104 -25 358 -39 787 -38 009 -37 655 -38 343
Underhall -64 145 -80 065 15920 -72 789 -97 315 -137 400 -143 043 -134 944 -154 748
Taxebundna kostnader -46 412 -46 439 27 -45 678 -45 380 -72 481 -72 103 -70 877 -69 255
Riskkostnader och avgalder -12 542 -12 323 -219 -7933 -9751 -26 251 -20 769 -11 899 -13 865
Fastighetsskatt -12 542 -12 323 -219 -12 332 -10 125 -18 870 -18 484 -18 498 -18 529
Ovriga fastighetskostnader - - - - - - - - -
Summa fastighetskostnader -157 964 -178 013 20049 -163 835 -187 929 -294 789 -292 408 -273 873 -294 740
Resultat fére 6vriga kostnader 343235 322033 21202 318 906 305 448 46418 452122 450 239 460 663
Ovriga férvaltningskostnader -72 041 -77 746 5705 -75 558 -69 892 -118 063 -116 619 -113 337 -113 758
Avskrivningar -90 061 -89772 -289 -93 604 -90 442 -134 452 -134 657 -140 406 -138 065
Jamférelsestorande poster - - - - - - - - -
Rorelseresultat 181 142 154 515 26 626 149744 145114 211903 200 846 196 497 208 840
Rantenetto -53 408 -51234 -2174 -52 759 -68 842 -73 932 -76 051 -79 139 -96 853
e 1 ] ] e
Summa finansnetto -53 408 -51234 -2174 -52 759 -68 842 -73932 -76 051 -79139 -93 453
Resultat efter finansiella poster 127 734 103 282 24 452 96 984 76272 137971 124 795 117 358 115 387
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Utfall till och med perioden

Periodens utfall mot prognos mars

Hyresintakterna avviker med 1,2 mnkr. Orsaken ar framst 6kning av debiterade avgifter i
samband med medieavrakningar.

Ovriga intdktsposter har mindre avvikelser och féljer prognosen pa heldret.

Fastighetsskotseln avviker med +3,7 mnkr vilket framst beror pa arbeten avseende yttre miljo
som dannu inte kommit igdng i den omfattning som forvantats. Vidare kommer det under
hosten att genomforas ett flertal myndighetsbesiktningar.

Underhallet avviker med +16 mnkr och bestar av I6pande och periodiskt. Det I6pande
underhallets avvikelse om +5,1 mnkr beror framst pa att kostnaderna annu ej har upparbetats
i den takt som prognosen visar.

Periodiskt underhall avviker med +11 mnkr vilket framst beror pa energieffektiviseringar som
kommer att genomforas under hosten, +4 mnkr. Vidare pagar underhallsarbeten pa Ullevi
som kommer att intensifieras under hosten, +3 mnkr. Pa Hantverkshuset Stampen har
upphandlingar senarelagts vilket korrigerats i prognos augusti, +2,8 mnkr.

Ovriga forvaltningskostnader avviker med +5,7 mnkr dar den framsta orsaken &r
utvecklingskostnader inom IT, dar ett stort antal projekt kommer att genomféras under den
senare delen av aret, +1 mnkr. Vidare avviker annonserings- och marknadsforingskostnaderna
med +0,8 mnkr vilka kommer att upparbetas under hésten. Personalkostnader avviker med
+3,3 mnkr vilket beror pa forandring av semesterloneskulden, +1,1 mnkr, som dock kommer
att harmonisera pa helarsbasis. Vidare har det i prognosen riknats med tillsatta tjanster som
dnnu ar vakanta, +2 mnkr.

Rantenettot avviker -2,2 mnkr vilket framst beror pa den aktiverade rantan pa projekten som
inte har upparbetas i den omfattning som det prognosticerats for. Pa heldret forvantas
utfallet folja prognosen.

Prognos
Heldrsprognos augusti mot prognos mars

Higabs prognos augusti 2017 visar pa ett resultat om +138 mnkr, vilket ar 13,2 mnkr hogre an
prognos mars. Nedan kommenteras vasentliga forandringar.

Intaktssidan berdknas totalt 6ka med 14,7 mnkr och de storsta forandringarna ar:

Hyresintakter (-7,5 mnkr). Minskningen av intdakterna ar pa Valands Konsthogskola, -3,5 mnkr,
dar forhandlingar om ett nytt hyresavtal dragit ut pa tiden och gallande avtal har forlangts till
2017-12-31. Pa Valhallabadet har delar av det periodiserade underhallet uppskjutits till 2018
vilket paverkar intdkterna, -3,5 mnkr, da avtalet ar sjalvkostnadsbaserat.
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Ldmnade rabatter (+2,8 mnkr). Forandringen beror framst pd Valands Konsthogskola, 2,4
mnkr, se forklaring i hyresintakter ovan.

Ersattning fran hyresgéster (+1,8 mnkr). Okningen beror bland annat pa Valands
Konsthogskola dar ett hyrestillagg fortsatter i avvaktan pa det nya hyresavtalet, +0,6 mnkr, se
forklaring i hyresintakter ovan. Pa Kviberg Kadetten, +1 mnkr, betalar hyresgasten for del av
en ny ventilationsanlaggning.

Ovriga intakter (+16,2 mnkr). Okningen avser en realisationsvinst for forsaljning av mark till
fastighetskontoret i nordostra Kviberg.

Fastighetskostnaderna berdknas 6ka med totalt 2,4 mnkr de storsta forandringarna ar:

Fastighetsskétsel (-1,8 mnkr). Okningen avser nytecknade serviceavtal p& bland annat hissar
samt takoversyn for fastighetsbestandet, -0,8 mnkr. P4 Kviberg Nedre Kaserngarden har ett
brandlarmsystem byts ut under aret, -0,4 mnkr. Vidare ar flertal atgérder av mindre
omfattning och utspridda pa ett stort antal fastigheter, -0,4 mnkr.

Underhallet avviker totalt med 5,6 mnkr. Lopande underhall (+1,3 mnkr), minskningen beror
pa minskade kostnader for driftoptimering och energieffektiviseringar. Flertal atgarder ar
dock av mindre omfattning och utspridda pa ett stort antal fastigheter. Periodiskt underhall
(+4,3 mnkr), minskningen beror bland annat pa att upphandlingar senarelagts pa
Hantverkshuset Stampen, +2,8 mnkr. Pa Halsovetarbacken, +1,5 mnkr, har en fuktutredning
minskat i omfattning jamfort med tidigare prognos. Pa Valands konsthogskola, +1,2 mnkr, har
renovering av aulan senarelagts och en fuktutredning har minskat i omfattning.

Det totala underhallet inklusive underhall som aktiverats, 164,2 mnkr, ligger ldgre an prognos
mars 179,3 mnkr. Minskningen paverkar ocksd balansrakningen (komponentbyte) om 12,4
mnkr. Den framsta orsaken ar fasadrenoveringar som istallet genomférs under 2018. Detta
sker bland annat pa Kviberg Nedre Kaserngarden, +4,3 mnkr, samt pa Kvarteret Hogvakten, +5
mnkr och HDK +1,5 mnkr.

Riskkostnader (-5,5 mnkr). Okningen avser sanering av hussvamp och radon pa Kviberg Nedre
Kaserngarden, -3,9 mnkr. Vidare har dtgarderna for fuktskador i idrott- och
foreningsforvaltningens lokaler 6kat.

Ovriga forvaltningskostnader (-3,3 mnkr). Okningen avser framst dkade konsultkostnader fér
inhyrda projektledare, -1,6 mnkr. Kostnad for energikartlaggning av fastigheterna har
tillkommit, -1,2 mnkr. Vidare har det behovts 6kat konsultstdd, -0,4 mnkr for bland annat
markmiljoundersokningar pa Kviberg.

Personalkostnader (+1,9 mnkr). Minskningen avser vakanta tjanster som inte hunnit tillsattas
och ivantan pa detta nyttjas istallet inhyrda konsulter.

Finansnettot (+2,1 mnkr) har minskat till totalt -74,0 mnkr. Den framsta orsaken ar lagre
marginal pa aktieférvarvslanet samt forskjutning av upplaningen for nya projekt.
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2.2.4  Férvaltnings AB GéteborgsLokaler
Resultatrakning i sammandrag
Period Helar
tkr Utfall Prognos Avvik Budget Utf;i' fe Prognos proFggnos Budget BOkzl:Jt fe
Intakter
Hyresintakter 106 755 107 531 -776 108 414 105437 163 487 161297 162 622 159 590
Forvaltningsintakter 13512 12 657 855 12 415 13692 19073 18 985 18 622 20870
Ovriga intakter 15632 15960 -328 15960 15639 25840 23940 23940 28115
Summa intékter 135 899 136 148 -249 136 789 134768 208 400 204 222 205 184 208 575
Kostnader
Fastighetsskotsel -9118 -9037 -81 -8 738 -8 937 -14 973 -13 169 -12 720 -13 686
Underhall -16 077 -15601 -476 -19 310 -17 452 -33188 -33188 -33 550 -34 357
Taxebundna kostnader -14 012 -13 906 -106 -14 659 -15 230 -21 348 -21 307 -22 481 -22719
Riskkostnader och avgalder -667 =777 110 =777 -713 -1165 -1165 -1165 -914
Fastighetsskatt -3 960 -3 960 - -3 960 -3967 -5940 -5940 -5940 -5948
Ovriga fastighetskostnader -33679 -36 240 2561 -36 240 -34 012 -54 361 -54 360 -54 360 -53 801
Summa fastighetskostnader -77 513 -79521 2008 -83 684 -80311 -130975 -129129 -130 216 -131425
Resultat fére 6vriga kostnader 58 386 56 627 1759 53 105 54 457 77 425 75093 74 968 77 150
Ovriga férvaltningskostnader -20128 -18 172 -1956 -18 172 -18 985 -28 831 -27 258 -27 258 -28 875
Avskrivningar -18 704 -20 102 1398 -20 102 -19 520 -33001 -30 152 -30 152 -29132
Jamférelsestorande poster -3926 -5000 1074 -10 000 - -32115 -32115 -50 000 -
Rorelseresultat 15628 13353 2275 4831 15952 -16 522 -14 432 -32442 19 143
Rantenetto -187 -167 -20 -466 -474 -250 -250 -700 -679
Resultat fran andelar i i i i i i ) ) i i
koncernforetag
Summa finansnetto -187 -167 -20 -466 -474 -250 -250 -700 -679
Resultat efter finansiella poster 15441 13186 2255 4365 15478 -16 772 -14 682 -33142 18 464

14 (91)




*higab Uppfbljningsrapport 2 2017

2017-09-27

Utfall till och med perioden

Periodens utfall mot prognos mars

GoteborgsLokalers resultat efter finansiella poster uppgick till en vinst pa 15,4 mnkr. For
perioden var det prognostiserat en vinst pa 13,2 mnkr. Den positiva avvikelsen pa 2,2 mnkr
forklaras framst genom:

Intakterna uppgick till 135,9 mnkr och avviker negativt mot periodiserad prognos med -0,2
mnkr. Hyresintakterna avviker negativt med -0,8 mnkr. Forvaltningsintakter positiv avvikelse
pa 0,9 mnkr och avser framst vinstavrakning i augustibokslut for externforvaltande uppdrag.
Ovriga intakter har mindre negativ avvikelse mot prognos pa -0,3 mnkr.

Summa fastighetskostnader uppgick i utfallet till -77,5 mnkr och har en positiv avvikelse pa 2,0
mnkr jamfért med periodiserad prognos. Inom fastighetskostnader har underhallet en negativ
avvikelse -0,5 mnkr samt en positiv avvikelse inom 6vriga fastighetskostnader pa 2,6 mnkr.
Ovriga poster har mindre positiva och negativa avvikelser.

Ovriga férvaltningskostnader uppgick i utfallet till -20,1 mnkr vilket avviker positivt mot
prognos med -1,9 mnkr.

Utfallet for avskrivningarna pa -18,7 mnkr avviker positivt med 1,4 mnkr.

Vart riktade torguppdrag ligger i budget/prognos som jamforelsestorande post och har ett
upparbetat utfall pa -3,9 mnkr vilket avviker positivt med 1,0 mnkr mot den periodisering vi
gjorde i marsprognosen.

Réntenettots utfall pa -0,2 mnkr vilket ar lika med periodiserad prognos.

Prognos

Helarsprognos augusti mot prognos mars

Resultat efter finansnetto prognostiseras i prognos augusti till en forlust pa -16,8 mnkr. For
perioden var det i mars prognostiserat en forlust pa -14,7 mnkr. Den negativa avvikelsen mot
foregdende prognos ar -2,1 mnkr och forklaras enligt nedan.

Intakterna uppgar i prognos till 208,4 mnkr och okar jamfort med féregdende prognos med
4,2 mnkr och avser 6kade hyresintakter med 2,2 mnkr som avser dkade hyror for
ombyggnadstillagg med 2,8 mnkr och dkade hyresreduktioner med -0,5 mnkr. Bolagets
forvaltningsintédkter ligger i nivd med foregédende prognos. Ovriga intdkter dkar med 1,9 mnkr
och avser IT vars kostnader 6kat med motsvarande summa.

Summa fastighetskostnader uppgar i denna prognos till -131,0 mnkr och ¢kar i denna prognos
jamfort med foregaende prognos med -1,8 mnkr och avser framst 6kade kostnader for
bevakning och torgvardar.

Ovriga forvaltningskostnader uppgér i prognos till -28,8 mnkr vilket 6kar med -1,6 mnkr och
avser var IT.
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Avskrivningar uppgar i prognos till -33,0 mnkr vilket 6kar med -2,8 mnkr avseende avskrivning
hyresgastanpassning.

GoteborgsLokaler har fatt ett riktat uppdrag av Goteborgs Stad. 50 mnkr ar avsatt for
uppdraget och kommer finansieras genom tillskott fran Stadshus AB-koncernen. Atgéarderna
for denna satsning budgeteras till 50 mnkr och ingar i resultatet i budget 2017 som
jamforelsestérande post. Bolaget har ocksa justerat det egna kapitalet med motsvarande
belopp i balansrakningen for budget 2017. GéteborgsLokaler har i prognos (heldr mars)
periodiserat dessa 50 mnkr 6ver 2017-2018 och justerat denna post med +17,9 mnkr som
flyttas till 2018. Bolaget ser inga forandringar i heldrsprognos augusti utan denna post ldmnas
oférdandrad mot tidigare ldmnad prognos.

Bolagets rantenetto uppgar i denna prognos till 0,25 mnkr vilket ar lika med féregaende
prognos.
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2.2.5 Géteborgs Stads Parkerings AB
Resultatrakning i sammandrag
Period Helar
tkr Utfall Prognos Awvik Budget Utf;ll fe Prognos proFggnos Budget BOkzl:Jt fe
Intakter
Hyresintakter 104 802 105503 -701 102 963 110242 156 589 157926 154 494 165511
Forvaltningsintakter 200431 192 367 8064 188716 192 509 294727 288795 284 801 295420
Ovriga intakter - - - - -219 - - - 134 278
Summa intékter 305 233 297 871 7362 291679 302531 451316 446721 439 295 595 209
Kostnader
Fastighetsskotsel -40 737 -42 604 1867 -46 798 -42 623 -62 764 -66 196 -70 251 -64 052
Underhall -7412 -5934 -1478 -9398 -7772 -18 004 -17 776 -23 965 -11 696
Taxebundna kostnader -3894 -4 067 173 -4 475 -4 355 -5929 -6 091 -6712 -6 797
Riskkostnader och avgalder -66 377 -65 194 -1183 -64 184 -70176 -97 548 -97 487 -96 109 -106 206
Fastighetsskatt 360 -6 346 6 706 -4.334 -4763 -1298 9519 -6 467 -9977
Ovriga fastighetskostnader -2 206 -2.847 641 -4025 -849 -2570 -3214 -4.392 -1282
Summa fastighetskostnader -120 265 -126 993 6728 -133 214 -130538 -188 113 -200 283 -207 896 -200 010
Resultat fére 6vriga kostnader 184 968 170878 | 14090 158 465 171994 263 203 246 438 231399 395 199
Ovriga férvaltningskostnader -86 460 -86 879 419 -76 978 -65 071 -137 429 -129 478 -114 228 -105 402
Avskrivningar -11934 -12 402 468 -17 076 -10 281 -19 764 -20782 -27 192 -15 340
Jamférelsestorande poster - - - - - - - - -1 000
Rorelseresultat 86 574 71597 14977 64 410 96 642 106 010 96 178 89979 273 456
Rantenetto -19 -11 -8 15 22 -19 -3 23 127
Resultat fran andelar i ) ) ) ) ) i i i i
koncernforetag
Summa finansnetto -19 -11 -8 15 22 -19 -3 23 127
Resultat efter finansiella
poster 86 556 71587 14 969 64 426 96 664 105 992 96 175 90 002 273584
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Utfall till och med perioden
Periodens utfall mot prognos mars
Resultatet fran perioden ar 86,6 mnkr. Utfallet ar 14,9 mnkr hogre an prognos.

Intakterna dr 7,4 mnkr hogre dn prognos beroende pa 6kad besdksparkering samt 6kad
forsaljning av tillstand och fast forhyrda parkeringsplatser.

Fastighetskostnaderna ar 6,7 mnkr ldgre an prognos. De framsta avvikelserna ar aterbetalning
av for mycket inbetald fastighetsskatt under aren 2013-2016, sankt frekvens pa renhallningen
samt att de rorliga arrendekostnaderna till vara affarspartners har 6kat som foljd av hogre
forsaljning pa deras parkeringsomraden.

Avskrivningskostnaden ar 0,5 mnkr lagre an prognos beroende pa att installationskostnaderna
for betalautomaterna blivit lagre an beraknat.

Prognos
Helarsprognos augusti mot prognos mars
Resultat for prognos 2 ar 9,8 mnkr hogre an prognos 1.

Intdkterna ar 4,6 mnkr hogre an prognos 1 vilket till stor del beror pa hogre utfall av
parkeringsintékter for uppdragsgivare.

Fastighetskostnader ar 12,1 mnkr lagre dan prognos 1. De framsta avvikelserna ar aterbetalning
av for mycket inbetald fastighetsskatt under aren 2013-2016 samt ldgre frekvens pa
renhallningen.

Ovriga forvaltningskostnader dr 7,9 mnkr hégre dn prognos 1 pd grund av
utvecklingskostnader och 6kade driftskostnader for den dagliga parkeringsverksamheten samt
bolagets dvergang till fler kommungemsamma tjanster.

Avskrivningar ar 1,0 mnkr lagre an prognos 1 beroende pa att installationskostnaderna for
biljettautomaterna blivit lagre an beraknat.
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2.2.6  Alvstranden Utveckling AB
Resultatrakning i sammandrag
Period Helar
tkr Utfall Prognos Avvik Budget Utf;i' fe Prognos proFggnos Budget BOkzl:Jt fe
Intakter
Hyresintakter 240050 233051 6999 237 144 232 386 348 430 349576 355716 354940
Forvaltningsintakter - - - - - - - - -
Ovriga intakter -27 790 -13711 | -14079 - 125900 -27 712 -13711 - 157 414
Summa intékter 212 260 219 340 -7 080 237 144 358 286 320718 335865 355716 512 354
Kostnader
Fastighetsskotsel -17 041 -15 509 -1532 -15615 -14 240 -25579 -23 263 -23423 -25634
Underhall -10 312 -14 391 4079 -14 391 -7 237 -16 489 -21 587 -21587 -13 408
Taxebundna kostnader -26 697 -28 900 2203 -28 863 -24 345 -40 810 -42 924 -42 874 -38 848
Riskkostnader och avgalder -4 997 -2727 -2270 -2453 -4 981 -5814 -4 090 -3 680 -4 357
Fastighetsskatt -13 459 -11 965 -1494 -11 965 -10 686 -19 956 -17 948 -17 948 -17 912
Ovriga fastighetskostnader -5395 -1969 -3426 -1333 -2 455 -4 848 -2 636 -2.000 -4 803
Summa fastighetskostnader -77 901 -75 461 -2440 -74 620 -63 944 -113 496 -112 448 -111512 -104 962
Resultat fére 6vriga kostnader 134 359 143 879 -9520 162 524 294 342 207 222 223417 244204 407 392
Ovriga férvaltningskostnader -95 385 -98 354 2969 -95 640 -73 327 -148 197 -147 531 -143 460 -115 700
Avskrivningar -75 065 -76 138 1073 -78 394 -71 881 -113 884 -114 207 -117 591 -107 915
Jamférelsestorande poster - - - - -12 107 - - - -11 037
Rorelseresultat -36 091 -30613 -5478 -11510 137027 -54 859 -38321 -16 847 172740
Rantenetto -36 075 -34 000 -2 075 -34576 -42 068 -51 000 -51 000 -48 700 -62 962
Resultat fran andelar i i i i i ) ) i i
koncernforetag
Summa finansnetto -36 075 -34 000 -2075 -34 576 -42 068 -51 000 -51 000 -48 700 -62 962
Resultat efter finansiella poster -72 166 -64 613 -7 553 -46 086 94 959 -105 859 -89 321 -65 547 109 778
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Utfall till och med perioden
Periodens utfall mot prognos mars
Orsaker till avvikelserna:

Hyresintakter: Avvikelsen forklaras av periodiseringseffekter dar tva storre kunder flyttat ut
under borjan av aret, men i prognosen ar intakten periodiserad 6ver arets 12 manader. En
annan anledning ar tillkommande omsattningshyra avseende ar 2016 for restaurangen i
Lindholmen Science Park.

Ovriga intdkter: Avvikelsen forklaras av kostnadsékning avseende avsattning pd Véstra
Eriksberg samt slutreglering till Atrium Ljungberg avseende fastighetspaketet Ankaret.
Prognosen foljer utfallet.

Fastighetsskotsel: Avvikelsen beror pa 6kade kostnader for yttre markskotsel dar tvist med
tidigare leverantor fick till foljd att tillfallig leverantor togs in till en 6kad kostnad.

Underhall: Avvikelsen beror pa att flera atgarder inte kommer genomféras pa grund av
tidsbrist samt att atgarder har omklassificerats till investering.

Taxebundna kostnader: Avvikelsen beror pa en mild vinter. Féregdende prognos var fel.
Riskkostnader och avgalder: Avvikelsen beror pa kostnader avseende forsakringsskador.

Fastighetsskatt: Avvikelsen forklaras av den nya fastighetsbildningen pa Skeppsbron vilket
medfort okad fastighetsskatt.

Ovriga fastighetskostnader: Avvikelsen avser kundférluster.

Ovriga forvaltningskostnader: Avvikelsen forklaras dels av att rekrytering av personal skett
senare an prognostiserat samt lagre kostnader for kommunikation. En stérre andel av
konsulttjansterna kops in under senare delen av aret och ddrmed blir utfallet lagre &n
prognos.

Avskrivningar: Avvikelse forklaras till storsta delen av hyresgastanpassningar som blir fullt
avskrivna under 2017.

Rantenetto: Avvikelsen mot foregaende prognos beror delvis pd ej budgeterad rantedel pa
pensionskostnader samt att delar av bolagets lan gatt in i Goteborgs Stads kontoldsning med
fast rantesats.

Periodens utfall mot aktuell budget
Orsaker till avvikelserna:

Ovriga intdkter: Avvikelsen beror till stérsta delen pé kostnader for gjorda
fastighetsforsaljningar da dessa inte budgeteras. | Ovrigt bestar avvikelsen av bl a atervunna
kundfordringar och vinst vid avyttring av inventarier.

Underhall: Avvikelsen beror pd att planerade underhallsarbeten inte utforts i den takt som
budgeterats eller omklassificerats som investering.
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Ovriga fastighetskostnader: Posten férklaras huvudsakligen av ej budgeterade kundférluster.

Periodens utfall mot foregaende ar
Orsaker till avvikelserna:

Hyresintakter: Farre vakanta ytor 2017 jamfért med 2016. Storre ombyggnationer som
debiteras lokalforvaltningen ar fardigstallda.

Ovriga intdkter: Avvikelse beror pa fastighetsforsaljningar under 2016.

Ovriga forvaltningskostnader: Kostnadsékningen bestar framst av 6kat antal anstillda och
tillkommande FoU-projekt t ex Fusion Point Gothenburg. | avvikelsen ingar daven
utrangeringskostnader, framst i samband med rivning av tillfalliga undervisningslokaler som
anvants under ombyggnationen av Brasilia/Begonia.

Prognos
Helarsprognos augusti mot prognos mars
Orsaker till avvikelserna:

Hyresintakter: Avvikelsen forklaras av kreditering av hyra till hyresgdst efter korrigering av
hyrda kvm.

Ovriga intakter: Prognosen hojd endast upp till utfall d& posten inte prognostiseras.

Fastighetsskotsel: Okade kostnader for yttre markskotsel dar tvist med tidigare leverantor fick
till foljd att tillfallig leverantor togs in till en dkad kostnad.

Underhall: Prognosen sankt eftersom flera atgarder inte kommer genomforas pa grund av
tidsbrist samt att atgarder har omklassificerats till investering.

Riskkostnader och avgalder: Prognosen justeras for utfallet per augusti avseende
forsakringsskador.

Fastighetsskatt: Okningen avser den nya fastighetsbildningen p& Skeppsbron vilket medfért
okad fastighetsskatt.

Ovriga fastighetskostnader: Huvudsakligen férklaras posten av ej prognostiserade
kundforluster.
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2.2.7  Fastighets AB Rantorget
Resultatrakning i sammandrag
Period Helar
tkr Utfall Prognos Avvik Budget Utf;i' fe Prognos proFggnos Budget BOkzl:Jt fe
Intakter
Hyresintakter 13 210 13 069 141 13 589 14 394 19794 19 604 20384 21158
Forvaltningsintakter - - - - - - - - -
Ovriga intakter - - - - - - - - -
Summa intékter 13 210 13 069 141 13 589 14394 19794 19 604 20384 21158
Kostnader
Fastighetsskotsel -203 -193 -10 -193 -181 -299 -289 -289 -273
Underhall -184 -337 153 -337 -153 -625 -650 -650 -732
Taxebundna kostnader - - - - - - - - -
Riskkostnader och avgalder -274 -263 -11 -263 -263 -400 -395 -395 -395
Fastighetsskatt - - - - - - - - -
Ovriga fastighetskostnader =771 =771 - =771 =771 -1156 -1156 -1156 -1156
Summa fastighetskostnader -1432 -1563 131 -1564 -1368 -2480 -2490 -2490 -2 556
Resultat fére 6vriga kostnader 11778 11507 271 12 025 13026 17 314 17114 17 894 18 602
Ovriga férvaltningskostnader - - - - - - - - -
Avskrivningar -3486 -3486 - -3486 -3486 -5229 -5229 -5229 -5229
Jamférelsestorande poster - - - - - - - - -
Rorelseresultat 8292 8020 272 8539 9540 12 085 11 885 12 665 13373
Rantenetto -1733 -1700 -33 -1909 -2163 -2 564 -2 550 -2 863 -3 146
Resultat fran andelar i i i i i i ) ) i i
koncernforetag
Summa finansnetto -1733 -1700 -33 -1909 -2163 -2 564 -2 550 -2863 -3146
Resultat efter finansiella poster 6559 6321 238 6630 7377 9521 9335 9802 10227
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Utfall till och med perioden

Resultatet per augusti foljer prognos mars med mindre avvikelser.

Prognos

Fastighets AB Rantorgets prognos augusti for 2017 visar pa ett resultat om +9,5 mnkr, vilket
ar en ékning med 0,2 mnkr jamfért med prognos mars.

Fordjupad analys av prognos augusti

Intakter beraknas 6ka med 0,2 mnkr och den storsta forandringen ar en 6kning av
hyresintdkter. Okningen avser justering p& prognos mars som var felaktig.
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2.2.8 Myntholmen AB

Resultatrakning i sammandrag

Period Helar

tkr Utfall Prognos Awik  Budget Utfall fg ar Prognos Fg prognos  Budget Bokslut fg ar

Intakter

Hyresintakter - - - - _ _

Forvaltningsintakter - - - - - _ -

Ovriga intakter 47 968 47 968 - - - 47 968 47 968 -

Summa intékter 47968 47968 - - - 47 968 47968 -

Kostnader

Fastighetsskotsel - - - - - _

Underhall - - - - - - -

Taxebundna kostnader - - - - - - - _

Riskkostnader och avgalder - - - - _ _ _

Fastighetsskatt - - - - - _

Ovriga fastighetskostnader - - - - - - -

Summa fastighetskostnader - - - - - - - -

Resultat fére 6vriga kostnader | 47 968 47 968 - - - 47 968 47 968 -

Ovriga férvaltningskostnader - - - - - - - . 10

Avskrivningar - - - - - - R

Jamforelsestérande poster - - - - - - R

Rorelseresultat 47 968 47 968 - - - 47 968 47 968 - -10

Rantenetto -1 -1 - - _ -1 _

Resultat fran andelar i
koncernforetag

Summa finansnetto -1 -1 - - - -1 - -

Resultat efter finansiella

poster 47967 47967 - - - 47 967 47 968 _ 10

Utfall till och med perioden

Ovriga intakter avser forséljning av dotterbolaget Qwigoberga Mark AB till ett av Veidekke
Bostads AB helagt dotterbolag och féljer prognos mars.

Prognos

Myntholmen ABs prognos augusti for 2017 skiljer sig inte fran tidigare prognos och visar pa
ett resultat om +48 mnkr, som avser forsaljningen av bolaget Qwigoberga Mark AB.
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2.3 Utveckling inom personalomradet
2.3.1  Personalvolym och I6nekostnad

Belopp i tkr Utfall tom aug 2017 | Utfall tom aug 2016 Prognos 2017 Bokslut 2016

Lonekostn. exkl 102 300 98 541 164 805 151 429

arvoden

Arbetad tid 193 186 296 276

(arsarbetare)

I:onekostnad per 530 530 557 549

arsarbetare

| augustis heldrsprognos tror koncernen pa en ékning om 20 arsarbetare jamfort med forra
aret, dar den storsta kningen skett pa Parkeringsbolaget och Alvstranden Utveckling.
Koncernen prognostiserar ocksa for en I6nedkning per arsarbetare om 1,5 %.

2.3.2  Ovrig utveckling inom personalomrddet

Att byggbranschen befinner sig i hogkonjunktur marks i svarigheten att rekrytera och behalla
projektledare inom bade bygg och stadsutveckling. Konkurrensen ar hard, inte minst
gentemot privata aktorer, och en féljd av detta ar ett 6kat anlitande av konsulter.

GoteborgsLokaler har infort digital arendehantering och en omfattande utbildning i
offentlighet och sekretess och ny teknik ar planerad fér medarbetarna.

GoOteborgs Stads Parkerings AB har under forsta halvaret 2017 gjort ett antal strategiska
rekryteringar inom framst affars-, IT- och strategisk utveckling. Bolaget har dven deltagit i
projektet ”Det stegvisa jobb- och kunskapslyftet” vilket resulterat i att man fran augusti har
sex nyanlanda som arbetar med beldggningsmatningar tillsammans med handledare fran
bolaget. Lika manga nyanlanda planeras att tas emot inom olika teknikomraden under hosten.
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Belopp i tkr

Utfall tom aug 2017

Utfall tom aug 2016

Prognos 2017

Bokslut 2016

Lonekostnad exkl
arvoden

23353

25230

37811

41

116

Arbetad tid
(arsarbetare)

50

48

75

76

Lonekostnad per
arsarbetare

467

523

504

541

Lonerevision 2017 ar inte med i utfall t o m augusti 2017.

Ovrig utveckling inom personalomradet

Bolaget har tagit ett inriktningsbeslut om en mindre organisationsférandring.

Higab har fortsatt svart att rekrytera byggprojektledare eftersom efterfragan ar storre an
tillgangen. Med anledning av detta har vi tagit in ett flertal konsulter.

| bolagets pagdende kvalitetsarbete kartlaggs samtliga processer. Kartlaggningen gors i
samarbete mellan verksamhetsutvecklare och medarbetare. En ny Kvalitets- och
miljdhandbok kommer att inféras.
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2.3.4  Férvaltnings AB GéteborgsLokaler
Personalvolym och I6nekostnad
Belopp i tkr Utfall tom aug 2017 | Utfall tom aug 2016 Prognos 2017 Bokslut 2016
Lonekostnad exk| 20657 22003 34324 32 164
arvoden
Agrbetad tid 37 39 62 61
(arsarbetare)
Lonekostnad per 558 564 554 527
arsarbetare

Ovrig utveckling inom personalomradet

Efter beslut om organisationsférandring pagar rekrytering av nya gruppledare inom
fastighetsforvaltningen.

Inom bolaget ar det naturligt att underlatta for bade kvinnor och man att férena
férvarvsarbete med att vara foralder. Bolagets |6nerevision 2017 ar klar och osakliga
|oneskillnader har kartlagts. Bolaget har ett godkant NMI.

GoteborgsLokaler satsar pa forebyggande hélsoaktiviteter, exempelvis motion. De som nyttjar
tobak har erbjudits professionell avvdnjning. Aleforsstiftelsen har genomfort en
drogforebyggande foreldsning for alla medarbetare. All personal har ocksa erbjudits ett
koncept benamnt Mindfulness, en metod for att hantera stress pa ett positivt satt.

Bolaget har infort digital arendehantering vilket kommer att innebara okad effektivitet och
kvalitetssakrad dokumenthantering. Inférandet pagar och en omfattande utbildning i

offentlighet och sekretess och ny teknik ar planerad.

Uppstart for arbetet med 2018 ars verksamhetsplan genomfordes i augusti dar alla
medarbetare deltog.
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2.3.5 Géteborgs Stads Parkerings AB
Personalvolym och I6nekostnad
Belopp i tkr Utfall tom aug 2017 | Utfall tom aug 2016 Prognos 2017 Bokslut 2016
Lonekostnad exkl 29207 24 144 44610 35753
arvoden
Agrbetad tid 55 51 33 7
(arsarbetare)
Lonekostnad per 531 474 537 497
arsarbetare

Ovrig utveckling inom personalomradet

Strategisk kompetensforsorjning och arbete med employer branding ar viktigt for att
forverkliga bolagets affarsplan och uppdrag och starka varumarket. Under forsta halvaret

2017 har ett antal strategiska rekryteringar gjorts inom affars-, IT- och strategisk utveckling
samt dven inom vissa specialistomraden som projektledning inom bygg och IT, juridik,

upphandling, stadsutveckling, marknadskommunikation och hallbarhet.

Alla chefer har utbildats i normkritik och forra aret utbildades administrativ chef och HR-
specialist samt avdelningen Parkering Géteborg med sina underleverantérer inom
parkeringsovervakning.

Lonerevision 2017 ar klar med utfall enligt stadens budgetindex och osakliga |6neskillnader

har kartlagts.

| samarbete med Framtiden, Arbetsformedlingen samt Arbetsmarknad och vuxenutbildning

deltar Parkeringsbolaget i projektet “Det stegvisa jobb- och kunskapslyftet”. Fran augusti har
bolaget sex nyanlanda som arbetar med beldaggningsmatningar tillsammans med handledare
fran bolaget. | projekt Skeppsbron arbetar Parkeringsbolaget tillsammans med leverantéren

Skanska, Vuxenutbildningen och Arbetsférmedlingen med social hansyn. Idag finns en
administrator anstalld genom samarbetet och under hésten planerar bolaget att ta emot fem-
sex nyanlanda inom olika teknikomraden.

Arbetet med affarsplanen 2018 startade i juni med en gemensam arbetsdag dar alla
medarbetare deltog och processen har hog involveringsfaktor i det pagaende arbetet.
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2.3.6  Alvstranden Utveckling AB
Personalvolym och I6nekostnad
Belopp i tkr Utfall tom aug 2017 | Utfall tom aug 2016 Prognos 2017 Bokslut 2016
Lonekostnad exk| 29083 27 164 48 060 42396
arvoden
Agrbetad tid 51 48 76 67
(arsarbetare)
Lonekostnad per 570 571 632 633
arsarbetare

Alvstranden Utveckling har en hogre I16nekostnad mot forra dret da bolaget har 6kat antalet
medarbetare. Med fler medarbetare blir arbetad tid hogre dar man ser en proportionell
okning mot 2016.

Lonekostnaderna per arsarbetare pa arsbasis kommer i genomsnitt ligga pd samma som
utfallet 2016. Tidigare ar har bolaget fatt in nya medarbetare till nya tyngre tjanster vilket
hojde I6nekostnaden generellt. Dessa finns nu i systemet varpa genomsnittet blir snarlikt mot
2016.

Ovrig utveckling inom personalomradet

Alvstranden Utveckling véxer i takt med att uppdraget utvidgas och intensifieras genom att
bolaget gar in i en genomfoérandefas; i dag ar det 88 medarbetare. Vid samma tid forra aret
var det 78 medarbetare.

Bolaget fyller behovet av ny arbetskraft val och har enbart fyra vakanser.

Rekryteringen av projektledare for saval bygg som stadsutveckling ar fortsatt svar. Inom det
omradet drabbas bolaget av uppsagningar pa grund av stark efterfragan och
konkurrenskraftiga loneerbjudanden fran framst den privata sektorn. Inom rekrytering ar
arbetssattet annorlunda mot tidigare med atgarder for att fa fler kvalificerade sokande.
Redan nu kan man se att arbetet ger resultat.

Resultaten i den senaste medarbetarundersdkningen visade en férbattring.
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2.4 Investeringar
Investeringar i materiella och immateriella anldggningstillgangar
Nettoutgifter i mnkr L3l O Prognos helar Fe prognos Budget helar
aug helar
Nyinvesteringar 455 865 1030 926
Reinvesteringar 105 190 221 188
SUMMA INVESTERINGAR 560 1055 1251 1114
2.4.1 Higab AB
Investeringar i materiella och immateriella anldggningstillgangar
Nettoutgifter, i mnkr Uigzell el Prog[]os Fe prognos Budget helar
aug helar helar
Nyinvesteringar 249 469 513 550
Reinvesteringar 43 71 82 69
Summa investeringar 292 540 595 619
Projektredovisning investeringsobjekt, pagaende och kommande projekt enligt
investeringsplaner
Budget per Ack utfall r:k:cﬁ”fér Berdknas
Bendamning projekt enl investeringsplan, i mnkr ri'ekz tom P iela fardigt (ar,
proJ perioden . kvartal)
projektet
Samlokalisering Kretslopp och Vatten 485 93 485 2019, Q1
Kulturhus Bergsjon 115 3 115 2019, Q4
Projekt Hogvakten 432 180 432 2018, Q2
Skeppsbron 4 64 21 64 2018, Q2
Scandinavium 90 52 90 2017,Q4
Frolundaborg 180 0 180 2020, Q4
Ringdn sparvagnshallar 1193 0 1193 2021, Q4

Projekt Ringon sparvagnshallar ar en definierad investering som @nnu inte ar tagen i styrelsen.
Prognosen pa 1 193 mnkr ar uppskattad av trafikkontoret. Indikationer finns om vasentligt

hogre belopp.
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2.4.2  Férvaltnings AB GéteborgsLokaler
Investeringar i materiella och immateriella anldggningstillgangar

Nettoutgifter, i mnkr Uigzell el Prog[]os Fe prognos Budget helar

aug helar helar

Nyinvesteringar - - -

Reinvesteringar 55 100 100 80

Summa investeringar 55 100 100 80

Budgeterade investeringar for 2017 ligger pa 80 mnkr. | prognoserna har investeringarna for
2017 hojts till 100 mnkr da bygget for Selma stad startar i host om allt gar enligt plan.

Projektredovisning investeringsobjekt, pagaende och kommande projekt enligt

investeringsplaner

I . . . . Budget per fdsuigl pr:;;gi”fér I?er_éikne:s
Benamning projekt enl investeringsplan, i mnkr et tF)m hela fardigt (ar,
perioden I kvartal)
Selma Stad 425 39 425 2019, Q2
Ombyggnad Hammarkullebadet 43 7 43 2018, Q2
Pabyggnad Engelbrektsgtan 170 2 170 2020, Q4
PabyggnadforetagsbostaderLorensbergsg 34 1 34 2021, Q4

GoteborgsLokalers sammanstallning av Iangsiktiga investeringsplaner for kommande period

2017-2027:

Utvecklingen av Selma stad pagar. Bolaget ser idag att det blir en forskjutning pa
Hammarkullebadet som beraknas starta Q4- 2017 och fardigstalls forst april 2018.

Styrelsen har fattat beslut om en investeringsram pa 170 mnkr for renovering och pabyggnad
av fastigheten Heden 24:12. Investeringen ger narmare 2 000 kvm ny lokalyta.

GoteborgsLokaler har fatt planbesked i januari 2017 fér Lorensbergsgatan. Produktionsplan
planeras till ar 2020.

Projekten berdknas ha byggstart forst sent 2017 for Selma stad och Hammarkullebadet, 2018
for Engelbrektsgatan och 2021 for Lorensbergsgatan
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2.4.3  Géteborgs Stads Parkerings AB
Investeringar i materiella och immateriella anldggningstillgangar

Nettoutgifter, i mnkr Uigzell el Prog[]os Fe prognos Budget helar

aug helar helar

Nyinvesteringar 70 118 93 70

Reinvesteringar - - -

Summa investeringar 70 118 93 70

Budgeterade och prognostiserade investeringar avser enbart beslutade projekt.

Ej beslutade prognostiserade projekt uppgar till 1 mnkr och ingar inte i tabellen ovan.

Kajgarage Skeppsbron ar beslutat av kommunfullmaktige.

Projektredovisning investeringsobjekt, pagaende och kommande projekt enligt

investeringsplaner

Budget per Ack utfall r:k;ii”fér Berdknas
Benamning projekt enl investeringsplan, i mnkr g. P tom prog fardigt (ar,
pielf=Lss erioden el kvartal)
P projektet
Kajgarage Skeppsbron 628 65 828 2021, Q1
Inkop av biljettautomater 40 30 42 2017, Q4

Skeppsbron

Ackumulerat utfall i projektet ar 65 mnkr varav 5 mnkr ar nedskrivet ar 2012 och 2013 samt

0,5 mnkr ar kostnadsfort 2014.

| prognosen pa 828 mnkr inkluderas idag identifierade merkostnader pa 200 mnkr uppkomna
i samband med férandrade forutsattningar i projektet. De forandrade forutsattningarna
innebar att styrelsen bedomer att det kravs fullmaktiges stallningstagande om projektets
fortsatta genomforande, dvs ovan redovisad prognos ar inte beslutad.
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2.4.4  Alvstranden Utveckling AB
Investeringar i materiella och immateriella anlaggningstillgangar
Nettoutgifter, i mnkr Utlelz;om Pr:eglg?s Fe E;Tég:os Budget helar
Nyinvesteringar 136 278 386 386
Reinvesteringar 7 19 32 32
Summa investeringar 143 297 418 418
Projektredovisning investeringsobjekt, pagaende och kommande projekt enligt
investeringsplaner
. . . . . Budget per b pr:;:;i”fér I?erf‘éknz‘a,s
Bendamning projekt enl investeringsplan, i mnkr P t9m hela fardigt (ar,
perioden T kvartal)
Stadsutveckling
Frihamnen
Detaljplan etapp 1 60,0 46,1 60,0 2018 Q3
Inre Sannegarden
Infrastruktur mot avsattning 2009-2014 89,0 88,0 92,5 * 2018 Q1
Vastra Eriksberg
Infrastruktur mot avsattning 2006 476,0 422,8 461,8 2020Q1
Lindholmen
Lindholmshamnen mot avsattning 2016 204,2 53,1 204,2 2022 Q4
Sédra Alvstranden
Skeppsbron 2, detaljplan kvarter genomférande 30,0 14,4 30,0 2026 Q4
Jarnvagsgatan, detaljplan 28,0 21,2 28,0 2018 Q2
Orgryte Torp
Infrastruktur och sanering mot avsattning 2014 125,0 89,5 125,0 2019 Q2
Nybyggnad fastigheter
Frihamnen
Tempordra bostader 70,0 44.5 70,0 2018 Q4
Tryckbankar och sandtackning Lundbyhamnen 16,5 0,0 16,5 2018 Q2
Badkultur 19,1 17,0 19,1 2017 Q4
Urban Basics 11,8 9,6 11,8 2017 Q4
Lindholmen
Urban cribs 26,5 26,4 26,4 2017 Q3
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Budget per Ack utfall r:k::)i”fér Berdknas

Benamning projekt enl investeringsplan, i mnkr prijek?c tom P iela fardigt (ar,
perioden T kvartal)

Ombyggnad fastigheter
Lindholmen
|drott i Santos 87,0 48,9 87,0 2018 Q1
Igrdnlngsstallandg till byggklartomt for 18,0 17 18,0 2018 Q1
Lindholmens tekniska gymnasium

*Prognosen for infrastrukturkostnader i Inre Sannegdrden dr hégre én beslutad budget men totala
exploateringsresultatet hdller sig inom ramen i styrelsebeslutet.

Stadsutveckling
Frihamnen

Det pagar ett intensivt arbete tillsammans med stadsbyggnadskontoret for att kunna dela
detaljplanen for Etapp 1. Malet &r att kunna ga ut pa granskning med en forsta detaljplan
under Q1 2018. Parallellt kvalitetssakras projektekonomin och fragor kring hantering av
stadens Overskottsmassor utreds.

Vastra Eriksberg och Inre Sannegarden

| Vastra Eriksberg och Inre Sannegarden pagar sedan flera ar utbyggnad av allmén plats och
arbetet foljer tidsplan. | Inre Sannegarden &r sista etappen upphandlad och pagar med
beraknat fardigstallande innan arsskiftet. | Vastra Eriksberg aterstar mer; tidsplanen stracker
sig fram till arsskiftet 2019/2020 och prognosen ar hojd med 11,8 mnkr pa grund av storre
férvantade kostnader for utbyggnad park och gangvégar och dessa ryms inom beslutet.

Lindholmen

| projekt Lindholmshamnen pagar utbyggnaden av allméan plats och forsta etappen, gator och
ledningar, ar slutford. Parallellt med detta har tva av byggherrarna pabdrjat
kvartersbyggnationen dar man ar klar med anlaggningsarbetena och dven har pabérjat
husbygget. Affaren avseende Alvstrandens kvarterslott dr avslutad och k&paren Riksbyggen
ingdr nu i konsortiet. Vad galler restauranglotten pagar forhandlingar med intressent.
Angaende markmiljéforhandlingarna ar bolaget i mal med Skanska och Peab, diskussion kring
reglering av kommande kvarterssanering fors pa styrgruppsniva. Moten angaende
Alvkantsskydd har hallits med fastighetskontoret och trafikkontoret dar de nu férankrar
fragan internt.

Sodra Alvstranden

Skeppsbron befinner sig i genomférandeskedet. | april 2017 beslutade Alvstrandens styrelse
om tilldelning av byggratter inom ramen for den 6ppna markanvisningen avseende Kvarteret
Verkstaden och byggratter pa kajstraket till féljande byggherrar; Veidekke Bostads AB, AF
Projektutveckling AB, Studor AB, BJC Group AB och TB-Projekt Vast AB. | slutet pa september
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2017 kommer representanter for utsedda byggherrar i den dppna markanvisningen att traffas
i ett samverkansmote. Under hosten 2017 forvantas styrelsen fatta beslut om tilldelning av
Kvarteret Redaren samt tilldelning inom Kvarteret Merkurius med tillhérande
overenskommelse om grundforstarkning av Merkurhuset.

Masthuggskajen befinner sig i detaljplaneskedet, som forvantas paga tills halvarsskiftet 2018.
Detaljplan Masthuggskajen har varit ute pa granskning och granskningsperioden avslutades i
slutet pa augusti 2017. Under hosten 2017 kommer planen att ga genom olika instanser for
att forhoppningsvis antas i kommunfullmaktige i december 2017. Ansdékan om miljédom for
vattenarbeten skickades in i borjan av juli och arkeologisk forundersdkning slutférdes i borjan
av juli. Genomfdérandestudie pagar tillsammans med trafikkontoret och Trafikverket gallande
overdackning av ramper samt paverkan pa Gotatunneln.

Orgryte Torp

| Orgryte Torp &r alla fyra byggherrarna i konsortiet igdng, samtidigt som arbete med
utbyggnad allman plats och inflyttning pagar i omradet. Just nu pagar utforande av utbyggnad
allméan plats avseende gronytor. Forskolan startade upp sin verksamhet i augusti 2017.
Tidsplanen pekar pa finplanering och fardigstdllande av gator varen 2019 och budget for
utbyggnad allman plats haller sig inom av styrelsen tagna beslut.

Nybyggnad fastigheter
Frihamnen
Temporara bostader

Styrelsen har godkant en investering om 70,0 mnkr inklusive moms for infrastruktur och
atgarder allman plats for temporara bostader pa och invid Kvillepiren. Omradet har
undersokts avseende buller och stabilitet. Atgarder allman plats maste utféras for att skapa
ett trivsamt bostadsomrade innefattande vadgar, gangvagar, belysning, parkatgarder etc.
Sammantaget ger de foreslagna omradena mojlighet till bebyggelse om minst 25 000 kvm
BTA.

Tryckbankar och sandtackning Lundbyhamnen

| arbetet med temporara bostader upptacktes i sent skede att tryckbankar som skulle varit
utférda av Alvstranden Utveckling for att klara befintliga forhallanden inte var utférda.
Tryckbankar skulle ha utforts langs Lundbykajen och langs Kvillepiren, men har visat sig bara
utforts utanfor SVT-huset och Semcon. Resterande tryckbankar behdver utforas nu.

Badkultur

Badkultur i Frihamnen, som avser byggnationen av en poolprototyp i alven, fick under varen
2016 en utdkad budget om 4,0 mnkr och den totala budgeten uppgar till 19,1 mnkr.
Tillaggsbudgeten avser nddvandiga investeringar som det forsta arets utvardering av
prototypen visat, som tillganglighetslift, utokad sakerhet vid ismassor och — pa grund av det
stora allmanna intresset — en wc-anlaggning med vattentoaletter, fardigstallning av bro,
komplettering rordragning mellan pool och bastu samt ombyggnad av entrédel.
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Urban Basics

Urban Basics innehaller atgarder som majliggbr att manniskor ska kunna ta sig till samt bruka
platsen, dvs Jubileumsparken och Frihamnen. Projektet innehaller framst
infrastrukturatgarder som busshallplats, vattenledningar, elledningar, belysning, Wi-Fi och
skyltning.

Lindholmen
Urban Cribs

For Urban Cribs godkdnde styrelsen under sommaren 2017 ytterligare dskande om 0,5 mnkr
for de okade kostnaderna i samband med férsening av leveranserna av de sista modulerna pa
grund av leverantorens konkurs till totalt 26,5 mnkr. Alvstranden har hyrt ut mark for
byggnation av studentbostader i bostadsmoduler. Modulerna innehaller gemensamma ytor
som tvattstuga och cykelforrad. Studenter ar inflyttade och markentreprenaden ar
slutbesiktigad samt kostnadsreglerad. Projektet kommer att avslutas under hésten 2017.

Ombyggnad fastigheter
Idrott i Santos

Styrelsen godkande i juni 2017 ett ytterligare dskande om 17 mnkr till totalt 87 mnkr i budget
for ombyggnad av SVT:s gamla lokaler i byggnaden Santos for idrottsandamal till SDF Lundby
och utbildningsférvaltningen. SDF Lundby har en omfattande inflyttning till de omradden som
har bebyggts pa Norra Alvstranden och elevunderlaget har dkat kraftigt. Santosskolan har
startats och SDF Lundby behover en idrottshall till sina elever. Utbildningsforvaltningen har
ocksa stora behov av idrottslokaler eftersom den lokal som idag anvands har stora brister.
Ombyggnationen innehaller tva idrottsanldggningar med separata ingangar med planerad
inflyttning Q1 2018.

lordningsstallande till byggklar tomt f6r Lindholmens tekniska gymnasium

Styrelsen godkande under 2017 en budget om 18 mnkr for flytt av media utanfor tomtgrans
vid Utvecklingsgatan/Kunskapsgatan som ska iordningsstallas till byggklar tomt for att sedan
saljas till fastighetskontoret. Arbetet innefattar dven att ga igenom gammal kulvert i vilken det
foreligger rasrisk som maste atgardas och sdkras. Projektet beraknas vara klart Q1 2018.
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2.5 Uppféljning av sarskilda beslut och uppdrag

N&r det géller jubileumsprojekten infér 2021 finns flera utmaningar och Alvstranden
Utvecklingen ser ett starkt behov av en 6vergripande projektorganisation for genomforande
och samordning av stadens byggande forvaltningar. En tydlig ansvarsfordelning och en
organisation som gor prioriteringar. En tydlig samordnad tidplan och utbyggnadsordning ger
férutsattningarna for vad som kan sta klart 2021.

Bygget av parkeringsanlaggningen pa Skeppsbron beraknas bli dyrare an de ursprungliga
kalkylerna visade. Styrelsen for Goteborgs Stads Parkerings AB beddmer att det kravs
fullmaktiges stallningstagande om projektets fortsatta genomférande.

Lokalkoncernens uppdrag att vardera och redovisa motiven for att behalla de fastigheter som
inte ingick i koncernens samlade avvecklingsplan pa kort och lang sikt har genomférts.
Moderbolaget Higabs rapport ar éverlamnad for vidare behandling i kommunstyrelsen och
kommunfullméktige.

Torguppdraget som omfattar 20 torg i staden |Oper pa.

(Bolagens rapportering finns under punkt 2.5.2-2.5.5)

2.5.1 Uppféljning av jubileumsprojekt

Alvstranden Utveckling ansvarar fér flera jubileumsprojekt. Tva av dem har speciella
utmaningar:

1. Kulturhamn Eriksberg
2. Jubileumsbad mitt i stan

1. Kulturhamn Eriksberg
Tillkomsten av en Kulturhamn har diskuterats i manga ar inom staden, dels i Vision Alvstaden,
dels inom ramen for 2021.

Som projektdgare i 2021-samradet har Alvstranden Utveckling har tagit fram en affarsplan for
genomforandet. Dessutom krdvs en investering samt en huvudman fér framtida drift.

Forslaget ar att skapa en hamn av de fyra pirarna pa Eriksberg i tre steg. Allt ar klart forutom
den nddvandiga investeringen pa 18 miljoner kronor plus momes.

Forslaget har presenterats for bolagets affarsledning som menar att bolaget inte kan
investera mer utdver redan nedlagda 10 mnkr, eftersom Alvstranden Utveckling enligt KFs
beslut ska Overlata pirarna och fastigheter till fastighetskontoret och Higab. Fragan om
finansiering har darfor skickats till 2021-samradet for behandling.

2. Jubileumsbad mitt i stan

Att skapa motesplatser mitt i stan med majligheter till bad ar en 6nskan fran goteborgarna.
Alvstranden Utveckling skapade darfér 2015 en bastu, en strand och det allmanna badet i
Jubileumsparken.

Infér jubileet 2021 underséker Alvstranden Utveckling méjligheterna till flera bad i eller vid
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alven, nagot som skulle erbjuda fler motesplatser nara vattnet. Jubileumsparkens hjarta och
mittpunkt ar blatt — en bla park i och vid hamnbassangen som bygger vidare pa befintliga
prototyper inom Badkultur och skapar en destination i Frihamnen.

Jubileumsatsningen bidrar till att skapa motesplatser som ar ett prioriterat mal i stadens
budget. Moétesplatser ar en aspekt i social hallbarhet som knyter an bade till social inkludering
och delaktighet.

Malen infor 2021

1. Fortsatta forvalta och utveckla det befintliga allméanna badet och bastun.

2. Utveckla och utvidga konceptet for badkultur i Frihamnen.

3. Skapa forutsattningar for att delar av hamnbassangen i framtiden ska ga att bada i
genom att bevaka och utveckla rening av tillfloden i fortsatt planeringsarbete.

Nytt hopp om kvaliteten pa badvattnet

| december 2016 kom rapporten “Badkvalitet Gota dlv — modelleringsstudie”, som gav nytt
hopp om méjligheterna att lokalt kunna paverka badvattenkvaliteten. Mojligheten pavisades
och bekraftades i juli 2017 efter matningar. Det gar att nyttja det rena saltvattnet i vantan pa
att alven blir sd pass ren att ett varningssystem for lampliga/ olampliga dagar for bad blir
barande.

Under varen 2017 arbetade det utvalda teamet, Topotekl och Landskapsgruppen, vidare med
forslaget pa ett fran dlven upphojt och avskilt bad integrerat i kajkanten langs Norra
Frihamnspiren, "Infinity Pool”. Badet far sin slutliga placering och form nar detaljplanen vunnit
laga kraft men grundidén kvarstar: ett saltvattensbad, ndra men avskilt fran ytvattnet i dlven.

Mojligheter och hot

Mojligheten till utveckling av Badkultur till 2021 star inte och faller med detaljplanen. Om
osakra faktorer kvarstar och planen drar ut pa tiden sa gar projektet vidare med ett autonomt
bad. Ett bad som kan planeras, byggas och sjosattas utan att i sig vara helt beroende av andra
fardigstallda entreprenader. Redan nu i host testas en funktion for att bada i saltvatten
genom att stélla om det befintliga allméanna badet fran sott till salt.

Stort behov av samordning och en samlad tidsplan

Det finns ett starkt behov av en 6vergripande projektorganisation for genomfoérande och
samordning av stadens byggande forvaltningar. En tydlig ansvarsférdelning och en
organisation som gor prioriteringar. En tydlig samordnad tidplan och utbyggnadsordning ger
forutsattningarna for vad som kan sta klart 2021.

Osakerhet kring massor

Onskemal finns att fylla Norra Frihamnsbassangen med massor fran infrastrukturprojekt. Nar
och i vilken omfattning maste klargoras for att bedéma paverkan pa gestaltning och
tillstandsansokningar.

Livslangden pa Kaj 113

Ett krav pa 100 ars livslangd kraver fler provtagningar och bedémningar. Om kajen doms ut sa
maste en ny planeras och byggas ut om badet ska integreras i kajen och detta samtidigt som
park 113 ar i drift.

38 (91)



*higab Uppfbljningsrapport 2 2017

2017-09-27

Drift och sakerhet

Gestaltningens grundidé bevakas samtidigt som driftsekonomi och sdkerhet beaktas. Det
behovs ett beslut om ansvar for den framtida driften for att ratt part ska stalla ratt krav och
bli del av projekteringen och utbyggnaden.

Tre motesplatser - tre epoker

| Higabs malbild for 2021 under perspektivet kund finns beslutet att genomféra
jubileumsprojekt som gér avtryck i staden. Syftet ar att bidra till stadens utveckling genom
bredare samverkan och darigenom skapa synergieffekter som resulterar i mervarden for
gbteborgare, besdkare och det lokala naringslivet. Malsattningen ar att skapa attraktiva,
tillgdngliga och levande miljder, motesplatser och besdksmal. Fokus ligger pa tre platser i
staden:

e Bergsjon — Goteborgs nya kulturhus
e Annedalsparken — Tradgardsmiljo fran forra sekelskiftet
e Vastra Nordstan — Géteborgs historiska hjarta

2.5.2 Higab AB

Kommunfullmaktige beslutade den 2 juni 2016 att utifran ett tilldggsyrkande fran M, L och KD
ge lokalkoncernen i uppdrag att vardera och redovisa motiven for att behadlla de fastigheter
som inte ingick i koncernens samlade avvecklingsplan pa kort och lang sikt. Genomlysningen
har genomforts och aterrapporteras till Stadshus AB. Styrelsen for Stadshus beslutade den 12
juni 2017 att godkanna Higabs rapport samt 6verlamna rapporten for vidare behandling i
kommunstyrelsen och kommunfullmaktige.

Uppdraget att ta fram en sarskild modell for hyressattning for féreningar och
kulturverksamheter tillsammans med SLK pagar.

2.5.3  Férvaltnings AB Géteborgslokaler
Torguppdraget

GoteborgsLokaler dger och forvaltar kommersiella lokaler vid stadsdelstorg i Goteborg.
Bolaget arbetar dagligen for att torgen ska vara en plats dar goteborgaren vill handla, motas
och umgas.

GoteborgsLokaler har fatt i uppdrag av dgaren, Goteborgs Stad, att gora de lokala torgen annu
trevligare, tryggare och mer valkomnande. Bolaget kommer gora allt fran att satta upp ny
belysning och konst till att forbattra tillgdngligheten och bygga om hela centrumentréer —
olika uppdrag pa olika torg. Projektet gdr under namnet Torguppdraget och omfattar 20 torg.

Just nu ar 28 olika projekt igdng i bred samverkan med andra aktorer i Goteborg stad,
exempelvis trafikkontoret, park- och naturforvaltningen och bostadsbolag.
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2.5.4  Géteborgs Stads Parkerings AB

| juni 2016 tog styrelsen beslut att genomfora projektering och byggnation av en
parkeringsanldaggning pa Skeppsbron med en beslutad investeringsram pa 628 mnkr som ar
en indexuppraknad kalkyl fran 2012. Parkeringsanlaggningen ar en vasentlig forutsattning for
att forverkliga omradet Skeppsbron med kajstrak och nya bostader. Nar bolaget varen 2017
fatt genomforandeorganisationen pa plats kom i april de forsta indikationerna att det finns
risk for stora kostnadsdkningar. Ett internt arbete har genomfoérts for att analysera orsak och
verkan samt att kvalitetssakra uppgifterna. | nuldget bedéms kostnadsékningarna till 200
mnkr vilket till storsta delen beror pa annu ej faststalld utbyggnadsordning; 6kade krav pa
milj®, arkeologi och brandsdkerhet; dndrade férutsattningar for byggnation av norra
nedfarten; okade kostnader for betongkonstruktioner samt dkade kostnader for arbetskraft.

Pa styrelsemotet i augusti redovisades omfattningen av kinda ekonomiska avvikelser samt att
det kvarstar stora risker och osakerheter. De dndrade forutsadttningarna gor att styrelsen
beddmer att det kradvs fullmaktiges stallningstagande om projektets fortsatta genomfdrande.

2.5.5 Alvstranden Utveckling AB

Alvstranden Utveckling arbetar med fastighetsuppdrag enligt tidigare beslut i KF.

e Nagra fastighetsforsaljningar till extern part har skett, i flera fall vantar vi av olika skal
pa detaljplan innan ytterligare avyttringar kan ske.

e Fastighetsforsaljningar inom lokalkoncernen ar paborjade och nagra kommer att vara
genomforda 2017.

e Tilldelningar efter 6ppen markanvisningstavling for Skeppsbron ar klara.

e Under 2018 paborjar bolaget ytterligare markanvisningar for Masthuggskajen och
Frihamnen etapp 1.
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Nyckeltal

2017-09-27

Utfall perioden
2017

Budget/malvarde
for perioden

Budget/malvarde
for heldr 2017

Utfall 2016

Utfall 2015

Utfall 2014

Forvaltad 1108 829 - - 1405 533 1445 008 1757971
lokalyta kvm

Uthyrningsgrad 93 % - - 92 % 92 % 93 %
Forvaltade 41 885 R - 41 845 42427 39850
p-platser

Ekonomi

Rorelseresultat 298 753 192 411 242713 608 354 309 641 136 240
Rorelsemarginal 26 % 17 % 14 % 37% 18 % 8%
:isg‘::tl‘:fter 207331 102717 111334 516876 580912 -241199
Nettomarginal 18 % 9% 7% 31% 33% -14 %
Kassalikviditet 38% - - 27 % 35% 41 %
Soliditet 20% - - 18 % 16 % 1%
Eget kapital 2113862 - - 1935435 1649970 1192125

Forvaltad lokalyta

Alvstranden ser dver sitt fastighetsregister och ingdr inte i periodens utfall. Parkeringsbolaget
har sedan koncernen bildades valt att Iata GoteborgsLokaler forvalta deras lokalytor. Likasa

forvaltar Higab Rantorgets enda fastighet.

Forvaltade p-platser
Parkeringsbolaget har sedan koncernen bildades fatt i uppdrag fran évriga bolag inom
koncernen att forvalta deras p-platser, antingen helt eller till storsta delen. GoteborgsLokaler

redovisar aven bolagets fastigheter som inte ingar i avtalet med Parkeringsbolaget.
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2.6.1 Higab AB
Nyckeltal
Utfall Budget/ Budget/
perioden malvarde for malvarde for Utfall 2016 Utfall 2015 Utfall 2014
2017 perioden heldr 2017

Forvaltad totalyta kvm 673 829 - 672 625 672 019 674 048
Uthyrningsgrad 93 % - 93 % 94 % 94 %
Forvaltas av
Forvaltade p-platser Parkerings - - - -
bolaget
=T
NMI - - 62 - 61
HME - - 77 - 78
Ekonomi
Rorelseresultat 181142 149 747 208 840 163 668 -13 735
Rorelsemarginal 36 % 31% 28 % 23 % negativ
Resultat efter fin poster 127734 96 984 115387 71545 -105 743
Nettomarginal 25% 20% 15% 10% negativ
Kassalikviditet 2% - 2% 6 % 5%
Soliditet 24 % - 23% 22% 14 %
Eget kapital 1602 086 - 1509 038 1354537 1190941
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2.6.2  Férvaltnings AB Géteborgslokaler
Nyckeltal
Utfall Budget/ Budget/
perioden malvarde for malvarde for Utfall 2016 Utfall 2015 Utfall 2014
2017 perioden heldr 2017

NKI - - - - - -
Vérdindex 68 - 67 - 71 67
Torgindex - - 72 - - 75

Forvaltad totalyta kvm 435 000 - 435 000 432 000 435 000 478 000
Uthyrningsgrad 93 % - 91% 90 % 89 % 91%
Forvaltade p-platser 1777 * - - - - -

NMI Nymamne - - 59 - -
HME Ny e - - 7 - -
Ekonomi

Rérelseresultat 15628 13353 32442 19143 20422 34380
Rorelsemarginal 11% 10 % 9% 9% 10% 18 %
Egi::rat efter fin 15441 13186 33142 18 464 18 470 30654
Nettomarginal 11% 10 % 8% 9% 9% 16 %
Kassalikviditet 38 % - 82% 59 % 69 % 88 %
Soliditet 50 % - 50 % 52% 52% 52 %
Eget kapital 424667 - 443130 419532 420074 431529

* Férvaltade p-platser avser de p-platser/garage som GéteborgsLokaler férvaltar och hyr ut pd hyreskontrakt. Utéver dessa finns p-platser
som Géteborgs Stads Parkering forvaltar at GéteborgsLokaler men avser da kundparkering/p-automat.
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2.6.3  Géteborgs Stads Parkerings AB
Nyckeltal
Utfall Budget/ Budget/
perioden malvarde for malvarde for Utfall 2016 Utfall 2015 Utfall 2014
2017 perioden heldr 2017

Forvaltas av

Forvaltas av

Forvaltas av

Forvaltas av

Forvaltad totalyta kvm Goteborgs E g Goteborgs Goteborgs Goteborgs

Lokaler Lokaler Lokaler Lokaler
Uthyrningsgrad 100 % g 100 % 100 % 100 % 100 %
Forvaltade p-platser 40 108 g g 41945 42 427 39 850

NMI - - - 64 65 -
HME - - - 78 78 -
Ekonomi

Rorelseresultat 86574 64 410 89979 273456 178 200 143 647
Rorelsemarginal 28 % 22 % 20% 46 % 39% 37%
Ezz‘e'trat efter fin 86556 64 426 90 002 273584 177872 143 806
Nettomarginal 28 % 22% 20% 46 % 39% 37%
Kassalikviditet 598 % - 289 % 320% 237% 224%
Soliditet 89 % - 76 % 78 % 73% 67 %
Eget kapital 1021778 - 944232 954341 706 482 593 160

NKI dr det sammanlagda virdet pa de mdtningar som gérs av kundupplevelsen i telefonsamtal till kontaktcenter och bolagets kundtjénst vad
gdller bemétande, uppklaringsgrad av drendet och svarstid.

Uthyrningsgrad dr ett nyckeltal som handlar om uthyrningen av bolagets kommersiella lokaler till exempel i P-hus Focus.

Under perioden har férvaltande p-platser minskat med 1 837. Flera platser hérrér sig till avslutat avtal med Vistfastigheter. Ovriga platser
har férsvunnit i samband med byggnationer av bostdder och infrastrukturprojekt till exempel Hisingsbron och nytt resecentrum vid

Akareplatsen.
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2.6.4 Alvstranden Utveckling AB
Nyckeltal
Utfall Budget/ Budget/
perioden malvarde for malvarde for Utfall 2016 Utfall 2015 Utfall 2014
2017 perioden heldr 2017

ny matning
NKI 2017 67 62

Forvaltad totalyta kvm - - 300 000 300908 337989 605 923

Uthyrningsgrad - - 95 % 94 % 90 % 94 %
Forvaltas av

Forvaltade p-platser Parkerings - - - - -
bolaget

NMI n métzr(ljizg - 65 63 56 65
HME n még’g;g - - 75 70 76
Ekonomi

Rorelseresultat -36 091 -11512 -16 847 172 740 391449 81500
Rorelsemarginal Negativ Negativ Negativ 20% 32% 11%
Ezz’e'trat efter fin 72166 -46 088 -65 547 109 778 324280 -8100
Nettomarginal Negativ Negativ Negativ 13% 26 % Negativ
Kassalikviditet 71% - 27 % 88 % 116 % 127 %
Soliditet 21% - 24 % 22% 22% 12 %
Eget kapital 826 315 - 946 800 890 152 823112 511 600

Arbete pdagar att se 6ver fastighetsregistret LEB (fastighets- och kundreskontrasystem) for att sdkerstdlla korrekt information avseende yta,
vakansgrad och hyresvdrde. Dértill pagdr ett arbete med att se éver klassificeringen av hyresobjekten. PG grund av detta arbete utgdr tills
vidare férvaltad lokalyta samt uthyrningsgrad.
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2.6.5 Fastighets AB Rantorget
Nyckeltal
Utfall Budget/ Budget/
perioden malvarde for malvarde for Utfall 2016 Utfall 2015 Utfall 2014
2017 perioden heldr 2017

Forvaltad totalyta kvm

Forvaltas av
Higab

Uthyrningsgrad

100 %

Forvaltade p-platser

Forvaltas av
Parkerings
bolaget

NMI - - - - - -
HME - - - - - -
Ekonomi

Rorelseresultat 8292 8539 20384 13373 10 069 13672
Rérelsemarginal 63 % 63 % 62 % 63 % 56 % 60 %
Egi‘:rat efter fin 6559 6630 9802 10227 9098 9726
Nettomarginal 50 % 49 % 48 % 48 % 51 % 43 %
Kassalikviditet 2628% - - 26% 30% 23%
Soliditet 4% - - 1% 1% 1%
Eget kapital 8005 - - 1359 1808 1782
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3 Uppfoljning av bolagets verksamhet inom trafik och/eller bostad och
bebyggelse

Flera stora bygg- och stadsutvecklingsprojekt, dar lokalkoncernen har en aktiv roll, pagar
samtidigt i Goteborg och kommer bidra positivt till staden i form av fler bostadder, fler
arbetsplatser och fler madjligheter till kulturupplevelser. Samtidigt innebar byggnationstiden
stor paverkan pa goteborgarnas vardagsliv pa olika satt vilket medfor stora utmaningar for
koncernen.

Goteborgs Stads Parkerings AB har tagit initiativ till att skapa ett mobilitetsforum inom staden
for att tillsammans med 6vriga aktdrer ta fram ett stadengemensamt arbetssatt for
mobilitetsfragor. Forumet ska med hjalp av omrades- och detaljplaner beskriva hur boende,
naringsliv och besotkare paverkas nar staden byggs, for att ge forstaelse for hur de olika
grupperna paverkas och vilka atgarder som ger positiva effekter.

7 000 parkeringsplatser kommer att forsvinna fram till 2019, framst pa Lindholmen och i
centrum, och det kommer att bli ett tidsglapp innan ersattningsplatser finns tillgangliga. En
viktig utmaning for Goteborgs Stads Parkerings AB och 6vriga aktorer ar att bibehalla
tillgangligheten i och till staden under tiden.

Oppen markanvisning fér Skeppsbron dr genomférd och konsortie &r under bildande under
ledning av Alvstranden Utveckling. Den férsta detaljplanen fér Masthuggskajen berdknas
antas under 2017. Bygglov for tva av tre aktorer gallande bygget av tempordra bostader i
Frihamnen ar antagna och ett har vunnit laga kraft.

Under aret har arkitekttavlingen for det nya kulturhuset i Bergsjon avgjorts och nu pagar
projekteringen. | samband med férstudien genomférde stadsdelsférvaltningen i Ostra
Goteborg en omfattande dialogprocess dar medborgare och intressentgrupper fick komma
med inspel om vad huset ska innehalla. Kulturhuset kommer att bli en ny motesplats i Ostra
Goteborg och medfora dkad tillganglighet till kultur.

Forstudien for ombyggnationen av Sjofartsmuseet har fardigstallts och beslut att genomféra
projektet togs i Higabs styrelse fore sommaren. Ombyggnationen kommer att leda till ett mer
tillgangligt och arbetsmiljomassigt battre anpassat museum.

3.1 Higab AB

Uppfoljning av bolagets verksamhet inom trafik och/eller bostad och bebyggelse

Higabs dgadirektiv anger bland annat att Higab ska vara ett av Stadens strategiska verktyg
inom fastighetsomradet. Higabs affarsidé lyder: Langsiktigt aga, varda och utveckla unika
fastigheter for offentliga verksamheter och mindre foretag i Géteborg.

Under aret har arkitekttavlingen for det nya kulturhuset i Bergsjon avgjorts och nu pagar
projekteringen tillsammans med det vinnande arkitektkontoret. Nar kulturhuset ar fardigstallt
kommer Higab att ha bidragit till 0kad tillgdnglighet till kultur fé6r medborgarna i Goteborg.

Vidare har forstudien for ombyggnationen av Sjéfartsmuseet fardigstallts. Beslut att
genomfora projektet togs i Higabs styrelse fore sommaren. Ombyggnationen kommer att leda
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till ett mer tillgdngligt och arbetsmiljomassigt battre anpassat museum.

Higab deltar i de tidiga utredningarna avseende utvecklingen av det nya arenaomradet i
egenskap av mdijlig fastighetsdgare till de nya arenorna.

Nybyggnationen av Kretslopp och vattens lokalisering vid Alelyckans Vattenverk startade
under forsta kvartalet. Anlaggningen kommer att betyda en samlokalisering av Kretslopp och
vattens idag utspridda verksamhet.

Under 2017 kommer Higab utfora planerat underhall for cirka 160-170 miljoner kr. Pa sa satt
sakras de langsiktiga vardena och brukbarheten av fastigheterna. Rddande marknadssituation
bidrar dock till svarigheter bade att fa in anbud och att fa en rimlig kostnadsniva pa anbuden.
Bolaget riskerar aven att fa relativt sett hdga anbud pa projekten.

| enlighet med kunddnskemal genomfors lokalanpassningar for befintliga och nya hyresgéster
for cirka 50 miljoner under aret. Genom att utféra atgarderna pa ett strukturerat och planerat
satt skapas forutsattningar for dkad kundnojdhet.

3.2 Forvaltnings AB GoteborgsLokaler

Uppfoljning av bolagets verksamhet inom trafik och/eller bostad och bebyggelse
Fran agardirektivet:

Bolaget ska bidra genom att skapa lokala och levande handels- och métesplatser i
bostadsomrddenas nédrhet i syfte att Gstadkomma en positiv inverkan pG de nédrboendes
livskvalitet. Handelsplatserna ska kénnas trygga och ha ett utbud och servicenivd som
matchar kundernas behov.

De handels- och motesplatser bolaget dger och forvaltar ar belagna i eller vid de
bostadsomraden dar allmannyttan i Goteborg dar dominerande bostadsforvaltare. Forvaltnings
AB Framtiden ar bolagets storsta uppdragsgivare och utveckling av deras bostadsomraden
och service till de boende i omradet sker i nara samarbete. Samarbetet galler bade utveckling
av befintliga omraden, fortatning kring torgen och planering vid nyproduktion. Samarbetet
omfattar allt fran trygghetsfragor till kommersiella forutsattningar for nya lokaler. Bolagets
roll &r att stodja bostadsbyggandet i staden genom var kunskap om behov av handel och
service, utformning av lokaler och forvaltning av dessa.

3.3 Goteborgs Stads Parkerings AB

Uppfoljning av bolagets verksamhet inom trafik och/eller bostad och bebyggelse

Bolaget har tillsammans med 6vriga forvaltningar och bolag skapat ett enhetligt
parkeringserbjudande under varumarket Parkering Goteborg. Detta sakerstéller tydlighet,
enkelhet och likabehandling gentemot kunden oavsett var pa kommunal mark man parkerar.

Bolaget har skapat en digital plattform for att kunna erbjuda tjanster som framjar forandrade
resvanor och forenklar den hallbara resan. | januari lanserades appen Parkering Géteborg som
gor det enkelt att betala och hitta parkering i Goteborg. | dagsldget anvands den av 330 000
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kunder. Under hdsten kommer dven Styr och stéallcyklar, elladdning och pendelparkering visas
i appen och Parkeringsbolaget startar ocksa ett samarbete med Molndals Parkering AB for att
gbra det mdijligt att anvanda appen dven i MolIndal och darmed kunna hanvisa till deras
parkeringar vid storre evenemang.

Under varen har bolaget ersatt gamla betalautomater med 700 nya moderna solcellsdrivna
som kan hantera de flesta betalkort. Under hdsten kommer ytterligare 300 betalautomater
att installeras. Med de nya betalldsningarna som Parkering Géteborg erbjuder ser bolaget en
kraftig minskning av anvandningen av mynt som idag har gatt ner till 8 % av alla betalningar.

Tillsammans med trafikkontoret har Parkeringsbolaget upphandlat parkeringsdvervakning
som ska sdkerstalla korrekt 6vervakning samt bra bemdétande och service och fortbildning i
parkerings- och bemotandefragor genomfors I16pande. Under varen genomfordes
undersokningar for att méata parkeringsvakternas kunskap och bemétande. Resultatet var
hogt och visade en markant forbattring sedan matningen 2013.

For att battre ta hand om kundernas synpunkter och felanmalningar kommer
Parkeringsbolaget i host infora ett nytt drendehanteringssystem samt lansera en kundportal
for all kommunal parkering, Parkering Goteborg. Dessa tva atgarder kommer forbattra
informationen till kunderna och mojliggbra ett mer proaktivt forbattringsarbete internt som
syftar till att 6ka kundnojdheten.

Baserat pa en kund- och marknadsundersékning fran i varas kommer elladdning for elbilar
installeras dar kundintresset ar storst.

Aktiv roll i stadsutvecklingen

Parkeringsbolaget har tagit initiativ till att skapa ett mobilitetsforum i staden for att
tillsammans med 6vriga aktorer ta fram ett stadengemensamt arbetssatt for mobilitetsfragor.
Forumet ska med hjalp av omrades- och detaljplaner beskriva hur boende, naringsliv och
besokare paverkas nar staden byggs, for att ge forstaelse for hur de olika grupperna paverkas
och vilka dtgarder som ger positiva effekter.

Nar staden vaxer och det byggs bade bostdder och infrastruktur kommer parkeringsplatser
bade att forsvinna och paverkas. Detta kommer minska tillgangligheten till och i staden for de
som idag anvander bil och som av olika skal har svart att valja andra fardmedel. Fram till 2019
kommer 7 000 parkeringsplatser, bade privata och kommunala, att férsvinna. Bolaget arbetar
for att forsdka ersatta de platser som forsvinner tillfalligt och permanent, men det kommer
uppsta en tidsdifferens mellan det att platser férsvinner till dess nya ersattningsplatser eller
andra mobilitetslosningar finns pa plats som kan skapa en bibehallen tillganglighet framforallt
i de centrala delarna av staden och pa Lindholmen.

Tillsammans med Alvstranden férséker bolaget hitta I6sningar pa kort och 1&ng sikt pa
Lindholmen. | evenemangsomradet fors en konstruktiv dialog med klustret turism, kultur och
evenemang samt Svenska Mdssan for att sdkerstalla att besdksnadringen har den tillganglighet
for bil som kravs for att Goteborg fortsatt ska vara en attraktiv evenemangs- och besoksstad
pa kort och lang sikt.

Parkeringsbolaget deltar i detaljplanearbetet for Frihamnen och Masthugget och bidrar med
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kompetens for att skapa hallbara mobilitets- och parkeringsldsningar 6ver tid nar nya hallbara
stadsdelar ska utvecklas.

Utvecklingsbolag med innovationsarbete for att framja nya resvanor

Parkeringsbolaget ar med i flera nationella och internationella innovations- och
utvecklingsprojekt ihop med andra forvaltningar och bolag i staden, akademin och
naringslivet. Till hosten kommer en automatisk skyttel att testas pa Chalmers och pa
Lindholmen. Genom projektet Sjalvparkerande bilar inom Drive Me-plattformen har bolaget
okat sin kunskap och skapat mojligheter till nya samarbets- och utvecklingsprojekt med
naringsliv och akademi och kommer ocksa delta i samarbetsavtalet med Shanghai kopplat till
hallbar mobilitet.

3.4 Alvstranden Utveckling AB

Uppfoljning av bolagets verksamhet inom trafik och/eller bostad och bebyggelse
Resurser

e Antal medarbetare: 88.

e Arsomsattning 2016: 355 mnkr.

e Budgeterad arsomsattning 2017: 336 mnkr (hyresintakter)

e Uthyrningsbar yta: 340 000 kvm.

e Potentiella byggratter: Uppskattas till 5 miljoner kvm. Alvstranden Utveckling star for
en betydande del av dessa.

e Ager och férvaltar: 70 byggnader.

Prestationer

Frihamnen och Ringdn
9 000 nya bostader och 15 000 nya arbetsplatser. Utbyggnaden sker i flera etapper fram till
2040. De forsta 1 000 bostaderna och 1 000 arbetsplatserna ska sta klara 2021.

Intensivt arbete pagar for att starta genomforande nar detaljplan vunnit laga kraft.

Gullbergsvass
| Gullbergsvass kommer 20 000 méanniskor att bo och lika manga att kunna arbeta. Omradet

byggs ut framst efter 2025.

Lindholmen

| dag arbetar, studerar, forskar och bor 21 000 manniskor pa Lindholmen. Har ligger
Lindholmen Science Park — en internationell samverkansmiljo fér forskning, innovation och
utbildning inom transport, ICT och media. Det ar ocksa pa Lindholmen som vi har vart storsta
fastighetsinnehav. Fram till 2021 tillkommer 1 200 nya bostdader och 3 000 nya arbetsplatser.
Planering pagar for att knyta samman Lindholmen och Masthuggskajen med en linbana.
Nordens hogsta byggnad, Karlatornet, star klar 2021.

Skeppsbron
450 nya bostader och 30 000 kvm lokalytor for butiker, restauranger och kontor. De forsta
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lagenheterna beraknas vara klara 2021-2022. Oppen markanvisning ar genomférd, konsortie
under bildande.

Masthuggskajen
Fram till 2027 byggs har 1 200 bostdder och 4 000 arbetsplatser. Den forsta detaljplanen
vantas antas under 2017.

Kvillebdcken, Vastra Eriksberg och Orgryte Torp
Produktion pagar av drygt 4 100 bostader i Kvillebacken, Vastra Eriksberg och Orgryte Torp.

Tempordra bostdder Frihamnen

Bygglov for tva av tre aktorer dr antagna och ett har vunnit laga kraft. Bygglovet for
studentbostdderna ar overklagat av en grannfastighet, dar krdvs ocksa en vattendom.
Vattendomsprocess pagar och vi vantar pa en dom varen 2018.

Infrastrukturarbetena for de temporara bostaderna ar i stort sett fardigstallda.

Jubileumsparken
Hittills har 30 000 besokt Jubileumsparken (bad, bastu, segling, cykling). Dessutom besdkte 10
000 barn Vetenskapsfestivalen.

Alvrummet
Oppnade 2008 och har successivt blivit en sjalvklar plats for information och inspiration om
den pagéende stadsutvecklingen, med fokus pa Alvstaden.

Under 2016 hade Alvrummet totalt 57 000 besékare och 600 bokade grupper.

Alvrummet har ett tillfalligt bygglov pd dagens plats och stanger den 30 september, for att
gbra plats for arbetet med Vastlanken. Flytten gar till Navet, Lindholmen Science Park, dar
”nya” Alvrummet dppnar den 1 november. Lokalen ligger mitt i Alvstaden i Géteborgs mest
kunskapsintensiva och expansiva omrade.

Forskningsprojektet Fusion Point Gothenburg

Internationell forskningssatsning som knyter samman akademi och praktik i utvecklingen av
Alvstaden. Amerikanska Yale University samarbetar med Chalmers och Alvstranden Utveckling
inom nya forskningsprojektet Fusion Point Gothenburg. Malet ar att ta fram kunskap och
metoder som later akademi och praktik ga hand i hand genom byggandet av den framtida
staden.

Moijliggdrande etableringen Geely

Geelykoncernen har tecknat en avsiktsforklaring med Alvstranden Utveckling om férvarv av
24 500 kvm tomt. Dar ska en eller flera byggnader uppfdoras for flera verksamheter. Totalt
planeras 6ver 80 000 kvadratmeter.

Effekt

NSI
No6jd-Samarbetspartner-Index. Syftet med undersdkningen &r att utvardera hur Alvstranden
Utvecklings samarbetspartners upplever samarbetet med Alvstranden Utveckling.

NSI totalt blev 56. Hogst NSI av undergrupperna har Privat (62) och lagst NSI har Offentligt
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bolag (40). Totalt sett tycker en hog andel att det projekt man ar med i lever upp till att préva
nya idéer, metoder och tekniker. En mycket hdg andel totalt sett tycker att Vision Alvstaden
ar tydlig.

Varderos
Varderosen ar det verktyg som Alvstads-organisationen valt for att pd delomrédesniva folja
upp kvaliteten i det som planeras och genomférs i Alvstaden.

Samlad uppféljning av Alvstads-arbetet gors tre gdnger per &r med fokus pé tid, ekonomi och
kvalitet. Uppfoljning med fokus pa kvalitet och med varderosen som verktyg sker i november
2017. Arbete med indikatorer som ett satt att folja kvalitet pagar pa manga hall inom staden —
utvecklingen av varderosen kommer att harmoniseras med dessa arbeten over tid.

Bakgrund

NKI

Vi genomfor Nojd-Kund-Index varje ar bland vara hyresgaster (kommersiella). Senaste
matningen 2016 gav 62 — en liten minskning fran foregdende matning. Utifran resultaten fran
NKI skapar vi arligen en handlingsplan.

NMI

December 2016 genomférde staden sin medarbetarundersokning, dar ocksd Alvstranden
Utveckling deltar.

Nojd-Medarbetar-Index NMI 63 (56). Kurvan har vant och att det gar at ratt hall. Malvardet i
2016 ars styrkort var 62.

HME
HME &r ett matt som enkelt beskriver graden av engagemang hos medarbetarna. Aven den
gick upp sedan forra undersokningen. Hallbart MedarbetarEngagemang HME 75 (70).
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Styrelsens utvardering

Styrelsens utvérdering av Alvstranden Utveckling 2016

Vi drlyhtrdaoch| Vi skapar ::""“’:’: Vi agerar ldng- | Vi har mod ViSE proffs |yt o g | “Nationellt ledande
respekterar resultat genom sammar bra siktigt och tar och ser | Ledarskap som effektivt” i 0!
(var)andra samarbete Insateer ansvar mijligheter levererar processen”
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STYRELSENS UTVARDERING AV
ALVSTRANDEN UTVECKLING 2016
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4 Uppfoljning av Kommunfullmaktiges budget

4.1 Goteborg ska vara en jamlik stad

Beddmning av uppnadd maluppfyllelse

4.1.1 Higab AB

Goteborg ska vara en jamlik stad.

Bedémning av uppnadd maluppfyllelse Viss

Higab bidrar till att Goteborg blir en mer jamlik stad genom att erbjuda lokaler inom ett brett
verksamhetsomrade 6ver hela stadens geografiska omfattning.

Hyresgasterna ar fran saval offentlig som privat sektor. | bolagets uppdrag ingar att erbjuda
lokaler for foreningar med olika verksamheter och malgrupper.

4.1.2  Férvaltnings AB G6teborgsLokaler

Goteborg ska vara en jamlik stad.

Bedoémning av uppnadd maluppfyllelse M God

GoteborgsLokaler kan bidra till att Goteborg blir en jamlik stad genom att bolaget uppnar sitt
huvudsyfte, att erbjuda lokal handel och service. Tillgangligheten till handel och service
framjas av lokal ndrvaro. En god kvalitet pa det lokala utbudet ar viktigt for att alla
gbteborgare ska ha en likvardig kommersiell och offentlig service. Bolagets lokala nédrvaro och
ett aktivt arbete med bredd och kvalitet bidrar till en jamlikare stad.

4.1.3 Géteborgs Stads Parkerings AB

Goteborg ska vara en jamlik stad.

Bedoémning av uppnadd maluppfyllelse Viss

Bolaget skulle delta i framtagandet av programmet for Jamlikt Géteborg men da tidsplanen
och delvis arbetssattet for att ta fram programmet andrades erbjdds inte bolaget méjlighet
att delta i framtagandet eller remissrundan av programmet.

Dock skapar var digitala plattform och app — Parkering Goteborg - forutsattningar for att fler
skall kunna resa hallbart och okar tillgangligheten for alla till hela staden. Bolaget arbetar med
att gora parkeringsanlaggningarna trygga och en del av det offentliga rummet dar man med
hjalp av konst vill 6ppna upp dessa miljder for andra manniskor utover bilresenédren. Genom
samverkan inom staden, och genom kontinuerlig remisshantering dar social hallbarhet
beaktas, patalar bolaget vikten av att staden ar tillgénglig for alla och formedlar en helhetssyn
pa mobilitet.
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4.1.4  Alvstranden Utveckling AB

Goteborg ska vara en jamlik stad.

Beddémning av uppnadd maluppfyllelse Viss

Bolaget uppmanar samverkande aktorer att fora dialog och genomfora medskapande
processer utifran ett normmedvetet perspektiv.

Goda kunskaper och erfarenheter kring hur dialogprocesser kan organiseras och genomforas
finns i bolaget. Sarskilt viktigt ar arbetet med Jubileumsparken dar invanare med olika
bakgrunder ar med och formar parkens placering och funktion.

Den stora utmaningen med dialogbaserade metoder ar att det fortfarande finns en stor
omogenhet kring syfte och effekt. Aktorer har en utmaning i att [lamna 6ver inflytande till de
som engageras i en dialog. Har behovs en vardegrundsforskjutning. Det grundlaggande
forhallningssattet maste arbetas igenom pa alla nivaer. Det ar |att att fraga invanare efter
deras synpunkt men oerhort svart att agera pa ny och tillkommande information som inte har
sin bas i den planerande professionen.
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4.2 De manskliga rattigheterna ska genomsyra alla stadens verksamheter.

Beddmning av uppnadd maluppfyllelse

4.2.1 Higab AB

De manskliga rattigheterna ska genomsyra alla stadens verksamheter.

Beddmning av uppnadd maluppfyllelse M God

Higab arbetar for en kultur som vardesatter och uppskattar skillnader som gor varje individ
unik och dar alla kdnner sig respekterade och vardefulla. Bolaget har haft en medarbetardag
med manskliga rattigheter som tema.

4.2.2  Férvaltnings AB GéteborgsLokaler

De manskliga rattigheterna ska genomsyra alla stadens verksamheter.

Beddmning av uppnadd maluppfyllelse M God

GoteborgsLokaler genomfér dialog med de som bor och arbetar vid bolagets torg nar
forandring planeras i omradet. Bolaget soker aktivt fa en bred uppslutning kring dialogarbetet
sa att dven rostsvaga gruppers intressen och asikter tas tillvara. Arbetet sker i ndra samarbete
med bolagen inom Framtiden-koncernen. Malet &r att mota narboendes behov och
efterfragan.

4.2.3  Géteborgs Stads Parkerings AB

De manskliga rattigheterna ska genomsyra alla stadens verksamheter.

Beddmning av uppnadd maluppfyllelse M God

Likabehandlingsplan 2017 har tagits fram och beslutats av styrelsen. Arbetet med de
aktiviteter som beslutats i den pagar. Alla chefer har utbildats i normkritik och forra aret
utbildades administrativ chef och HR-specialist samt avdelningen Parkering Géteborg med
sina underleverantorer inom parkeringsdvervakning.

4.2.4  Alvstranden Utveckling AB

De manskliga rattigheterna ska genomsyra alla stadens verksamheter.

Beddmning av uppnadd maluppfyllelse M God

Alvstranden Utveckling bidrar till att skapa inkluderande métesplatser for stadens invanare.

Bolaget utvecklar Jubileumsparken for att tillgdngliggdra stadens gemensamma rum foér hela
staden — baserat pa Vision Alvstadens riktlinjer om minskad segregation.
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Strategin ar att bjuda in exkluderade grupper. 40 000 bestkare har under det gangna aret
kostnadsfritt tagit del av aktiviteterna.

e Simskola och traning i vattenvana.
Motverkar tabu kopplat till att inte kunna simma. Simkunskap ar basalt for att visionen
om en stad ndra vatten ska vara demokratisk. (Malgrupp: alla, men extra fokus pa
nyanlanda).

e Seglarskola.
Vattnet i staden ska vara en resurs for alla, oavsett ekonomi eller funktionsvariation.
(Malgrupp: extra fokus pa personer med funktionsvariationer).

e Cykeltraning.
Motverkar tabu kopplat till att inte kunna cykla. Att beharska cykeln som
transportmedel gor staden mer tillganglig.
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4.3 Den strukturella kdnsdiskrimineringen ska upphora.

Beddmning av uppnadd maluppfyllelse

4.3.1 Higab AB

Den strukturella kénsdiskrimineringen ska upphéra.

Beddmning av uppnadd maluppfyllelse M God

Higab som arbetsplats ska vara fri fran diskriminering och ge lika rattigheter och mojligheter
for alla medarbetare utifran deras individuella forutsattningar.

Alla medarbetare, oavsett roll, ar delaktiga i att skapa en arbetsplats som genomsyras av
forhallningssatten; vi vet vart uppdrag och vem vi ar till for - vi bryr oss - vi arbetar
tillsammans och vi tanker nytt. Bolaget liksom alla medarbetare har ocksa ett ansvar i att
motverka diskriminering och trakasserier.

| bolaget finns en likabehandlingsorganisation som arligen gér en likabehandlingsplan som
antas av styrelsen.

4.3.2  Férvaltnings AB GéteborgsLokaler

Den strukturella kénsdiskrimineringen ska upphéra.

Bedoémning av uppnadd maluppfyllelse M God

GoteborgsLokaler som arbetsplats ska vara fri fran diskriminering och ge lika rattigheter och
mojligheter for alla medarbetare utifran deras individuella forutsattningar. Bolaget arbetar for
en kultur som vardeséatter och uppskattar de skillnader som gor varje individ unik och dar alla
kdnner sig respekterade och vardefulla.

Alla medarbetare, oavsett roll, ar delaktiga i att skapa en arbetsplats som genomsyras av
varderingarna - omtanke, kompetens, nojd kund. Samt Goteborgs Stads fyra forhallningssatt.
Alla medarbetare har ocksa en viktig roll i att motverka diskriminering och trakasserier.

| bolaget finns en likabehandlingsorganisation och arligen gors en likabehandlingsplan som
styrelsebehandlas och internt foljs upp via skyddskommittén och samverkansmoten.

4.3.3  Goteborgs Stads Parkerings AB

Den strukturella konsdiskrimineringen ska upphdra.

Bedoémning av uppnadd maluppfyllelse M God

For medarbetarna
Varje ar faststaller styrelsen en likabehandlingsplan med aktiviteter for sdakerstalla att det inte
uppstar nagon strukturell konsdiskriminering. Parkeringsbolaget kartlagger
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arbetsforhallanden utifran ett jamstalldhetsperspektiv varje ar.

For kunderna

| bolagets hallbarhetsprogram finns det mallar for beslutsunderlag vid ny- och
ombyggnationer samt i arbetet med underhallsplaner som sakerstéaller att konceptet
jamstalld parkering omhandertas. Konceptet innebar att vi alltid arbetar med att utveckla vara
anlaggningar sa att de upplevs som trygga, sdkra, attraktiva och for alla. Bolaget genomforde i
varas en kundundersodkning kring trygghet och sakerhet dar 71 % av kunderna upplevde sig
trygga eller mycket trygga (personlig trygghet) och 66 % av kunderna upplevde anldggningen
som saker eller mycket saker. Siffrorna skiljer sig inte namnvart at mellan kénen.

4.3.4  Alvstranden Utveckling AB

Den strukturella kénsdiskrimineringen ska upphéra.

Beddmning av uppnadd maluppfyllelse M God

Jamstalldhetsperspektivet ska genomsyra verksamheten for att bidra till att gora staden
jamstalld. Jamstalldhet ar en forutsattning for ett jamlikt Goteborg.

For stadens invanare

Alvstranden Utvecklings viktigaste uppgift ar att belysa genusperspektivet i
planeringssammanhang; via konsortiesamarbete, genom remissvar och férebyggande
trygghetsarbete.

For medarbetare

P3 Alvstranden Utveckling arbetar fler kvinnor &n mén och det finns fler kvinnliga 4n manliga
chefer. Att motverka strukturell konsdiskriminering ar dock ett kontinuerligt arbete.
Alvstranden Utveckling ska erbjuda bade kvinnor och mén en god arbetsmiljé bade ur ett
fysiskt och ett psykosocialt perspektiv.

Konkret mater vi hur vi uppfyller uppstéallda mal dels genom medarbetarundersokningen som
genomfors arligen, dels i skyddskommittén som via skyddsronder har till uppgift att
sakerstalla en god arbetsmiljo.
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4.4 Goteborgarnas mojligheter till delaktighet och inflytande ska 6ka.

Beddmning av uppnadd maluppfyllelse

4.4.1 Higab AB

Goteborgarnas mojligheter till delaktighet och inflytande ska 6ka.

Beddmning av uppnadd maluppfyllelse Viss

Higab anvander olika kanaler for att berdtta om husen i bestandet och informera om
pagaende projekt och pa sa satt oka goteborgarnas delaktighet i var verksamhet. Bolaget tar
ocksa tillvara synpunkter fran medborgare som vi t ex far i samband med utatriktade
aktiviteter som Kulturkalaset. Higab jobbar garna i samverkansprojekt av olika slag déar manga
kan komma till tals. Pa sa satt ges mojlighet att vara med och paverka utvecklingen i och kring
fastigheterna.

4.4.2  Férvaltnings AB GéteborgsLokaler

Goteborgarnas mojligheter till delaktighet och inflytande ska 6ka.

Beddmning av uppnadd maluppfyllelse M God

GoteborgsLokaler samverkar med andra aktérer i i Goteborgs stad for att bidra till att skapa
en socialt hallbar stad. Bolaget &r med och tar ansvar for att minska segregation och
utanforskap genom att utveckla vara torg.

4.4.3 Géteborgs Stads Parkerings AB

Goteborgarnas mojligheter till delaktighet och inflytande ska 6ka.

Beddmning av uppnadd maluppfyllelse M God

Utbildning av medarbetare i verktyg fér medborgardialog och anvdandandet av neutral
samtalsledare har gjorts vid ett flertal tillfallen. Tvda medborgardialoger har genomforts.
Effekten ar farre samtal och mejl och aven ett 6kat fortroende for bolaget.

Bolaget har genomfért medborgardialog med berdrda intressenter rérande
parkeringssituationen pa Saltholmen. Vid ett informationsmote med kunder i P-hus
Bergsgatan dar bolaget informerade om kommande férandringar av upplatelseformer fick
man dven vardefull input om den upplevda parkeringssituationen.

Under Kulturkalaset motte manga av bolagets anstallda och ledning kunder for att prata och
informera om de tjanster och produkter som vi erbjuder for att gbra det enkelt att resa i en
stad som vaxer.
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4.4.4  Alvstranden Utveckling AB

Goteborgarnas mojligheter till delaktighet och inflytande ska 6ka.

Beddémning av uppnadd maluppfyllelse Viss

Alvstranden Utveckling arbetar i alla sammanhang med att uppmana samverkande aktérer att
fora dialog och genomfoéra medskapande processer utifran ett normmedvetet perspektiv.

Goda kunskaper och erfarenheter kring hur dialogprocesser kan organiseras och genomforas
finns i bolaget. Sarskilt viktigt ar arbetet med Jubileumsparken dar invanare av olika
bakgrunder ar med och formar parkens placering och funktion.

Den stora utmaningen med dialogbaserade metoder ar att det fortfarande finns en stor
omogenhet kring dialogens syfte och effekt. Samverkande aktorer har en utmaning i att
lamna over inflytande till de som engageras i en dialog. Det grundlaggande forhallningssattet
maste arbetas igenom pa alla nivaer. Det ar latt att fraga invanare efter deras synpunkt, men
oerhort svart att agera pa ny och tillkommande information som inte har sin bas i den
planerande professionen.
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4.5 Idrotts- och féreningslivet ska na fler malgrupper.

Beddmning av uppnadd maluppfyllelse

4.51 Higab AB

Idrotts- och foreningslivet ska na fler malgrupper.

Beddmning av uppnadd maluppfyllelse M God

Higab har en betydande roll i av KF beslutad vision Kviberg som tar sikte pa att framja idrotts-
och foreningslivet.

Bolaget har ocksa ett pagaende uppdrag fran KF att tillsammans med stadsledningskontoret
ta fram en ny hyresmodell for féreningar och kulturverksamheter. Efterfragan pa
féreningslokaler okar i Goteborg samtidigt som det faktiska utnyttjandet av befintliga lokaler
ofta dr lagt. Genom battre samordning som innebar att flera féreningar delar pa en lokal far
fler malgrupper tillgang till idrotts- och féreningslivet.

4.5.2  Férvaltnings AB GéteborgsLokaler

Idrotts- och foreningslivet ska na fler malgrupper.

Malet &r ej relevant for bolaget.

4.5.3 Géteborgs Stads Parkerings AB

Idrotts- och féreningslivet ska na fler malgrupper.

Malet ar ej relevant for bolaget.

4.5.4  Alvstranden Utveckling AB

Idrotts- och féreningslivet ska na fler malgrupper.

Beddémning av uppnadd maluppfyllelse Viss

Jubileumsparken ar ett konkret exempel pa hur vi kan vacka intresse hos fler malgrupper kring
idrott och foreningsliv. Narmare 40 000 besokare har under det gangna aret tagit del av
aktiviteterna.

e Simskola och traning i vattenvana.
Motverkar tabu kopplat till att inte kunna simma. Simkunskap &r basalt for att visionen
om en stad ndra vatten ska vara demokratisk.
e Seglarskola.
Vattnet i staden ska vara en resurs for alla, oavsett ekonomi eller funktionsvariation.
e Cykeltraning.
For att motverka tabu kopplat till att inte kunna cykla. Att beharska cykeln som
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transportmedel gor staden mer tillganglig.

Bolaget avser att inom ramen for Plastbyggnad utveckla samverkan med Passalen och
langsiktigt sakerstalla en dverflyttning till park- och naturférvaltningen av befintlig
forvaltningsorganisation. Syftet ar att inkludera grupper som vanligtvis inte ar aktiva.
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4.6 Livsvillkoren for personer med fysisk, psykisk eller intellektuell funktionsnedsattning ska
forbattras.

Beddmning av uppnadd maluppfyllelse

4.6.1 Higab AB

Livsvillkoren fér personer med fysisk, psykisk eller intellektuell funktionsnedsattning ska
forbattras.

Beddmning av uppnadd maluppfyllelse M God

Alla publika lokaler har inventerats ur ett tillganglighetsperspektiv och atgarder utforts.
Inventering av mark dar allménheten har tilltréde pagar.

Tillganglighetsaspekten finns ocksa med i alla bolagets ny- och ombyggnadsprojekt.

| arbetet med att utveckla Kronhuskvarteret som kulturmiljo fors en kontinuerlig dialog med
féreningar for personer med olika funktionsvariationer. De erfarenheter som gors dar tas med
i Higabs fortsatta utvecklingsarbete.

4.6.2 Férvaltnings AB GéteborgsLokaler

Livsvillkoren fér personer med fysisk, psykisk eller intellektuell funktionsnedsattning ska
forbattras.

Beddémning av uppnadd maluppfyllelse Viss

GoteborgsLokaler har under ett antal ar arbetat med enkelt avhjalpta hinder. Med enkelt
atgardade hinder avses kontrastmarkeringar, uppmarkning av ledstrak, enklare ramper,
dorrautomatik och doérroppnare. Allt ar dtgardat.

4.6.3 Géteborgs Stads Parkerings AB

Livsvillkoren for personer med fysisk, psykisk eller intellektuell funktionsnedsattning ska
férbattras.

Beddmning av uppnadd maluppfyllelse Viss

Kartldggning av behov och hur befintliga platser for personer med parkeringstillstand for
rorelsehindrade anvands pagar. Resultatet kommer att anvandas for att gora atgarder i var
verksamhet och inarbetas i vart hallbarhetsprogram som underlag vid ny- och ombyggnation
samt vid storre underhallsprojekt.
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4.6.4 Alvstranden Utveckling AB

Livsvillkoren for personer med fysisk, psykisk eller intellektuell funktionsnedsattning ska
férbattras.

Beddémning av uppnadd maluppfyllelse Viss

Alvstranden Utveckling arbetar enligt vision Alvstaden med att tillsammans med stadens
forvaltningar och byggaktorer skapa forutsattningar for en rattvis och inkluderande stad
utifran tillganglighet.

| alla sammanhang dar vi medverkar arbetar vi aktivt med att utifran ett normmedvetet
perspektiv synliggdra manniskors skiftande forutsattningar att ta del av den gemensamma
staden.

Sarskilt viktigt ur ett tillganglighetsperspektiv ar arbetet med Jubileumsparken dar invanare av
olika bakgrunder ar med och prototypiserar parkens placering och funktion utifran en mangd
livserfarenheter. Bastun har byggts tillsammans med och fér invanarna med ett sarskilt
tillganglighetsperspektiv.

Aktiviteten ”alla kan segla” har gett barn och ungdomar med olika funktionsvariationer fran
stadens alla delar méjlighet att fa en rikare fritid.
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4.7 Individ- och familjeomsorgen ska skapa mer jamlika livs- chanser for stadens invanare.

Beddmning av uppnadd maluppfyllelse

4.7.1 Higab AB

Individ- och familjeomsorgen ska skapa mer jamlika livs- chanser fér stadens invanare.

Bed6émning av uppnadd maluppfyllelse M svirbedomd

Higab hyr ut lokaler till verksamheter inom individ- och familjeomsorg men har i dvrigt ingen
paverkan pa omradet.

4.7.2  Férvaltnings AB GéteborgsLokaler

Individ- och familjeomsorgen ska skapa mer jamlika livs- chanser f6r stadens invanare.

Bed6émning av uppnadd maluppfyllelse M svarbedomd

GoteborgsLokaler hyr ut lokaler for verksamheter inom individ- och familjeomsorg men har i
ovrigt ingen paverkan pa omradet.

4.7.3  Géteborgs Stads Parkerings AB

Malet ar ej relevant for bolaget.

4.7.4  Alvstranden Utveckling AB

Individ- och familjeomsorgen ska skapa mer jamlika livs- chanser fér stadens invanare.

Beddmning av uppnadd maluppfyllelse Viss

Alvstranden Utveckling arbetar tillsammans med stadens férvaltningar och bolag med att
identifiera insatser for medborgare som ar i behov av stod utifran socialtjanstlagen.

Vision Alvstaden &r en inkluderande vision dar mojlighet till eget boende och konstruktiva
aktiviteter for personer i behov av stdd ar ett perspektiv som behodver uppmarksammas. |
arbetspaketet “~kommunal service” pagar ett arbete med att ta fram en bild av vilka insatser
som kan gynna denna malgrupp.

| detta arbetspaket ingar foretrdadare fran individ- och familjeomsorgen fran de tre
stadsdelarna inom Alvstaden. De dtgarder som framst lyfts fram dr mojligheten till sociala
boenden samt att identifiera sysselsattningsatgarder. Arbetet ar langsiktigt och har tills nu
handlat mer om inventering an om att skapa aktiviteter. Boendefragan aktualiseras allt
eftersom byggandet av bostdder startar.
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4.8 Alla elever ska oavsett bakgrund na malen inom skolan och kunna utvecklas till sin fulla
potential.

Beddmning av uppnadd maluppfyllelse

4.8.1 Higab AB

Alla elever ska oavsett bakgrund na malen inom skolan och kunna utvecklas till sin fulla
potential.

Beddmning av uppnadd maluppfyllelse M God

Bolaget bidrar genom att tillhandahalla lokaler for utbildningsverksamhet och féreningsliv.
Higab delar dven arligen ut ett sa kallat framstegsstipendium till fyra gymnasiestudenter inom
yrkesinriktade utbildningar.

4.8.2 Fbrvaltnings AB G6teborgsLokaler

Alla elever ska oavsett bakgrund na malen inom skolan och kunna utvecklas till sin fulla
potential.

Malet ar ej relevant for bolaget.

4.8.3 Géteborgs Stads Parkerings AB

Alla elever ska oavsett bakgrund nd malen inom skolan och kunna utvecklas till sin fulla
potential.

Malet &r ej relevant for bolaget.

4.8.4  Alvstranden Utveckling AB

Alla elever ska oavsett bakgrund na malen inom skolan och kunna utvecklas till sin fulla
potential.

Malet ar ej relevant for bolaget.
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4.9 Aldres livsvillkor ska forbéttras.

Beddmning av uppnadd maluppfyllelse

4.9.1 Higab AB

Aldres livsvillkor ska forbattras.

Bed6émning av uppnadd maluppfyllelse M svirbedomd

| Higabs uppdrag ingar att erbjuda lokaler for foreningar med olika verksamheter och
malgrupper. Riktade satsningar mot aldre ingar inte i uppdraget.

4.9.2 Férvaltnings AB GéteborgsLokaler

Aldres livsvillkor ska forbattras.

Bed6émning av uppnadd maluppfyllelse M svarbedomd

GoteborgsLokalers uppdrag omfattar lokal handel och service for alla goteborgare. Nagot
sarskilt fokus pa aldre finns inte i uppdraget.

4.9.3 Géteborgs Stads Parkerings AB

Aldres livsvillkor ska forbattras.

Malet ar ej relevant for bolaget.

4.9.4  Alvstranden Utveckling AB

Aldres livsvillkor ska forbattras.

Malet &r ej relevant for bolaget.
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4.10 Goteborg ska minska sin miljé- och klimatpaverkan for att bli en hallbar stad med globalt
och lokalt rattvisa utslapp.

Beddmning av uppnadd maluppfyllelse

4.10.1 Higab AB

Goteborg ska minska sin miljé- och klimatpaverkan for att bli en hallbar stad med globalt och
lokalt rattvisa utslapp.

Beddmning av uppnadd maluppfyllelse M God

All el och fjarrvarme som anvands av Higab ar markt med Svenska Naturskyddsféreningens
Bra Miljéval och produceras saledes med fornybara energikallor.

Higab arbetar efter anvisningar for energieffektivisering saval inom forvaltningen av
fastigheter som vid byggprojekt. Gallande mal for energieffektivisering ar satt till 2 % per ar
fram till 2021. Prognosen &r att malen kommer att uppfyllas.

4.10.2 Férvaltnings AB GoteborgsLokaler

Goteborg ska minska sin miljé- och klimatpaverkan for att bli en hallbar stad med globalt och
lokalt rattvisa utslapp.

Beddmning av uppnadd maluppfyllelse M God

GoteborgsLokalers enskilt storsta miljdaspekt ar utslapp av klimatgaser till foljd av
energianvandning och transporter/tjansteresor. Av energianvandningen star uppvarmning for
98,5 %. Resterande 1,5 % avser huvudsakligen tjansteresor. All el som anvands ar producerad
enligt SNFs kriterier for Bra Miljoval.

Fran 2011 till 2015 har de arliga utslappen av CO2 halverats.

4.10.3 Géteborgs Stads Parkerings AB

Goteborg ska minska sin miljé- och klimatpaverkan for att bli en hallbar stad med globalt och
lokalt rattvisa utslapp.

Beddmning av uppnadd maluppfyllelse M God

Bolaget minskar energiforbrukningen och dkar egen produktion av fornyelsebar el da man i ar
installerar en solcellsanlaggning i P-hus Focus. Parkeringsbolaget har installerat 700 nya
solcellsdrivna betalautomater vilket minskar elforbrukningen med 774 MWh/ar.

| ar lanserades appen Parkering Goteborg som enkelt visar var det finns kommunal
besdksparkering och daven kommer visa andra fardmedelsval. Just nu upphandlar bolaget
system som ska visa och hanvisa till ledig parkering i realtid. Det kommer minska soktrafik
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som uppstar da man letar efter ledig plats. | storre stader kan denna uppga till 30 % av
trafiken. Under de kommande byggaren kommer framkomligheten i staden forsvaras men
genom att i realtid visa ledig plats och andra fardmedelsval minskas séktrafiken och
forandrade resvanor framjas. Med hanvisning till ledig plats kommer de utnyttjas effektivare
vilket minskar behovet av att bygga nya.

4.10.4 Alvstranden Utveckling AB

Goteborg ska minska sin miljo- och klimatpaverkan for att bli en hallbar stad med globalt och
lokalt rattvisa utslapp.

Beddmning av uppnadd maluppfyllelse Viss

| bolagets markanvisningar staller vi hdga krav med syfte att det som byggs ska ha minimal
miljo- och klimatpaverkan. For Masthuggskajen, Frihamnen och Lindholmshamnen arbetar
bolaget fram hallbarhetsprogram med ambitiésa malsattningar for miljo- och klimatatgarder.
De skapar forutsattningar for att planerad bebyggelse ska ha en lag klimatbelastning.

Vid beddémning av maluppfyllelse har hansyn dven tagits till atgarder i Kvillebacken och
Alvstrandens befintliga fastighetsbestdnd. Exempel: samtliga fastigheter i Kvillebacken &r
miljdcertifierade och i befintliga fastigheter arbetar bolaget med gréna hyresavtal och
solcellsanldaggning.

Med anledning av den hoga ambitionsnivan i hallbarhetsarbetet for planerade projekt
(Frihamnen, Masthuggskajen, Lindholmshamnen) ar Alvstranden Utvecklings bedémning att
bolaget pa sikt kommer uppna god maluppfyllelse.
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4.11 Bostadsbristen ska byggas bort och bostadsbehoven tillgodoses battre.

Beddmning av uppnadd maluppfyllelse

4.11.1 Higab AB

Bostadsbristen ska byggas bort och bostadsbehoven tillgodoses battre.

Malet &r ej relevant for bolaget.

4.11.2 Férvaltnings AB G6teborgsLokaler

Bostadsbristen ska byggas bort och bostadsbehoven tillgodoses battre.

Bedoémning av uppnadd maluppfyllelse M God

GoteborgsLokalers bidrag till stadens maluppfyllelse ar att stdtta de byggande bolagen, framst
Forvaltnings AB Framtiden, med expertis inom lokalsidan. Genom att stddja bostadsbyggande
bolag med utformning av lokaler i bostadsfastigheterna kan totalekonomin férbéattras vilket
underlattar bostadsinvesteringar.

GoteborgsLokaler har ocksa inventerat agd mark for att hitta mojliga fortatningsprojekt.
Exempelvis har Framtidens byggutveckling erbjudits méjlighet att fortata i Kortedala,
Minutgatan och vid Rannebergens centrum.

4.11.3 Goéteborgs Stads Parkerings AB

Bostadsbristen ska byggas bort och bostadsbehoven tillgodoses battre.

Beddmning av uppnadd maluppfyllelse M God

Bolaget deltar aktivt i tidiga skeden i detaljplanearbetet i Masthugget och Frihamnen.
Parkeringsanlaggningen pa Skeppsbron ar en vasentlig forutsattning for att forverkliga
omradet Skeppsbron med kajstrak och nya bostdder. Samtal fors med Framtiden hur vi
tillsammans kan verka for att mojliggora fler bostdader och hallbar mobilitet i kommande
bostadsexploateringar.

4.11.4 Alvstranden Utveckling AB

Bostadsbristen ska byggas bort och bostadsbehoven tillgodoses battre.

Bedémning av uppnadd maluppfyllelse Viss

e | Frihamnen planeras det for 9 000 nya bostader.

e | Gullbergsvass kommer 20 000 manniskor att bo - antalet bostdder ar svaruppskattat.
e Lindholmen: fram till 2021 tillkommer 1 200 nya bostader.
e Pa Skeppsbron ska det byggas 450 nya bostader.
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e Masthuggskajen: fram till 2027 byggs har 1 200 bostdder.

e Kvillebdcken, Vastra Eriksberg och Orgryte Torp: produktion av drygt 4 100 bostader
pagar.

e Produktion av 900 temporara bostader i Frihamnen startar inom kort.
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4.12 Det hdllbara resandet ska oka.

Beddmning av uppnadd maluppfyllelse

4.12.1 Higab AB

Det hallbara resandet ska 6ka.

Beddmning av uppnadd maluppfyllelse M God

Higab uppmuntrar alla medarbetare att i forsta hand resa kollektivt i tjdnsten. For tjansteresor
finns ett antal Styr och stallkort att boka via bokningssystem. Vidare finns en bilpool
bestaende av el- och gasfordon. Alla servicebilar &r eldrivna.

4.12.2 Férvaltnings AB GoteborgsLokaler

Det hallbara resandet ska 6ka.

Beddmning av uppnadd maluppfyllelse M God

Resor och transporter ger upphov till stor miljopaverkan. GoteborgsLokaler uppmuntrar de
anstallda att stalla bilen hemma och aka kollektivt, cykla eller ga till och fran arbete och
moten. Vi har Styr- och stallkort och refillkort till kollektivtrafiken, som de anstéllda kan nyttja
vid tjansteresor inom staden. Skype gor att vi kan ha moten pa vart kontor och vélja att inte
resa for moéten dar det ar mojligt.

Var bilpool bestar idag av 8 elbilar och en hybridbil samt 2 el-cyklar och en trampcykel.

Vid resor utanfor staden foljer vi stadens resepolicy.

4.12.3 Géteborgs Stads Parkerings AB

Det hallbara resandet ska 6ka.

Beddmning av uppnadd maluppfyllelse M God

| appen Parkering Goteborg visas idag bilparkering men under hdsten dven Styr och stall,
elladdning och pendelparkering. 2018 ska kollektivtrafiken visas. Vi verkar for att betalning av
andra mobilitetstjanster ska kunna ske via appen. Med Vasttrafik ska vi férenkla byte mellan
fardsatt och upplysa om olika fardmedelsval. Samtal pagar om att utveckla Mobilitetshub dar
man enkelt byter mellan fardmedel. Under hosten installeras elladdning. Styr och stall
kommer upp vid tva p-hus for att férenkla bytet fran bil till cykel. Genom att kommunicera
aven cykel- och pendelparkering under Parkering Géteborgs varumarke skapas enkelhet och
tydlighet for kunderna som framjar nya resvanor. Bolaget tog forra aret initiativ till att bilda
Mobilitetsforum. Syftet ar att skapa ett gemensamt arbetssatt for mobilitetsfragor dar
bolaget, Vasttrafik, fastighets-, stadsbyggnads- och trafikkontoret ingar.
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4.12.4 Alvstranden Utveckling AB

Det hallbara resandet ska 6ka.

Beddémning av uppnadd maluppfyllelse Viss

| alla vara utvecklingsprojekt arbetar vi gemensamt med stadens forvaltningar och byggherrar
for att skapa mojligheter for hyresgaster att resa pa ett hallbart satt. Exempel:

1. | Frihamnen har vi arbetat fram 100 atgarder (14 aktorer) for god mobilitet i omradet.
Malet ar att bo och verka i Frihamnen utan behov av egen bil med lagt p-tal som vi
stodjer.

2. PaLindholmen utvecklar vi blandstad. | samrad med Goteborgs Stads Parkerings AB
arbetar vi med parkeringar och hur alternativen till bil ska blir mer attraktiva.

Vi deltar dven i flera utvecklingsprojekt for att 6ka det hallbara resandet: Shared Shuttle
Service, ElectriCity ArbPark.

Internt arbete
Vi arbetar for att 0ka det hallbara resandet med cykelférmaner och formanliga
kollektivtrafikkort.

For tjansteresor har medarbetarna tillgang till Vasttrafikkort, cyklar och elcyklar. Vi har
riktlinjer for tjansteresor.
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4.13 Sysselsattningen for grupper langt ifran arbetsmarknaden ska 6ka.

Beddmning av uppnadd maluppfyllelse

4.13.1 Higab AB

Sysselsattningen for grupper langt ifran arbetsmarknaden ska 6ka.

Beddmning av uppnadd maluppfyllelse Viss

Vi bidrar genom att vid upphandlingar, nar sa ar lampligt, ha social hansyn som ett
urvalskriterium.

4.13.2 Férvaltnings AB GoteborgsLokaler

Sysselsattningen fér grupper langt ifran arbetsmarknaden ska 6ka.

Beddmning av uppnadd maluppfyllelse M God

Under aret har en person varit anstalld med sysselsattningsstod fran Arbetsformedlingen.

4.13.3 Géteborgs Stads Parkerings AB

Sysselsattningen fér grupper langt ifran arbetsmarknaden ska 6ka.

Beddmning av uppnadd maluppfyllelse M God

| samarbete med Framtiden, Arbetsformedlingen samt Arbetsmarknad och vuxenutbildning
deltar vii projektet "Det stegvisa jobb- och kunskapslyftet” i Goteborgs Stad, ett projekt for
att skapa arbete for nyanlanda. Fran augusti har bolaget sex nyanlanda som arbetar med
beldaggningsmatningar tillsammans med handledare fran bolaget. Arbete varvas med studier i
svenska.

| vart projekt Skeppsbron arbetar vi tillsammans med var leverantor Skanska,
Vuxenutbildningen och Arbetsférmedlingen med hur vi under projektet ska arbeta med social
hansyn. Idag har vi en administratdr anstalld genom samarbetet och under hdsten planeras
att ta emot fem till sex nyanlanda inom olika teknikomraden. En ansvarig for mottagandet ar
utsedd.

4.13.4 Alvstranden Utveckling AB

Sysselsattningen fér grupper langt ifran arbetsmarknaden ska 6ka.

Bedémning av uppnadd maluppfyllelse Viss

Vid markanvisningar ar ett urvalskriterium att ansdékande byggherrar bidrar till att skapa
sysselsattning for grupper langt ifran arbetsmarknaden.
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Det har till exempel uppfyllts vid markanvisningar for Skeppsbron — samtliga byggherrar som
fatt tilldelning ska uppfylla villkoret.
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4.14 Goteborg ska vara en hallbar innovationsstad med 6kande jobbtillvaxt

Beddmning av uppnadd maluppfyllelse

4.14.1 Higab AB

Goteborg ska vara en hallbar innovationsstad med 6kande jobbtillvaxt.

Beddmning av uppnadd maluppfyllelse M God

Higab tillhandahaller lokaler for sma och medelstora verksamheter. | dagslaget galler det cirka
700 avtal. Under aret har bolaget tagit en aktiv roll i det av BRG ledda arbetet med att ta fram
ett Naringspolitiskt Program.

Higab har ocksa ett samarbete med féretaget Nomad Inn som formedlar korttidskontrakt pa
tillfalligt tomma kontorslokaler till frilansare och sma foretag. Pa sa satt nyttjas lokalerna mer
hallbart da de inte star tomma mellan avtal, och mindre foretag far chansen att fa
kontorsplats inom deras ekonomiska ramar.

4.14.2 Férvaltnings AB GoteborgsLokaler

Goteborg ska vara en hallbar innovationsstad med 6kande jobbtillvaxt.

Bedoémning av uppnadd maluppfyllelse M God

Bolaget har samarbete med Ung foretagsamhet och erbjuder bland annat
forsaljningsmojligheter for UF-féretagen. Genom att erbjuda andamalsenliga lokaler till
rimliga hyror kan foretagsamheten starkas, sarskilt i de forortsomraden dar manga av
bolagets torg ar beldgna.

4.14.3 Géteborgs Stads Parkerings AB

Goteborg ska vara en hallbar innovationsstad med 6kande jobbtillvaxt.

Beddmning av uppnadd maluppfyllelse M God

Bolaget arbetar i flera olika utvecklingsprojekt i samverkan med 6vriga i staden, med
akademin och naringslivet for att utveckla framtida mobilitetstjanster som framjar hallbar
utveckling och attraktiva kunderbjudanden.

Bolaget deltar i Dencity for att utveckla innovativa |6sningar for hallbara person- och
godsmobilitet i tata stadsdelar med hoga krav pa attraktivitet, tillganglighet och hallbarhet. Vi
deltar i projektet “ArbPark - Nya I6sningar for framtidens arbetsplatsparkeringar” och
projektet “Shared Shuttle Services - S3” som testar delade sjalvkdrande skyttlar pa
Lindholmen och Johanneberg Campus. Under varen avslutades projektet Sjalvparkerande
bilar — parkering som en tillganglighetsfraga i hallbar stadsutveckling — som varett delprojekt
inom Drive Me-programmet som staden driver tillsammans med bland annat Volvo Cars.
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4.14.4 Alvstranden Utveckling AB

Goteborg ska vara en hallbar innovationsstad med 6kande jobbtillvaxt.

Beddmning av uppnadd maluppfyllelse M God

Alvstaden ar utpekad som testarena i Vision Alvstaden. Exempel pa innovationsprojekt:

e DenCity, Closer och EletriCity med fokus pa mobilitet, logistik och transporter.

e DeCode har nyligen fatt beviljat medel for arbetet med ett verklighetslabb med fokus
pa stadsutveckling och de tidiga processerna dar.

e Masthuggskajen har under flera ar varit ett pilotprojekt i Sweden Green Building
Councils (SGBC) satsning pa CityLab. Arbetet har varit framgangsrikt och
Masthuggskajens arbete med hallbarhetsprogrammet ar pa vag att certifieras —som
ett av de allra forsta i Sverige.

e Vi har dven varit aktiva i utvecklingsgruppen for Géteborgs Stads innovationsprogram
och ingar i trafikkontorets interna satsning pa innovation-samordning-mobilitet.

Allt detta &r en del i arbetet med att anvianda Alvstaden som testarena och i att férverkliga
Vision Alvstaden.
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4.15 Goteborgarnas mojlighet att turista i sin egen stad ska oka.

Beddmning av uppnadd maluppfyllelse

4.15.1 Higab AB

Goteborgarnas mojlighet att turista i sin egen stad ska oka.

Beddmning av uppnadd maluppfyllelse M God

Higabs vision handlar om att levandego6ra de kulturmiljoer som finns i vart bestand. Stort
fokus ligger pa Kronhuskvarteret dar utvecklingsarbetet ar i full gdng. Det ror sig om allt fran
ombyggnationer och lokalanpassningar for att 6ka ytor fér publik verksamhet till att skapa
mojligheter for publika evenemang. Kronhusjul som ar en del av Julstaden, har utvecklats fran
en tvaveckors julmarknad till ett evenemang som startar helgen vid forsta advent och pagar
fram till 23 december. Under Kulturkalaset utokades programmet med fler mojligheter till
stadsvandringar och husvisningar.

Under aret har nya samarbeten inletts for att mojliggdra publik verksamhet i Gathenhielmska
huset och Lilla Anggdrden. Som hyresvard till de flesta av stadens museer och arenor bidrar
Higab till att mojliggdra vara kunders verksamheter som alla ar publika och riktar sig bade till
gbteborgare och besokare.

4.15.2 Férvaltnings AB G6teborgsLokaler

Goteborgarnas mojlighet att turista i sin egen stad ska oka.

Bedoémning av uppnadd maluppfyllelse M God

GoteborgsLokaler genomfér narmare 100 event av olika storlek och karaktar under ett ar.
Dessa event genomfors dver hela staden i samarbete med de allmannyttiga
bostadsforetagen, stadsdelsforvaltningar, féreningar med flera. Eventen ar dppna for alla att
besoka.

4.15.3 Géteborgs Stads Parkerings AB

Goteborgarnas mojlighet att turista i sin egen stad ska oka.

Bedoémning av uppnadd maluppfyllelse Viss

Appen Parkering Goteborg kan idag visa bilparkering men under hésten kommer dven Styr
och stéll och pendelparkering visas och 2018 ocksa kollektivtrafiken. Tillsammans med
vasttrafik ska vi forenkla byte mellan fardsatt och upplysa om olika fardmedelsval som gor det
enkelt att fardas i Goteborg pa olika satt.
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4.15.4 Alvstranden Utveckling AB

Goteborgarnas mojlighet att turista i sin egen stad ska oka.

Beddémning av uppnadd maluppfyllelse Viss

Genom att delta i stadens gemensamma evenemang bidrar Alvstranden Utveckling till att
sprida kdnnedom om vara omraden och satta dem pa kartan, sa att fler gbteborgare besoker
dem och ser dem som utflyktsmal.

e Vihar under varen deltagit i Vetenskapsfestivalen och anordnat aktivitet pa
experimentverkstaden med Alvstaden.

e Under Kulturkalaset medverkade vi med Jubileumsparken i Jubileumspaviljongen.

e Senare i november deltar vi i Julstaden, dar vi arrangerar evenemang pa Lindholmen
tillsammans med Alvrummet.

Utdver deltagande i stadens gemensamma evenemang driver vi Alvrummet som har dppet
360 dagar per &r och som under &ret haft 50 000 besdkare. Alvrummet &r ett naturligt
besoksmal med fritt intrade.

Dartill har vi cirka 25 000 personer som har besokt Frihamnen och Jubileumsparken under
aret. Med bad, bastu, segling etc blir daven detta ett naturligt turistmal for gbteborgaren.

80 (91)



*higab Uppfbljningsrapport 2 2017

2017-09-27

4.16 Tillgangligheten till kultur ska oka.

Beddmning av uppnadd maluppfyllelse

4.16.1 Higab AB

Tillgangligheten till kultur ska 6ka.

Beddmning av uppnadd maluppfyllelse M God

Bolagets vision handlar om att levandegora de kulturmiljéer som finns i vart bestand. Under
Kulturkalaset, Kulturarvsdagen och Julstaden erbjuder Higab goteborgarna att ta del av
kulturarvet genom kostnadsfria aktiviteter som dppet hus, dramatiserade visningar och
kulturhistoriskt taltlager.

Under varen har arkitekttavlingen for det nya kulturhuset i Bergsjon avgjorts och nu pagar
projekteringen tillsammans med det vinnande arkitektkontoret. Nar kulturhuset ar fardigstallt
kommer Higab bidragit till en 6kad tillganglighet av kultur for medborgarna i Goteborg.
Utdver byggprojektet har vi tagit initiativ till en utékad samverkan dar malsattningen ar att
genomfora kulturaktiviteter som ger ett mervarde fér de gbteborgare som bor pa eller
besoker platsen.

Higab ar aven samverkanspart till konstprojektet Land Art och Gothenburg Fringe festival och
medfinansiar for Konstrundan i Majorna.

4.16.2 Férvaltnings AB G6teborgsLokaler

Tillgangligheten till kultur ska 6ka.

Bedoémning av uppnadd maluppfyllelse M God

GoteborgsLokaler genomfér narmare 100 event av olika storlek och karaktar under ett ar.
Dessa event genomfors dver hela staden i samarbete med de allmannyttiga
bostadsforetagen, stadsdelsforvaltningar, féreningar med flera. Dessa event ar oppna for alla
att besoka.

4.16.3 Godteborgs Stads Parkerings AB

Tillgangligheten till kultur ska 6ka.

Bedoémning av uppnadd maluppfyllelse M God

En genomgang av bolagets anldaggningar har gjorts for att identifiera lampliga ytor for konst. |
nuldget har vi valt ut sju parkeringshus pa valbesokta eller synliga lagen och dar arbetar vi nu
med hur vi ska kunna erbjuda dessa ytor till kommunala aktorer och foreningslivinom
kultursektorn.

| samarbete med Mosaikfabriken ar en utsmyckning planerad i Focushuset. | ett forsta skede
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monteras 35 kvm mosaik skapad av skolbarn fran olika delar av staden.

| var parkeringsanlaggning vid Skeppsbron ar ytterligare en konstnar utvald. Mariana Castillo
Deball far uppdraget att gora den konstnarliga gestaltningen av soédra rampen. Sedan tidigare
jobbar konstnaren Lucy Skaer med konstverk i anslutning till det gdngstrak som kommer att
finnas i anlaggningen.

4.16.4 Alvstranden Utveckling AB

Tillgangligheten till kultur ska 6ka.

Beddmning av uppnadd maluppfyllelse M God

Genom platsbyggnadsarbetet har under 2017 avsiktsforklaring tecknats med Goteborg
Konsthall for utvecklingen av Magasin 113. En testbadd for samverkan mellan
kulturférvaltning, park- och naturférvaltningen och Alvstranden Utveckling utreds inom
ramen for projektet att skapa ytor for allmanhet inom byggnaden.

| utvecklingen av Kvillepiren och temporara bostader har vi arbetat med att skapa ett
temporart gemensamhetshus for att aktivera omradet och tillsammans med
lokalsekretariatet se dver tempordra behov for kulturutovare att nyttja byggnaden.
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4.17 Osakliga I6neskillnader mellan man och kvinnor ska upphéra.

Beddmning av uppnadd maluppfyllelse

4.17.1 Higab AB

Osakliga I6neskillnader mellan man och kvinnor ska upphéra.

Beddmning av uppnadd maluppfyllelse M God

Inom bolaget ar det sjalvklart att underlatta for bade kvinnor och man att forena
forvarvsarbete med foraldraskap. Bolaget anser att vi inte har nagra osakliga I6neskillnader
mellan man och kvinnor.

4.17.2 Férvaltnings AB GoteborgsLokaler

Osakliga I6neskillnader mellan man och kvinnor ska upphéra.

Beddmning av uppnadd maluppfyllelse M God

Inom bolaget ar det naturligt att underlatta for bade kvinnor och man att férena
forvarvsarbete med att vara foralder. Bolagets |6nerevision 2017 ar klar och osakliga
loneskillnader har kartlagts. Arets 16nejamférelse motiverar inga handlingsplaner avseende
eventuella I6nejusteringar eller andra atgarder. Vi bedémer att de l6neskillnader som finns ar
sakliga och marknadsmassigt relaterade.

4.17.3 Géteborgs Stads Parkerings AB

Osakliga 16neskillnader mellan man och kvinnor ska upphéra.

Beddmning av uppnadd maluppfyllelse M God

Loner ses 6ver vid arliga |dnerevisionen da |6nekartlaggning sker. Lonerevision 2017 ar klar
och inga osakliga loneskillnader finns.

Foregaende ar utbildades chef Administration, HR-specialist och medarbetare pa avdelning
Parkering Goteborg inklusive vara leverantorer av parkeringsovervakning i normkritik. | ar har
alla chefer fatt utbildning.

Andel chefer fran underrepresenterade grupper har 6kat i bolaget. Vi har sakerstallt att malen
omhandertagits i vara rekryteringsrutiner och vi gor en stdrre genomlysning en gang per ar.

4.17.4 Alvstranden Utveckling AB

Osakliga 16neskillnader mellan man och kvinnor ska upphéra.

Beddmning av uppnadd maluppfyllelse M God
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For att jamna ut l6neskillnader mellan man och kvinnor genomfor vi varje ar en
|[6nekartlaggning.

Vi identifierar osakliga loneskillnader pa grund av kon for ett antal roller i bolaget. En
atgardsplan for berorda individer tas fram. Det arbetet har gett resultat.

| 2017 ars lénerevision fanns inga osakliga I6neskillnader. Varierande |6ner inom avdelningar
beror pa vilken roll och senioritet medarbetaren har.

Men skillnader i [loner mellan man och kvinnor inom respektive avdelning beror ocksa till stor
del pa antalet chefsbefattningar. Fler chefer ger hogre |6ner. Det ar sarskilt patagligt inom
Ekonomi dar kvinnor tjanar mer an man. Inom Projekt ar I6neskillnaden ocksa stor mellan
man och kvinnor — men med skillnaden att man tjanar mer an kvinnor. Det beror dels pa att
fler man har seniora yrkesroller, dels pa att fler man har ledande befattningar inom Projekt.

Lénespridning och medelloner (kr)

Avdelning Kvinna Man  Medellon
Ekonomu 53216 42411 47 829
Fastighet 42 852 44771 43972
Projekt (Urban planering. 46 306 56174 50253
Projektstyrning, Fastighetsutv.)

Strategisk verksamhetsstyming 42 314 43613 42786
Kommunikation och HR 36953 43650 38627
Under vd 67433 70677 68514

Meddelléner kvinnor och min 46 185 50 087 48 664
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4.18 Goteborg ska 6ka andelen hallbara upphandlingar.

Beddmning av uppnadd maluppfyllelse

4.18.1 Higab AB

Goteborg ska 6ka andelen hallbara upphandlingar.

Beddmning av uppnadd maluppfyllelse M God

Higab ska bidra till en battre miljo och ett hallbart samhalle, genom att alltid stalla
hallbarhetskrav vid sina inkép/upphandlingar. Hallbar upphandling innebar att man tar hansyn
till bland annat tillganglighetskrav, hallbarhetskriterier, fragor om etisk handel, sociala ansvar
(CSR) och mojliggbrande av innovationer.

Bolaget ska i alla inkdp och upphandlingar, i den man det ar lampligt, utreda om det ar mojligt
att stalla krav med sociala hansynskriterier. Om majlighet finns ska stadens modell for social
hansyn tillampas.

4.18.2 Férvaltnings AB GoteborgsLokaler

Goteborg ska 6ka andelen hallbara upphandlingar.

Bedoémning av uppnadd maluppfyllelse M God

| begreppet hallbarhet ingar miljo/social hansyn/ekonomi. | alla upphandlingar stalls krav pa
milj® och bra arbetsvillkor. | AF-delen framgar vad som galler for att fa lamna anbud. Vi
anvander oss av Sunda Hus for att veta att de material vi bygger med ar miljomassigt riktiga.

Social hansyn tas i storre upphandlingar.

4.18.3 Goéteborgs Stads Parkerings AB

Goteborg ska 6ka andelen hallbara upphandlingar.

Beddmning av uppnadd maluppfyllelse M God

| upphandlingen for parkeringsanlaggningen pa Skeppsbron togs social hansyn som genererat
sysselsattning. Vi foljer utvecklingen inom omradet genom
utbildningstillfallen/seminarier/"best practice" m m. Ett forsta seminarium har hallits av
staden. Svarigheten ar inte att stélla kraven utan att frigdra de resurser och kompetenser som
behovs for att uppdatera bolagets leverantorer gallande de "arbetsrattsliga villkor" som stallts
som kontraktsvillkor i upphandlingen. For att kunna gora det behdvs
ekonom/controllerfunktion alternativt CSR resurs. Kravet att stalla arbetsrattsliga villkor galler
enbart upphandlingar 6ver troskelvardet. Da de lagliga mojligheterna for att stalla
arbetsrattsliga villkor i offentliga upphandlingar tradde i kraft den 1 juni 2017 arbetar staden
tillsammans med de upphandlande enheterna for att ta fram checklistor fér hur kommande
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uppfoljningar kan se ut.

4.18.4 Alvstranden Utveckling AB

Goteborg ska 6ka andelen hallbara upphandlingar.

Beddmning av uppnadd maluppfyllelse M God

P3 Alvstranden Utveckling har vi alltid med fragestéliningar kring hallbarhet for saval
miljdhansyn som sociala hansyn i upphandlingar dar det ar relevant.

Men en majoritet av vara upphandlingar ar konsulttjanster — de flesta sa kallade
enmansuppdrag. Ytterst fa av vara upphandlingar berér darfor varor eller byggentreprenader
dar mojligheten att stélla krav pa hallbarhet ar storre. Nar det galler varuinkdp utnyttjar vi
GoOteborgs Stads ramavtal.

Graden av maluppfyllelse enligt egna indikationer ar darfoér god.
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4.19 Inrapportering av vissa matt

Matt till KF:s mal - Goteborg ska 6ka andelen hallbara upphandlingar

2017-09-27

Upphandlingar under Antal antal upphandlingar antal upphandlingar dar antal upphandlingar dar antal upphandlingar dar
2017 (fram till aug) dar sociala sociala hansynskriterier sociala hansynskriterier miljémassiga krav har
hansynskriterier har har anvénts, har anvénts, anvants,
anvants, kollektivavtalsliknandevill | uppféljning enligt ILO:s produkter/material som
villkorfér kor, jamlikhet, karnkonventioner kan &teranvindas/
sysselsattning/jobb tillganglighet eller enligt uppdateras
vita jobb modellen
Samtliga 242 4 64 52 101
upphandlingar
Varav 37 1 17 11 11
tjansteupphandlingar
Varav fornyad 79 - 24 43 43
konkurrensutsattning
Varav 116 - 17 - -
direktupphandling
Skapade arbetstillfallen
Kvinnor 1
Man 6
Matt till KF:s mal: Livsvillkoren for personer med fysisk, psykisk eller intellektuell
funktionsnedsattning ska forbattras
Livsvillkoren for personer med
fy5|sk', psykisk ?Iler' intellektuell 0-24% 25-49% 50-74% 75-100%
funktionsnedsattning ska
forbattras
Skattad andel medarbetare med Higab Parkeringsbolaget och GoteborgsLokaler
kompetens inom omradet* Alvstranden
(markera med "x")
Antal
Medarbetare som deltagit i
utbildning inom omradet under 90

2017

*Program for full delaktighet for personer med funktionsnedsattning, s.4,Medvetenhet: ”"Alla medarbetare i staden ska ha goda kunskaper

om de manskliga rattigheterna och de forutsattningar som gor det mojligt for personer med funktionsnedsattning att vara delaktiga.

Kunskaperna ska utga fran ett normkritiskt forhallningssatt.”
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Matt till KF:s mal: Goteborg ska 6ka andelen hallbara upphandlingar

2017-09-27

Upphandlingar under Antal | antal upphandlingar antal upphandlingar dar antal upphandlingar dar antal upphandlingar dar
2017 (fram till aug) dar sociala sociala hansynskriterier sociala hansynskriterier miljémassiga krav har
hansynskriterier har har anvénts, har anvénts, anvants,
anvants, kollektivavtalsliknandevill | uppféljning enligt ILO:s produkter/material som
villkorfér kor, jamlikhet, karnkonventioner kan &teranvindas/
sysselsattning/jobb tillganglighet eller enligt uppdateras
vita jobb modellen
Samtliga upphandlingar 57 - 4 52 52
Varav 11 - 4 11 11
tjansteupphandlingar
Varav fornyad 43 - - 43 43
konkurrensutsattning
Varav direktupphandling 5 - - - -
Skapade arbetstillfallen
Kvinnor -
Man 6
Antalet upphandlingar kan vara hégre da intern rapportering avseende direktupphandlingar dr under utveckling.
Matt till KF:s mal: Livsvillkoren for personer med fysisk, psykisk eller intellektuell
funktionsnedsattning ska forbattras
Livsvillkoren for personer med
fy5|sk', psykisk ?Iler' intellektuell 0-24% 25.49% 50-74% 75-100%
funktionsnedsattning ska
forbattras
Skattad andel medarbetare med X
kompetens inom omradet*
(markera med "x")
Antal
Medarbetare som deltagit i
utbildning inom omradet under 2

2017

*Program for full delaktighet for personer med funktionsnedsattning, s.4,Medvetenhet: ”"Alla medarbetare i staden ska ha goda kunskaper
om de manskliga rattigheterna och de forutsattningar som gor det mojligt for personer med funktionsnedsattning att vara delaktiga.

Kunskaperna ska utga fran ett normkritiskt forhallningssatt.”
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4.19.2 Férvaltnings AB GéteborgsLokaler

Matt till KF:s mal: Goteborg ska 6ka andelen hallbara upphandlingar

2017-09-27

Upphandlingar under Antal | antal upphandlingar antal upphandlingar dar antal upphandlingar dar antal upphandlingar dar
2017 (fram till aug) dar sociala sociala hdnsynskriterier sociala hansynskriterier miljémassiga krav har
hansynskriterier har har anvénts, har anvénts, anvants,
anvants, kollektivavtalsliknandevill | uppféljning enligt ILO:s produkter/material som
villkorfér kor, jamlikhet, kdrnkonventioner kan ateranvindas/
sysselsattning/jobb tillganglighet eller enligt uppdateras
vita jobb modellen
Samtliga upphandlingar 59 2 59 - 40
Varav 19 - 13 - -
tjansteupphandlingar
Varav fornyad 23 - 23 - -
konkurrensutsattning
Varav direktupphandling 17 - 17 - -
Skapade arbetstillfallen
Kvinnor -
Man -
Bolagets 17 direktupphandlingar avser inkép stérre dn 50 tkr.
Matt till KF:s mal: Livsvillkoren for personer med fysisk, psykisk eller intellektuell
funktionsnedsattning ska férbattras
Livsvillkoren for personer med
fy5|sk., psykisk ?Iler. intellektuell 0-24% 25-499% 50-74% 75-100%
funktionsnedsattning ska
forbattras
Skattad andel medarbetare med X
kompetens inom omradet*
(markera med "x")
Antal
Medarbetare som deltagit i
utbildning inom omradet under 60

2017

*Program for full delaktighet for personer med funktionsnedsattning, s.4,Medvetenhet: “Alla medarbetare i staden ska ha goda kunskaper

om de manskliga rattigheterna och de forutsattningar som gor det mojligt for personer med funktionsnedsattning att vara delaktiga.

Kunskaperna ska utga fran ett normkritiskt forhallningssatt.”

4.19.3 Géteborgs Stads Parkerings AB

Matt till KF:s mal: Goteborg ska 6ka andelen hallbara upphandlingar

Upphandlingar under
2017 (fram till aug)

Antal

antal upphandlingar
dar sociala
hansynskriterier har

antal upphandlingar dar
sociala hansynskriterier
har anvénts,

antal upphandlingar dar
sociala hansynskriterier
har anvénts,

antal upphandlingar dar
miljémassiga krav har
anvants,
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anvants,
villkorfor
sysselsattning/jobb

kollektivavtalsliknandevill
kor, jamlikhet,
tillganglighet eller enligt
vita jobb modellen

uppféljning enligt ILO:s
karnkonventioner

produkter/material som
kan ateranvandas/
uppdateras

Samtliga upphandlingar

106

Varav
tjansteupphandlingar

Varav fornyad
konkurrensutsattning

11

Varav direktupphandling

86

Skapade arbetstillfallen

Kvinnor

Man

77 av 86 direktupphandlingar dr under 50 tkr.

Matt till KF:s mal: Livsvillkoren for personer med fysisk, psykisk eller intellektuell

funktionsnedsattning ska forbattras

funktionsnedsattning ska
forbattras

Livsvillkoren for personer med
fysisk, psykisk eller intellektuell

0-24%

25-49%

50-74%

75-100%

(markera med "x")

Skattad andel medarbetare med
kompetens inom omradet*

Antal

2017

Medarbetare som deltagit i
utbildning inom omradet under

*Program for full delaktighet for personer med funktionsnedsattning, s.4,Medvetenhet: "Alla medarbetare i staden ska ha goda kunskaper

om de manskliga rattigheterna och de forutsattningar som gor det mojligt for personer med funktionsnedsattning att vara delaktiga.

Kunskaperna ska utga fran ett normkritiskt forhallningssatt.”
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4.19.4 Alvstranden Utveckling AB

Matt till KF:s mal: Goteborg ska 6ka andelen hallbara upphandlingar

2017-09-27

Upphandlingar under Antal | antal upphandlingar antal upphandlingar dar antal upphandlingar dar antal upphandlingar dar
2017 (fram till aug) dar sociala sociala hansynskriterier sociala hansynskriterier miljémassiga krav har
hansynskriterier har har anvénts, har anvénts, anvants,
anvants, kollektivavtalsliknandevill | uppféljning enligt ILO:s produkter/material som
villkorfér kor, jamlikhet, karnkonventioner kan &teranvindas/
sysselsattning/jobb tillganglighet eller enligt uppdateras
vita jobb modellen
Samtliga upphandlingar 20 1 1 -
Varav 5 1 -
tjansteupphandlingar
Varav fornyad 2 1 -
konkurrensutsattning
Varav direktupphandling 8 -
Skapade arbetstillfallen
Kvinnor
Man - - - - -
Siffrorna dr "normala" och féranleder ingen extra kommentar.
Matt till KF:s mal: Livsvillkoren for personer med fysisk, psykisk eller intellektuell
funktionsnedsattning ska forbattras
Livsvillkoren for personer med
fy5|sk', psykisk ?Iler' intellektuell 0-24% 25.49% 50-74% 75-100%
funktionsnedsattning ska
forbattras
Skattad andel medarbetare med X
kompetens inom omradet*
(markera med "x")
Antal
Medarbetare som deltagit i
utbildning inom omradet under 20

2017
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