PROTOKOLL (4) fort vid styrelsesammantrade i Higab AB, org.nr 556104-8587

2017-09-27, pa Higabs kontor i Goteborg

Stefan Kristiansson
Jéran Fagerlund
Margita Bjorklund
Anders Sundberg
Catrin Bengtsson
Ingela Tuvegran

N&arvarande:

Virpi Ring

Susanne Zetterberg Jensen
Rikard Andersson

Fredrik Biérnerud

Stefan Lundqvist
Fredrik Setterberg
Kicki Johanson

Andreja Sarcevic
Katharina Jonsson

Mats Arnsmar
Gunilla Almgren
Lasse Nilsson

Ej ndrvarande:

Ordférande

Forste vice ordférande
Andre vice ordférande
Ledamot, §4-§ 23
Ledamot

Ledamot

Suppleant, tjg § 1-§ 23
Suppleant, tig§1-§3
Suppleant
Suppleant

Tillférordnad vd
Ekonomichef
Sekreterare

Stadshus AB, sarskild information
Stadshus AB, sérskild information

Ledamot
Ledamot, Foretagarna
Suppleant, Foretagarna

Ordférande hélsade alla vdalkomna och forklarade sammantradet fér 6ppnat.
‘Ordféranden tog upp frdgan om jav. Inget jav anmaildes fran styrelse eller tillférordnad vd.
Talarstatistik fordes vid motet och bilagges protokollet som Bilaga 1.

Pa dagordningen finns tva punkter som omfattas av prévning enligt KL 3:17, punkt 22 resp

Efter dagens méte informerades styrelsen av Andreja Sarcevic och Katharina Jonsson fran
Stadshus AB om Stadshus sex pagaende projekt rérande bolagets fortsatta utveckling och
inriktning. | arbetet belyses moderbolagsrollen med avsikt att battre framja en aktiv
agarstyrning av stadens bolag.

§1 FASTSTALLELSE AV DAGORDNING

Dagordningen faststélldes i enlighet med férslaget.

§2 VAL AV JUSTERARE

Styrelsen uppdrog at Margita Bjoérklund att jamte ordféranden justera
protokollet fran dagens sammantrade.
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Styrelseprotokoll 2017-09-27 — Higab AB

GODKANNANDE AV FOREGAENDE MOTES PROTOKOLL

Foregaende maotes protokoll har varit utsant. Protokollet lades till handlingarna
utan anmarkning.

VD:S LAGESRAPPORT

Under denna paragraf informerade tillférordnad vd styrelsen i enlighet med
utdelat bildmaterial och redogjorde fér omraden enligt nedan.

Kund

Forstudie avseende 6versyn av orgeln i Konserthuset genomférd. Av alternativen
renovering, renovering + ombyggnad respektive inkdp av ny orgel
rekommenderas det sistndmnda. Preliminar kostnadsuppskattning || EGzczNzG

Brewhouse-foreningen (inkubator) har svart att klara hyresforandring for sina
lokaler i Brewhouse. Den hyr ca 20 % av husets totala yta. Féreningen,
finansierad av VGR och BRG, ar viktig for huset och dess fortsatta utveckling.

Kommande investering pa Stadsteatern omfattar bland annat en helt ny scen, en
ny restaurang och ny foajé. Berdknad kostnad [l beriknat fairdigstédllande
2019-08.

Medarbetare

Sammanslagningen av bolagets tva affairsomraden har mottagits val i
organisationen. Forandringen dar MBL-férhandlad enligt §11 och innebar
inrattande av tva bitrddande chefstjanster, rekryteringen ar pabérjad.

Unionen har upplést den lokala fackklubben och tidigare representant har
darmed lamnat sitt uppdrag i styrelsen. Unionen lokalt 6nskar, om styrelsen sa
tillater, att en arbetstagarrepresentant far inga i styrelsen. Den personen viljs av
medlemmarna i Unionen, men inte genom en organiserad fackklubb.

Fastighet

Stadsbyggnadskontoret har gett preliminéart klartecken att bygga om fran tva till
fyra lagenheter i Villa Majviken. Da trolig totalkostnad dverstiger

aterkommer drendet som investeringsbeslut i slutet av 2017 alternativt i borjan
pa 2018.

Fel i projektering innebar 6kade kostnader i intervallet | NG o
Ombyggnadsprojekt Scandinavium. Mgjlighet att stdlla krav pa ansvariga
konsulter underséks. Kunden star for férdyringen. Aterkommer med utdkad
investering vid kommande mate.

Sparvagnsdepa Ringon blir enligt uppgift dyrare @n den ursprungliga kalkylen.

Fragan om finansiering ar lyft till kommunstyrelsens ordférande respektive

regionstyrelsens ordférande. Sparvagen tittar Gver provisoriska I6sningar.

Var fastighet Slottsskogsdepan vid Margretebergsgatan kan vara en sadan. g%
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Otilldtet boende pa Larjeholmsvagen 14. 27 juni lamnades stamningsansdkan
om avhysning till tingsratten. Kunden har ny firmatecknare som under lang tid
inte gatt att na for delgivning. Med anledning av den langa tiden har
delgivningen danda tratt i kraft fran och med 13 september. Efter detta har
hyresgdsten tva veckor pa sig att svara, sedan far Kronofogden en
exekutionstitel. Efter det har hyresgasten ytterligare en manad pa sig att svara
innan avhysningen kan verkstallas. Om hyresskulden fortfarande ar obetald kan
hyresrdtten anses forverkad.

Ekonomi
Higab ar huvudman (medlem) i CMB sedan 2005. CMB star fér Centrum for
Management i Byggsektorn och ar ett samarbete mellan Chalmers och
byggsektorn. Sedan 2011 samfinansierad forskning fér 150 mnkr. Verksamheten
utvecklas och avsikten ar att utdka forskningen med 5 mnkr per ari5 ar.

Detta finansieras genom en tillaggsavgift pa 56 tkr/ar under en trearsperiod,
vilket Higab har for avsikt att stddja.

Styrelsen beslutade att erbjuda utsedd arbetstagarrepresentant att narvara vid
styrelsens méten.

Ovrig information antecknades till protokollet.

EKONOMIRAPPORT — PROGNOS AUGUSTI 2017

Ekonomichefen foredrog prognosen i enlighet med utsdand handling.

Styrelsen beslutade att faststdlla prognos augusti 2017 i enlighet med forslag.

UPPFOLININGSRAPPORT 2 — 2017 PER 08-31
Tillférordnad vd féredrog uppféljningsrapport 2 per 08-31 for 2017 i enlighet

med utsand handling.

Styrelsen gav tillférordnad vd i uppdrag att be Lena Andersson, Alvstranden
Utveckling, narvara vid styrelsemote 2017-11-29 fér genomgang av
forutsattningar och aktuellt 1age fér projekt Frihamnen.

Styrelsen beslutade att faststédlla Uppfoljningsrapport 2 for 2017 i enlighet med
forslag efter korrigering av text under punkten 2.4.1 ddr meningen
”Indikationer finns om vdsentligt hogre belopp” ersatts med ”Higabs
bedomning &r att projektet kommer bli betydligt dyrare dn sa”.

FINANSIELL RAPPORT

Tillférordnad vd foredrog drendet i enlighet med utsanda handlingar.

Styrelsen beslutade att faststalla finansiell rapport i enlighet med férslag.
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UTHYRNINGSRAPPORT

Tillférordnad vd féredrog uthyrningsrapporten i enlighet med utsand handling.

Styrelsen antecknade informationen till protokollet.

PERSONALRAPPORT

Inget att rapportera under rubriken.

MAL OCH INRIKTNINGSDOKUMENT

Tillférordnad vd foredrog arendet i enlighet med utsand handling.

Specifika uppdrag och mal i budgeten viljs utifran beslutat Mal och
inriktningsdokument och inarbetas i Verksamhetsplan med budget som beslutas
vid ndastkommande méte.

J6éran Fagerlund lamnade alternativt forslag pa Mal och inriktningsdokument,
bifogas protokollet som Bilaga 2.

Styrelsen beslutade att godkdnna utsant forslag till Mal och inriktnings-
dokument for lokalkoncernen och Higab 2018. Joran Fagerlund reserverar sig
till forman for eget forslag.

OPERATIVA MAL 2018

Tillférordnad vd foredrog drendet i enlighet med utsdnd handling.

Styrelsen beslutade att godkdnna forslag till Operativa mal 2018.

INVESTERING/LOKALANPASSNING ROHSSKA MUSEET

Tillférordnad vd féredrog drendet i enlighet med utsand handling.

Styrelsen beslutade att ge vd i uppdrag att genomfora investering genom
lokalanpassning av R6hsska museet - for ett belopp om hégst |l under
forutsdttning att avtal om lokalanpassning och framtida hyra tecknas med
Goteborgs Stads kulturférvaltning.

DELEGATION ARKIV OCH DOKUMENTHANTERING

Ekonomichefen féredrog arendet i enlighet med utsand handling.

Styrelsen beslutade att delegera befogenheten till vd att fatta beslut
betrdffande:

- uppdatering av klassificeringsstruktur S/f
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- tillampningsbeslut for galiring
- dokumenthanteringsplan
- arkivorganisation och arkivansvar.

§14 REMISSVAR — ARKITEKTURPROGRAM | GOTEBORG

Tillférordnad vd féredrog drendet i enlighet med utsand handling.
Anders Sundberg, som ndrvarat fran och med § 4, anmalde jav.

Styrelsen beslutade att faststélla Remissvar — Arkitekturprogram for Goteborg.

§15 SPONSRING

Tillférordnad vd féredrog drendet i enlighet med utsanda handlingar.

Vanner med 130 tkr/ar och Annedalspojkar med 65 tkr/ar for 2018.
Dessutom beslutade styrelsen om en stipendiesumma om 50 tkr till
Foretagarna att delas ut i samband med Mastar- och Gesallbrevsutdelning.

§16 OVRIGA FRAGOR

Styrelsen beslutade om sponsringssamarbeten med Stiftelsen Idrottsmusei
Kulturndmndens och Higabs presidier har en gemensam traff 10 oktober.
Information om Higabs begdran om avsteg fran kommungemensamma tjanster |
(Flytt av IT-drift) till Framtidens IT.

information med anledning av skrivelse fran f d hyresgast i Grimmereds
Industriby.

Styrelsen gav tillférordnad vd i uppdrag att aterkomma med bakgrunds-
KONCERNEN '

§17 VD-INFORMATION

Under denna paragraf informerade tillférordnad vd i enlighet med utdelat
bildmaterial och redogjorde fér omraden enligt nedan.

- Handlingsplan (till Higab) fran dgardialogen med Stadshus AB faststalldes i
deras styrelse 29 augusti. .

- Oversyn av agardirektiv for dotterbolagen pabérjad. Aterkommer for beslut i
Higabs styrelse 31 oktober.

- Stadshus AB:s styrelse har godkant Higabs aterrapport om kvarvarande
fastigheter i bestandet. Skickas vidare till KS.

- Datum for dgardialog 2018 med Stadshus AB 7 maj. 5/%
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- Forslag pa datum fér Higabs dgardialoger inom koncernen:
Alvstranden Utveckling AB, 9 april 9-13
Férvaltnings AB GéteborgsLokaler, 11 april 9-13
Goteborgs Stads Parkerings AB, 12 april 9-13

Styrelsen faststdllde foreslagna datum for dgardialoger.

Ovrig information antecknades till protokollet.

EKONOMIRAPPORT — PROGNOS AUGUSTI 2017

Ekonomichefen foredrog drendet.

Informationen antecknades till protokollet.

HANDLINGSPLAN FOR ALVSTRANDEN UTVECKLING AB UTIFRAN AGARDIALOG
Tillférordnad vd foredrog arendet i enlighet med utsédnda handlingar.

Styrelsen beslutade att faststilla handlingsplan for Alvstranden Utveckling AB
utifran genomford dgardialog den 24 april 2017.

HANDLINGSPLAN FOR GOTEBORGS STADS PARKERINGS AB UTIFRAN
AGARDIALOG

Tillforordnad vd foredrog arendet i enlighet med utsanda handlingar.

Styrelsen beslutade att faststélla handlingsplan for Goteborgs Stads Parkerings
AB utifran genomfaord dgardialog den 29 april 2017.

HANDLINGSPLAN FOR FORVALTNINGS AB GOTEBORGSLOKALER UTIFRAN
AGARDIALOG

Tillférordnad vd féredrog drendet i enlighet med utsanda handlingar.

Styrelsen beslutade att faststélla handlingsplan for Forvaltnings AB
GoteborgsLokaler utifran genomfoérd dgardialog den 27 april 2017.

BOLAGSOVERLATELSER (FASTIGHETER) FRAN ALVSTRANDEN UTVECKLING AB
Tillférordnad vd féredrog drendet i enlighet med utsdanda handlingar.

Styrelsen beslutade att tillstyrka bolagsférsiljningar (6verlatelse av fastigheter)
fran Alvstranden Utveckling AB i enlighet med dversinda styrelsehandlingar
2017-09-22, for vidarebefordran till Stadshus AB, kommunstyrelsen samt
kommunfullmiktige for beslut.

Styrelsen beslutade att omedelbart justera punkten ovan. ):/(
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§23 FORANDRADE FORUTSATTNINGAR FOR PARKERINGSANLAGGNING PA
SKEPPSBRON

Tillférordnad vd féredrog drendet i enlighet med utsanda handlingar.

Styrelsen beslutade att faststdlla skrivelse angaende foriandrade
forutsattningar for parkeringsanlaggning pa Skeppsbron med omedelbar
justering for vidare behandling i Stadshus AB, kommunstyrelsen och
kommunfullmaktige.

Joran Fagerlund antecknar till protokollet att han fullt ut instammer i det

yttrande Parkeringsbolagets forste vice ordforande Gertrud Ingelman ldmnade
da drendet hanterades i Parkeringsbolagets styrelse 2017-09-26.

§24 OVRIGA FRAGOR

Inga Gvriga fragor.

Kicki Johanson
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Yrkande V

Higab

Sammantradesdatum 2017-09-27
Arende 10

Mal- och inriktningsdokument 2018 for Higab

Det foreliggande forslaget till mal- och inriktningsdokument strider mot sévil Higabs dgardirektiv som kommun-
fullmiktiges budget. Kritiken &r i stora drag samma som jag framftrde vid érets dialog med revisorerna och vid
beslut om drets inriktningsdokument i augusti forra aret.

Agardirektivet slér tydligt fast att inriktningsdokumentet bade skall ange hur mélen skall nas och vilka styrel-
sen avser att samverka med (min kursivering): "Higabs styrelse ska drligen faststilla ett mal- och inriktningsdo-
kument, utifrdn kommunfullméaktiges budget, som anger hur mdlen ska uppnds och vilka processéigare som sty-
relsen avser samverka och fora dialog med for att nd maluppfyllelse. Baserat p4 mal- och inriktningsdokumentet
ska bolagsledningen utarbeta en verksamhetsplan med konkreta och kvantifierbara mél samt med beskrivning dver
hur malen ska nds.”

Forslaget som ligger pa styrelsens bord saknar beskrivningar vilka procességare vi avser att samverka med for
att nd mélen och strider darfor mot Higabs dgardirektiv. Det blir omdjligt for Higabs styrelse att agera koncern-
moder om vi sjédlva ignorerar instruktionerna fran var egen 4gare.

Vidare ger kommunfullméktige tydliga besked pa sidan 7 i budget 2018 om vem som skall skriva mal- och
inriktningsdokumentet (min kursivering): "Utifran kommunfullmiktiges budget ska varje nimnd/styrelse utarbeta
och besluta om ett inriktningsdokument for den egna budgeten/affirsplanen. Nimnderna och styrelserna ska i
forsta hand bryta ner och anpassa fullmiktiges mél och inriktningar till sina verksamheter for att bidra till god
maluppfyllelse ur ett hela-staden-perspektiv. Direfter kan de gora ytterligare prioriteringar och preciseringar uti-
frén den egna verksamhetens forutsittningar. [ inriktningsdokumentet ska det tydligt framg hur malen ska uppnas.
Ansvaret for att utarbeta och besluta om inriktningsdokumentet kan inte delegeras.”

Att lata bolagsledningen utforma forslaget strider mot fullméktiges instruktion. Ur det perspekrivet 4r dagens
situation virre &n fjoldrets. Da var det i alla fall 6vriga styrelseledamdter som utarbetade ett forslag. Det da beslu-
tade forslaget brot forvisso, precis som det foreliggande forslaget, mot fullméktiges instruktion om att i forsta
hand bryta ner och anpassa fullméktiges mél och inriktningar till sina verksamheter for att bidra till god mélupp-
fyllelse ur ett hela-staden-perspektiv.”

Det foreligger heller inget, vad jag kan hitta, protokollfort styrelsebeslut om att frénga fullméktiges instruktion
om delegationsforbud for ansvaret att utarbeta mal- och inriktningsdikumentet.

Aven om stadens budget 2018 har foriindrats en del frdn 2017 anser jag att mitt forslag till mal och inriktnings-
dokument frédn styrelsesammantrédet i allt vdsentligt kan utgora grund for utformningen av Higabs budget och
verksamhetsplan for 2018.

Forslag till beslut:

att uppdra 4t forvaltningen att ta fram ett forslag till budget och verksamhetsplan for 2018 med angeldgna mal fem
ar framat baserat pa det mél- och inriktningsdokument Vinsterpartiet presenterade pa styre]sesamrﬁantréidet 2016~
08-25, dgardirektiv, fullmaktiges uppdrag och de diskussioner som férdes under strategikonferensen samt de #gar-
dialoger som forts med Stadshus AB och Higabs dotterbolag. '




