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Inledning

Bolaget ar pa vag in i en ny fas i sin utveckling, uppbyggnad och leverans. Med ett fast grepp om
overforda projekt, nya detaljplaner som startar och flertalet projekt pa vag in i fysisk produktion blir
utokat fokus i portfoljhanteringen, dess struktur och implementering och samtidigt 6ka samarbetet
med gruppen for tidiga skeden en naturlig foljd.

Med fortsatt upphandlingstempo och ca 1 400 kontrakterade bostader, ytterligare 900 bostdder som
annonseras pa marknaden fjarde kvartalet 2017 och med en planerad upphandlingsvolym pa
ytterligare ca 1 100 bostdder férsta halvaret 2018 ser vi en fortsatt 6kad aktivitet i bolaget och
uppvaxling i leveransen 2018 dar malet om 1 400 bostdder ar maoijligt att nd 2019. | samband med att
leveranserna vaxlar upp 6kar samtidigt bolagets omsattning kraftigt.

Nyproduktionsstandarden som ar pa vag upp i koncernledningen for beslut blir en viktig grundsten
for kommande leveranser och en bas for 6kat hallbart utvecklingsarbete. Samverkan med planerande
och byggande namnder och bolag, mobilitetsatgarder, trabyggnadsteknik, solceller, bredda
marknaden och affarsmodeller dr nagra exempel som vi nu driver med kraft framat.

Projekthantering

Vi ar i en uppvaxlingsfas nar det galler projektverksamheten vilket innebér att vi i nartid startar flera
uppdrag i fysisk produktion. Markarbeten startas pa Askimsviken, Wadkopingsgatan, kvarteret Lyktan
— Kortedala Torg och Adventsvagen. Flera uppdragsstarter ar pa gang, dar vi under senare delen av
hosten kommer i fysisk produktion pa Syster Estrids gata och Donso brofaste. Extra viktigt och
nodvandigt i sammanhanget ar en bredd av entreprendrer i var nyproduktion vilket &r en realitet. Vi
ser en bredd i projektportfoljen som vander sig till och attraherar en bredd i marknaden.
Tillsammans med var byggentreprenor for Donso projekteras nu underlag for upphandling av
volymelement fran ett bolag i Polen, Unibep.

Ett intensivt arbete pagar med forfragningsunderlag till ett antal nya projekt. Att kontinuerligt jobba
med och identifiera produkter med kanda layouter och teknikinnehall som kan ateranvandas eller
hanteras med ett repetitivt forfarande gors och ska bli en sjalvklarhet.

Nar det géller internt arbete fokuserar vi pa koncerngemensam standard fér hyresratter samt att
ldgga en plattform for stringenta férfragningsunderlag. Till detta finns ett dokument framtaget,
gransdragningslista for hantering av uppdrag, som ar pa remissrunda till de forvaltande bolagen.
Avseende den koncerngemensamma standarden for nyproduktion av hyresratter ska ett underlag
finns klart for beslut i koncernledningen under senare delen av september. Efter koncernledningens
beslut kommer den gemensamma standarden att presenteras fér de forvaltande bolagen vid tva
informationstillfallen under oktober manad.

Arbetet med att skapa en likriktning av vara forfragningsunderlag pagar fran tidigare underlag som av
marknaden uppfattats som spretiga. Det &r ytterst viktigt att, oberoende av projektens storlek /
komplexitet / placering och vald entreprenadform att forfragningsunderlaget uppfattas som
likformigt och enkelt och tydligt. FBU:s stravan ar att uppfattas som stabila / trygga / igenkand pa
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marknaden. Effekten av detta bedémer vi som effektivitetshéjande och som en majlighet att arbeta
mot lagre kostnader.

Vi arbetar for att effektivisera och kvalitetssakra underlagen till vara investeringsbeslut — sa att det
blir tydligt och mojligt att jamfora projekt med varandra utan att vara administrativt betungande.

Arbetet fortgar med manadsvisa projektavstamningar med respektive projektchef med fokus pa
eventuella avvikelser i respektive projekt och uppfdljning av att aktuella egenkontroller &r
genomforda.

Utveckling

Utvecklingsavdelningens huvudspar under hosten 2018 med koppling till projektportfélj och FOU
strategi
e Utvecklingsfragor:
— Internationella marknaden, sma och medelstora bolag
— Kalkylhantering, kostnadsdrivare, LCC
— Upphandling och val av entreprenadform/upphandlingsform
— Industriellt byggande
— Trahusfokus
— LCA
— Byggaktordriven planprocess
— Hallbar mobilitet
— Gemensam standard fér kommunikation samt dialogmodell
— Solceller
— Affarsmodeller nar vi bygger for staden
¢ Loépande fragor:

—  Arbetsmiljo, social hansyn och miljostod
— Projektkommunikation, varumarkesstarkande atgarder
— Gemensam standard
— Forenklade forfragningsunderlag och AF-delar, engelska
— Ovriga tilldelade uppdrag och remisser

Marknaden

Internationella marknaden

En av vara strategiska inriktningar for att na vara mal med sankta kostnader, sékrad volym och ratt
kvalitet, &r att bredda marknaden. Vi ser tre delar i breddningen: 1) fa in utlandska bolag som
etablerar sig pd marknaden 2) materialinkop 3) effektiva processer. FBU har i drygt ett ar fokuserat
pa att fa utlandska bolag att etablera sig i framfor allt i Goteborg dvs att anbudslaget skall 6ka fran
noll anbud fran den internationella marknaden till att det finns minst ett utlandskt anbud i projekten
framover.

FBU har samarbetat med SABO i denna fragan. Vi kan konstatera att pa nationell niva var
anbudsliget noll for ett ar sedan, idag har cirka 15 anbud kommit in. Aven FBU ser en ékad aktivitet
av utldndska bolag i projekten. An s& lange rér det sig om underentreprenérsledet. Vi tror att vi har
narmat oss mojligheten att fa in en totalentreprendr fran annat land i nagra av vara projekt inom
narmaste tiden. Pa nationell niva har det kommit in cirka fem totalentreprendrer senaste aret, de
flesta kan kopplas till den satsning som SABO gjort for att bredda marknaden.
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Ndasta steg vi tar ar att fa de utlandska bolagen att kunna ta med sig sitt material till Sverige samt att
FBU nu paborjar arbetet med att identifiera materialomraden som vi vill kunna styra pa ett annat satt
an vad som gjorts tidigare.

BRG, HBV och dven UHB kan bli viktiga samarbetspartners for oss i detta arbetet. BRG ar aktiva i
ExpoReal och har egen monter pa plats, granne med Invest Stockholms monter. Tanken ar att
marknadsfora Sverige och alla de aktiviteter som pagar for att bl.a. bygga. En stor grupp som besoker
denna maéssa ar bolag kopplade till industrialiserat byggande men ocksa manga materialtillverkare. Vi
tror att var narvaro ger oss nodvandiga kontakter att arbeta vidare med.

Den 28 augusti traffade FBU och SABO, i Warszawa, den organisation som ar utsedd av polska
naringsdepartementet att inga i pilotprojektet for att underlatta for polska bolag att etablera sig i
Sverige och identifiera eventuella handelshinder. Resultatet fran motet var att vi star infér en mangd
handelshinder och da framfor allt inom materialsidan. Det var nagot frustrerade representanter i den
entreprendrsgrupp som ingar i organisationen/styrgruppen. Vi 6verostes med exempel pa
svarigheter. Vi har nu i utfastelse utlovat tva fordjupningstillfdllen i Polen dar vi tillsammans med
nagra representanter arbetar igenom forfragningsunderlag och AF-delar for att skapa forstaelse och
kunskap om respektive lands satt att arbeta. Det forsta ar sagt att ga av stapeln i november och det
andra i december. Dessa fordjupningar sker i tillagg till den anbudsskola som SABO arrangerar i
mitten av oktober. Det som behover férberedas infor dessa tillfallen ar bl a 6versatta handlingar till
engelska, exempel pa upphandlingsunderlag och fordjupning i vissa normfragor. FBU ska ocksa
tillsammans med SABO finansiera en kontaktperson som ska bista bolag i enkla fragor kring det
svenska systemet.

Den 22 september holl FBU ett foredrag i Stockholm for den stora spanska bolagsdelegation som
besokte Invest Stockholm, ett arrangemang av Business Sweden. Vi har nu kontakt med flera spanska
bolag och nagra materialleverantorer ar inbokade att besoka oss. Representanter for nederlandska
konsulatet kommer besdka FBU i borjan av oktober.

Sma och medelstora bolag

Vi haller fast vid var ambition att bredda var bas med tilltdnkta samarbetspartners. Detta for att
kunna klara uppdrag av skiftade karaktar dar olika egenskaper hos samarbetspartners efterfragas.

En stindig dialog med marknaden &r viktig for att skapa forutsattningar att fa in anbud pa vara
kommande uppdrag. Bearbetning och samtal genomfors kontinuerligt. | skrivande stund har vi precis
genomfort vart andra frukostmoéte med inbjudna byggentreprendrer. Ett 25-tal personer fran drygt
10 bolag var med pa denna aktivitet. En lyckad tillstalining med ett bra samtal. Dessa frukosttraffar
kommer att genomfdras planeringsmassigt en gang per kvartal. Kontakten med marknadens aktorer
och en 6kad framforhallning nar vi kommer ut med forfragningsunderlag genererar en battre
mojlighet till att vara en attraktiv bestéallare over tid. Med 6kad framforhallning och 6kad anbudstid
ar var forhoppning att vi kan skapa battre férutsattningar for en 6kad kostnadseffektivitet.

Industriellt byggande

Konceptunderlag for industridoktorand pa temat “industriellt byggande ur ett byggherreperspektiv”
ar klart och ska upp for beslut i koncernledningen.

Kombo-hus

SABO startar annu en upphandling av ramavtal. Detta ramavtal handlar om smahus med planerad
byggstart sommaren 2018. De blir da nyckelfardiga smahus som &r utformade for hyresmarknaden
och for langsiktig férvaltning. Har har SABO fort samtal med saval svenska smahusforetag som
utlandska leverantorer. Upphandlingen kommer att vara selektiv och smahusbolagen har fram till
och med 17 oktober att anmala sitt intresse. Under varen 2018 kommer den slutliga upphandlingen
att genomforas.
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Personal
Fastighetsutvecklingschefen har sagt upp sig for nya utmaningar och slutar under hosten.

Samverkan staden
Samverkansavtalet har tagits vidare till handling och en interimsorganisation tillsammans med
fastighetskontoret, stadsbyggnadskontoret och trafikkontoret ar i arbete.
Tva workshops har genomférts med malen for héstens arbete som tema:
e Identifiera vagarna for att mojliggéra en nyproduktionstakt om 1400 fardigstéllda bostader
inom Framtidenkoncernen.
e Skapa en modell for urval av projekt och pabérja arbetet att fylla en projektportfélj som
mojliggdr att vara projekt tillfor sa mycket stadskvalitet och vdarde som majligt for insatta

resurser
e Skapa en effektiv och robust samverkansorganisation med utgangspunkt i géllande
linjeorganisation
Flera arbetsgrupper har bildats och de arbetar for leverans pa ovanstaende tre punkter for
implementering januari 2018.

Parallellt har atgarder for battre framférhallning i bygglovsarenden samordnats mellan
stadsbyggnadskontoret, Egnahemsbolaget och Framtiden Byggutveckling. Mote med bygglovschefen
med genomgang av kommande bygglov ar genomfért. Underlag uppdateras nu manadsvis for att ge
SBK mojlighet att planera sin verksamhet béattre utifran var information.

Martin Blixt
VD
Framtiden Byggutveckling AB

Expedieras
1. Forvaltnings AB Framtiden
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Handling: 7 utredning HR/BR

Bolaget gor bedomningen att handlingen omfattas av sekretess enligt offentlighets- och sekretesslagen ( 2009:
400). Handlingen publiceras darfér inte.

Fragor och forfragningar rérande utldmnande av allmanna handlingar kan stéllas till
byggutveckling@framtiden.se

* Sven Hultins plats 2 * 412 58 Goteborg * Besok: Johanneberg Science Park * Vaxel 031-773 75 50
Plusgiro 77 81 73-5 * Organisationsnummer 556731-5170 * byggutveckling@framtiden.se * www.framtiden.se

Framtiden Byggutveckling ingér i Framtidenkoncernen som &gs av Géteborgs Stadshus AB, som ingar i Géteborgs Stad.
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Handling: 8 a 2017-09-29

Beslut om investering i projekt Tunnbindaregatan, 11
bostader, SDN Lundby, Poseidon

Bolaget gor bedomningen att handlingen omfattas av sekretess enligt offentlighets- och sekretesslagen ( 2009:
400). Handlingen publiceras darfér inte.

Fragor och forfragningar rorande utldmnande av allmédnna handlingar kan stéllas till
byggutveckling@framtiden.se

* Sven Hultins plats 2 * 412 58 Goteborg * Besok: Johanneberg Science Park * Vaxel 031-773 75 50

Plusgiro 77 81 73-5 * Organisationsnummer 556731-5170 * byggutveckling@framtiden.se * www.framtiden.se

Framtiden Byggutveckling ingér i Framtidenkoncernen som &gs av Géteborgs Stadshus AB, som ingar i Géteborgs Stad.
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Handling: 8 b 2017-09-29

Beslut om investering i projekt Briljantgatan, 99 bostader,
SDN Askim-Frolunda-Hogsbo, Bostadsbolaget

Bolaget gor bedomningen att handlingen omfattas av sekretess enligt offentlighets- och sekretesslagen ( 2009:
400). Handlingen publiceras darfér inte.

Fragor och forfragningar rérande utldmnande av allmédnna handlingar kan stéllas till
byggutveckling@framtiden.se

* Sven Hultins plats 2 * 412 58 Goteborg * Besok: Johanneberg Science Park * Véxel 031-773 75 50

Plusgiro 77 81 73-5 * Organisationsnummer 556731-5170 * byggutveckling@framtiden.se * www.framtiden.se

Framtiden Byggutveckling ingér i Framtidenkoncernen som &gs av Géteborgs Stadshus AB, som ingar i Gteborgs Stad.
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Handling: 8 ¢ 2017-09-29

Beslut om investering i projekt Merkuriusgatan, 87 bostader,
SDN Ostra Goteborg, Familjebostader

Bolaget gor bedomningen att handlingen omfattas av sekretess enligt offentlighets- och sekretesslagen ( 2009:
400). Handlingen publiceras darfor inte.

Fragor och forfragningar rérande utlamnande av allmanna handlingar kan stéllas till
byggutveckling@framtiden.se

* Sven Hultins plats 2 * 412 58 Goteborg * Besok: Johanneberg Science Park * Vaxel 031-773 75 50
Plusgiro 77 81 73-5 * Organisationsnummer 556731-5170 * byggutveckling@framtiden.se * www.framtiden.se

Framtiden Byggutveckling ingér i Framtidenkoncernen som &gs av Géteborgs Stadshus AB, som ingar i Gteborgs Stad.
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Handling: 8 d 2017-09-29

Beslut om investering i projekt
SYSTER ESTRIDS GATA Guldheden, SDN Centrum

Bolaget gor bedomningen att handlingen omfattas av sekretess enligt offentlighets- och sekretesslagen ( 2009:
400). Handlingen publiceras darfér inte.

Fragor och forfragningar rérande utldmnande av allmanna handlingar kan stéllas till
byggutveckling@framtiden.se

* Sven Hultins plats 2 * 412 58 Goteborg * Besok: Johanneberg Science Park * Vaxel 031-773 75 50

Plusgiro 77 81 73-5 * Organisationsnummer 556731-5170 * byggutveckling@framtiden.se * www.framtiden.se

Framtiden Byggutveckling ingér i Framtidenkoncernen som &gs av Géteborgs Stadshus AB, som ingar i Gteborgs Stad.
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Handling: 8 d projektuppfdljning

Bolaget gor bedomningen att handlingen omfattas av sekretess enligt offentlighets- och sekretesslagen ( 2009:
400). Handlingen publiceras darfér inte.

Fragor och forfragningar rérande utldmnande av allmanna handlingar kan stéllas till
byggutveckling@framtiden.se

* Sven Hultins plats 2 * 412 58 Goteborg * Besok: Johanneberg Science Park * Vaxel 031-773 75 50
Plusgiro 77 81 73-5 * Organisationsnummer 556731-5170 * byggutveckling@framtiden.se * www.framtiden.se

Framtiden Byggutveckling ingér i Framtidenkoncernen som &gs av Géteborgs Stadshus AB, som ingar i Géteborgs Stad.
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Mal och inriktningsdokument for 2018

Forslag till beslut
Styrelsen uppdrar till bolagets VD att utarbeta forslag till verksamhetsplan 2018 dar grunden
ar;

e GOteborgs Stads budget for 2018

e Forvaltnings AB Framtidens affarsplan 2018

e Forvaltnings AB Framtidens mal- och inriktningsdokument 2018

e Framtiden Byggutvecklings mal- och inriktningsdokument for 2018

VD far ocksa i uppdrag att samverka med de forvaltningar/bolag som har som uppdrag att
vara processagare for Goteborgs Stads mal.

Inledning

Mal och inriktningsdokument ar ett styrdokument fér VD och ledningsgrupp for att utarbeta
ett forslag till verksamhetsplan for 2018. Dokumentet utgar ifran Goteborgs Stads budget
2018, Forvaltnings AB Framtidens affarsplan 2018 samt Foérvaltnings AB Framtidens mal och
inriktningsdokument 2018.

| arbetet ska bolaget bidra till att uppfylla fullmaktiges mal och uppdrag. Uppdragen ska
genomforas under 2018.

SKAPA 1400 NYA BOSTADER PER AR

Framtidenkoncernen har en avgorande roll nar det galler att bygga nya hyresratter till hyror
som alla goteborgare har rad med. Vart gemensamma mal ar att fran och med 2018 arligen
fardigstalla 1 400 bostdder. Detta innebér att vi 6kar tempot i bostadsbyggandet och det
kraver bade langsiktighet och affarsmassighet.

Framtiden Byggutveckling AB &r en central resurs tillsammans med Egnahemsbolaget AB
eftersom de tva bolagen har den samlande kompetensen for nyproduktion inom hela
Framtidskoncernen. Framtiden Byggutveckling AB bygger pa uppdrag av Forvaltnings AB
Framtiden som ansvarar for och beslutar om koncernens nyproduktion av hyresratter i nara
samverkan med de allmannyttiga dotterbolagen.

For att lyckas med arbetet kravs ett gott samarbete med bland annat fastighetskontoret,
stadsbyggnadskontoret, trafikkontoret, stadsdelarna och andra aktérer inom branschen.

Inriktning for 2018
e Viska bygga i hela Goteborg med en tydlig inriktning mot vara 7 utsatta omraden
utvecklingsomraden, Selma i Backa, Dag Hammarskjolds boulevard och Frihamnen.
e Viska arbeta med olika upplatelseformer i var nyproduktion. Den viktigaste ar
hyresratten men i omraden dar hyresratten dominerar ar det viktigt att tillféra andra

G:\Styrelse\1 Styrelseméoten styrelsehandlingar\20170929\Underlag\9 FBU Mal och inriktningsdokument 2018_A.docx
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bostadsratter och egnahem. Vi ska aven tillféora andra boendeformer sa som
kooperativ hyresratt, bo-/bygg-gemenskaper och trygghetsbostader for dldre.

e Arbeta med olika entreprenadformer sa som exempelvis delad entreprenad med
malet att sdnka produktionskostnaden

e Viska bygga bostdader med rimliga hyror.

e Viska bygga vackert, varierat och vara nyskapande vid planeringen av nya omraden
som bade ska vara trygga och jamstallda.

e Husen ska vara miljdanpassade och energisnala med god tillgdanglighet. For att avgora
var klimatpaverkan och minska den ska vi berdkna vart klimatavtryck.

e Viska strdva efter att bygga parkeringshus som frikopplar parkeringskostnaden fran
boendet.

Mal
Tempot i bostadsbyggandet ska 6ka och vi ska bygga bostader for alla géteborgare.

Strategier
e Industriellt byggande och koncepthus ska starkt prioriteras

e Bygga blandade boendeformer i samma kvarter

e Delta aktivt i planeringen av nya bostadsomraden for att skapa bra forutsattningar
for att bygga till en |ag produktionskostnad.

e Prova verktyg/metoder for att berdkna klimatavtryck 6ver livscykeln for produkter
och material

e Aktivt arbeta med fokus pa lagre hyror i samspel med god kvalitet

MATETAL:
e Antal fardigstallda bostader/boendeform per ar (mal 1 400 bostdder per ar fran
2018)

e Antal nyproduktionsprojekt som har en frikopplad parkeringskostnad fran boendet
e Genomsnittlig hyresniva kr/kvm samt relativhyra kr/relativ enhet
e Antal lagenheter i detaljplaneskede (klara detaljplaner samt pagaende)

GOD EKONOMI OCH EFFEKTIV VERKSAMHET

Att fardigstalla 1 400 bostader per ar fran 2018 ar en stor finansiell utmaning som bade
staller krav pa langsiktighet och affarsmassighet. For att koncernen ska klara detta kravs
stora forandringar. Flertalet parametrar maste balanseras for att frigora kapital for
nyproduktionen och bibehalla god soliditet. Ekonomiskt utrymme maste skapas genom att
frigbra resurser, banta renoveringsplaner och férenkla den egna organisationen. Styrning
och ledning maste utvecklas och en gemensam organisation ska skapas for HR, IT och
upphandling.

G:\Styrelse\1 Styrelseméoten styrelsehandlingar\20170929\Underlag\9 FBU Mal och inriktningsdokument 2018_A.docx



Framtiden

¥ Byggutveckling

Vi bygger det hallbara samhallet for framtiden

Inriktning fér 2018

Under 2018 ska koncernens bolag fokusera pa att frigora kassaflode for att finansiera
nyproduktionen 2018. Detta innebar fér Framtiden Byggutveckling AB att lagd projektbudget
for 2018 ar realistisk.

MAL
Att leverera fardigstallda lagenheter enligt prognos, bade vad avser ekonomi och
leveranstidpunkt.

Strategier
e Strava efter minskad produktionskostnad i forhallande till byggprisindex i alla projekt

och dessutom ta fram ett relevant nyckeltal for att mata och folja upp dessa.

e Som ett led i att strava efter minskad produktionskostnad, aktivt arbeta for att
bredda marknaderna —i ett utvecklingsarbete med koppling till volym och kvalitet.

e Aktivt arbeta tillsammans med Tidiga skeden for att fa effektiva processer och
effektiv ekonomi.

e Aktivt arbeta tillsammans med Tidiga skeden i portfdljanalysen.

e Sakerstdlla implementeringen av gemensam byggstandard.

e Strava efter en yteffektivitet (BOA+LOA, BTA ljus) i projekten om 0,7 eller battre.

MATETAL
Under aret ska relevanta nyckeltal utvecklas och matas for respektive projekt. Initiala
matetal ar:

Projekt — (enskilt och portfélj) uppfoljning av:
e antal lagenheter — fardigstallda och pagaende arsvis
e produktionskostnad kr/kvm
e periodiserade likviditetsfloden i projektet
e |6nsamhetsberadkningar
o yteffektivitet (BOA+LOA, BTA ljus)

Effektivitet i organisation, bland annat genom uppfoljning
e nedlagd tid i projekt

ATTRAKTIVARE ARBETSGIVARE

Medarbetarna ar vara viktigaste ambassadoérer och hur medarbetarna trivs, utvecklas och
lyckas i sina uppdrag ar helt avgoérande for var mojlighet att behalla och rekrytera kompetens
till koncernen. Ett koncerngemensamt vardegrundsarbete med utgangspunkt i stadens
gemensamma forhallningssatt ska skapa forutsattningar for ett starkt medarbetar-
engagemang.

G:\Styrelse\1 Styrelseméoten styrelsehandlingar\20170929\Underlag\9 FBU Mal och inriktningsdokument 2018_A.docx
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Inriktning fér 2018

Framtiden Byggutveckling AB ska uppfattas som en modern arbetsplats fér befintliga och
potentiella medarbetare i koncernen och erbjuda en arbetsmiljo som praglas av delaktighet,
inflytande 6ver den egna arbetssituationen och éppenhet.

Framtiden Byggutveckling AB ska vara en halsoframjande organisation som ger
forutsattningar for en god balans mellan arbete och fritid. Vi ser mangfald som en strategisk
tillgang i koncernens affarsutveckling och stravar efter att ge varje medarbetare en mojlighet
att na sin fulla potential.

MAL
Framtiden Byggutveckling AB ska vara en attraktiv arbetsgivare.

Strategier
e Skapa forutsattningar for ett starkt medarbetarengagemang genom ett gemensamt
vardegrundsarbete.
e Utveckling av medarbetarskap och ledarskap med utgangspunkt i de gemensamma
forhallningssatten dar samarbete och nytdankande sarskilt ska betonas.
o Kompetensforsorjning genom medarbetarutveckling, rekryteringsutveckling och
profilering av koncernen som arbetsgivare.

MATETAL
e HME - index for hallbart medarbetarengagemang

e Personalomsattning
e Sjukfranvaro och frisknarvaro
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Styrelsehandling nr 10 a

2017-09-29
Framtiden Byggutveckling AB

Framtiden Byggutveckling AB

Kommentarer till delarsbokslut januari — augusti 2017

Bolaget redovisar for perioden ett negativt resultat om 3 mnkr fére skatt.

| dagslaget finns en projektportfélj om dryga 40-tal projekt med en omsattning for perioden
om 123 mnkr, att jamféra mot prognosens 166 mnkr. Avvikelser finns i flera projekt.

| Kortedala Torg, Wadkopingsgatan och Mandolingatan ar avvikelserna tillsammans 38 mnkr,
och framst kopplade till anbudsfasen.

Administrationskostnaderna ar 2,8 mnkr hégre an prognos. Bolaget ar i en fortsatt
uppstartsfas vilket medfor lagre utfakturering i projekt, 1,9 mnkr, samt hogre kostnader i
form av framst kdpta konsulttjanster, bade IT-stéd och verksamhetsstod.

Utfall Prognos 2

jan-aug jan-aug
Resultatrakning (tkr) 2017 2017 Awvikelse
Projektintakter 110 355 151 758 -41 403
Projektledningsintakter 12 875 14 738 -1 863
Omsattning i projekt 123 230 166 496 -43 266
Projektkostnader -123 230 -166 496 43 266
Resultat i projekt 0 0 0
Administrativa intakter 9 838 9 840 -2
Administrationskostnader -12 433 -9 640 -2793
Netto administration -2 595 200 -2795
Avskrivningar -358 -200 -158
Rorelseresultat -2 953 0 -2953
Finansnetto -6 0 -6
Resultat efter finansiella poster -2 959 0 -2 959

Antalet anstallda
Per den sista augusti fanns 29 personer anstallda i foretaget.



Kommentarer till balansrdkningen

Omsattningstillgangarnas bestar framst av kundfordringar och manadens arbete i projekt
som faktureras kommande manad.

Bolaget har ett eget kapital om 0,5 mnkr. For helaret berdknas bolaget redovisa ett negativt
resultat efter skatt om 7 mnkr, (se prognos 3). En garanti finns fran moderbolaget for

tackning av eget kapital upp till en forlust om 10 mnkr.

Framsta posten bland de 6vriga skulderna ar leverantoérsskulder.

Bilaga 1 Resultatrakning
Bilaga 2 Balansrakning

Forslag till beslut
Styrelsen foreslas besluta

att faststalla Resultat- och Balansrakning per 2017-08-31.

Framtiden Byggutveckling AB
Martin Blixt



Framtiden Byggutveckling AB

Bokslut januari - augusti 2017

Resultatrakning (tkr)

Projektintakter
Projektledningsintakter
Omsattning i projekt
Projektkostnader
Resultat i projekt

Administrativa intakter
Administrationskostnader
Netto administration

Avskrivningar
Rorelseresultat

Finansnetto

Resultat efter finansiella poster

Utfall
jan-aug
2017

110 355
12 875
123 230

-123 230

0

9 838
-12 433
-2 595

-358
-2 953

-2 959
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Prognos 2
jan-aug
2017

151 758
14 738
166 496

-166 496
0

9 840
-9 640
200

-200

2017-09-29

DRilama 1

avvikelse

-41 403
-1 863
-43 266

43 266

-2 793
-2795

-158
-2953

-2 959



Framtiden Byggutveckling AB
Bokslut januari - augusti 2017
Balansrakning (tkr)
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Omsattningstillgangar

Summa tillgangar

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Finanisering fran moderbolaget

Ovriga skulder

Summa eget kapital och skulder

Utfall
aug
2017

2419

43 873

46 292

-1770

24 162
23 900

46 292

Utfall
aug
2016

241

11 433

11674

535

8 590
2 549

11674

Styrelsehandling nr 10 a

Utfall
Dec
2016

1262

29987

31249

538

17 585
13126

31249

2017-09-29
Bilaga 2



Framtiden Byggutveckling AB

Styrelsehandling nr 10 b

2017-09-29
Framtiden Byggutveckling AB

Prognos 3
Prognos 3 Prognos 2
Resultatrakning (tkr) 2017 2017  Avwvikelse
Projektintakter 370 899 533020 -162 121
Projektledningsintakter 20 225 25 946 -5721
Omsattning i projekt 391124 558 966 -167 842
Projektkostnader -392 034 -558 966 166 932
Resultat i Projekt -910 0 -910
Administrationsarvode 14 000 14 000 0
Administrationskostnader -20 235 -13 800 -6 435
Netto administration -6 235 200 -6 435
Avskrivningar -475 -200 -275
Rorelseresultat -7 620 0 -7 620
Finansnetto -6 0 -6
Resultat efter finansiella poster -7 626 0 -7 626

KOMMENTARER TILL PROGNOS 2017

Resultat i projekt

Projektintakterna avviker med 162 mnkr framst till f6ljd av férskjutningar i olika projekt. |
projekten Mandolingatan, Wadkdpingsgatan och Kortedala torg berdknas sammanlagd
forskjutning bli 93 mnkr. | samtliga fall finns férskjutningen i upphandlingsfasen med bland
annat uteblivna anbud och foérlangd anbudstid. | projektet Titteridamm berdknas 19 mnkr
flyttas till 2018, dir merparten avser inkép av mark. Overklaganden har férsenat projekten
Robertsh6jd/Smorslottsgatan (8 mnkr) och Boihop, Hégsbo (9 mnkr).

Ovan redovisade projekt paverkar sammantaget inte resultatet utan intdkter och kostnader

balanseras fullt ut.



Tva projekt, Karralund och Lemmingvallen, berdknas inte genomforas. Projektomsattningen
beraknas minska med 40 mnkr och projektkostnaderna med 39 mnkr, vilket forklarar
projektresultatet.

Administration

Administrationskostnader avser personalkostnader och externa kostnader. Jamfort med
tidigare prognos, beraknas dessa kostnader 6ka med 6,4 mnkr. Avvikelsen bestar framst av
interntid, 5,3 mnkr samt 6kade kdpta tjanster i form av IT-stéd och verksamhetsstod, 0,5
mnkr, relaterat till bolagets uppstartsprocess.

Resultat och Eget kapital
Bolaget berdknar en forlust med 7,6 mnkr fore skatt vilket i férlangningen medfoér att
moderbolaget garanterat eget kapital via en kapitaltackningsgaranti.

Antal anstallda

Vid utgangen av 2017 berdknas totalt 29 st medarbetare, fordelade pa projektavdelning
17 st, pa utvecklingsavdelningen 8 st och inom administration, 4 st. En minskning med 1
person jamfort med tidigare prognos.

Investeringar i bostader i forvaltande bolagen

| bilaga 3 redovisas bolagets projektportfélj. Totalt berdaknas 617 mnkr, inklusive moms och
markkop, att upparbetas under 2017. | projekten Fjallbo Park och Siriusgatan ar férdelningen
av bostader mellan bolaget och Egnahemsbolaget inte helt utrett, utan en grov bedémning
ar gjord.

Kommentarer till balansriakningen

Merparten av omsattningstillgangarna ar fakturering till bostadsforetagen och december
manads upparbetning i projekt som faktureras i januari 2018. Ovriga skulder bestar till
overvagande del av leverantorsskulder.

Bilaga 1 Resultatrdakning
Bilaga 2 Balansrakning
Bilaga 3 Projektportfol]

Forslag till beslut
Styrelsen foreslas besluta

att anteckna prognosen for 2017

Framtiden Byggutveckling AB
Martin Blixt



Framtiden Byggutveckling AB

Resultatrakning (tkr)

Projektintakter
Projektledningsintakter
Summa projektintakter

Projektkostnader
Resultat i projekt

Administrationsarvode
Administrationskostnader
Summa

Avskrivningar
Rorelseresultat

Finansnetto

Resultat efter finansiella poster

Styrelsehandling nr 10 b

2017-09-29

Bilaga 1
Prognos3 Prognos2 Prognhos1 Budget
2017 2017 2017 2017
370 899 533 020 651 587 621 400
20 225 25946 30211 30211
391124 558 966 681 798 651611
-392 034 -558 966 -681 798 -651 611
-910 0 0 0
14 000 14 000 9990 8 700
-20 235 -13 800 -9790 -8 500
-6 235 200 200 200
-475 -200 -200 -200
-7 620 0 0 0
-6 0 0 0
-7 626 0 0 0



Framtiden Byggutveckling AB

Balansrakning (tkr)
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Omsattningstillgangar
Summa tillgangar

EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital

Finansiering fran moderbolaget
Ovriga skulder

Summa eget kapital och skulder

Prognos 3
2017

2301
176 000

178 301

-7 089
84 400
100990

178 301

Prognos 2
2017

2236
138 302

140 538

538
20 000
120 000

140 538

Prognos 1
2017

1062
129473

130535

538
9997
120 000

130535

Styrelsehandling nr 10 b
2017-09-29

Budget
2017

991
105 000

105991

535
5456
100 000

105991

Bilaga 2



Framtiden Byggutveckling AB

Nybyggnadsprojekt bostader

Prognos 3, 2017
P3 P2
Totalt antal| Totalt antal Inkl moms| Inkl moms
bostader bostader Avvikelse] och mark,| och mark,
Projekt P3 P2| Avvikelse P3 Tkr P2 Tkr P3 /P2 Tkr Tkr|
Adventsvagen 125 125 0 24 611 8 000 16611 45 663 10 000
Askimsviken 111 111 0 8479 12 000 -3521 47 599 52 000
Bevaringsgatan "Nya Kvibergshuset" 226 226 0 3127 12 000 -8 873 3909 15 000
Briljantgatan, Tynnered 99 99 0 495 560 -65 619 700
Donso brofaste 42 42 0 17 485 8 000 9485 21 856 10 000
Dr Westrings gata, Guldheden 30 30 0 154 480 -326 193 600
Fjallbo park, Utby 60 130 -70| 2102 2400 -298 2628 3000
Frihamnen 400 400 0 2969 4000 -1031 3711 5000
Gamlestaden 20:21, 740:158, 740:7 och 740:36 56 56 0 1049 1200 -151 1311 1500
Gamlestadens torg etapp Il 50 50 0 20 400 -380 25 500
Gunnilse 170 170 0 379 900 -521 474 1125
Hagforsgatan, Torpa 209 209 0 502 800 -298 627 1000
Hammarkulletorget 60 60 0 525 400 125 656 500
Jarnmyntsgatan, Hogsbo 39 39 0 320 8000 -7 680 400 10 000
Kortedala torg, Lyktan 75 75 0 15111 33280 -18 169 28 889 50 000
Kv Makrillen 111 100 11 26 440 16 000 10 440 33050 20000
Mandolingatan 532 532 0 16 465 64 000 -47 535 20581 80 000
Merkuriusgatan, Bergsjon 87 87 0 736 400 336 920 500
Modulbostader, Askimsviken 57 57 0 48 645 52 946 -4 301 60 806 66 182
Modulbostéder, Karralundsvallen 0 44 -44 0 32 000 -32 000 0 40 000
Modulbostéder, Lemmingsvallen 0 57 -57 0 8 000 -8 000 0 10 000
Muskotgatan/Saffransgatan 42 42 0 2 858 1200 1658 3572 1500
Radiotorget 75 75 0 637 1600 -963 796 2 000
Rubelgatan, Hogsbo (Riksdalersgatan) Boihop Hogsbo 45 45 0 7 681 14 000 -6 319 9601 17 500
Selma 1, centrum (inkl samordning BHG) 288 295 -7 2772 1200 1572 3465 1500
Selma 2, Litteraturgatan 470 470 0 1786 2 160 -374 2233 2700
Siriusgatan, Gardsas (Bergsjon) 40 170 -130 2215 1600 615 2768 2000
Sisjodal, Sisjon 128 127 1 5659 13 600 -7 941 7074 17 000
Smoérslottsgatan, Harlanda tjarn 220 220 0 3468 9 600 -6 132 4335 12 000
Syster Estrids gata 66 66 0 12 051 16 000 -3949 15 064 20000
Séterigatan, Eriksberg 560 560 0 338 80 258 423 100
Tittiridamm (Angered) 162 150 12 5082 24 000 -18 918 6353 30000
Torpagatan, Torpa 170 170 0 16 008 18 400 -2392 20010 23 000
Tunnbindaregatan, Bramaregarden 11 11 0 1753 0 1753 2191 0
Tuve Centrum 114 110 4 4374 9 600 -5226 5467 12 000
Tuve Vaster 150 150 0 0 0 0 0 0
Uggleberget, Nya Hovas 368 368 0 140 880 138 560 2320 242101 253700
Wadkopingsgatan, Backa 67 65 2 13901 40 800 -26 899 17 376 51 000
Ostra Kalltorp 100 100 0 50 800 -750 62 1000
SUMMA 5615 5893 -278 391124 558 966 -167841] 616806 824607

Styrelsehandling nr 10 b
2017-09-29
Bilaga 3



¢Framtiden e

Vi bygger det hallbara samhallet for Framtiden

Utlandsresa Tyskland
Forslag till beslut i styrelsen for Framtiden Byggutveckling AB

Forslag till beslut

Att Framtiden Byggutveckling deltar vid ExpoReal tillsammans med BRG 3-5 oktober.
Att Framtiden Byggutveckling representeras av 1 person.

Go6teborg dag som ovan

Martin Blixt

VD
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