Framtiden

¥ Byggutveckling

Vi bygger det hallbara samhallet for framtiden

Styrelsehandling nr 6
2017-08-25

VD Rapport 2017-08-25

Inledning

Efter en harlig och for verksamheten lugn och valfortjant semesterperiod ar nu de flesta pa plats
igen. Under forsta halvaret 2017 har bolaget handlat upp 13 entreprenader férdelat pa nio olika
entreprendrer innehallande 1277 lagenheter till ett varde av drygt 3 miljarder. Ett i min mening
fantastiskt bra resultat for bolagets drygt ett och ett halvt ariga historia. Nu vander vi blad och gar
med full kraft in i hdstterminen. Med en farsk gemensam affarsplan 2018 fér hela koncernen inleder
vi nu arbetet med budget och verksamhetsplan samtidigt som vi vaxlar upp i utvecklingsarbetet.

Projekthantering

Det ar gladjande att vi har fatt klart med vart forsta uppdrag i Bostad 2021. Adventsvagen ar det
forsta projektet som har klar detaljplan, bygglov och som nu ar upphandlat med entreprenor.

Upphandlingar pagar i ett antal projekt dar Bevaringsgatan och Mandolingatan etapp A ar ndrmast i
tur. Anbud férhoppningsvis inne under v.36 resp. v.37 for dessa. | nartid kommer vi att ga ut med 4-5
nya upphandlingar. Sammantaget innebar det att vi kommer starta produktion i ett antal projekt.

Internt arbetar vi med tva verksamhetsutvecklingsomraden inom projektavdelningen; internt
styrande dokument och marknadsbearbetning.

Nar det géller internt styrande dokument sa har vi ett tag haft fokus pa koncerngemensam standard
for hyresratter samt att lagga en plattform i hur vara forfragningsunderlag ska formas.

Avseende den koncerngemensamma standarden for nyproduktion av hyresratter ska vi ha ett samlat
underlag for beslut i koncernledning under hosten.

Arbetet med att sla fast utformningen av vara férfragningsunderlag pagar. Marknaden har
efterfragat en mer stringent utformning av vara underlag, vilket ar var ambition. Ytterst viktigt ar att,
oberoende av projektens storlek / komplexitet / placering, att vald entreprenadform ar likformig och
tydlig. Vi vill uppfattas som stabila gentemot marknaden. Effekten av detta bedémer vi som
effektivitetshdjande och som en mdjlighet att arbeta mot langre kostnader.

Tryggheten i vara produkter som ska vara tidssidkrade okar sjélvklart ocksa och borgar for ett 6kat
vardeskapande i vara fastigheter.

Vi arbetar for att effektivisera och kvalitetssakra underlagen till vara investeringsbeslut — s3 att det
blir tydligt och mojligt att jamfora projekt med varandra utan att vara administrativt betungande.

Manadsvisa projektavstamningar genomférs med respektive projektchef med fokus pa ev. avvikelser
i respektive projekt och uppféljning av att aktuella egenkontroller ar genomfoérda.

Marknaden

Vi haller fast vid var ambition att bredda var bas med samarbetspartners detta for att kunna klara
uppdrag av skiftade karaktar dar olika egenskaper hos samarbetspartners efterfragas.

Det ar viktigt att vi har ett "6ra — mot — marken” for att kdnna av marknaden. Bearbetning och samtal
genomfors kontinuerligt. Detta for att ha en bra bild av mojligheter for oss och att kunna skapa bra
samarbeten.
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21/9 kommer ett andra frukostmote att hallas med inbjudna aktdrer. Var férhoppning ar att fa ett
lika bra gensvar som vid den forsta traffen i maj. Dessa frukosttraffar kommer att genomféras
planeringsmassigt en gang per kvartal.

Kontakten med marknadens aktérer och en 6kad framférhallning med nar vi kommer ut med
forfragningsunderlag, genererar en battre mojlighet till att vara en attraktiv bestallare over tid.
Med 6kad framforhallning och en 6kad anbudstid &r forhoppningen att vi kan skapa béttre
forutsattningar for en 6kad kostnadseffektivitet.

Var strategi for att 6ka antalet anbud vid upphandlingar ar dels att vanda sig till sma och medelstora
bolag pa marknaden dels att férsoka fa bolag fran andra lander att etablera sig i Goteborg. Vi
samverkar med SABO i denna fraga. For att lyckas har vi haft dialog med byggande bolag och vi har
samarbetat med andra allmannyttiga bolag runt om i Sverige.

Internationella marknaden

Sverige har bland de hogsta byggkostnaderna i Europa. Den paverkansmojlighet som vi som enskilt
bolag har pa marknaden ar inte tillrdckligt stor och det ar darfor vi har valt att samarbeta med SABO.
Det innebar att vi som bestéllare 6kar var bestallarkostym markant. Koncernens lagenhetsvolym pa
72000 lagenheter gor oss till en stor bestdllare men nér vi ar en del i 800000 lagenheter blir det
internationella intresset hogre. Det ar inte sarskilt komplicerat att fa in anbud i enstaka
upphandlingar men att arbeta for att bolag skall etablera sig i Sverige dr nagot helt annat. Vart
samarbete med SABO innebaér att vi som bolag/koncern manga ganger ensamma representerar
allmannyttan i motet med den internationella marknaden.

Fore sommaren tog vi fram en gemensam beskrivning ihop med SABO 6ver den process vi ser
framfor oss for att fa den internationella marknaden att lamna anbud i vara upphandlingar och
Overvaga etablering i Sverige. En av slutsatserna &r att hanteringen av sma och medelstora bolag och
den internationella marknaden inte skiljer sig sarskilt mycket at. Bolag inom bada kategorierna
efterfragar att fa borja med mindre projekt dvs max 70 lagenheter, i manga fall efterfragas delad
entreprenad och enkla och tydliga underlag. En fraga som vi behéver landa ar vilket omséattningskrav
vi ska stélla. Vi har den senaste tiden sankt omsattningskravet fran 200 miljoner kronor till 50
miljoner kronor. Daremot funderar vi fortfarande hur vi skall hantera omsattningskravet vid val av
utlandskt bolag. Lagen medger inte atskillnad mellan bolag fran olika lander.

Den 28 augusti reser delar av ledningsgruppen till Warszawa for att traffa den organisation som ar
utsedd av polska naringsdepartementet. Som ett led i att fa in fler anbud och for att bryta den
utvecklingen har SABO och polska regeringen startat ett gemensamt projekt for att undanrdja
handelshinder. Malet med pilotprojektet ar att fa fler internationella byggféretag att etablera sig i
Sverige, validera produkter och anbud fran polska byggféretag som deltar i offentliga upphandlingar
av nya bostader, med avseende pa svenska lagar, regler och efterfragan samt att stotta bestallarens
organisation for att mojliggéra konkurrens i upphandling med internationell medverkan. Polens
regering uppmanar polska byggbolag att anséka om att vara piloter i projektet. Departement for
infrastruktur och konstruktion vill knyta till sig polska féretag som redan framgangsrikt provat pa den
svenska byggmarknaden for att pa sa satt ta del av deras erfarenheter och férslag pa forbattringar.
SABO har skickat ut pressmeddelande om detta.

Det dr en utmaning for internationella féretag att forsta och hantera byggreglerna i Sverige. SABO
har darfor tagit fram en anbudsskola som ska hjélpa foretagen att ta sig in och lyckas pa den svenska
marknaden. Det forsta kurstillfallet ar i Stockholm 16-17 oktober. Utbildningen sker i samarbete med
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Invest Stockholm och Tyréns. Malet med utbildningen &r att ge en introduktion till lagar och regler
som ar unika for den svenska byggbranschen. Avsikten ar att komplettera entreprenérernas praktiska
kompetens med kunskap om det svenska regelverket, med inriktning pa aspekter som direkt
paverkar projektets [6nsamhet. Vi kommer att ha minst en representant pa plats. Vi kommer dven att
via personliga utskick till bolag rekommendera dem att narvara vid utbildningen. FBU har varit
delaktiga att marknadsfora anbudsskolan vid méten med bolag fran andra lander och i Almedalen.

Hallbarhet
Koncerngemensamt beslut har arbetats fram for tillstandsparkering i nyproduktion.

Trahusbyggnader

Det talas alltmer om att bygga i trd och da avser man valet av stommaterial. Fordelarna anses manga:
Mindre CO2-avtryck, lattare konstruktion samt kortare byggtid. Med skarpta klimatmal samt en
kommande klimatlag bor vi utreda om tra ar ett alternativ fér oss. Kontakter med forsakringsbolag
har vackt en del fragor kring premier for aterférsakring.

Ett av koncepthusen i SKL-avtalet har en trastomme och vi ser att intresset for trahus 6kar pa
marknaden. Framtiden bygger idag inga hus med trastomme. Var kunskapsniva inom omradet ar
relativt 1ag. Det ar viktigt att utreda vilka for- och nackdelar som finns med att bygga med trastomme
for att kunna fatta beslut om de ska inga i var produktportfélj och om sa i vilken omfattning.
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Under hosten ska vi 6ka kunskapen inom Framtiden Byggutveckling kring hus med trastomme samt
undersoka mojligheten att utfora ett pilotprojekt.

Kommunikation

Arbete pagar med att ta fram en koncerngemensam standard for kommunikation i nyproduktionen.
Diskussion pagar fortfarande kring ansvarsfragor och gransdragning.

Social hdansyn

Vi har hittills (ndstan alltid) anvant alt 2 i entreprenadupphandlingarna dvs framtida diskussioner om
eventuellt sarskilt kontraktsvillkor (enligt stadens mall for social hdansyn). Vi staller krav pa social
hansyn i ca 90 -95 % av entreprenadupphandlingarna.

Upphandlingar som redovisats till staden (med alt 2):
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Tilldelade projekt Kontrakterade

Askimsviken Majviks Bygg AB

Tuve Centrum Tommy Byggare AB

Adventsvagen Betonmast Goteborg AB

Kortedala torg AF-bygg Goteborg AB

Donso Tuve Bygg AB

Wadkopingsgatan ( “koncepthus” med mindre mdjlighet att fa in “social hdnsyn” — tva

Entreprendrer; G6tenehus AB och John Svensson Byggnadsfirma AB)

Personal
En ersattningsrekrytering har skett till projektavdelningen.

Ekonomi

Redovisning av bolagets ekonomiska stallning sker pa styrelsemotet.

Martin Blixt
VD
Framtiden Byggutveckling AB

Expedieras
1. Forvaltnings AB Framtiden
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