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Agardirektiv for Géteborgs stads bostadsaktiebolag

Beslutad av koncernstyrelsen i Férvaltnings AB Framtiden 2017- xx-xx.

Goteborgs stads bostadsaktiebolags roll for att starka Goteborgssamhallet

Genom ett medvetet och aktivt agerande pa Goteborgs bostads- och fastighetsmarknad, ska
Framtidenkoncernen vara en strategisk aktor i syfte att starka Goteborgs roll som regioncentrum och
stadens utveckling i 6vrigt. Koncernen ska svara for att nya bostader, i forsta hand hyresratter,
produceras med utgangspunkt i de mal som arligen laggs fast i Goteborgs Stads budget. Bostader och
bostadsomraden ska utformas och férvaltas pa ett sadant satt att de bidrar till en attraktiv
bostadsmarknad i Goteborg.

Moderbolaget ansvarar for och beslutar om koncernens nyproduktion i ndra samverkan med de
allménnyttiga dotterbolagen, vars huvudsakliga uppdrag ar att forvalta bostadsbestandet med
utgangspunkt i detta dgardirektiv. Ett sarskilt byggherrebolag finns i koncernen som agerar pa
moderbolagets uppdrag och som endast har bolag i Goteborgs Stadshus AB som kunder.

Koncernens bolag ska ha ett langsiktigt hallbart forhallningssatt och lata ett helhetstankande, som
beaktar saval sociala som ekologiska och ekonomiska aspekter vara vagledande vid fullgérande av sitt
uppdrag. Fler bostader for personer med funktionsnedsattning ska tas fram i ndra samverkan med
stadens planerade namnder.

Alla bolag inom koncernen ska efterstrava att det inom koncernen erbjuds attraktiva och kvalitativa
bostader, upplatna med hyresratt, at olika typer av bostadskonsumenter. Ett brett utbud av bostader
med stor valfrihet betraffande storlek, standard, prisbild och beldgenhet ska efterstravas. Ensidiga
upplatelseformer 6kar segregationen. Darfor ska koncernen bidra till att skapa en stad med blandande
bostads- och upplatelseformer.

Fastighetsforvaltning

Goteborgs stads bostadsaktiebolag ska vara en proaktiv fastighetsforvaltare och bedriva
kostnadseffektiv och rationell bostadsférvaltning. Férvaltningen ska halla god kvalitet och tillgodose
de boendes och 6vriga brukares behov av trygghet, trivsel och service. Bolaget ska framja integration
och motverka diskriminering. Bolaget ska i samverkan med andra aktoérer inom staden och
tillsammans med andra hyresvardar bidra till en god bostadssocial situation i Goteborg. Bolaget ska
aven, sjalvt eller i samverkan med andra, bidra till starkt egenférsérjning och 6kad valfard i de
bostadsomraden dar sadana behov finns.

Inflytande och socialt ansvar

De boendes egna resurser och vilja att paverka sitt boende ska tas tillvara genom att de ges
inflytande Over sin bostad och dess ndarmaste omgivning. Bolaget skall aktivt arbeta for att
Oka tillgangen till kooperativa hyresratter och andra typer av alternativboenden. De boende
ska darigenom ges mojlighet att paverka sina boendekostnader och ovriga
boendeforhallanden.
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Underhall

Manga bostdder ar i behov av upprustning och energieffektivisering. | samband med
upprustning och ombyggnad ska hyresgasterna involveras i en dialog. Ambitionen ar att
hyresgaster inte ska behdva lamna sina hem pa grund av social omvandling och

kostnadsokningar.

Ett koncerngemensamt systematiskt, langsiktigt underhallsarbete ska bedrivas dar koncerngemen-
samma underhallsplaner ar styrande for vilken typ av underhall som ska prioriteras och vilka mal som
ska nas. Goteborgs stads bostadsaktiebolag ska efterstrava koncerngemensam synergi i allt
underhallsarbete.

Miljo

Bolaget ska aktivt strava efter att minska den negativa miljopdverkan som uppkommer i
ombyggnation och férvaltning. Sarskild uppmarksamhet ska dgnas at energieffektivisering i
befintliga hus. Bolaget ska ge de boende goda forutsattningar att ta eget ansvar fér den
miljopaverkan som uppkommer i det egna boendet.

Utveckling och dialog

Bolaget ska aktivt arbeta for att utveckla hyresratten som boendeform och medverka i
nationell och internationell kunskapsuppbyggnad och erfarenhetsutbyte kring nya metoder
och modeller for forvaltning. Bolagets dialog med Goteborgssamhallet ar viktig och ska
praglas av 6ppenhet. Bolaget skall ha en god samverkan och effektivt samarbete med
stadens planerande namnder, dvriga bolag inom Goteborgs Stadshus AB och externa
intressenter.

Affarsmadssighet

Goteborgs stads bostadsaktiebolag ska sdkerstalla en stabil ekonomisk utveckling for att
skapa ett ekonomiskt utrymme som mojliggor ett langsiktigt agerande. For att uppna
kostnadseffektivitet och astadkomma for koncernen optimala I6sningar ska funktioner i
koncernen samordnas.

Goteborgs stads bostadsaktiebolag ska i sin Idpande verksamhet bedriva ett 6ppet, ndra samarbete
med systerbolagen inom koncernen i syfte att skapa rationella, kostnadseffektiva [6sningar och sdka
skalférdelar. Moderbolaget kan, om behov uppstar, dela ut sarskilda uppdrag till bolaget.
Moderbolaget kan ocksa dela ut uppdrag som bolaget utéver sin ordinarie verksamhet forvantas ta ett
sarskilt koncernmassigt ansvar for.

Kommunikation

| bolagsovergripande dialog som forvantas fa stort massmedialt utrymme eller kan fa paverkan pa
koncernen i 6vrigt ska bolaget samrada med moderbolaget. Kommunikation med kommunfullmaktige
ska ske i samforstand med moderbolaget.

Styrande dokument

Goteborgs stads bostadsaktiebolags verksamhet styrs, férutom av detta dgardirektiv, av
koncerngemensamma policyer och eventuella tillampningsforeskrifter, koncernens flerariga
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affarsplan och faststéllda verksamhetsmal som uppréattas av moderbolaget.
Koncernrapportering ska ske enligt av moderbolaget faststalld instruktion.

Goteborgs stads bostadsaktiebolag ska samverka i och stodja det strategiska
utvecklingsarbete som staden bedriver. Planer, policyer, program etc som
kommunfullmaktige faststéller ska tillampas av bolaget.

Bolaget styrs dven av Riktlinjer och direktiv for Goteborgs Stads bolag, bolagsordning och
kommunfullmaktiges budget samt anvisningar fran kommunstyrelsen.

Goteborgs stads bostadsaktiebolags verksamhet ska bedrivas enligt kommunalrattsliga principer och
de regelverk som i 6vrigt styr bolagets verksamhet. Fére beslut i verksamheten som ar av principiell
beskaffenhet eller annars av storre vikt, ska bolagets styrelse inhdmta kommunfullméaktiges
stallningstagande.

Agardirektivets giltighet

Detta dgardirektiv ska om sa ar pakallat forandras i de fall koncernstyrelsen alternativt Kommun-
fullmaktige vill andra inriktning i verksamheten, eller da fordandringar i lagstiftning kraver andringar.
Detta dgardirektiv galler i forekommande fall dven for bolagets eventuella dotterbolag.

Detta dgardirektiv ska, for att aga giltighet, antas pa bolagsstamma i Géteborgs stads
bostadsaktiebolag.

Forslag till yttrande :
Styrelsen i Goteborgs stads Bostadsaktiebolag har inget att invdnda mot ovanstaende féreslagna
agardirektiv.



