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KALLESE STYRELSESAMMANTRADE

RENOVA MILJO AB
Sammankallande
Claes Roxbergh
Sammantridesdag Tid (ca) Plats
2017-09-25 10.30 - 12.00 | Sévenis, Kontakten van 6 won Usalisgatan 29)
Mottagare
Ledaméter Suppleanter

Claes Roxbergh, ordf.
Bengt Andersson, 1 v. ordf.
Magnus Palmiéf, 2 v. ordf.
Anna-Lena Mellquist
Anders Enelund

Pernilla Stafsén

Jan Trénsdal

Bernt Lundborg

Marita Johnsson

Personalrepresentanter
Kim Jérgensen, ord

Jim Lovevik, ord

Morgan Forsmark, suppl
Lia Detterfelt, suppl
Bengt Lindberg, adj

Goteborg
Goteborg
Goteborg
Lerum
Mdlindal
Goteborg
Partille
Kungalv
Goteborg

Hans Nilsson

Annika Hansson
Ing-Marie Samuelsson
Lars Kopp

Claes Jansson
Christer Holmer

Pia Andell

Olle Strém

Renova tjanstemén

Géteborg
Goteborg
Hérryda

Ale

Tjbrn

Ockeré
Stenungsund
Géteborg

Nils-Gunnar Ernstson, tf VD

Lars Carlsson, ek.chef

Jan Magnusson, tf ek.chef

Christer Lundgren, AO-chef

Sekreterare
Marie Persson

Vid férhinder vénligen meddela:

Jeanette Karlsson pa tfn 031-61 80 84 alt. via e-post: jeanette. karlsson@renova.se

DAGORDNING

Inledande iirenden

1 | Sammantridets 6ppnande

2 | Godkénnande av dagordningen

3 | Val av justerare

4 | Suppleanternas tjinstgéring

5 | Fraga om jdv

Beslutsirenden

6 | Delérsrapport Rappet 2

Dnr: 0064/17

bifogas




2(2)

7 | Inriktningsdokument 2018-2020 Dnr: 0272/17 bifogas
8 | Andringsavtal fastigheter Barhult Dnr: 0273/17 bifogas
9 |KFS Dnr: 0275/17 bifogas
10 | Delegationsforteckning Dnr: 0076/17 bifogas
11 | Sammantrddesdagar 2018 Dnr: 0274/17 bifogas
12 | Ovrigt
Informationsirenden
13 | Protokoll fran AU-méte 2017-05-11 Dnr: 0026/17 | bifogas
14 | Protokoll frén Styrelsemote 2017-05-22 Dnr: 0026/17 | bifogas
15 | VD-brev bifogas
16 | Resultat augusti 2017 inkl. styrkort Dnr: 0064/17 | bifogas
17 | Hyresavtal JOAB samt plan for utflyttning
18 | Styrelsekonferens 26-27/10 bifogas
19 | Aktuella remisser bifogas
20 | Intern styrning och kontroll Dnr: 0063/17 | bifogas
21 | Ovrigt
Avslutning
22 | Sammantridets avslutande
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Till styrelsen Dnr; SO 2
Datum: 2017-09-13

Rappet Uppféljningsrapport 2, 2017

Forslag till beslut
Styrelsen foreslés besluta:
att  godkinna bifogade forslag till Rappet Uppf6ljningsrapport 2, 2017.

Goteborg 2017-09-13
/ 7. /}2__\{/

Nils-Gunnar Emstson
tf VD
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" Renova Miljo
Till styrelsen

Dnr: o2%/\r
Datum: 2017-09-08

Styrelsens inriktningsdokument planperioden 2018-2020

Forslag till beslut
Styrelsen foreslas besluta:

att  anta bifogat forslag till Styrelsens inriktningsdokument for planperioden
2018-2020.

Géteborg 2017-09-08 -

Nils-Gunnar Ernstson
tf VD






Styrelsens inriktningsdokument fér planperioden 2018-
2020

Renova bidrar till kretsloppet genom att omvandla avfall till rivara och energi.
Med dgardirektivet som utgdngspunkt arbetar Renova aktivt for att driva
utvecklingen mot en ldngsiktigt hallbar tillvéixt i d4garregionen. Renova ska skapa
affdrsmissig samhéllsnytta genom att pa ett kostnadseffektivt sitt och till
efterfrdgad 16nsamhet — tydligt och konkret bidra till att na de politiska mal som
leder mot en héllbar utveckling.

Behovet av regional samverkan 6kar och blir 4n tydligare i samband med den
regionala avfallsplanen (A2020) och EU:s ramdirektiv for avfall.

Med detta inriktningsdokument anger Renovas styrelse de omraden som styrelsen
ser som sarskilt viktiga att fokusera pa under den kommande planperioden.

Renovas kiimvérden: Samhillsnytta — Nytinkande — Affiarsméssighet
Fokusomriden 2018-2020:

Renovas verksamhet ska priglas av ett ekonomiskt, ekologiskt och socialt
héllbarhetsperspektiv. Perspektiv som ocksa behsver utvecklas tillsammans med

dgarkommunerna.

Kund

1. Renovas arbete ska vara kundorienterat och priglas av tydligt kundfokus
inom samtliga verksamhetsomraden utan avkall pa kvalitet och miljs.

2. Bolagen ska aktivt arbeta for att ytterligare utveckla dialog och samverkan
med bolagens dgarkommuner och dvriga aktdrer inom dgarregionen och
bidra till utveckling pé alla steg i avfallshierarkin.

3. Renova ska erbjuda helhetslosningar pa den konkurrensutsatta marknaden
1 partnerskap med andra aktérer.

4. Renova étar sig uppdrag inom milj6teknikomradet som kan finansieras
och kan pa detta sétt bidra till att kompetens sprids.

Loénsamhet

1. Renova ska sékerstilla att bolagen far ut effekterna av en
konkurrenskraftig koncernstruktur och ska bedriva en verksamhet som i
alla delar genererar en tillfredsstéillande 16nsamhet.

2. Under planperioden skall kommunernas behandlingspris bibehallas pa en
konkurrenskraftig niva.

Process



1.

Renova ska siikerstilla ett optimalt resursutnyttjande av bolagets samtliga
anldggningar, fordonsflotta och dvriga resurser med mal att skapa en
effektiv verksamhet och en Gver tid stabil 16nsambhet.

Ett av Renovas mest prioriterade omréiden &r att i samverkan med
dgarkommuner, fSretag och akademi sdka innovativa tekniska l6sningar
for att minska miljé- och klimatpéverkan.

Renova ska under 2018:

- isamrad med dgarkommunerna gemensamt utveckla FoU och
teknikutveckling.

- slutfora, férankra och sprida kunskap om den systemanalys av
energi- och avfallssystem som tagits fram.

- stkerstilla tillstindsprocessen avs Fldskebo, Tagene,
Marieholm.

- fortydliga tilldelningsaffiren i férhallande till egen regi och
upphandling.

Medarbetare (Bytt plats pi punkt 1 och 2)

1.

Renova ska aktivt arbeta for ménskliga rittigheter, likabehandling och
jémstilldhet.

Renova ska ytterligare stirka vdrdegrundsarbetet och sikerstélla ett starkt
och tydligt medarbetarskap och en vl fungerande intern kommunikation.
Bolaget skall sdkerstélla de interna processerna sasom exempelvis
utvecklingssamtal och sénkt sjukfranvaro. Medarbetarna skall involveras
tidigt i det fortsatta fordndringsarbetet.

Miljs

1.

Renova ska ta ett tydligt samhéllsansvar och verka for att det finns en
hallbar regional avfalls- och atervinningshantering.

Renova skall samverka med dgarkommunerna och néringslivet {or att
forebygga att avfall uppstér samt bidra till att material dteranvénds och
atervinns.

Renova skall under 2018 ta fram:
- klimatavtryck for avfallsvirmen for marknadsforing.
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Till styrelsen
Dnr:Q2s/\vr

Datum: 2017-09-08

Medlemskap i den nya gemensamma arbetsgivarorganisationen for
KFS/Pacta

Den 17 maj r8stade Renovakoncernen ja till att KFS och Pacta bildar en ny
arbetsgivarorganisation. Den totala réstningen resulterade i att 83.2% rostade ja

till att bilda en ny organisation.
Den 19 juni genomfordes en andra omrdstning dér 83,4% rostade ja, vilket
innebér att det formella beslutet om en sammanslagning nu &r fattat.

Via bifogat brev erbjuds medlemmarna i KFS medlemskap i den nya
gemensamma arbetsgivarorganisationen.

Firslag till beslut
Styrelsen foreslds besluta:
att  teckna medlemskap i den nya foreningen, DNF 802408-7804.

Goteborg 2017-09-08

‘a./'?”‘—\/

Nilé—Gt]nnar Ernstson
tf VD
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Till VD/motsvarande vid KFS medlemsféretag 2017-08-30

Varmt vilkommen att bli medlem i den nya gemensamma
arbetsgivarorganisationen fér KFS/Pacta

Medlemsfdretagen i KFS har under senvaren 2017 fattat de formella besiuten om att skapa en
ny arbetsgivarorganisation tillsammans med Pacta, som har tagit motsvarande beslut inom sin
organisation. Det gemensamma arbetet med att forma framtidens arbetsgivarorganisation har
nu startat. Som ett av de forsta stegen i frindringen har vi nu den stora glidjen att erbjuda dig
som &r medlem i KFS mediemskap i den nya gemensamma féreningen fér KFS och Pacta.

Den nya féreningen utgér fran var gemensamma vision om att samla de samhallsnyttiga foretagen i
Sverige i en gemensam kraftfull arbetsgivarorganisation som stérker de samhalisnyttiga foretagens
konkurrenskraft. VAr nya organisation kommer att ha affarsmassig samhaélisnytta som identitet och
vara en stark rost fér vara medlemmar. Tillsammans har vi nu mycket goda férutsattningar att erbjuda
alla vira medlemmar ett 4nnu vassare arbetsgivarstsd, skapa konkurrenskraftiga villkor och en tydlig

och offensiv arbetsgivarorganisation in i framtiden.

Enligt de beslut som togs vid KF'S &rsstdmma och efterféljande stamma under varen 2017 s& kommer
KFS att uppldsas. Vid arsskiftet den 31 december 2017 upphér KFS arbetsgivarservice i dess
nuvarande form och verksamheten kommer da att féras dver till den nya gemensamma
arbetsgivarorganisationen, som 4n s& lange gar under arbetsnamnet DNF. Den nya
arbetsgivarorganisationen kommer att vara igdng per den 2 januari 2018.

Vi vill med detta brev erbjuda medlemmarna i KFS medlemskap i den nya gemensamma
arbetsgivarorganisationen.

Foéljande forutsittningar giller for dig som ar medlem i KFS:

»  Medlemsfdretag i KFS maste aktivt fylla i och svara p& erbjudandet om att bli medlemmar i
den nya arbetsgivarorganisationen. Erbjudandet bil&ggs detta utskick.

* Medlemsféretag i KFS som tackar ja till erbjudandet om att bli mediem i DNF 6verférs till den
nya arbetsgivarorganisationen, med giltighet fran och med den 1 januari 2018. | och med

dvergéngen fortsatter arbetsgivarservicen att gélla.
* Medlemsfdretag i KFS som inte tackar ja till erbjudandet om medlemskap i DNF kommer inte

att Gverforas till DNF. Medlemmens tiligang till KFS arbetsgivarservice upphér den 31
december 2017 i samband med att KFS arbetsgivarservice i dess nuvarande form upphér och

medlemskapet avsiutas vid KFS upplésning.

Erbjudandet om medlemskap till den nya féreningen, DNF (org.nr 802408-7804), bifogas med
detta utskick. Erbjudandet ska fyllas i och undertecknas av firmatecknare och till erbjudandet
ska fogas behdrighetshandlingar (registreringsbevis eller motsvarande som styrker
firmatecknares behorighet att underteckna fullmakten). Erbjudandet ska sedan returneras till
KFS och vara KFS tillhanda senast den 15 september 2017.

S4 #n en gang varmt vélkomna till Sveriges nyaste och pa sikt vassaste arbetsgivarorganisation!!

Med vanliga h&lsningar,

(i~ \WW

Monica Ericsson, vd KFS Markus Gustafsson, vd Pacta

All bakgrundsinformation, frigor & svar, stadgar for den nya arbetsgivarorganisationen,
beslutsunderlag, pressmeddelanden/artikiar och mycket mer finns att lisa pa

www.kfs.net/framtid



Till VD/motsvarande vid KFS medlemsféretag 2017-08-30

ERBJUDANDE OM MEDLEMSKAP | DNF (org.nr 802408-7804)

Detta dr ott erbjudande om medlemskap i den nya arbetsgivarorganisationen med arbetsnamnet
Den Nya Féreningen, DNF (org.nr 802408-7804). Ert svar maste vara KFS tillhanda senast den 15

september 2017.

Vart foretag tackar hammed ja till erbjudandet om medlemskap i den nya
arbetsgivarorganisationen DNF (org.nr 802408-7804), med giltighet frn och med den 1

januari 2018.

MEDLEM
Medlemmens flmanamn; Organisationsnummer:
Ort och datum: Stallfdretrddares namnteckning: Namnfértydligande:

Erbjudandet ska fyllas i och undertecknas av firmatecknare och till erbjudandet ska fogas
behérighetshandlingar (registreringsbevis eller motsvarande som styrker firmatecknares behdrighet att
underteckna fullmakten). Erbjudandet skickas sedan till KFS pa féljande adress:

KFS Foretagsservice AB
Att: Eva Kallén

Box 70362

107 24 STOCKHOLM

Tveka into att kontakta nagon av oss pa KFS kansli om du har fragor eller funderingar kring
dettal



" Renova Miljo

Till styrelsen Dnr: 0165/17
Datum: 2017-09-08

Delegationsfdrteckning

Delegationsforteckningen har uppdaterats med fortydligande om vilka som ingdr i
de olika delegationsnivaerna samt med fortydliganden avseende personaldrenden.

Forslag till beslut
Styrelsen foreslas besluta:

att  godkdnna forslag till Delegationsforteckning.

Goteborg 2017-09-08

L5

Nils-Gunnar Ernstson
tf VD
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Till styrelsen Dnr: O23\M/17
Datum: 2017-09-07

Sammantrddesdagar 2018 for AU och Styrelse i Renova AB samt
Renova Miljé AB

Bifogat finns forslag till sammantridesdagar, strategidagar, arsstimmor m m
under 2018 for AU och Styrelse i Renova AB samt Renova Miljo AB.

Forslag till beslut
Styrelsen foreslés besluta:

att  godkénna forslag pa datum/tider f6r sammantrddesdagar m m under 2018
for AU och Styrelse i Renova AB samt Renova Miljé AB.

Goteborg 2017-09-07

£ A
A e
Nils-Gunnar Ernstson
tf VD
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Renova Miljo

PROTOKOLL

Styrelsens arbetsutskott, Renova Miljé AB
Datum: 2017-05-11
Tid: I enlighet med kallelsen
Plats: Hull, Gullbergs Strandgata 20-22
Nérvarande: Ledaméter:

Claes Roxbergh, ordfSrande

Bengt Andersson

Magnus Palmldf, 2 vice ordf$rande
Anna-Lena Mellquist

Anders Enelund

Ovriga:

Nils-Gunnar Emnstson, tf VD

Lars Carlsson, ekonomichef

Christer Lundgren, Affdrsomrédeschef atervinning
Kajsa Lager, Chef tilldelningar, punkt 6

Sekreterare:
Marie Persson

Beslutsdrenden

1 Tillsiittande av VD, (bilaga)

Ledaméterna antecknade att handlingen varit utsind.
BESLUT

Till styrelsen fbr beslut pa styrelsemétet den 22 maj 2017.
2 Firste vice ordf$rande, (bilaga)

Ledaméterna antecknade att handlingen varit utséind.
BESLUT

Till styrelsen for beslut pa styrelsemétet den 22 maj 2017.
3 Suppleanternas tjinstgéringsordning, (bilaga)
Ledaméterna antecknade att handlingarna varit utsinda.

BESLUT
Till styrelsen for beslut pa styrelsemdtet den 22 maj 2017.
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4 Svar till Stadsrevisionen, (bilaga)
Ledamoéterna antecknade att handlingarna varit utsdnda. Handlingen som anger
vilka som #4r brandskyddsansvariga skall uppdateras innan den skickas ut till
styrelsen.
BESLUT
Till styrelsen for beslut pa styrelsemdtet den 22 maj 2017.
5 Ersiittning av 4 st absorptionsvirmepumpar, (bilaga)
Ledaméterna antecknade att handlingarna varit utséinda.
BESLUT
Till styrelsen fr beslut pa styrelsemdétet den 22 maj 2017.
6 TILL18 prissiittning
Kajsa Lager redogjorde for kalkylerna for entreprenaderna Hisingen och Centrum.
Ledaméterna antecknade informationen, vilken dven skall foredras pa
styrelsemétet pa den 22 maj 2017.
7 Ovrigt
Hobbyverksamhet
En ledamot limnade 6nskemadl om att {3 ta del av gillande regler och uppdaterade
rutiner for hobbyverksamheten i bolagets verkstider.

Tf VD fick i uppdrag att dterkomma med denna information till styrelsen.

Inga 6vriga fragor foreldg.

Informationsdrenden
8 Resultat April 2017, inkl styrkort (bifogas infor styrelsemdtet)

Lars Carlsson kommenterade resultatet p4 évergripande nivd samt kommenterade
visentliga handelser per den 30 april 2017,

Till styrelsen for information pa styrelsemétet den 22 maj 2017.
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9 Forsikring Géta Lejon

Nils-Gunnar Ernstson informerade om att han och Christer Lundgren skall triffa
Gdta Lejon den 12 maj 2017 for att diskutera forsikringsskyddet.

10 KFS

Nils-Gunnar Ernstson 14mnade en kortfattad information om #rendet. Det kommer
i framtiden endast att finnas en arbetsgivarorganisation for kommunala bolag.

Ledaméterna antecknade informationen.

11 Ovrigt

Avslutande av anstdllning
Nils-Gunnar Ernstson limnade information om en Sverenskommelse som triffats

med en chef,

Ledamé&terna antecknade informationen.

Agenda strategidagen
Nils-Gunnar Emstson delade ut ett forslag till agenda for strategidagen samt gick

igenom de foreslagna punkterna.

Forarlosa fordon
En ledamot frigade om det tillkommit ndgon ytterligare information.

Nils-Gunnar Ernstson meddelade att Volvo dnnu inte har Aterkommit med
detaljerna fSr denna visning.

Virmeavtalet

Christer Lundgren redogjorde for att parterna nu 4r 6verens om etapp 1 och 2 i
konsultuppdraget. Uppdraget inkluderar bl.a. att géra en gemensam systemstudie
pa 20 ars sikt. Etapp 1 skall vara klar i juni 2017. Géteborg Energi AB har
bekriftat att etapp 3 skall komma till stind. Parterna kommer att diskutera
innehdllet i etapp 3. Christer Lundgren liste upp ett forslag till svar som skall
Oversindas till verkstillande direktéren pa Géteborg Energi. Ledamdterna
godkéinde svaret.

Lénespecifikationer
En ledamot informerade om att han inte fatt sin 6nespecifikation utsénd i enlighet
med tidigare 6verenskommelse och han framfSrde 6nskemal om att 15neenheten

skall skicka ut specifikationerna.
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OrdfSranden avslutade motet.

Dag som ovan

-

e

arie Persson
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D026/

PROTOKOLL (4)
Fort vid sammantride med Styrelsen
fSr Renova Miljs AB
Datum: 2017-05-22
Tid: I enlighet med kallelsen
Plats: Scandic Crown, Polhemsplatsen
Nérvarande:
Ledamiter: Suppleanter:
Claes Roxbergh, ordf$rande Claes Jansson
Bengt Andersson, 1 vice ordfrande Annika Hansson
Magnus Palmléf, 2 vice ordfSrande Lars Kopp
Anna-Lena Mellquist Ing-Marie Samuelsson
Bernt Lundborg Olle Strom
Anders Enelund Christer Holmer
Marita Johnson Hans Nilsson
Jan Trénsdal
Pemnilla Stafsén
Personalrepresentanter: Renova tjlinstemiin:

Kim J6rgensen, ordinarie
Morgan Forsmark, ordinarie
Lia Detterfelt, suppleant
Thord Lindqvist, adjungerad
Kerstin Eksell, suppleant

Frinvarande:
Pia Andell, suppleant

Nils-Gunnar Emstson, tf VD
Lars Carlsson, Ekonomichef

Sekreterare:
Marie Persson

Jim Lovevik, ersitts av Morgan Forsmark som i sin tur ersétts av Kerstin Eksell

Inledande direnden

1 Sammantriidets Sppnande

OrdfSrande ppnade mdtet och viilkomnade sérskilt Hans Nilsson som ny

suppleant.

2 Godkiinnande av dagordningen

Godkindes det med kallelsen &versdnda fSrslaget till dagordning.
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Dor 0167/17

3 Val av justerare

Uts3gs Magnus Palmldf att jamte ordférande justera protokollet.

4 Suppleanternas tjiinstgiring

Det noterades till protokollet att alla ordinarie ledaméter var nérvarande.

S5 Friga om jiv
OrdfSrande frigade om det fanns nigon som ville anméla jév.

Ingen anmdlde jiv.

Beslutsdrenden
6 Tillsiittande av VD

Ledaméterna noterade att frslaget varit utséint och ordfSrande limnade
information om rekryteringsprocessen.

Styrelsen beslutade
att tillsitta Anders Astrdm till VD f5r Renovakoncernen per den 1 oktober 2017.

Firmateckning
Styrelsen beslutade

att frdn och med den 1 oktober 2017, firman — frutom av styrelsen — ska

tecknas tva i forening av Claes Roxbergh, Magnus Palmlof, Bengt
Andersson och Anders Astrom.

7 Forsta vice ordférande
Ledamdterna antecknade att handlingen hade varit utsénd.
Styrelsen beslutade

att utse Bengt Andersson till forsta vice ordfSrande i styrelsen.
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8 Suppleanternas tjinstgiéringsordning
Ledaméterna antecknade att handlingen hade varit utsind.
Styrelsen beslutade

att godkénna suppleanternas tjinstgdringsordning enligt det bifogade forslaget.

9 Svar till Stadsrevisionen
Ledaméterna antecknade att fSrslag till svar varit utsént.
Styrelsen beslutade

att godkéinna det forslag som varit utsént.

10 Ersiittning av fyra stycken absorptionsviirmepumpar
Ledamoéterna antecknade att handlingarna varit utséinda.

Styrelsen beslutade

att uppdra 4t VD att, i enlighet med den utsdnda handlingen, genomf®ra bytet av
fyra stycken absorptionsvdrmepumpar vid avfallskraftvirmeverket Sivends.

11 Till 18, prissittning

Kajsa Lager hade tidigare under strategidagen gatt igenom #rendet och den
fSreslagna prisstttningen fr insamlingsentreprenadema, Centrum, Hisingen,
slam, farligt avfall, s6dra skdrgérden och sopsug, i Goteborgs Stad.

Styrelsen beslutade

att godkénna forslag till pris per tilldelning fr de insamlingsentreprenader
Kretslopp- och vattennidmnden tilldelat: Centrum, Hisingen, slam, farligt avfall,
sodra skdrgarden och sopsug.

12 Ovrigt

Inga Gvriga fragor fSrelag.
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Informationsdrenden
13 Protokoll fréin AU-méte 2017-04-19

Det anméildes och antecknades att protokoll fran arbetsutskottets mote den
19 april 2017 foreldg justerat.

14 Protokoll frin styrelsemdtet 2017-04-24

Det anmildes och antecknades att protokoll fran styrelsens méte den 24 april 2017
forelag justerat.

15 VD-brev

Ledaméterna antecknade att VD-brev fr maj varit utsént.

16 Resultat april 2017, inkl styrkort
Lars Carlsson gick igenom resultatet per den 30 april 2017 for bolaget och

kommenterade de stdrre avvikelserna fran budget i enlighet med de utskickade
handlingarna. Lars Carlsson visade en bild 8ver uppfoljning utifran perspektiven i

styrkortet.

17 Férsiikring Géta Lejon

Nils-Gunnar Ernstson informerade om de $verldggningar som pagér avseende
fullvardesforsakring fSr Sivenisanliggningen.

18 KFS

Nils-Gunnar Emstson limnade en kortfattad information om en pigiende
sammanslagning av de tv4 arbetsgivarorganisationerna f6r kommunala bolag.

Ledamdterna antecknade informationen.

19 Ovrigt

En ledamot stillde en fraga utifrén Kammarrittens avgdrande avseende Sysavs
fgarkommuner.

Ordforande och sekreteraren besvarade friagan,
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Avslutning
20 Sammantriidets avslutande

Ordfdranden tackade de nirvarande och fSrklarade sammantriidet avslutat.

Vid protokollet:

tlomg Persinn

Marie Persson

e

“Magnu§ Palmlof







VD-brev september 2017

I maj utsags Anders Astrdm till ny VD for koncernen och Anders tilltréider den 1 oktober.
Fram till dess fortsitter Nils-Gunnar Ernstson som tillférordnad VD.

Sommaren har varit fullspsickad med evenemang och Renova Milj6 har hanterat avfallet
for manga arrangemang i staden, exempelvis EM i ridsport, Way out West, Kulturkalaset,
Géteborgsgirot, Varruset, Géteborgsvarvet, Partille Cup, Gothia Cup samt en hel del
konserter.

D4 det rader stor brist pa lastbilschaufforer i hela landet stod foretaget infor en stor
utmaning infr sommarperioden med arbetet att rekrytera sommarvikarier till AOL. Bl a
hégre 16n, mer annonsering, affischering, radioreklam, rekryteringsméssor och tipspeng
har varit olika sitt att locka sokande. Ordinarie personal har flyttat sin semester och tack
vare gemensamma anstringningar har verksamheten rullat bra under sommarperioden.
Man péborjar redan nu rekryteringsprocessen infor nésta sommar.

Sommarperioden innebér ocksé underhall och reparationer pa Sivenis
Avfallskraftvirmeverk. Under fyra manader har samtliga fyra férbréanningslinjer med
kringutrustning underhallits och reparerats, en del smirre skador har upptickts och
Atgirdats.

Manga har flyttat inom huset pd Holmen och ombyggnaden av Lokalforvaltningens
lokaler pé plan 4 och halva vén 3 &r i full gng. Pga uttymmesbrist, stadens byggplaner
och trafiksituationen har man beslutat att utlokalisera delar av verksamheten till Séve.
Forhandlingarna mellan arbetsgivaren och de fackliga organisationerna dr klara och det ir
beslutat att det &r VA och Nordost som blir berdrda av flytten till Hisingen, totalt ca 70
medarbetare och ett 40-tal bilar. Flytten kommer genomftras den 30/9 och 1/10 och
verksamheten startar pa den nya platsen mandag 2/10.

Projekt TILL18, som ska s#kra att Renova ABs organisation kan méta Kretslopp- och
Vattenndmndens beslut om tilldelningar, 15per enligt plan.

Atervinningsbranschen koncentreras i och med flera forvirv och sammanslagningar.
Konkurrensen om kunderna kar men Renova har ett gott utgdngslige med lang
erfarenhet, brett kunnande och ett starkt varumirke.

Renova Miljé fortsitter teckna samarbetsavtal, bla Stena Fastigheter, Poseidon och
Goteborg Energi ér nya avtalspartners.

Koncernen arbetar nu skarpt i TRIA, det nya systemet for anmilan av bland annat tillbud,
arbetsskador och avvikelser. Systemet forvintas gora det enklare for anvdndarna i alla led
med allt fran inrapportering till uppfSljning.

Koncernen har en fortsatt positiv utveckling bide ekonomiskt och verksamhetsmassigt

och vi dr nu inne i en intensiv planperiod infsr 2018 — mal, strategier och aktiviteter skall
pa plats i olika planer och budgetarbetet 4r i full gang.

Géteborg 2017-09-20 /”’-

Nils-Gunnar Ernstson
tf VD
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Till styrelsen och strategiledningen
Datum: 2017-09-13

Inbjudan till Styrelsekonferens 26-27 oktober 2017

Plats: Héllsnds, Ldngends 150, Molnlycke

(www hallsnas.se)

Den 26/10 &r det strategidag.

Koncernens affirsplan 2018-2020, budget och investeringar infor nésta r
presenteras samt &vrig aktuell information.

Det blir middag pa kvéllen och rum for 6vernattning kommer att bokas.

Den 27/10 invigs den nya cellen pa Fliskebo deponi och direfter halls
styrelseméten i Renova AB och Renova Miljé AB. Dagen avslutas med lunch.

Inbjudan skickas tillsammans med agenda efter styrelsemétet i september.

Goteborg 2017-09-13

Nils-Gunnar Emstson
tf VD
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Till styrelsen Dnr: Q0¥ \ >
Datum: 2017-09-13

RAPPORTERING INTERN STYRNING OCH KONTROLL SEPTEMBER 2017

Stadsrevisionens granskning
Revisioner i mars, augusti och december

Ernst & Young revision

Skatteverket

BMG Trada tredjeparts ISO-revision

Goteborg 2017-09-13

Nils-Gunnar Ernstson
tf VD






