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Vi bygger det hallbara samhéllet for Framtiden

Skapa 1400 nya bostader per ar

AB Framtiden som stadens storsta bostadsforvaltare har en avgoérande roll nar det galler att
bygga nya hyresratter till hyror som alla goteborgare har rad med. Vart mal enligt
Kommunfullmaktige ar att fran 2018 arligen fardigstalla 1400 bostdder. Detta ar en stor
utmaning for koncernen som innebér krav pa bade langsiktighet och affarsméssighet. For att
koncernen skall klara detta kravs stora forandringar. Ekonomiskt utrymme maste skapas
genom att frigora resurser, banta renoveringsplaner och férenkla den egna organisationen.
Styrning och ledning maste utvecklas och gemensam organisation skall skapas for HR, IT och
upphandling. Inriktning pa dotterbolagens verksamhet maste mer inriktas pa
huvuduppdraget enligt koncernens dgardirektiv och att effektivisera och férdndra sina
organisationer i takt med att uppdrag forsvinner eller forandras. Framtiden Byggutveckling
AB som har den samlande kompetensen fér nyproduktion inom hela Framtidskoncernen ar
en central resurs.

Minska segregationen

Goteborg har under lang tid haft en stor befolkningstillvaxt och samtidigt en stor
bostadsbrist. Under det senaste aret har antalet nyanlanda 6kat kraftigt i var stad och
bristen pa bostader har lett till en ytterligare 6kad trangboddhet. Allt fler valjer att sdka
bostad hos vanner och slaktingar. Detta Okar segregationen ytterligare mellan stadsdelarna i
Goteborg. Manga unga soker ocksa sin forsta bostad vilket blir allt svarare nar bristen pa
hyreslagenheter ar stor. Det galler framforallt for personer med laga inkomster som har det
extra svart att fa en bostad till rimlig hyra.

| huvudsak ar det valdigt bra bostadsomraden inom Framtidskoncernen, de flesta
hyresgdsterna trivs bra, men i ett antal omraden har segregationen bitit sig fast. Vi har
darfor beslutat att ta oss an den utmaningen i forsta hand i féljande 6 omraden:
Biskopsgarden, Bergsjon, Hjallbo, Hammarkullen, Lévgardet och Gardsten. Vi kommer att
utveckla nara samarbeten med de byggbolag och Iangsiktiga forvaltare som vill vara med att
utveckla dessa omraden. Utan tvekan har man kommit langst i arbetet i Gardsten darfor kan
den stadsdelen dela med sig av sina erfarenheter och vara en god forebild fér utvecklingen i
andra stadsdelar. | vara bostadsbolag blir det nu en huvuduppgift att skapa trygghet och
trivsel i omraden. For att lyckas kradvs det ett ndra samarbete med stadsdelsnamnderna och
det lokala foreningslivet samt att fortsatta fokusera pa social upphandling. Arbetet med att
motverka de oriktiga hyreskontrakten ska fortsatta.

Bygg varierat

Vi vill bygga i hela Géteborg men ocksa med en tydlig inriktning mot vara
utvecklingsomraden samt i Selma i Backa, Dag Hammarskjolds boulevard och Frihamnen.
Vidare kommer vi att arbeta med olika upplatelseformer i nyproduktion. Hyresratten
kommer att vara den viktigaste upplatelseformen. | omraden dar hyresratten &r
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dominerande kommer vi bygga bostadsratt och smahus via Egnahemsbolaget, men dven
andra alternativa boendeformer som kooperativ hyresratt, bygg-gemenskaper och
trygghetsbostader for aldre. Forvaltnings AB Framtiden kommer arbeta med att skapa en
stad med blandade bostads- och upplatelseformer i saval befintligt bestand som i
nybyggnation enligt KF:s uppdrag.

Komboflex eller andra koncepthus ska starkt prioriteras vid nyproduktion for att halla nere
kostnader och hyror. Vi vill bygga bostader for alla Goteborgare och med gangavstand till
kollektivtrafik, kommersiell service, skolor och omsorg. Vi kommer att bygga vackert,
varierat och vara nyskapande vid planeringen av nya omraden, som skall vara bade trygga
och jamstallda. Vara omraden ska ocksa praglas av gronomraden och kulturella aktiviteter.
Koncernen skall strava efter att inte bygga parkeringsgarage utan istéllet bygga
parkeringshus som frikopplar parkeringskostnaden fran boendet.

Bygg klimatanpassat

Husen ska vara miljdanpassade och energisnala med god tillgénglighet. For att avgora var
klimatpaverkan och minska den kravs att vi berdaknar vara klimatavtryck. Byggnader med
lagt energibehov ska efterstravas.

Vi vill anvanda vara hustak till solenergi dar det ar [ampligt och uppféra laddstolpar vid
parkering, samarbete for detta bor ske med Goteborg Energi. Mojligheten och
konsekvenserna av att avsatta mark och tak, enligt med KF:s uppdrag, for att bygga solparker
dar mindre aktorer kan ga in i deldagarskap ska utredas. Skulle resultatet vara positivt kan

ett sddant arbete inledas.

Renovera varsamt

Vid renovering och ombyggnad ar det viktigt att ga varsamt fram och bygga om ekonomiskt
effektivt sa att vara hyresgaster kan bo kvar efter ombyggnad. | manga omraden dar det
finns renoveringsbehov finns det ocksa stor arbetsloshet. Vid upprustningsinsatser ska
Goteborgs Stads modell for social hdansyn anvdndas som ett medel att skapa sysselsattning
och arbete at invanarna i de bostadsomraden som ska upprustas. Det skall tas fram en
gemensam policy for renovering och upprustning som pekar pa de basta exemplen. De
boendes paverkan pa sina boendekostnader ska starkas. Det ar viktigt att sla vakt om de
lagenheter som har laga hyror. Byggkonjunkturen gor nu att takten i ombyggnaden behover
ga ner eftersom vi i forsta hand maste prioritera nyproduktion. Det innebar en hardare
prioritering av de projekt som kan bli aktuella under de kommande aren.

Bygg innovativt

Framtiden ska utveckla nya metoder och tanka innovativt ihop med dotterbolagen for att
starka koncernkéanslan for att uppna flera mal tillsammans. Fler koncerngemensamma
utvecklingsprojekt bor startas.
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Framtidskoncernen skall vara den ledande aktéren pa Goteborgs bostadsmarknad genom att
aktivt arbeta med fokus pa laga hyror i samspel med bra kvalitet, battre sammanhallande
och tryggare bostadsomraden med Okad integration samt ligga i framkant nar det géller nya
innovativa losningar inom miljé och social utveckling av vara befintliga och nybyggda
omraden.

Framtidskoncernen skall arbeta med KF:s 6vriga uppdrag:
- Likabehandlingsplaner ska tas fram utifran samtliga diskrimineringsgrunder.
Arbetet ska gélla ur bade invanar- och medarbetarperspektiv.
- Andelen chefer fodda utanfor Norden ska 6ka kraftigt och aktivt féljas upp.
- Andelen kvinnliga chefer inom manligt dominerade verksamheter
ska overstiga andelen kvinnor inom samma verksamhet.

Detta inriktningsdokument skall ligga till grund for dotterbolagens fortsatta arbete med sina
inriktningsdokument.



