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Aterrapportering handlingsplan 2016 &rs agardialog
Goteborg & Co — Utarbeta arbetsmodell for hotellutveckling

Forslag till beslut i styrelsen for Géteborgs Stadshus AB
1. Anteckna rapporten fran Géteborg & Co Kommunintressent AB i enlighet med beslutad
handlingsplan

2. Overlamna drendet till kommunstyrelsen

Sammanfattning

Styrelserna i Goteborgs Stadshus AB (nedan Goteborgs Stadshus) och Géteborg & Co
Kommunintressent AB (nedan Géteborg & Co) genomforde i oktober 2016 en dgardialog. |
handlingsplanen fran &gardialogen erhéll Goteborg & Co ett antal uppdrag. Lopande
aterrapportering av dessa uppdrag kommer att ske under 2017.

Vid Goteborg & Co:s styrelsemote 29 juni 2017 beslutades att aterrapportera féljande uppdrag:

o Utarbeta arbetsmodell for hotellutveckling

| aterrapporteringen lyfts den tidigare beskrivna utmaningen att 6ka besoksnaringen, matt i antalet
hotellnatter, i perioden fram mot 2030. Utgangspunkten &r att de hotell som finns i
Goteborgsregionen ar néra sitt kapacitetstak samt att det under hésten 2016 fanns fa nya kanda
hotellprojekt.

Goteborg & Co har darefter genomfort en djupare inventering av beslutade och dven planerade
hotellinvesteringar de narmaste 10 aren, och ser att om dessa genomfors enligt plan kommer
kapaciteten oka pa ett relevant satt.

Parallellt har Géteborg & Co arbetat med Stadsbyggnadskontoret och Business Region Goteborg,
dels for att sakerstalla hotellen som en del av den langsiktiga planeringen, dels for att arbeta med
Iangsiktiga etableringar och investeringar. Parterna ar 6verens om att fortsatta samverkan for att
bade identifiera lampliga placeringar, och aven investerare, for framtida hotell.

Goteborgs Stadshus gér beddmningen att rapporten utgor ett relevant underlag for det fortsatta
arbetet.
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Ekonomiska konsekvenser

Arendet beddms inte fa nagra ytterligare ekonomiska konsekvenser.

Olika perspektiv

Arendet bedéms inte fa nagra effekter inom barnperspektivet, jamstalldhetsperspektivet,
mangfaldsperspektivet, miljoperspektivet respektive omvarldsperspektivet.

Bakgrund

Av ”Riktlinjer och direktiv for Géteborgs Stads bolag” framgar att Géteborgs Stadshus ska
genomfora dgardialog med moderbolagen och de interna bolagen minst en gang per ar. Géteborgs
Stadshus ska ocksa genomfora dgardialog med BoPlats Goteborg AB och de regionala bolagen, i
néara samverkan med 6vriga agare.

Agardialogen ska ta sin utgangspunkt i maten dar styrelse moter styrelse i syfte att starka och
tydliggora den politiska styrningen av bolagen. | uppdraget att foretrada &garen ligger ocksa att vid
behov tydliggdra dgarens mal med verksamheten och att stodja bolagen i genomférandet.

Efter genomford agardialog faststéller Goteborgs Stadshus en handlingsplan utifran vad som
framkommit under dialogen. Av handlingsplanen framgar vilka aktiviteter som agardialogen gett
upphov till och vilken aterrapportering som forvantas ske.

Arendet

Styrelsen i Goteborgs Stadshus genomfdrde den 3 oktober 2016 en dgardialog med styrelsen for
Goteborg & Co. Under dialogen diskuterades ett antal fragor av strategisk karaktar.

Med anledning av diskussionen beslutade Géteborgs Stadshus att i handlingsplanen efter
agardialogen uppdra at Goteborg & Co att aterkomma till Géteborgs Stadshus med bland annat att
utarbeta en arbetsmodell for hotellutveckling.

Styrelsen i Goteborg & Co beslutade pa styrelsemdtet 29 juni 2017 om aterrapportering av denna
fragestallning, vilken aterfinns i arendets bilaga.
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Utarbeta arbetsmodell for hotellutveckling

Goteborgs Stads program for besoksnaringens utveckling fram till 2030 tar sin utgangspunkt i
destinationens malbild 2030. Uttryckt i antal kommersiella gastnatter foreslar programmet en
fordubbling fran 4,5 miljoner 2015 till 9 miljoner gastnatter 2030.

Efter avslutad remissrunda under sommaren 2017 férvantas Kommunfullmaktige ta stallning till
programmet under hosten 2017.

| arbetet med att ta fram malbild och strategier gjorde Goteborg & Co beddomningen att malbilden
kraver en kontinuerlig kapacitetsokning i boendeanlaggningar som innebér minst 4000 fler
hotellrum 2030. Det innebér en kraftfull 6kning fran dagens ca 12 000 rum och motsvarar ett nytt
hotell om ca 300-400 rum per ar under planeringsperioden.

Under 2016 var det relativt fa nya hotellprojekt kanda for att l6sa denna kapacitetsokning, vilket
sags som ett allvarligt hot mot att uppna forvantad malbild.

Goteborg & Co har under 2017 genomfort en djupare inventering av beslutade, och &ven planerade,
hotellinvesteringar de narmaste 10 aren. Ett flertal av de som nu ar identifierade var tidigare inte
kanda. Om dessa genomfors enligt plan kommer kapaciteten 6ka pa ett relevant sétt.

Parallellt har Géteborg & Co arbetat med Stadsbyggnadskontoret och Business Region Goteborg,
dels for att sakerstalla hotellen som en del av den langsiktiga planeringen, dels for att arbeta med
langsiktiga etableringar och investeringar. Parterna ar 6verens om att fortsatta samverka for att
bade identifiera lampliga placeringar, och aven investerare, for framtida hotell.

Go6teborgs Stadshus synpunkter

Goteborgs Stadshus gér bedémningen att rapporten utgdr ett bra underlag for det fortsatta arbetet.
Goteborg & Co har, genom den djupare analys och diskussion som skett, visat att det finns ett stort
antal ytterligare hotellrum beslutade eller planerade under perioden — vilket minskar tidigare oro.
Den dialog som genomforts, med Stadsbyggnadskontoret och Business Region Géteborg, &r dven
en god start for ett utvecklat arbetssétt framdver, vilket ger battre forutsattningar att hantera
besoksnaringens behov — bade ur ett planerings- och etableringsperspektiv.

Expedieras

1. Kommunstyrelsen
2. Goteborg & Co Kommunintressent AB

Bilagor

1. Styrelsehandling Goteborg Co 29 juni 2017
- Utarbeta arbetsmodell for hotellutveckling
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Statusrapport - Utarbeta
arbetsmodell for hotellutveckling

- aterrapport av uppdrag fran dgardialog med Stadshus AB 2016-11-02
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Inledning

Den 3 oktober 2016 genomfdrde Stadshus AB och Goteborg & Co agardialog for klustret Turism,
Kultur och Evenemang.

Stadshus beslot pa sitt styrelsemote den 24 oktober 2016 om en handlingsplan fran
agardialogen med 5 aktiviteter varav 4 riktades mot klustret. En av aktiviteterna formulerades
enligt foljande:

Utarbeta arbetsmodell f6r hotellutveckling

Besoksnaringen i Goteborgsregionen vaxer kraftigt och utvecklingen av
hotellkapacitet har inte hunnit med, vi ser redan idag tendenser till brist pa
tillgangliga hotellrum. Bestksnaringens malbild mot 2030 visar ett behov av en
markant 6kning av ytterligare hotellrum i regionen.

Goteborg Co ska i samverkan med Stadens relevanta namnder och bolag utarbeta en
tillvaxt-, och etableringsplan for hotell med ambition att na méalen 2030.

Den 16 december 2016 redovisade tf VD for styrelsen i Goteborg & Co forslag till genomférande
av uppdraget. Styrelsen antecknade informationen.

Med bakgrund av omstandigheter som beskrivs i rapporten nedan har Goteborg & Co i samréad
med Goteborgs Stadshus AB avgransat uppdraget till att omfatta en beskrivning av nuldget, en
beskrivning av roller och ansvar samt en statusrapport for arbetet.

Bakgrund

Goteborgs Stads program for besoksnaringens utveckling fram till 2030 tar sin utgangspunkt i
destinationens malbild 2030 som uttryckt i indikatorn antal kommersiella gastnatter malsatter
en fordubbling fran 4,5 miljoner 2015 till 9 miljoner gastnatter 2030. Efter avslutad
remissrunda under sommaren 2017 forvantas Kommunfullméktige ta stallning till programmet
under hésten 2017.

I arbetet med att ta fram malbild och strategier gjorde Goteborg & Co bedémningen att
malbilden kraver en kontinuerlig kapacitetsokning i boendeanlaggningar som innebar minst
4000 fler hotellrum 2030. Det innebér en kraftfull 6kning fran dagens ca 12 000 rum. Det
motsvarar ett nytt hotell om ca 300-400 rum per ar under planeringsperioden.

Under tidig host 2016 forankrades malbilden bland annat hos direktérerna for de
stadsplanerade forvaltningarna. | det sammanhanget uttrycktes att malsattningarna for
bostadsbyggandet har hog prioritet vilket ur ett bes6ksnaringsperspektiv fédde en oro i
direktorsgruppen att planering fér hotellverksamhet prioriteras ned.

Med bakgrund av ovan och en, vid den tiden, upplevd relativt 1ag investeringsaktivitet inom
hotellnéaringen identifierades ett gap mellan behov och aviserade hotellprojekt, vilket foranledde
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att fragan lyftes som en strategisk risk pa Goteborgs Stadshus agardialog med klustret Turism,
Kultur och Evenemang.

Inventering pagaende projekt

Under vintern 2017 har ett antal konkreta investeringsbeslut eller konkreta planer
offentliggjorts. Vidare har Géteborg & Co intervjuat ett antal storre hotellinvestorer om deras
planer for Géteborgsregionen som annu inte offentliggjorts. Det innebar att bilden har
forandrats fran hostens tre kanda projekt med ca 1000 rum till sex beslutade eller
offentliggjorda projekt omfattande ca 2300 rum under perioden 2020-2030 med tyngdpunkt
2020-2020 samt ytterligare 700 rum fram till 2030.

Planerade hotell Antal rum ca Status
Draken, Jarntorget, 2020 400 Planerat
Liseberg, 2021 450 Beslutat
Scandic, Gullbergsvass, 2020 360 Beslutat
Landvetter Flygplats, 2020 200 Beslutat
Aby Travbana, 2020/2021 150 — 200 Planerat
Svenska Méssan (tom 2030) 800 Planerat
Ej offentliggjorda (tom 2030) 700 Planerat
Summa Ca: 3000

Sammantaget innebar detta att den risk som lyftes hosten 2016 inte beddms som kritisk for den
narmaste femarsperioden. Det ar inte givet att alla planer realiseras men a andra sidan ar det
inte sdkert att den inventering som gjorts fangat alla projekt. Den slutsats som kan dras fran
bolagets intervjuer och fran det som presenterats i media under varen ar att det fortsatt finns ett
stort intresse for att investera i hotell i Géteborgsregionen. Tidigare erfarenheter visar att
utfallet sannolikt kommer bli stérre under forutsattning en fortsatt stabil varldsekonomi.

Utover det traditionella kommersiella boendet sa sker en stark utveckling inom boende som
bygger pa delningsekonomins principer, t.ex. airbnb. Det finns kritik mot boendeformen
exempelvis utifran perspektiven skatt, hyresratt, trygghet m.m. Utvecklingen kan givetvis
komma att férandras men i dagslaget ger boendeformen ett kapacitetstillskott.

Roller och ansvar

Efter 4gardialogerna 2016 fick bade Goteborg & Co och BRG uppdraget att tydliggora sina
relationer och roller.

For Goteborg & Co formulerades uppdraget enligt foljande
Samverkansmodell med Business Region Goteborg (BRG)

Inom besdksnaringen finns det behov av stor samverkan mellan Géteborg Co och
BRG for att bade bidra till utvecklingen av den specifika naringen och samtidigt fa
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full effekt av de relationer och samband som finns med 6évriga néringslivet i
regionen.

Goteborg Co och BRG ska i samverkan foresla roller och ansvar for respektive
organisation for att bidra till beséksnaringens formaga att na malbilden mot 2030.

I BRG’s nuvarande agardirektiv frdn 2010 framgar inledningsvis att:

"Business Region Goteborg AB (bolaget) skall bidra till htg sysselsattning,
investeringar och ett diversifierat naringsliv med perspektivet langsiktig
hallbar utveckling i Goteborgsregionens medlemskommuner. Bolaget skall
uppmuntra och stédja foéretagsutveckling, nyinvesteringar och etableringar
samt bidra till regionens konkurrenskraft. BRG skall ocksé bidra till ett bra
foretagsklimat, branschutveckling samt marknadsféring av
Goteborgsregionen som en tillvaxtregion med miljoprofil.”

| Goteborg & Co Kommunintressents agardirektiv beskrivs inledningsvis att:

"Moderbolaget ska utarbeta forslag om stadens mal for bestksnaringen inom
turism, kultur, evenemang samt moten/kongresser/konferenser. Malet ska
faststallas av kommunfullmaktige.

Strategier for att na stadens mal utformas av berérda bolag och namnder och
genomfdrs inom ramen for deras respektive uppdrag. Moderbolagets uppdrag ar att
folja i vilken utstrackning strategierna stodjer malen for besoksnaringen. ”

Stadsbyggnadskontoret har utifran sitt planeringsansvar en roll i arbetet med att ta fram en
etableringsplan. Stadsbyggnadskontoret bekréftar bilden att behovet av bostader éverskuggar
planeringsarbetet men beskriver ocksa att man i planeringsarbetet generellt betraktar hotell
som ett bra komplement till bostader. Hotell innebar en rorlighet i omradet kvélls- och nattetid
pa ett annat satt an kontor vilket bidrar till trygghet i ett annars folktomt omrade. Vidare tillater
lagstiftningen hotell pa platser som inte tillats for bostader. Pa sa satt kan hotell tjana som
bryggor mellan exempelvis trafikerade lagen och lugnare lagen inom planomradet.

Planer som mojliggor "centrumverksamhet” kan anvandas for hotell vilket innebéar att manga
nya omraden i centrala Gote borg ar 6ppna for hotelletableringar som till exempel Centralen-
omradet, Gotaledens pabyggnad, Karlavagnsplatsen. Stadsbyggnadskontoret 6vervager att
framover mérka upp planer med mojlighet for hotellverksamhet i sin plandatabas i syfte att
I6pande fanga ett eventuellt gap mellan planer och behov. Vidare har fragan véckts att redan pa
nivan 6versiktsplan och fordjupade 6versiktsplaner beakta behovet av hotell.

Stadsbyggnadskontoret framfor att det ar viktigt att de kontinuerligt far information om behovet
av hotell och efterfradgan pa mark for hotelletableringar. Stadsbyggnadskontoret deltar garna i
ett arbete med att systematisera informationsflédet mellan bolagen och férvaltningen.
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Status etableringsplan

Arbetet tillsammans med BRG pégér och bland andra omraden har fragan om ansvar for
verksamhetsetablering (hotell, restauranger, upplevelser etc.) diskuterats. Arbetet forvantas
aterrapporters under hosten 2017.

Utifran uppdragen i agardirektiven ovan har bolagen i det gemensamma arbete som inletts
mellan bolagen uppfattningen att etableringsfragorna ska hanteras av BRG och att Géteborg &
Co ska beskriva malsattningar och behov.

I det fortsatta arbetet mellan BRG och Goéteborg & Co kommer behovet av en systematisk modell
for informationsoverforing att utvarderas. Vidare kommer att utvarderas pa vilket satt en
etableringsplan for samtliga besdksnaringsrelaterade behov kan arbetas fram och férvaltas. | det
arbetet kommer Stadsbyggnadskontoret och Fastighetskontoret att bjudas in.
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Styrelsen 2017-06-29

Diarienummer: 0189/17
Handlaggare: Camilla Nyman
Tel: 031-368 40 11
E-post: camilla.nyman@goteborg.com

Aterkoppling uppdraget Utarbeta arbetsmodell for
hotellutveckling

Forslag till beslut i styrelsen for Goteborg & Co
Kommunintressent AB
Styrelsen foreslas besluta

1) Oversanda upprattade underlag till Goteborgs Stadshus AB som svar pa uppdraget att
Utarbeta arbetsmodell for hotellutveckling.

Arendet

Den 3 oktober 2016 genomforde Stadshus AB och Goteborg & Co agardialog for klustret Turism,
Kultur och Evenemang.

Stadshus beslot pa sitt styrelsemdte den 24 oktober 2016 om en handlingsplan fran
dgardialogen med 5 aktiviteter varav 4 riktades mot klustret. En av aktiviteterna formulerades
enligt féljande:

Utarbeta arbetsmodell for hotellutveckling

Besoksnaringen i Goteborgsregionen vaxer kraftigt och utvecklingen av
hotellkapacitet har inte hunnit med, vi ser redan idag tendenser till brist pa
tillgangliga hotellrum. Bestksnaringens malbild mot 2030 visar ett behov av en
markant 6kning av ytterligare hotellrum i regionen.

Goteborg Co ska i samverkan med Stadens relevanta namnder och bolag utarbeta en
tillvaxt-, och etableringsplan for hotell med ambition att na méalen 2030.

Den 16 december 2016 redovisade tf VD for styrelsen i Goteborg & Co forslag till genomférande
av uppdraget. Styrelsen antecknade informationen.

Med bakgrund av omstandigheter som beskrivs i rapporten har Géteborg & Co i samrad med
Goteborgs Stadshus AB avgransat uppdraget till att omfatta en beskrivning av nuléget, en
beskrivning av roller och ansvar samt en statusrapport for arbetet.

Ekonomiska konsekvenser

Aterrapporteringen innebér inga ekonomiska konsekvenser.
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Olika Perspektiv

Arendet bedéms inte ha nagra direkta konsekvenser for dvriga perspektiv. (Barnperspektivet,
Jamstalldhetsperspektivet, Mangfaldsperspektivet och Miljoperspektivet)

Bilagor

Bilaga x9 Statusrapport arbetsmodell fér hotellutveckling
Expedieras

Goteborgs Stadshus AB



	Bil 1 till bil F Styrelsehandl Gbg Co 29 juni 2017- Utarbeta arbetsmodell för hotellutveckling.pdf
	Inledning
	Bakgrund
	Inventering pågående projekt
	Roller och ansvar
	Status etableringsplan


	Bil 1 till bil F Styrelsehandl Gbg Co 29 juni 2017-Utarbeta arbetsmodell för hotellutveckling.pdf
	Återkoppling uppdraget Utarbeta arbetsmodell för hotellutveckling
	Förslag till beslut i styrelsen för Göteborg & Co Kommunintressent AB
	Ärendet

	Den 3 oktober 2016 genomförde Stadshus AB och Göteborg & Co ägardialog för klustret Turism, Kultur och Evenemang.
	Stadshus beslöt på sitt styrelsemöte den 24 oktober 2016 om en handlingsplan från ägardialogen med 5 aktiviteter varav 4 riktades mot klustret. En av aktiviteterna formulerades enligt följande:
	Utarbeta arbetsmodell för hotellutveckling
	Besöksnäringen i Göteborgsregionen växer kraftigt och utvecklingen av hotellkapacitet har inte hunnit med, vi ser redan idag tendenser till brist på tillgängliga hotellrum. Besöksnäringens målbild mot 2030 visar ett behov av en markant ökning av ytter...
	Göteborg Co ska i samverkan med Stadens relevanta nämnder och bolag utarbeta en tillväxt-, och etableringsplan för hotell med ambition att nå målen 2030.
	Den 16 december 2016 redovisade tf VD för styrelsen i Göteborg & Co förslag till genomförande av uppdraget. Styrelsen antecknade informationen.
	Med bakgrund av omständigheter som beskrivs i rapporten har Göteborg & Co i samråd med Göteborgs Stadshus AB avgränsat uppdraget till att omfatta en beskrivning av nuläget, en beskrivning av roller och ansvar samt en statusrapport för arbetet.
	Ekonomiska konsekvenser
	Olika Perspektiv
	Ärendet bedöms inte ha några direkta konsekvenser för övriga perspektiv. (Barnperspektivet, Jämställdhetsperspektivet, Mångfaldsperspektivet och Miljöperspektivet)






