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Handlingsplan agardialog 2017 Higab AB

Forslag till beslut i styrelsen for Géteborgs Stadshus AB

1. Faststélla bilagda handlingsplan for Higab AB samt forklara agardialogen ar 2017 slutférd.

2. Overlamna handlingsplanen till kommunstyrelsen, for eventuell vidarebefordran till
kommunfullméktige, som en del i fullgérandet av skyldigheten att aterfora vasentlig och
strategisk information fran agardialogerna till kommunstyrelsen och kommunfullmaktige. |
detta sammanhang vill Géteborgs Stadshus sérskilt uppmarksamma kommunstyrelsen pa
skrivningen om VD-situationen pa Higab.

Arendet

| Goteborgs Stadshus &gardirektiv anges att syftet med bolaget ar att i dialog med bolagen framja
en aktiv agarstyrning av stadens bolag. Géteborgs Stadshus ska genomfora arliga agardialoger pa
saval styrelse- som tjanstemannaniva med moderbolagen och de interna bolagen. Agardialogerna
ska ha en tydlig struktur och bland annat utga fran bolagens affarsplaner, investeringsplaner,
budget och andra strategiska styrdokument.

Agardialogerna ar det enskilt viktigaste instrumentet for god agarstyrning och utgor ett strategiskt
forum for framtids- och utvecklingsfragor i relationen agare respektive moderbolag. Dialogerna
genomfors enligt en utarbetad metod och struktur med ett individuellt innehall, anpassat till det
specifika klustrets utmaningar. Arets dgardialog med Higab AB har bland annat handlat om VD-
situationen, dgarstyrning inom Kklustret samt implementering av det nya &gardirektivet.

Respektive &gardialog avslutas med en summering av vad som framkommit och sammanstéllning
Over de aktiviteter som bor genomforas for att 6ka den affarsmassiga samhallsnyttan med dgandet.
Resultatet av dgardialogen stélls samman i en handlingsplan som beskriver aktiviteterna, ansvar
och tidplan. 2017 ars handlingsplan for Higab AB innehaller aktiviteter kopplade till VD-
situationen, samordning och effektivisering inom klustret, organisering av moderbolagsuppdraget
samt klustrets langsiktiga finansiella uthallighet. Handlingsplanen 6verlamnas, forutom till
styrelsen i Higab AB, &ven till kommunstyrelsen som en del i uppfyllandet av riktlinjer och direktiv
for Goteborgs Stads bolag.

‘ EN HALLBAR STAD - OPPEN FOR VARLDEN

Goteborgs Stadshus AB - 556537-0888



. Goteborgs
Stad

Bilaga E
Styrelsen 2017-08-29

| detta sammanhang vill Géteborgs Stadshus sarskilt uppmarksamma kommunstyrelsen pa

skrivningen om VD-situationen pa Higab.

Ekonomiska konsekvenser

Arendet innehdller i sig inga specifika forandringar som behover belysas ur detta perspektiv.

Eventuella foljdbeslut ska sarskilt beakta detta och évriga perspektiv.

Olika Perspektiv

Barnperspektivet

Arendet bedéms inte fa nagra effekter inom barnperspektivet.

Jamstéalldhetsperspektivet

Arendet bedoms inte fa nagra effekter inom jamstalldhetsperspektivet.

Mangfaldsperspektivet

Arendet bedoms inte fa nagra effekter inom mangfaldsperspektivet.

Miljoperspektivet

Arendet bedéms inte fa nagra effekter inom miljoperspektivet.

Omvarldsperspektivet

Arendet bedoms inte fa nagra effekter inom omvérldsperspektivet.

Bilagor

Bilaga 1 Handlingsplan fran &gardialog 2017 med Higab AB

Expedieras

1. Higab AB
2. Kommunstyrelsen
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Handlingsplan fran agardialog med Higab AB 2017 (genomfort

den 30 maj 2017)

Aktivitet

Ansvar

Tidplan

VD-situationen

Sedan september 2016 har bolaget en tillférordnad vd.
Rekryteringen av ny vd har pagatt sedan dess. Enligt
Aktiebolagslagen ar det ett bolags styrelse som far utse vd for att
skdta bolagets 16pande forvaltning (ABL, 8 kap. 8 27). Higabs
styrelse har saledes ett formellt ansvar vad galler rekryteringen av
vd. Under dgardialogen framhaller Higabs styrelse att styrelsens
mandat upplevs som otydlig i stadens nuvarande
rekryteringsprocess for anstallning av bolagschefer.

Higabs styrelse uppger att situationen kan anses medfora
verksamhetsrisker. Stadshus bedémning &r att Higabs
forutsattningar att implementera det nya dgardirektivet och svara
mot fullméktiges forvantningar, i vart fall géllande rollen som
agarstyrande moderbolag i lokalklustret, &r starkt begransade pa
grund av vd-situationen.

Enligt gallande tillampning av fullméktiges riktlinjer for
anstallning och avveckling av forvaltnings- och bolagschefer har
Stadshus ingen formell roll i rekryteringen av bolagschefer. Som
koncernmoder aligger det emellertid Stadshus ett ansvar att
sékerstélla att verksamhetsrisker hanteras. Stadshus ansvarar
dessutom for att aterfora vasentlig information fran &gardialoger
samt vasentlig information i arbetsgivarfragor, till
kommunstyrelsen och fullméktige.

e Goteborgs Stadshus uppmanar och stddjer styrelsen i Higab
att aktivt ta sin del av ansvaret och medverka i rekryteringen
av bolagets nya vd.

e Stadshus vill uppmarksamma kommunstyrelsen pa de
verksamhetsrisker som aktuell vd-situation kan innebéra.
Stadshus avser att verka for att styrelsernas formella ansvar
enligt ABL (8 kap. 8§ 27) sakerstélls och vill &ven, inom
ramen for den pagaende 6versynen av fullméktiges riktlinjer
som leds av stadsledningskontoret, verka for att roller och
mandat tydliggors.

Styrelsen i
Goteborgs
Stadshus AB

Att behandlas

Aterforing till
kommunstyrelsen av
vasentlig information fran
&gardialogen samt
vésentlig information i
arbetsgivarfragor.

Organisering av moderbolagsuppdraget

Till 4gardialogen formulerade Géteborgs Stadshus foljande
fragestallning: Hur avser styrelsen att skapa forutsattningar for
organisering av moderbolagsuppdraget (inkl resurser, bemanning
samt forutsattningar for vd att utéva koncernchefsrollen)?

I ljuset av att bolaget saknar vd har fragan inte diskuterats vid

Styrelsen i
Higab AB

Att behandlas

Aterrapportering till
styrelsen i Stadshus AB
efter att ny vd for Higab
AB har rekryterats.




2 " Goteborgs
: Stad

Bilaga 1
Styrelsen 2017-08-29

Aktivitet

Ansvar

Tidplan

agardialogen. Stadshus vill darfor ha en skriftlig aterkoppling fran
Higab om hur moderbolagsuppdraget kommer att organiseras
efter att en ny vd for bolaget har rekryterats.

Samordning och effektivisering inom lokalklustret

Ett viktigt motiv bakom bildandet av underkoncerner (kluster) i
den nya bolagsstrukturen var mojligheterna till saval
specialisering som utnyttjandet av gemensamma resurser och
funktioner.

Enligt Higabs nya dgardirektiv ska Higab “identifiera mojligheter
till samordning och effektivisering av olika slag inom koncernen
samt ta initiativ till férdndringar av dotterbolagens uppdrag och
organisation. Inom ramen for dotterbolagens agardirektiv kan
Higab AB besluta om samordning av gemensamma funktioner och
standarder inom den egna koncernen.”

Uppdraget staller stora krav pa bolaget i form av resurser och
bemanning. Mot bakgrund av att Higab saknar en permanent vd-
l6sning ar bolagets forutséttningar att driva ett aktivt synergi- och
samordningsarbete inom Klustret begrénsade.

Efter att en ny vd for bolaget har rekryterats ska Higab utreda
narmare vilka mojligheter till samordning och synergier som finns
inom klustret samt aterrapportera detta till Géteborgs Stadshus.
Utredningen ska ske i ndra samverkan med dotterbolagen och med
Goteborgs Stadshus.

Styrelsen i
Higab AB

Att behandlas

Rapportering till styrelsen i
Goteborgs Stadshus AB
efter att ny vd for Higab
AB har rekryterats.

Langsiktig finansiell uthallighet

| takt med att staden vaxer och utvecklas star bolagen inom
lokalklustret infor utmaningar som innebdr stora ekonomiska
péfrestningar.

Mot bakgrund av detta ges styrelsen i Higab i uppdrag att gora en
fordjupad analys av klustrets samlade investeringsverksamhet och
finansiella utveckling under en 10-ars period. Analysen ska
innehalla en beskrivning av vilka ekonomiska péafrestningar som
bedéms paverka klustret under den kommande 10-ars perioden
samt vilka konkreta atgarder som kan behova vidtas for att
bolagen inom klustret ska kunna uppna en langsiktig ekonomisk
hallbarhet.

Ovanstaende ska rapporteras skriftligt till Goteborgs Stadshus.
Rapporten ska tillstallas styrelsen i Géteborgs Stadshus till
styrelsemdétet den 18 december 2017.

Styrelsen i
Higab AB

Att behandlas
| styrelsen foér Stadshus AB

Skriftlig rapport fran Higab
AB till styrelsemétet den
18 december 2017.

Den 29 augusti 2017

Andreja Sarcevic
Bolagsansvarig Lokalklustret
Goteborgs Stadshus AB




