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Agardialog Goteborg Energi AB — Summering och handlingsplan

Forslag till beslut i styrelsen for Géteborgs Stadshus AB

1. Faststélla bilagd handlingsplan for Goteborg Energi AB och forklara &gardialogen for
energiklustret ar 2017 genomford

2. Overlamna handlingsplanen till kommunstyrelsen, for eventuell vidarebefordran till
kommunfullméktige, som en del i fullgérandet av skyldigheten att aterfora vasentlig och
strategisk information fran agardialogerna till kommunstyrelsen och
kommunfullméktige.

Arendet

I Goteborgs Stadshus &gardirektiv anges att syftet med bolaget &r att i dialog med bolagen framja
en aktiv agarstyrning av stadens bolag. Goteborgs Stadshus ska genomfora arliga agardialoger pa
saval styrelse- som tjanstemannaniva med moderbolagen och de interna bolagen. Agardialogerna
ska ha en tydlig struktur och bland annat utga fran bolagens affarsplaner, investeringsplaner,
budget och andra strategiska styrdokument.

Agardialogerna &r det enskilt viktigaste instrumentet for god agarstyrning och utgor ett strategiskt
forum for framtids- och utvecklingsfragor i relationen agare och respektive moderbolag Dialogerna
genomfors enligt en utarbetad metod och struktur med ett individuellt innehall, anpassat till det
specifika bolagets utmaningar. Respektive dgardialog avslutas med en summering av vad som
framkommit och sammanstéllning dver de aktiviteter som bér genomféras for att 6ka den
affarsméassiga samhallsnyttan med dgandet. Dessa sammanstélls i en handlingsplan som beskriver
aktiviteterna, ansvar och tidplan. Dokumentationen éverlamnas darefter till kommunstyrelsen som
en del i uppfyllandet av Riktlinjer och direktiv for Goteborgs Stads bolag.

Ekonomiska konsekvenser

Arendet innehdller i sig inga specifika forandringar som behover belysas ur detta perspektiv.
Eventuella foljdbeslut ska sérskilt beakta detta och dvriga perspektiv.
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Olika Perspektiv

Barnperspektivet

Arendet bedoms inte fa nagra effekter inom barnperspektivet.

Jamstalldhetsperspektivet

Arendet bedoms inte fa nagra effekter inom jamstalldhetsperspektivet.

Mangfaldsperspektivet

Arendet bedéms inte fa nagra effekter inom mangfaldsperspektivet

Miljoperspektivet

Arendet beddms inte fa nagra effekter inom miljoperspektivet

Omvarldsperspektivet

Arendet beddms inte f& nagra effekter inom omvérldsperspektivet

Bilagor
Handlingsplan, &gardialog — 12 juni 2017 Goteborg Energi AB

Expedieras

1. Kommunstyrelsen
2. Goteborg Energi AB
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Handlingsplan, dgardialog — 12 juni 2017

Goteborg Energi AB

Handlingsplan beslutad pa Stadshus AB:s styrelsemote 29 augusti 2017

Aktivitet Ansvar Tidplan

Fortsatt dialog angaende utveckling virmemarknad Information

och uppvarmningsformer - omvarldsanalys

Foregaende ars dgardialog och handlingsplan Styrelsen i Anvidnds som underlag i

behandlade bland annat fjarrvarmens utveckling pa
langre sikt med fokus pa volymutveckling och
ekonomiska bedomningar. Utvecklingen i omvarlden
medfor bade majligheter och hot som kan utmana
dagens varmesystem och affarsmodeller.
Fjarrvarmeverksamheten ar idag en central verksamhet
bade ekonomiskt och miljémassigt for saval Géteborg
Energi som for staden som helhet.

Bolaget far i uppdrag att fordjupa dgardialogens samtal
om utvecklingen kring fjarrvarme och alternativa
uppvarmningsformer med avseende pa t ex teknik,
affarsmodeller, branschglidning, lagstiftning och
reglering. Vad hander i omvarlden som kan komma att
fa paverkan pa framtida fjarrvarmesystem? Inom vilka
omraden bedémer bolaget att det ar viktigt att delta
aktivt i forskning och utveckling? Hur ser Goteborg
Energis forsknings- och utvecklingsarbete ut i dessa
avseenden?

| anslutning till analysen ombeds styrelsen att redogora
for innehav och bedémt behov av mark/fastigheter for
byggnation av produktionsanlaggningar.

Goteborg Energi AB

nasta ars dgardialog.

Rapport till styrelsen i
Goteborgs Stadshus AB
april 2018 som
underlag till temamote
och dgardialog 2018.

Utdelnings-/avkastningskrav

Under dgardialogen i juni framférde Goteborg Energi AB
onskemal om att det fran dgarens sida tydliggors vilka
ekonomiska krav som stélls pa energiklustret.

Goteborgs Stadshus AB, i samverkan med
kommunstyrelsen, har redan genom Goteborgs Stads
budget 2018 i uppdrag att ta fram forslag for hur en
langsiktigt hallbar utdelningsniva for koncernen
Goteborgs Stadshus kan definieras, berdknas och
implementeras.

Goteborgs Stadshus AB tar ocksa som uppdrag att i
ovrigt ta fram forslag till eventuellt kompletterande

Styrelsen i
Goteborgs
Stadshus AB

Information

Anvands som underlag i
nasta ars dgardialog.

Rapport till styrelsen i
Goteborgs Stadshus AB
april 2018 som
underlag till temamote
och agardialog 2018.

Sid: 1(2)




struktur och regelverk i syfte att 6ka mojligheten till en
aktiv och effektiv agarstyrning med avseende pa
ekonomi. Dessutom sammanstéller Géteborgs Stadshus
AB, i samverkan med Goteborg Energi AB, en ekonomisk
jamforelse med andra jamforbara energibolag avseende
relevanta finansiella matt och nyckeltal.

Fortsatt dialog avseende Energiklustrets roll och
framtida uppdrag

Bolaget har sedan en tid arbetat malmedvetet med att
avyttra och fusionera bolag. | dagsldget ar energiklustret
strukturellt val konsoliderat. Koncernen &r ocksa
finansiellt konsoliderad och har en stark finansiell
situation med god soliditet och positiva kassafloden.

Klustret &r pa vag in i en fas med betydande satsningar

kopplat till stadsutveckling i Géteborg (vision Alvstaden).

| syfte att bidra med diskussionsunderlag fér kommande
agardialog far bolaget i uppdrag att utveckla mojliga
vagval och strategier, mojligheter och hot for
energiklustret. Underlaget ska framst fokusera
goteborgssamhallet men ocks3, i forekommande fall,
bolagets strategier i relation till grannkommuner med
positiva effekter for saval Géteborg som regionen.

Styrelsen i
Goteborg Energi AB

Information

Anvands som underlag i
néasta ars dgardialog.

Rapport till styrelsen i
Goteborgs Stadshus AB
april 2018 som
underlag till temamote
och dgardialog 2018.

Dag som ovan

Mats Boogh
Goteborgs Stadshus AB
Bolagsansvarig, Goteborg Energi AB
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