Goteborgs Stads
Leasing AB

Uppfoljningsrapport 2 2017 Bolag

GOteborgs Stads Leasing AB

Version4 2017-09-19

Rapporten utgor ett utkast som kommer att behandlas
av styrelsen i Goteborgs Stads Leasing AB vid ordinarie
styrelsemote den 22 september 2017



Innehallsférteckning

1 SammMaAaNTattniNg ......cccooeiiiiie s 4
2 Resultatredovisning och verksamhetsanalys ...........cccccooeviiieiiccc i 6
2.1 Vasentliga handelser och verksamhetens utveckling............cccooevevviicicincnenn, 6
211 Affarsomraden/dotterbolag eller motsvarande ..............cococeevevevevevennnnnes 7
2.2 Resultatanalys till och med perioden och helar ...........ccccoovvveveiiiiceisesnnns 11
2.2.1 Utfall till och med perioden.........cccvvieiiiicic s 11
2.2.2 PrOGNOS ... 12
2.2.3 Resultat per affarsomraden/dotterbolag eller motsvarande................... 13
2.3 Utveckling inom personalomradet............coceeviriererererninineeessnnseeeesessnns 14
2.3.1 Personalvolym och [6nekostnad.............ccccoveveiicieniii e, 14
2.3.2 Ovrig utveckling inom personalomradet.............ccccevvieveiereireicrerennenn, 14
B LNV 1) T [ OSSR 15
2.5 Uppfdljning av sérskilda beslut och uppdrag .......cccccceovvveveviciiicceeecece, 15
2.6 NyckeltalSredoViSNING .......cccoeierieieiiisere s 16

3 Uppfoljning av bolagets uppdrag inom omradena trafik samt bostad och
DEDYGUEISE. ... e 17
4 Uppféljning av Kommunfullméktiges budget ..........cccocoeveveiieiiecieieeee, 18
4.1 Goteborg ska vara en jJAmIK Stad.........ccccevviiieiiieiie e 18
4.2  De manskliga rattigheterna ska genomsyra alla stadens verksamheter. .......... 18
4.3 Den strukturella kdnsdiskrimineringen ska upphora. .........cccceeeviviieeveieeinene. 18
4.4  Goteborgarnas mojligheter till delaktighet och inflytande ska oka. ................ 18
4.5 Idrotts- och foreningslivet ska na fler MAalgrupper........coeveveeveveveeeeeeveieeeen 18

4.6  Livsvillkoren for personer med fysisk, psykisk eller intellektuell
funktionsnedsattning ska fOrbaLLras. ..........cccooeviie i 19

4.7  Individ- och familjeomsorgen ska skapa mer jamlika livs- chanser for stadens
INVANAIE. ©..vivivitirieisie ittt ettt s bbb b s bt s s s s senis 19

4.8  Allaelever ska oavsett bakgrund na malen inom skolan och kunna utvecklas

till sin fulla potential. ..........ccooveiiii i 19
4.9  Aldres livsvillkor ska FOrDALIAS. .........cccevevereeeeieeeeeeceee e 19
4.10 Goteborg ska minska sin miljé- och klimatpaverkan for att bli en hallbar stad

med globalt och lokalt rattvisa UtSIAPP. .......cooerieiiiiceee 19
4.11 Bostadsbristen ska byggas bort och bostadsbehoven tillgodoses battre. ......... 19
4.12 Det hallbara resandet SKa OKa. ..............ccoveveveueverererereeeeeeeeeeee s s esesesese s 20
4.13 Sysselsattningen for grupper langt ifran arbetsmarknaden ska oka................. 20
4.14 Goteborg ska vara en hallbar innovationsstad med okande jobbtillvéxt ......... 20
4.15 Goteborgarnas mojlighet att turista i sin egen stad ska 6ka. ..........c.cccevvevinnne 21

4.16 Tillgangligheten till Kultur ska 0Ka. .........c.ccccevieiieeieicc e 21



4.17 Osakliga lI6neskillnader mellan mén och kvinnor ska upphora. ..........cccco........ 21
4.18 Goteborg ska oka andelen hallbara upphandlingar...........cccceveveveveveverevevevenenen. 21

4.19  INrapportering av ViSSa MALL ..........ovevevererrrsiereeiersesiseeseresesssssssesesessssssssesesens 22



1 Sammanfattning

| januari 2017 lanserades Goteborgs Stads Leasing AB (GSL) som stadens nya
internbolag som en foljd av fusionen av de bada bolagen Kommunleasing AB och
Goteborgs Gatu AB. GSL gavs uppdraget att svara for stadens behov av leasing av 10s
egendom genom att erbjuda operationell och finansiell leasing till stadens hel- och
delégda bolag och till andra juridiska personer dar Goteborgs stad har ett bestdammande
inflytande.

Goda resultat i ekonomi- och personalfragor

Bolagets verksamhet har utvecklats tillfredstallande i férhallande till bolagets uppdrag
enligt faststallda styrdokument. Goteborgs Stads Leasing AB kan for perioden januari
till augusti 2017 uppvisa ett mycket gott ekonomiskt resultat och med anledning av
detta hojs prognosen for helaret.

Da bolaget nu &r ett internbolag i staden har prislistorna for langtids- och
korttidsuthyrning raknats om med lagre priser for att respondera till ett lagre
avkastningskrav.

Bolaget har ocksa ytterligare utvecklat sitt deltagande i olika miljoprojekt under
perioden i syfte att arbeta for en renare stad med miljofokuserade verksamheter och
minskade trafikrelaterade skador och skadekostnader for Géteborgs Stad. Detta beskrivs
narmare under avsnittet vasentliga handelser och verksamhetens utveckling

Betraffande bolagets personalpolitik har det under perioden satsats rejalt pa
hélsoframjande aktiviteter for de anstéllda. Bolagets ackumulerade sjukfranvaro per
september manad uppgick till 3,4 procent exkluderat langtidssjuka, det vill saga
franvaro mindre an 60 dagar, vilket ligger val i niva med bolagets malsattning.

Utmaningar

Utmaningar har dock inte saknats under perioden. Det har férekommit vissa tekniska
problem med de nya affars- och rapporteringssystemen och justeringsarbete pagar
fortfarande for att komma tillratta med detta.

En &n storre utmaning for bolaget var att det i boérjan av perioden uppdagades att det
under en langre tid forekommit brister och felaktig hantering av faktureringar i samband
med verksamheten pa bolagets verkstad. Detta utreddes av saval stadsrevisionen som en
av styrelsen tillsatt extern revisionsbyra och fick till foljd att VD fick avga.

En positiv nyhet som kan namnas hér &r att sparvagnstvisten mellan Goteborgs stad och
Ansaldobreda nu kan fa ett avslut efter skiljedomen den 31 augusti. Reglering av alla
mellanhavanden och pagaende arbeten i tillgangsmassan kan nu antligen komma till
stand och laggas pa leasingavtalen.

God maluppfyllelse och kommunal samhallsnytta

Sammanfattningsvis ar dock styrelsens och foretagsledningens bedémning att bolaget —
trots de problem och utmaningar som man haft att hantera under perioden - har en god
maluppfyllelse och att verksamheten har bedrivits i god balans mellan de fyra
perspektiven.

GSL kan se tillbaka pa ett verksamhetsar med ett mycket bra resultat. Enligt senaste
prognos sa kommer bolaget att ha en nettoomsattning pa over 695 mkr med ett resultat i
den lépande verksamheten pa 27 mkr. De jamforelsestorande posterna, som till
overvagande del avser historiska pensionsataganden, uppgar till +9,5, mkr varfor
resultatet fore skatt uppgar till 36,5 mkr.



Verksamheten tillfor kommunal nytta med sitt arbete for miljovéanliga fordons- och
transportlésningar inom staden samt med sitt deltagande i olika utvecklingsprojekt,
saval i samverkan med andra kommunala forvaltningar och bolag som med externa
organisationer.



2 Resultatredovisning och verksamhetsanalys

2.1 Vasentliga handelser och verksamhetens utveckling

Bolagets verksamhet har fungerat val under perioden i forhallande till bolagets
uppdrag enligt bolagsordning, dgardirektiv, inriktningsbeslut, affarsplan och
budget.

Bolaget redovisar ett resultat i den l6pande verksamheten pa 22,4 mkr vilket avviker
mot budgeterat resultat med 7,7 mkr. Bolagets resultat fore skatt uppgar till 31,5 mkr
vilket ar 24,8 mkr béattre an budget. Kostnaderna for de historiska pensionsatagandena
som foregaende ar uppgick 12,1 mkr har i ar 6vergatt till en intakt pa 10,5 mkr vilket ar
forklaringen till den stora budgetavvikelsen. Omsattningen under perioden uppgar till
466 mkr jamfort med budgeterat 460 mkr.

Synergieffekter under perioden

Goteborgs Stads Leasing AB har genom fusionen (av KLAB och Goteborgs Gatu AB)
kunnat tillgodogora sig ett flertal synergier, exempelvis en sinkt kostnadsniva. Da fokus
for ett internbolag ar att kunna producera bra tjanster till god kvalitet till en sjalvkostnad
har detta medfort att bolaget sett dver sina processer och prislistor under aret. Var
malsattning &r att stadens nya leasingbolag, Géteborgs Stads Leasing AB, ska vara en
viktig aktor i staden och genera kommunal nytta till stadens olika verksamheter.

Projekt for nytt leasingsystem

Under 2017 har ocksa startats ett projektarbete for att ta fram ett nytt gemensamt
leasingsystem for saval finansiell som operationell leasing. Syftet &r att ta vara pa den
synergieffekt som fusionen gett utrymme for och skapa ett system som pa bésta sétt
svarar mot stadens verksamheters behov, vara kunder.

En halsoplan fér medarbetarna
Bolaget har tagit fram en hélsostrategisk plan for alla anstéllda. Det handlar om att
forbattra medarbetarnas hélsoprofil och bibehalla den laga sjukfranvaron.

Arbetet med nya lokalerna utvecklades

Goteborgs Stads Leasing ar trangbott. Darfor har en projektgrupp arbetat under 2017
med att ta fram en plan for att 6verta Lokalforvaltningens lokaler i samma fastighet.
Detta arbete har under aret lett fram till en i det narmaste helt fardig flyttplanering med
nddvéndiga avtal och renoverings- och tidplaner. GSL véntas dverta LF:s lokaler under
varen 2018.

Affarsutvecklingen under aret
Affarsutvecklingen har fortsatt pa ett positivt satt och flera nya projekt har initierats
under aret vilket har genererat nya affarer enligt exempelvis foljande:

o Bestéllningsprocessen nar det galler verksamhetscyklarna har férenklats och
forbattrats och har nu utvidgats till att omfatta bestallning av smamaskiner och
dess tillbehor.

e Ett nytt rutt-planeringssystem har utvecklats med en digitalisering av turlistor
och integrering av de intelligenta brevladorna”.

e En upphandling om fordon slutférdes under 2017 tillsammans med Inkdps- och
upphandlingsforvaltningen. Avtalet l6per 6ver fyra ar med arlig fornyad



konkurrensutséttning och berdknas vara vért drygt 700 MSEK under avtalstiden.

e Bolaget medverkar i stadens gemensamma innovationsarbete for battre miljo
vad galler fordon och transporter.

e Bolaget har medverkat i upphandling av nytt forsakrings- och skadesystem for
staden.

o Bolaget har &ven arbetat med upphandling for kopieringsmaskiner.

e Bolaget har medverkat i upphandlingsforfarandet avseende den nya sparvagnen
M33.

Vissa tekniska problem med de nya affarssystemen

Goteborgs Stads Leasing AB anvénder de kommungemensamma systemen Agresso och
Winst och det har under 2017 pagatt ett intensivt arbete med att identifiera och utveckla
integrationer med befintliga verksamhetssystem. Det har dock férekommit vissa
tekniska problem med de nya afférs- och rapporteringssystemen och justeringsarbete for
att komma tillratta med det pagar.

Stadsrevisionens och PwC:s rapporter

| februari manad 2017 uppdagades att det under en langre tid forekommit brister och
felaktig hantering av faktureringar i verksamheten pa Géteborgs Stads Leasings
verkstad.

Stadsrevisionen papekade, i en bilaga till sin arliga revisionsrapport, felaktigheterna hos
bolaget och patalade ocksa brister betraffande bolagets interna kontrollplan avseende de
uppdagade bristerna i bolagets verkstad.

Bolagets styrelse tillsatte en egen utredning som genomfoérdes av extern revisionshyra,
PwC. Rapporterna fran Stadsrevisionen och PwC fick till f6ljd att bolagets vd avsattes
fran sin post och en tillférordnad vd tillsattes i avvaktan pa en permanent 16sning
betraffande bolagschefsposten.

Uppdraget, som tf vd, ar, forutom att driva bolaget, att vidta erforderliga atgarder for att
komma till ratta med de brister som framkommit i Stadsrevisionens och PWC:s
granskningar.

En del i detta arbete ar att astadkomma interna rutiner som sakerstaller krav pa god
intern kontroll inom leasingomradet.

2.1.1 Affarsomraden/dotterbolag eller motsvarande

Finansiell leasing

Enheten tillhandahaller leasingfinansiering av 16s egendom till férvaltningar och bolag
inom Goteborgs stad. Enheten skall tillse att stadens leasade tillgangar ar redovisade till
ratt bokfor varde och hanteras enligt de avskrivningsregler som framgar av stadens
riktlinjer pa ekonomiomradet. | uppdraget ingar ocksa att utveckla kommuninterna
rutiner som sékerstaller krav pa god intern kontroll inom finansiell leasing.

Finansiell leasing ar den storsta affarsenheten i bolaget och svarar for cirka tva
tredjedelar av bolagets omséttning.

Under perioden har uttalande kommit fran Hovratten angaende tvisten med Neoplan dar
den sa kallade friskrivningsklausulen underkandes. En fornyad forhandling i Tingsratten
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ar planerad till slutet av september och vara advokater lamnade ett yttrande till ratten
den 8 september som i korthet betyder att GSL bestrider samtliga av Neoplans yrkanden
och begar ersattning for rattegangskostnader.

Som namnts ovan ar nu skiljedomen mellan Géteborgs stad och Ansaldobreda klar. Den
tilldomda ersattningen skall enligt uppgift i stort tacka de forluster som staden haft pa
grund av dessa sparvagnar. Arbete pagar nu med att omsétta skiljedomen i praktiken
vilket kommer att ta ytterligare en tid, men férhoppningen &r att det mesta skall vara
reglerat till arsskiftet och alla komponenter finns pa aktiva avtal.

Under perioden har utdver den sedvanliga leasingsamordnartréffen aven ett mote med
fackforvaltningarnas controllers genomforts. Det finns synpunkter pa de rapporter som
gar att ta ut i WebLisa i samband med bokslutsarbetet och diskussion om utveckling har
paborjats med systemleverantoren.

Projektet med nytt leasingsystem pagar och alla processer inom saval finansiell som
operationell leasing har kartlagts. Det har &ven gjorts en marknadskartlaggning och ett
antal systemleverantOrer har visat sina system for projektgruppen. Nésta steg &r att
slutligen bestamma upphandlingsform och darefter starta upphandlingsprocessen.

Enheten finansiell leasing har dven fatt fortroendet att finansiera stadens nya
sparvagnar, M33, vilket dr en mycket stor affar for saval enheten som bolaget.

Operationell leasing

Enheten tillhandahaller uthyrning pa langtidskontrakt av fordon och maskiner med
tydligt miljofokus till stadens forvaltningar och bolag. Inom enheten drivs aven
merparten av de utvecklingsprojekt som bolaget ansvarar for.

Enheten arbetar med att ta fram miljomal tillsammans med Miljéforvaltningen om
elektrifiering av stadens maskinpark. Ett mycket spannande omrade dar bolaget infor
hosten planerar att ta in en elektrisk lastbarare som kan ha manga olika
anvandningsomraden beroende pa vad man sétter till for tillbehr. Den kan fungera som
grasklippare eller sopmaskin pa sommarhalvaret och som snérdjare och halkbekampare
pa vinterhalvaret. Tidigare har man testat solcellsladdning av smamaskiner i stadsmiljo
med mycket gott resultat.

Fordonsupphandlingen ar nu klar och nya avtal &r upprattade och undertecknade av
leverantdrerna. Samtliga prislistor &r uppdaterade per den 1 juli. Detta var forsta gangen
som enheten sjalva har gjort upphandlingen da Vastra Gotalandsregionen valt att inte
medverka. Upphandlingsarbetet har genomforts tillsammans med stadens inképs och
upphandlingsférvaltning.

Den senaste leveransen fran bolaget avser en sa kallad demokratibuss som bestéllts av
Ostra Goteborg. 1dén till denna kommer frn den mobila forskolebussen som funnits
nagra ar och aven fran den mobila kulturbussen som togs fram forra aret. Detta ar en
inredd lastbil som fungerar som ett rullande kontor och talarestrad. Demokratibussen
ska aka runt i stadsdelen och fungera som en maétesplats dar medborgare, politiker och
tjansteman kan traffas och prata om omradets utveckling.



Bild: Demokratibussen.

Servicecenter

Servicecenter ar den enhet som tar hand om bolagets bilkunder under pagaende
avtalsperiod och sakerstéller tillgang till fordon for kortare hyresperioder. Enheten tar
aven hand om supporten till de forvaltningar och bolag som har det nya konceptet av
bilpooler som bolaget erbjuder. Genom att kontakta servicecenter far man hjalp med
alla bolagets tjanster som till exempel att boka bil, bestalla tid for dackbyte eller
besiktning, boka tid for service och reparationer eller fa hjalp med sin bilpoolsbokning.
Enheten erbjuder dven tjansterna hamta/lamna och tvatt/stad till vara kunder. En ny
modul &r under utveckling for information om besiktningsperioder for bolagets fordon.
Nér denna &r klar kan bolaget hjalpa kunderna nér bilarna skall besiktigas och dven
bevaka sa att inte bilar riskerar korforbud pa grund av utebliven besiktning. Ytterligare
en liten tjanst som forbattrar kvaliteten pa bolagets tjanster.

Eftermarknad

Bolagets eftermarknadsenhet bestar av fordonsverkstaden, inredningsavdelningen samt
dackverkstaden. Fordonsverkstaden har en unik miljébilskompetens och &r auktoriserad
for ett flertal fordonsméarken pa marknaden. Samtliga medarbetare har dven en
grundbehdrighet i elkunskap inriktad mot elbilar och fyra medarbetare ar certifierade
inom @mnet. Uppdraget fran kommunfullméktige att stadens fordon skall vara utrustade
med ISA (intelligent stod for hastighetsanpassning) pagar och drygt 70 procent av
stadens fordon har nu denna utrustning. Inredningsavdelningen har en fortsatt mycket
god belaggning och dackverkstaden star nu i startgroparna infor hostens byte till
vinterdack pa alla stadens fordon.

Pa grund av avsldjandena om reparation av privatbilar pa fordonsverkstaden har
produktiviteten paverkats och inképen av externa reparationstjanster har 6kat under aret.
Ett arbete har paborjats med kartlaggning och genomlysning av enhetens processer for
att undvika liknande handelser i framtiden och for att aterskapa fortroendet for bolaget.



Stadens Bud

Enheten tillhandahaller transporttjanster for stadens forvaltningar och bolag. Enhetens
tjanst "Budskapsbilar” dir budbilarna kan anvéndas som rullande anslagstavlor for
samhallsinformation &r mycket uppskattad av stadens enheter. Bolagets innovation den
Intelligenta brevladan 2.0 har nu borjat anvandas och kommer att utvecklas ytterligare.
Under aret har enheten dven fatt positiv respons pa att skota varmmatsupphandlingen
for flera befintliga kunder som egen-regiuppdrag och de kunder som enheten har idag ar
mycket ndjda och har aviserat att de inte vill deltaga i den upphandling som skall géras
av inkops- och upphandlingsférvaltningen.

Enheten har i dagarna fatt tva nya praktikanter fran ett projekt som heter Pilot 10
kvinnor. Det &r en integrationssamverkan mellan Arbetsférmedlingen och Géteborgs
stad och Stadens Bud tar hand om tva kvinnor fran Syrien som vara medakare pa
budbilsturerna. Detta &r annu ett exempel pa enhetens viktiga roll som
integrationsarbetsplats.

Fordonsforsakringar

Enheten administrerar Goteborgs Stads fordonsférsékringar med fokus pa att 6ka
skadefriheten i Stadens fordonspark samt tillhandahaller utbildningar med syfte att fa
sakrare och tryggare forare i stadens fordon. Enheten haller seminarier for
fordonsansvariga varje var och host vilket ar en viktig kommunikationskanal for att na
ut med information inom staden. Enheten har &ven en utbildningsverksamhet inriktad
mot sakerhet i trafiken for saval bilforare som cyklister. Det senaste tillskottet i denna
verksamhet ar utbildningen "Kor sakert" som ar utvecklad utifran behovet av att fa ett
tydligare och mer sturkturerat arbetsséatt i fordonshanteringen. Denna utbildning
kompletteras med en handbok som &r tankt att ge stod i det dagliga arbetet med
fordonen.
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2.2 Resultatanalys till och med perioden och helar

Resultatrakning i sammandrag

Period Helar
Utfall Budget Avv. Utf?” fg Prognos Fg Budget B°k§|Ut
ar prognos fg ar

Intakter 466 549 | 460 000 6549 | 443459 | 695000 | 690000 | 690000 | 674719
Kostnader -441317 | -441 785 468 | -412678 | -661700 | -662678 | -662678 | -635 660
Bruttoresultat 25232 | 18215 7017 | 30781 33 300 27322 27 322 39 059
zg;sra””'”gs"osm 1266 | -1367 101 | -1216 -1 600 -2 050 -2 050 -1826
Administrationsk 4506 | -4267 239 | -3509 -6 750 -6 400 -6 400 -5 854
ostnader
Ovriga 7235 5419 1816 | 5358 8 850 8128 8128 9221
rorelseintakter
Rorelseresultat 26695 | 18 000 8695 | 31414 33 800 27 000 27 000 40 600
Finansiella 23 1133 | -1110 21 50 1700 1700 49
intakter
Finansiella
KOst 4318 | -4467 149 | 2463 -6 850 -6 700 -6 700 -3 681
Resultat efter 22400 | 14667 7733 | 28972 | 27000| 22000 | 22000| 36968
fin. poster
Jamforelsestoran 9089 | -8000| 17089 |-7471 9500 | -12000 | -12000 9914
de poster
Ef;t‘t‘”at fore 31 489 6667 | 24822 | 21501 36 500 10 000 10 000 27 054

Jamforelsestérande poster innevarande ar bestar av intakter p& grund av historiska pensionsataganden samt kostnader for extern
utredning av verkstadstjanster. Foregdende ar bestar denna post av kostnader for historiska pensioner samt aterbetalning av
premier for historiska arbetsmarknadsforsékringar.

2.2.1 Utfall till och med perioden

Bolagets resultat efter finansiella poster i den I6pande verksamheten blev 22,4 mkr for
perioden januari till augusti 2017. Redovisat resultat efter jamforelsestorande poster,
vilka bestér av "intakter” for historiska pensionsataganden pa 10,5 mkr och kostnader
for PWC:s utredning av bolagets fordonsverkstad pa 1,4 mkr, uppgar till 9,1 mkr.
Foregaende ar, da forutsattningarna var likartade arets, medforde de historiska
pensionerna en kostnad pa 12,1 mkr men da ett antal livrantor omklassificerats i
samband med skuldberdkningen 2017 har utfallet blivit ett helt annat &n vad som
beddmdes i samband med budgetarbetet. Bolagets omsattning for perioden uppgick till
467 mkr varav 311 mkr ar hanforliga till den finansiella leasingverksamheten och

144 mkr &r hanforligt till den operationella leasingverksamheten. Resterande omséttning
avser transportverksamheten inom Stadens Bud och forsakringsadministrationen inom
Fordonsforséakring.

Analys jamfort bolagets budget

Periodens redovisade resultat i den I6pande verksamheten om 22,4 mkr ar 7,7 mkr
battre an budget. Totalt redovisat resultat inklusive jamférelsestorande poster uppgar till
31,5 mkr vilket &r hela 24,8 mkr béattre an budget. Anledningen till detta har beskrivits
ovan.
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Bolagets nettoomséttning uppgar till 467 mkr vilket & 7 mkr battre &n budgeterad
omséttning. Ovriga rorelseintakter avviker positivt mot budget med 1,8 mkr varav den
storsta delen avser fordonsforsaljning. Bolaget har under perioden avvecklat
fordonsuthyrningsaffaren med Kungélvs kommun vilket medfort en del reavinster.
Bolagets rorelsekostnader ligger i princip pa budget men i denna finns 6kade kostnader
for externa fordonsreparationer och avskrivningar varfor andra kostnader utvecklats
béattre &n budget. De 6kade avskrivningarna ar naturligtvis hanforliga till den 6kade
omséttningen i leasingaffaren.

Bolagets rorelseresultat uppgar till 26,6 mkr jamfort budget 18,0 mkr och finansnettot ar
1,0 mkr sémre &n budgeterat, vilket beror pa att upphandlingsrantor inom den
finansiella leasingaffaren i budget redovisats som finansiell intakt. Da dessa &r att
betrakta som ej realiserad rantedel av finansiella leasingintékter ar dessa redovisade som
nettoomsattning i utfallet for augusti. Da verkliga upphandlingsrantor ar hogre &n
budgeterade ger detta en positiv budgetavvikelse pa det I6pande resultatet trots att
resultatrakningen uppvisar en negativ avvikelse pa rantenettot.

Sammanfattningsvis betyder detta att bolaget uppvisar mest positiva avvikelser jamfort
budget och maluppfyllelsen kan darmed ségas vara god. Den stora avvikelsen aterfinns
bland de jamforelsestérande kostnaderna men det &r mer &n regel an ett undantag att
dessa avviker jamfort budget.

2.2.2 Prognos

Vid foregaende prognostillfalle kunde nagon prognos inte goras da det inte gick att fa
fram resultat per affarsenhet. Som nd&mnts ovan har bolaget haft en hel del problem i
samband med inférandet av de kommungemensamma systemen Agresso och Winst och
da nagon fullstandig analys av resultatet inte var mojlig beslutade bolaget att [amna en
prognos for verksamhetsaret 2017 som var oférandrad jamfort budget. Nu har systemen
borjat komma i forvaltnings lage trots att en hel del problem fortfarande kvarstar, framst
vad galler anlaggningsredovisningen pa operationell leasing. Resultatredovisningen ar
nu under kontroll och det redovisade resultatet ar enligt var bedémning rattvisande per
augusti manad.

Bolagets bedomning efter atta manader &r att resultatet i den lopande verksamheten
kommer att 6verstiga budgeterat resultat med 5 mkr for verksamhetsaret 2017, vilket
betyder att resultatet okar fran 22 mkr till 27 mkr. Anledningen till detta ar framst
hanforlig till en positiv volymutveckling i leasingaffaren samt en god resultatutveckling
inom fordonsforsaljningsaffaren. Omsattningen 6kar med 5 mkr till 695 tkr vilket
naturligtvis i sin helhet &r avhéngig den dkade volymen i leasingaffaren. Forsaljnings-
och administrationskostnaderna &r i princip oférandrade och réantekostnaderna dkar
nagot beroende pa en nagot hogre rantesats.

De jamforelsestérande kostnaderna i budget uppgick till -12 mkr och bestod i sin helhet
av kostnader for historiska pensionsataganden. Utvecklingen av skulden har blivit nagot
helt annat under aret och dessa kostnader bedéms nu bli en intakt pa hela 13 mkr i
prognos. En budgetavvikelse med hela 25 mkr. Bland de jamférelsestorande
kostnaderna redovisas dven kostnader for den utredning som PwC utfér samt de
I6nekostnader som bolaget har for tidigare VD och eftermarknadschef som fatt lamna
sina tjanster. Dessa kostnader har bedomts uppga till cirka 3,5 mkr varfor de
jamforelsestorande posterna uppgar till +9,5 mkr for verksamhetsaret 2017. Resultat
fore skatt 6kar darfor till hela 36,5 mkr jamfort budget 10 mkr.

Sammanfattningsvis medfor detta att styrelsen och foretagsledningen l&mnar en prognos
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for helaret 2017 pa 695 mkr i nettoomséttning, 27 mkr i den lI6pande verksamheten och
36,5 mkr i resultat fore skatt.

2.2.3 Resultat per affarsomraden/dotterbolag eller motsvarande

Period Helar

Utfall Budget  Awvikelse | Prognos pro';%os Budget ch;kglrut
Finansiell leasing 6 248 5293 955 8 535 7 939 7 939 7 645
Operationel 15763 | 11603 4070 | 18667 | 17540 | 17540 | 22071
easing
Stadens Bud 796 603 193 919 905 905 1561
Fordonsférsakring 650 211 439 514 316 316 605
Bolagsgemensamt 8 032 -11 133 19 165 7 865 -16 700 -16 700 -4 828
Totalt 31489 6 667 24 822 36 500 10 000 10 000 27 054

Resultat per affarsenhet inklusive ranta och resultatkrav for bolagsgemensamma kostnader. Enheterna operationell leasing,
servicecenter och eftermarknad har redovisats som en enhet under operationell leasing. | posten bolagsgemensamt ingar
jamforelsestdrande poster.

Goteborgs Stads Leasing AB bestar av sex affarsenheter, Finansiell leasing,
Operationell leasing, Servicecenter, Eftermarknad, Stadens Bud och
Fordonsforsakringar. Av dessa ar finansiell leasing storst och svarar for tva tredjedelar
av bolagets omséttning.

Da den interna debitering mellan de enheter som &r involverad i
fordonsuthyrningsafféren, det vill séga operationell leasing, servicecenter och
eftermarknad, &r stor redovisas dessa som en enhet, Operationell leasing.

Stadens Bud och Fordonsforsakring redovisas separat da det ar avgransade
verksamheter men i forhallande till leasingaffarerna ar dessa mycket sma och ger darfor
ett litet tillskott till bolagets resultat.

Samtliga affarsenheter kan uppvisa ett resultat som &r battre &n budgeterat. De
bolagsgemensamma kostnaderna ger ett positivt resultat om 8 mkr vilket forklaras av
utvecklingen av de historiska pensionerna.

| 6vrigt hanvisas till resultatanalysen ovan.
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2.3 Utveckling inom personalomradet

2.3.1 Personalvolym och I6nekostnad

. Utfall tom aug Utfall tom aug
Belopp i tkr 2017 2016 Prognos 2017 Bokslut 2016
Lonekostn. exkl 21392 21 186 31500 32072
arvoden
Arbetad tid 54,9 56,7 83 87,8
(arsarbetare)
Lonekostnad per 389,6 373,6 379,5 365,3
arsarbetare

Da bolaget i sin nuvarande form inte funnits langre &n fran arsskiftet har
jamforelsesiffrorna tagits fram genom att lagga ihop data fran Gatubolaget respektive
Kommunleasing. Utfall till och med augusti 2017 &r dock helt framtagen ur Hypergene
(Bokksus) for Goteborgs Stads Leasing. Jamforelserna kan darfor vara lite svara att dra
direkta slutsatser fran.

Lonekostnaden har 6kat med 2,5 procentenheter pa bolaget pa grund av l6nerevisionen.
Lonerevisionen for bolaget ar dock inte helt klar da forhandlingarna for den personal
som tillhér Kommunal ej &r fardiga &nnu. Bedomningen &r dock att denna kommer att
hamna pa samma niva som for 6vriga medarbetare.

Utfall per augusti ar alltid lite hogre vad géller lonekostnad per arsarbetare da bolaget
betalar ut allt semesterdagstillagg i juni manad. Vidare tar en del medarbetare ut sina
AF-timmar i pengar och detta betalas ut i februari.

2.3.2 Ovrig utveckling inom personalomradet

Personalomséttningen under perioder har varit mycket lag och tre personer har slutat
och tre personer har rekryterats om vi raknar bort de forandringar som beror pa atgarder
i bolaget pa grund av PwC-utredningen. Bolagets personalstyrka ér darfor oférandrad
och andelen arbetad tid utférd av timanstallda ar i stort sett oférandrad jamfort
foregaende ar och uppgar till drygt 6 % per augusti manad. Da andelen arbetad tid
utford av timavlonade ar som storst efter semesterperioden raknar bolaget for helaret att
hamna vl under stadens mal om 5%.

Bolaget har for narvarande inga langtidssjuka. Vi arets ingang hade vi tva
langtidssjukskrivna vilket gor att den totala sjukfranvaron fortfarande ar nagot hog och
ligger 6ver 5 %. Sjukfranvaron under 60 dagar ligger dock pa 3,4 % vilket &r hogre én
normalt men anda betyder att utfallet ligger val inom bolagets malsattning att
sjukfranvaron skall vara mellan 2 och 4 procent.

Under perioden har ledning och administration inom bolaget fatt hantera mer problem
an normalt pa grund av fusionen och byte av ekonomisystem vilket varit mycket
tidsédande och vad det galler ekonomisystemet sa ar annu inte alla rutiner och de
funktioner som behovs for verksamheten pa plats. Mediabevakningen betraffande
reparation av privatbilar i verkstaden och de utredningar som gjorts av Stadsrevisionen
och PwC med anledning av detta har ocksa belastat ett antal personer mycket hart.
Forhoppningsvis kan vi snart lagga detta bakom oss och fokusera pa verksamheten
framat igen.

Arbetet med att forverkliga den halsostrategiska handlingsplanen for aret pagar och vara
friskvardsambassadorer har gjort ett bra jobb trots turbulensen i bolaget. Flera
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medarbetare deltog i Blodomloppet och en stegtavling har genomforts. Utéver detta har
lunchpromenader anordnats och lunchférelasningar har genomforts med fokus pa
motion och mat. Ménga medarbetare passar dven pi att géra ”Trining i turbil” som
infordes forra aret. Infor hosten erbjuds personalen massage och vi kommer att félja upp
med nya halsoundersokningar i samarbete med foretagshalsovarden. Malet &r att vi skall
fa en battre halsoprofil inom bolaget och vi kan konstatera att arbetet varit
framgangsrikt da sjukfranvaron ar fortsatt Iag och vi inte har nagra langtidssjuka trots
den omtumlande situation som bolaget befunnit sig i under perioden.

2.4 Investeringar

Investeringar i materiella och immateriella anlaggningstillgangar

Nettoutgifter i mnkr Utfaélutgo m Prﬁgg:)s Fg E]réc;égrnos B#(Slgst

Nyinvesteringar 343 328 450 000 480 000 480 000
Reinvesteringar 70 294 100 000 115 000 115 000
SUMMA INVESTERINGAR 413 622 550 000 595 000 595 000

Investeringarna enligt ovan avser nettoinvesteringar i verksamheten exklusive inkop pa
pagaende nyanlaggningar som avser revisioner pa befintliga sparvagnar samt forskott pa
den nya sparvagnen. M33. Dessa ingar inte i avskrivningsunderlaget forran de blir avtal.
Nyinvesteringar avser samtliga investeringar under aret forutom nettoinvestering i
fordon som redovisas som reinvesteringar. Anledningen till detta &r att merparten av
dessa investeringar avser utbyte av fordon pa grund av att tidigare hyresperiod &r
avslutad. Eftersom dessa ar av karaktéren operationell leasing behdver dessa avyttras i
tid for att kunna atnjuta de garanterade restvarden som fordonsleverantorerna férbundit
sig till enligt upphandlade avtal.

Arets bruttoinvesteringar avseende den finansiella leasingaffaren inklusive pagaende
nyanlaggningar avseende sparvagnar uppgar till 342 mkr. Bruttoinvestering avseende
den operationella leasingaffaren som bestar av fordon och maskiner uppgar till 110 mkr.
Den totala bruttoinvesteringsvolymen uppgar darmed till 452 mkr per den 31 augusti.

2.5 Uppfdljning av sarskilda beslut och uppdrag

Bolaget kommer att arbeta mot miljomal 207 (bilpooler) och miljomal 208 (miljéfordon
i staden) som nu &r ute pa remiss fran Miljoforvaltningen. Bolaget har genomfért moten
med TK om hur arbetet skall bedrivas och TK kommer att ange i sitt remissvar att GSL
skall ta 6ver och driva dessa miljomal med TK som samverkande part for att na dessa.

Moten genomfdrs dven med Miljoférvaltningen for att sakerstalla kommande uppdrag
inom Miljomal 201 (Infor fossilfri kommunal fordonspark) och beslut férvantas under
hosten 2017. Samarbete med Park och naturforvaltningen har pabérjats.

Da malen ar nya och uppdragen annu ej ar beslutade finns inget ytterligare att
rapportera.
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2.6 Nyckeltalsredovisning

Nyckeltal

Kundnojdhet 1)

Utfall
perioden
2017

Budget/malvarde
for perioden

Budget/malvarde
for helar 2017

Utfall
2016

Utfall
2014

Utfall
2015

Verksamhet

NMI (Nojd 64

Medarbetarindex) - - >64 - -
3)

Sjukfranvaro 4) 3,4 % 2 -4% 2-4% | c:a 4% - -
Ekonomi

Rorelseresultat 35784 10 001 15000 | 30686 - -
Eg;‘é'rtat efter fin 31 489 6 667 10000 | 27054 - .
Kassalikviditet 1,6 - - - - -
Soliditet 36 % - - 35% - -
Eget kapital 49 812 - - 25251 - -

1) NKI-undersokningar har tidigare gjorts for Goteborgs Gatu AB och det kommer att
fortsattas med i den nya organisationen. Dock finns inga jamforelsevarden och nagon
tidpunkt for en ny undersokning &r inte faststalld.

2) NMI mats vid Goteborgs stads matningstillfallen.

3) Sjukfranvaron avser juli manad 2017 och redovisas inklusive langtidssjukskrivna.
Exklusive langtidssjukskrivna ar franvaron 3,4 %.

Definitionen pa rorelseresultat och resultat efter finansiella poster i tabellen ovan &r den

som anvands i bolagets Cognosrapportering och inte den som redovisas i

uppfoljningsrapporten under avsnitt 2.2. Skillnaderna mellan dessa olika definitioner ar
att jamforelsestérande poster ingdr i det redovisade Cognosresultatet. | den interna
redovisningen sérredovisas de jamforelsestorande posterna och hanteras utanfor
bolagets I6pande resultat. Eftersom de jamforelsestérande posterna framst utgors av
kostnader for historiska pensionsataganden vilka ej ar hanforliga till bolagets nuvarande
verksamhet &r det resultat som redovisas under avsnitt 2.2 mer rattvisande &n det som
rapporteras i Cognos.
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3 Uppféljning av bolagets uppdrag inom omradena trafik samt
bostad och bebyggelse

Bolaget har fatt uppdraget att finansiera de nya sparvagnarna i staden, M33, och
fortsatter med arbetet att sékerstélla att stadens forvaltningar och bolag far det
miljomassigt basta alternativet nar man hyr ett fordon av oss. Under aret har bolaget
investerat i 37 nya elbilar och deltager &ven i projektet Blue Move som utvérderar
anvandningen av branslecellsbilar i den dagliga verksamheten. VVad géller
trafikplanering och bostadsbyggande har bolaget ingen verksamhet.
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4 Uppfoljning av Kommunfullmaktiges budget

4.1 GoOteborg ska vara en jamlik stad

Beddomning av uppnadd maluppfyllelse Viss

Goteborgs Leasing AB bidrar genom sin roll som integrationsarbetsplats. GSL &r av
staden utsedd till en val fungerande integrationsarbetsplats och darmed pagar redan det i
sammanhanget dnskade samarbetet med civilsamhéllet betraffande jamlikhetsarbetet.

4.2 De manskliga rattigheterna ska genomsyra alla stadens
verksamheter.

Bedémning av uppnadd maluppfyllelse Viss

Goteborgs Stads Leasing AB bidrar genom under 2018 ta fram en likabehandlingsplan
for bolaget utifran samtliga diskrimineringsgrunder.

(GSL utgar fran diskrimineringsgrunderna som ar kon, konsoverskridande identitet,
etnicitet, religion eller annan trosuppfattning, funktionsnedsattning, sexuell 1aggning
och alder.)

4.3 Den strukturella kénsdiskrimineringen ska upphéra.

Beddomning av uppnadd maluppfyllelse M God

Goteborgs Stads Leasing AB bidrar genom sitt I6pande jamstélldhetsarbete och den
arliga uppféljningen av bolagets jamstalldhetsplan.

GSL:s tf. VD kommer under aret att for all personal halla forelasningar med fokus pa
jamstalldhet utifran ett hela-staden-perspektiv.

Dessutom bidrar bolaget med talarstatistik fran bolagsstyrelsen. Syftet med statistiken &r
att vid behov finna atgarder som leder till en jamn fordelning mellan kénen betraffande
talartid.

4.4 Goteborgarnas mojligheter till delaktighet och inflytande ska dka.

Beddmning av uppnadd maluppfyllelse M svarbedomd

Detta mal ar inte relevant for bolagets verksamhet.

4.5 Idrotts- och foreningslivet ska na fler malgrupper.

Bedémning av uppné&dd méaluppfyllelse B Svarbedomd

Detta mal &r inte relevant for bolagets verksamhet.
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4.6 Livsvillkoren for personer med fysisk, psykisk eller intellektuell
funktionsnedséttning ska forbattras.

Beddomning av uppnadd maluppfyllelse

B Svarbedémd

Detta mal &r inte relevant for bolagets verksamhet.

4.7 Individ- och familjeomsorgen ska skapa mer jamlika livs- chanser for

stadens invanare.

Bedémning av uppnadd maluppfyllelse

M ingen

Detta mal &r inte relevant for bolagets verksambhet.

4.8 Alla elever ska oavsett bakgrund na malen inom skolan och kunna

utvecklas till sin fulla potential.

Bedomning av uppnadd maluppfyllelse

M Svarbedémd

Detta mal &r inte relevant for bolagets verksamhet.

4.9 Aldres livsvillkor ska forbattras.

Beddomning av uppnadd maluppfyllelse

M Ingen

Detta mal ar inte relevant for bolagets verksamhet.

4.10 Goteborg ska minska sin miljo- och klimatpaverkan for att bli en
hallbar stad med globalt och lokalt rattvisa utslapp.

Bedomning av uppnadd maluppfyllelse

M God

Goteborgs Stads Leasing AB bidrar genom sin fordonspark med miljébilar, sparvagnar,
cyklar och elcyklar, miljévénliga transporter, eldrivna maskiner amt ett standigt
pagaende utvecklingsarbete med fokus pa miljoforbattrande atgarder.

4.11 Bostadsbristen ska byggas bort och bostadsbehoven tillgodoses

béattre.

Bedomning av uppnadd maluppfyllelse

M Ingen

Detta mal ar inte relevant for bolagets verksamhet.
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4.12 Det héllbara resandet ska tka.

Bedomning av uppnadd maluppfyllelse M God

Goteborgs Stads Leasing AB bidrar genom sin fordonspark med sparvagnar och
miljofordon samt hyrcykelerbjudandet till stadens medarbetare. Bolaget sékerstaller att
kommunfullméktiges beslut om miljo- och sékerhet for fordon efterlevs. Dessutom
erbjuder bolaget utbildningar riktade mot fordonsforare och cyklister inom stadens
verksamheter i syfte att minska fordonsrelaterade skador.

Vart att notera &r att bolagets uthyrning av cyklar okar stadigt och i nuléget finns det
drygt 360 stycken verksamhetscyklar uthyrda till stadens verksamheter av vilka den
Overvagande delen ar elcyklar.

Goteborgs Stads Leasing AB (GSL) jobbar ocksa med saval cykel- som bilpooler.
Bolaget har hittills varit med om att starta 23 fordonspooler med totalt 59 olika
uthdmtningsplatser och 6ver 3 500 anvéndare. Varje fordonspool &r unik, skraddarsydd
for att passa just den enskilda verksamheten.

GSL har ocksa en egen bil- och cykelpool for den egna personalen att anvéandas i jobbet
vid moten i andra delar av staden.

Via bolaget kan ocksa personalen kopa Vasttrafikkort i syfte att uppmuntra kollektivt
akande och darmed véarna om miljon.

4.13 Sysselsattningen for grupper langt ifran arbetsmarknaden ska 6ka.

Beddomning av uppnadd maluppfyllelse Viss

Goteborgs Stads Leasing AB bidrar genom sin roll som integrationsarbetsplats.
Sérskilda insatser ska riktas mot unga, utrikes fodda och personer med
funktionsnedsattning som &r dverrepresenterade bland langvarigt arbetslosa.

Bolaget deltar ocksé i ”Projekt 10 kvinnor.” Pilot 10 kvinnor handlar om att hjélpa
nyanlanda kvinnor att etablera sig i det svenska samhéllet, att dessa ska fa en inblick i
hur Sverige fungerar genom en praktikplats i kommunen samtidigt som man varvar
arbetsplatserfarenheterna med att lara sig svenska.

4.14 Goteborg ska vara en hallbar innovationsstad med 6kande
jobbtillvaxt

Bedomning av uppnadd maluppfyllelse Viss

Goteborgs Stads Leasing AB bidrar genom aktiv samverkan med néringsliv och
myndigheter inom olika projekt inriktade mot hallbara transporter.

Exempelvis:

Bolaget har medverkat i arbetet med en forstudie kring mojligheter och utmaningar
avseende fossilfria fordonsflottor i en framtid.

Goteborgs Stads Leasing AB medverkar i projektet ”Blue move” som handlar om att se
over mojligheterna med att anvénda vatgas som drivmedel for bilar. Vatgasbilen ar i
princip en elbil men med en vésentlig skillnad. | denna bil omvandlas vatgas och syre
till el som produceras i bilen medan du kor. Bilen behéver alltsa inte laddas med sladd.
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Bolaget har ocksé jobbat med ”Elmob” som handlar om att se dver mojligheterna att pa
sikt omvandla fler varutransporter till fran fossildrivna fordon till cykeltransporter med
sérskilda cyklar med flak, regnskydd etcetera.

4.15 Goteborgarnas mojlighet att turista i sin egen stad ska dka.

Beddomning av uppnadd maluppfyllelse

M Svarbedémd

Detta mal &r inte relevant for bolagets verksamhet.

4.16 Tillgangligheten till kultur ska Oka.

Bedémning av uppnadd maluppfyllelse

B Svarbedomd

Detta mal ar inte relevant for bolagets verksamhet.

4.17 Osakliga loneskillnader mellan mén och kvinnor ska upphdra.

Beddomning av uppnadd maluppfyllelse

M God

Goteborgs Stads Leasing AB bidrar genom arlig uppfoljning i 16neprocessen samt vid
uppfdljning och revidering av jamstalldhetsplanen.

4.18 Goteborg ska 6ka andelen hallbara upphandlingar.

Beddomning av uppnadd maluppfyllelse

M God

Goteborgs Stads Leasing AB bidrar genom att samtliga upphandlingar gors tillsammans
med Inkops-och upphandlingsforvaltningen vilket sakerstaller att stadens regler foljs.

Bolaget har under aret genomfort/genomfor upphandlingar inom foljande omraden, alla
i samverkan med Inkdps- och upphandlingsférvaltningen:

Fordonsupphandling
Déackupphandling
Rekonditionering
Personalcykel
Verksamhetscykel
Avyttringsupphandling
Maskinupphandling

21



4.19 Inrapportering av vissa matt

Matt till KF:s mal - Goteborg ska 6ka andelen hallbara upphandlingar

antal antal antal
antal upphandlingardar upphandlingar upphandlingar
Upphandli upphgndllngarda s<_)_C|aIa N dar. - darmiljdmassi
ngar r§OC|aIa. . han_s_,ynskrlterlerhar soqlalghansyn ga krav har
under Ant | hansynskriterier | anvants, skriterier har anvants
2017 (fram al har anvants, kollektivavtalsliknan | anvants, rodukt:er/mate
till aug) villkorfor devillkor, jamlikhet, uppféljningenli Pial som kan
g sysselsattning/jo | tillganglighet eller gtILO:s Ateranvindas/
bb enligt vita jobb karnkonventio upodateras
modellen ner PP
Samtliga 7 7 7
upphandlin
gar
Varav 2 2 2
tjansteupp
handlingar
Varav 2 2 2
fornyad
konkurrens
utséttning
Varav 5 5 5
direktupph
andling
Skapade
arbetstillfa
llen
Kvinnor ?
Man ?

Matt till KF:s mal: Livsvillkoren for personer med fysisk, psykisk eller
intellektuell funktionsnedsattning ska forbattras

Livsvillkoren fér personer med
fysisk, psykisk eller intellektuell
funktionsnedsattning ska
forbattras

0- 25- | 50- | 75-
24 49 74 | 100
% % % %

Definition

Skattad andel medarbetare med
kompetens inom omradet* (markera
med "X")

*Program for full delaktighet for
personer med funktionsnedsattning,
s.4,Medvetenhet: "Alla medarbetare
i stadenska ha goda kunskaper om
de méanskliga rattigheterna och de
forutsattningar somgor det mojligt

for personer med

funktionsnedsattning att vara
delaktiga.Kunskaperna ska utga
fran ett normkritiskt forhallningssatt.”

Ant
al
Medarbetare som deltagit i
utbildning inom omréadet under 0

2017
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