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Diarienummer 0053/17 Lisbeth Schelander
Repronummer 18/17 Telefon 031-3685802
E-post: lisbeth.schelander@grefab.se

Budgetuppfdljning juli 2017

Fordlag till beslut
Styrelsen for GREFAB foreslas besluta att

godkanna budgetuppféljning juli 2017

Ann-Christine Alkner-Dahl Lisbeth Schelander
VD Seniorkonsult

Bilaga 1 budgetuppféljning juli

1(1)



Budgetuppfoljning resultat
Juli 2017

tkr
Arsbudget | Periodbudget Utfall Avvikelse Utfall Utfall
Helt ar Ackumulerad Ackumulerat |Periodbudget mot utfall

juli juli tkr 2016-07-31 2015-07-31
Intakter 57 855 32 820 33 848 1028 31692 29 906
4 Material mm 1451 846 1720 -874 900 1555
5 Ovr. rorelsekostnader 18 600 10 850 10 350 500 12 569 11172
6 Ovr. fsg.kostnader 8 350 4871 5254 -383 4821 3283
7 Personalkostnader 19 454 11 349 11 705 -356 10 467 11 267
Kostnader 47 855 27 916 29 029 -1113 28 757 27 277
7 Avskrivningar 10 000 5 833 6 021 -188 5 305 5599
7 Nedskrivningar 0 0 0 0 0
8 Rénteintakter 25 15 11 -4 8 24
8 Réntekostnader 25 15 1 14 1 31
Avrundning
Resultat efter finansnetto 0 -929 -1192 -263 -2 363 -2 977

2017 2016 2015
Likvida medel vid periodens slut 6 997 20 282 8613
Investeringar t o m perioden 6731 5318 5653
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Exempel pafragor som kan behandlas vid styrelseutvardering

 Hur ar arbetsklimatet i styrelsen? Préaglas det av fortroende och respekt och far olika
styrelseledamdéter komma till tals? Kanner styrelseledaméterna varandra?

 Hur ar styrelsens och de enskilda styrelseledamoternas forhallande till verkstallande
direktoren och den 6vriga bolagsledningen? Praglas forhallandet av fortroende? Ar det
naturligt att ta kontakt med verkstallande direktor eller nagon annan i bolagsledningen for
att fa information — aven mellan styrelseledaméterna?

» Har styrelsen utvérderat verkstallande direktérens och bolagsledningens insatser?

 Har styrelseledamoterna tillsammans tillracklig kompetens i bolagets fragor? Hur skall i
annat fall kompetens kunna tillféras styrelsen? Genom utbildning eller experter?

» Har styrelseutbildning genomforts for nyvalda styrelseledaméter?

* Hur forbereds sammantréden — hur ofta, varfor, vilket underlag har ledaméterna i forvag?

 Hur genomfors styrelsens sammantraden — vem styr vilka fragor som ar viktiga? Prioriteras
vasentliga och principiella beslutsarenden vid sammantradena? Hur ar forhallandet mellan
beslutsarenden och informationsarenden?

« Hur hanterar styrelsen strategiska fragor i bolaget? Ar styrelsen inblandad nér bolagets
verksamhetsidé pa sikt laggs fast? Tar sig styrelsen tillracklig tid for att diskutera

framtidsfragor?

 Hur behandlar och genomfor styrelsen dgarens mal med verksamheten — lever bolaget upp
till det kommunala d&ndamalet? Hur &r agarrelationerna i dvrigt?

« Ar styrelsens och bolagets lagstadgade instruktioner uppdaterade och relevanta?

Principer for styrning av kommun- och
landstingsagda bolag, SKL 2006, s. 24.
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