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§1 Motets 6ppnande

Ordf6randen hilsade alla vilkomna och férklarade styrelsemétet ppnat.

§2 Val av justerare

Rustan Hilleby utsags att jamte ordféranden justera protokollet.

§3 Dagordningen

Dagordningen godkéndes enligt nedan. Efter fraga fran ordféranden
konstaterades att ingen anmélt jiv med anledning av drendena pa dagordningen.
Johan Hornberg utsags att fora protokoll vid dagens méte.

§4 PWC granskning

Magnus Lindahl och Gustaf Gambe redogjorde f6r PWC:s granskning enligt vid
motet utdelad handling (Protokollsbilaga 4§). Styrelsen férde en diskussion och
Magnus Lindahl samt Gustaf Gambe svarade pa fragor med anledning av
styrelsens diskussion. Dérefter férde styrelsen en diskussion kring vad som
framkommit i Stadsrevisionens och PWC:s granskningar.

Styrelsen antecknade informationen och beslutade att inga privata fordon far
finnas inom bolagets lokaler.

§5 Uppsiigning av VD

Styrelsen beslutade att séiga upp VD Ove Erikson med omedelbar verkan. Ove
Erikson &r arbetsbefriad under sin uppsigningstid.
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§6 Tillséttande av tf VD

Birgitta Roos presenterade sig for styrelsen och svar pa fragor.

Styrelsen antecknade informationen och beslutade att i avvaktan pa rekrytering
av ny VD utse Birgitta Roos som tf VD for Géteborgs Stads leasing AB.
Styrelsen uppdrog till tf VD att vidta erforderliga atgérder for att komma till
ritta med de brister som framkommit i Stadsrevisionens och PWC:s
granskningar.

§7 Utseende av firmatecknare

Styrelsen beslutade att bolagets firma ska tecknas av styrelsen, av styrelsens
ledaméter tva i forening av Mats Arnsmar, Kjell Blomqvist, Rustan Hilleby och
tf VD Birgitta Roos samt att tf VD har rétt att teckna firma betrédffande 16pande
forvaltningsatgérder.

§8 Avslutning

Ordforanden avslutade sammantridet.
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Goéteborgs Stads Leasing AB
Att: Styrelsen

19 april 2017

1 enlighet med styrelsen i Goteborgs Stads Leasing AB:s instruktioner, som bekraftats i vart

uppdragsbrev daterat den 6 februari 2017, 6versander vi en rapport avseende vért arbete att
utreda vissa omstandigheter kring forekomsten av privata fordon i Géteborgs Stads Leasing
AB:s verkstad.

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB
PwC, Torsgatan 21 SE-113 97 Stockholm, Sverige

T: +46 (8) 555 33 000, F: +46 (8) 555 33 001, www.pwe.com/se
Sdte/Reg Office: Stockholm, Org nr: 556029-6740
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1 Vart uppdrag och genomfért arbete

Vart uppdrag och genomfort arbete (1 av 2)

Bakgrund och vart uppdrag

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB ("PwC” eller ”vi” i ngon
bojningsform) har erhallit i uppdrag att bista styrelsen i Goteborgs

Stads Leasing AB i syfte att kartlagga omfattningen av reparationer och
service av privata fordon i Géteborgs Stads Leasing AB:s verkstad samt

i vilken utstrickning detta har f6ljt gillande riktlinjer.

Det évergripande syftet med uppdraget dr att klargora fakta kring
Jorekomsten av privata fordon i verkstaden och ge styrelsen ett
underlag for vidare bedémningar och beslut om att vidta eventuella
ytterligare dtgdrder.

Vi har under vart arbete fokuserat pa att svara pa foljande
frégestéllningar:

* Hur omfattande ar forekomsten av, samt kinnedomen om, privata
fordon som reparerats i verkstaden?

» Finns det nagra regelverk avseende privata fordon i verkstaden och
hur efterlevs dessa?

+ Vilken prissattningsmodell anvinds avseende arbets- och
materialkostnader for privata fordon?

Med privata fordon avser vi sidana fordon som inte dgs av Goteborgs
Stads Leasing AB eller av andra verksamheter med koppling till
Goteborgs Stad eller fordon som #gs av Vastra Gotalands Lians
Landsting eller kranskommuner. Se vidare avsnitt 4.2 fér narmare
definitioner kring detta.

Genomfort arbete

Vart arbete har fokuseras till perioden 1 januari 2008 till 23 februari
2017 ("Granskningsperioden”) och har omfattat féljande huvudsakliga
moment:

Intervjuer med relevanta medarbetare inom Géteborgs Stads
Leasing AB ("GSL”) for att fa en forstielse for rutiner och processer
samt bilda oss en uppfattning kring férekomsten av privata fordon i
verkstaden.

Kartlaggning och genomgang av interna regelverk och riktlinjer
kring anvidndningen av verkstaden for privata fordon.

Genomgéng av GSL:s verkstadssystem samt ekonomisystem i syfte
att bilda oss en uppfattning av vilket material och underlag som
sparas och finns tillgédngligt i verksamheten gillande utférda
reparationer i verkstaden.

Kartlaggning och genomgang av arbetsorder och fakturor kopplat till
privata fordon under Granskningsperioden vilket omfattat foljande:

o Kartlaggning av de arbetsorder som avser fordon som ej finns i
GSL:s fordonsregister.

o Analys av prissittning av material- och arbetskostnader for
utférda reparationer.

Goteborgs Stads Leasing AB
PwC

19 april 2017
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1 Vart uppdrag och genomfért arbete

Vart uppdrag och genomfort arbete (2 av 2)

o Avstdmning av fordonségande registrerat i GSL:s
verkstadssystem Winassist mot insamlad fordons- och
personinformation fran offentligt tillgingliga register,
exempelvis Trafikverket.

o Kartlaggning av huruvida enskilda arbetsorder har fakturerats
eller inte.

o Analys av vilka fordon som registrerats vid hobbykvillar.

Vart uppdrag omfattar inte ett uttalande kring bolagets styrning eller
internkontroll. Konkurrensverket har, efter att detta arbete pdborjades,
stillt fragor till GSL kring forekomsten av tjanster till privatpersoner.
Syftet med vart arbete ar inte att ge svar pi eventuella
konkurrensrittsliga fragor.

Ovriga begransningar i vart arbete dterfinns i avsnitt 4 och i bilaga 1.

Samtliga belopp i rapporten &r inklusive moms, om inte annat anges.

Rapportens disposition och innehéll

Avsnitt 2 innehaller en sammanfattning av vira huvudsakliga
observationer och slutsatser. I avsnitt 3 ger vi en overblick 6ver de
system och processer som ar relevanta samt de anstillda inom bolaget
som varit relevanta informationsbarare for véart arbete. Detta som en
grund for de analyser och observationer vi beskriver och redovisar i

avsnitt 4 gillande GSL samt forekomsten av privata fordon i
verkstaden.

Géteborgs Stads Leasing AB
PwC
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2 Sammanfattande observationer och slutsatser

Sammanfattande observationer och slutsatser (1 av 5)

Forekomst av privata fordon

Vi har i vart arbete konstaterat att privata fordon forekommit i
verkstaden varje ar under Granskningsperioden. Det har vidare
framkommit i vira intervjuer att privata fordon dven férekommit i
verkstaden fore Granskningsperioden.

Privata fordon har accepterats i verkstaden under Granskningsperioden
genom foljande tvé férekomster:

»  Under dagtid, det vill siga normal arbetstid, dar det i normalfallet
uppréttas en arbetsorder och stillts ut en extern faktura till Agaren
av fordonet.

+  Isamband med sé kallade hobbykvillar dar anstillda i verkstaden,
efter arbetstid, arbetat med privata fordon pa sin fritid.

Privata fordon under dagtid

Vad giller privata fordon under dagtid s har vi for dessa identifierat
516 arbetsorder under Granskningsperioden. Arbetsorderna avser
fordon med savél privatpersoner som privatdgda bolag som 4dgare och
utgor cirka 0,66% av det totala antalet arbetsorder under samma
period, totalt 78 439 arbetsorder.

Under Granskningsperioden har vi identifierat flest arbetsorder under
ar 2008, totalt 95 arbetsorder som avser privata fordon under dagtid.
For de efterf6ljande &ren har vi identifierat mellan 42 - 63 arbetsorder
per ar med en uppatgdende trend som bryts ir 2016. Under 2017
uppgar antalet till nio arbetsorder.

Antal arbetsorder under Granskningsperioden som vi kunnat koppla till
anstallda och anhériga utgor totalt 327 arbetsorder, varav 104
arbetsorder kunnat kopplats till individer i ledande positioner.

Privata fordon under dagtid har, som ndmnts ovan, dven forekommit
fore Granskningsperioden men omfattningen och i vilken grad dessa
varit kopplade till anstillda har inte varit féremal for vart arbete.

Privata fordon vid hobbykuvdllar

Att anstallda, efter arbetstid, kunnat arbeta med sina privata fordon i
verkstaden har enligt uppgift forekommit “sedan 1990-talet”.

Vi har i vart arbete identifierat att fordon registrerats vid 774 tillfillen
mellan april 2012 och januari 2017 vid totalt 210 hobbykvallar. Fére
april 2012 finns det inga uppgifter som gor det maojligt att identifiera
antalet tillfallen som fordon registrerats vid hobbykvillarna.

Av 774 registrerade tillfdllen har 654 kopplats till anstéllda eller
anhoriga, da det for dessa registrerats registreringsnummer och
darmed indirekt uppgifter om dgaren. For 6vriga 120 registreringar,
16%, finns det inga uppgifter om registreringsnummer och darmed inte
heller uppgifter om 4gare till fordonen.

Slutsats

Privata fordon i verkstaden under dagtid har forekommit under en
ldngre tid och inte bara fordon kopplade till anstdllda och anhériga.
Antalet sGdana arbetsorder, 516 arbetsorder, utgor dock en mycket
liten andel, cirka 0,66% av det totala antalet arbetsorder under
Granskningsperioden.

Vad galler hobbykvdllarna fran och med april 2012 och senare saknas
det uppgifter om registreringsnummer vid 120 tillfallen. I dessa fall
gdr det inte att i efterhand avgora vilken koppling till anstdillda dessa
fordon hafft.

Géteborgs Stads Leasing AB
PwC

19 april 2017
8



2 Sammanfattande observationer och slutsatser

Sammanfattande observationer och slutsatser (2 av 5)

Underprissittning och fakturering av privata fordon

Ivar analys av prisséttning och fakturering av privata fordon har det
framkommit att prissdttningen pé arbetad tid i ménga fall avviker frin
den standardprissittning som tillimpas pa de fordon som &gs av
bolaget och som nyttjas av Géteborgs Stad, det vill sdga timpriserna har
i manga fall varit l4gre &n de timpriser bolaget applicerar p4 interna
fordon.

Vidare kan vi konstatera att det finns ett antal fall dir arbetsorder som
belastats med arbetskostnader inte har fakturerats eller att fakturering
har utforts langt efter det att arbetsordern skapades.

Underprissdtining i fakturerade arbetsorder

Vi har utfort en analys av timpriser i de arbetsorder som fakturerats. I
denna analys uppgar den samlade underprissattningen till cirka 198,8
tkr.

Underprissdttning ej fakturerade arbetsorder

Vi har &ven utfort en analys av de arbetsorder dar vi inte kunnat
identifiera att fakturering skett. I dessa fall uppgar det samlade
beloppet till totalt 521,5 tkr. Denna underprisséttning utgors av det
totala icke-fakturerade beloppet plus den samlade underprissittning av
timpriser.

Potentiell skatteexponering

Sammantaget pekar denna preliminéra uppskattning pa en
underprissittning, inklusive icke-fakturerat belopp, i storleksordningen
720 tkr.

Den huvudsakliga delen av den samlade underprissitiningen ar
hanforlig till anstillda och anhoriga om totalt 483 tkr varav totalt 188
tkr ar hanforliga till individer i ledande positioner.

Det bor observeras att analysen avseende underprissattningen endast
ar preliminAr.

Fakturor utstdllda efter vart arbete pdborjats

Vi har ocksa noterat fall dir fakturering av kostnader pa arbetsorder
tycks ske langt efter normal betaltid om 20 dagar, bland annat avseende
arbetsorder med koppling till individer i ledande positioner. Vi har
dven noterat att detta skett efter att vir utredning paborjats.

Slutsats

Omfattningen av underprissdttning, inklusive ¢j fakturerade belopp,
med koppling till privata fordon uppgdr uppskattningsuvis till 720 tkr,
varav huvuddelen avser fordon med koppling till anstdllda och
anhériga.

Denna underprissdttning kan vara foremdl for forménsbeskattning,
vilket enligt uppgift fran bolaget inte har skett. Vi rekommenderar
darfor att en sdrskild genomgédng gors dér dessa fall gds igenom pé
individuell basis for att avgdra om en rdttelse mdste goras till
Skattemyndigheten. Denna rttelse bor i sé fall géras omgé&ende for
att undvika risk for skatterdattsliga pdfolider.

Goéteborgs Stads Leasing AB
PwC
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2 Sammanfattande observationer och slutsatser

Sammanfattande observationer och slutsatser (3 av 5)

Riktlinjer giillande privata fordon och dess efterlevnad

Det finns inte och har aldrig enligt uppgitt, funnits négra riktlinjer
gallande privata fordon i verkstaden under dagtid. De enda skriftliga
riktlinjer som finns gillande privata fordon avser hobbykvillar.

Riktlinjer privata fordon under dagtid

Riktlinjerna har varit muntliga och av informell karaktar uttryckta i
diskussioner i bolagets ledningsgrupp, vilket har medfort stor
otydlighet. Beskrivningen skiljer sig at beroende p4 vem som uttalar
sig. Ingen allmén information har gatt ut till de anstéillda. Olika
riktlinjer tycks ha tillampats beroende pa vems bil som avsetts.
Omstédndigheterna kring de enskilda forfrigningarna samt
prissdttningen av arbetet har bekriftats i vira analyser.

Var bedémning &r vidare att det inte funnits ett uttalat forbud mot
privata fordon under dagtid. Skélet till detta har bland annat uppgetts
vara att det vissa ar funnits kostsam Gverkapacitet som fyllts med
privata fordon samt en vilja att hjélpa anstéllda och samarbetspartners.

Att nyttjandet av verkstaden for privata fordon, utan klara regler, skulle
kunna innebéra att fortroendet for verksamheten kan bli ifrdgasatt
tycks inte heller varit en friga som diskuterats.

Vi har i en s6kning i olika protokoll inklusive styrelseprotokoll inte
funnit ndgra diskussioner kring privata fordon. I bolagsordningar och
dgardirektiv finns inga explicita skrivningar som tilldter eller forbjuder
privata fordon i verkstaden.

I och med att inga skriftliga riktlinjer finns och vad som muntligt sagts
gar det inte att uttala sig om riktlinjernas efterlevnad.

Riktlinjer privata fordon vid hobbykuvdllar

De forsta skriftliga regelverk géllande hobbykvallar uppréttades r
2012. Det framkommer dock inte av regelverket nir under 2012 det
upprattades. Riktlinjerna reviderades den 28 september 2015.

Upprittandet av de skriftliga riktlinjer kan bland annat héirledas
tillbaka till inkomna tips om misstankar att anstillda utforde
svartarbeten pa privata fordon som inkom under 2012. Inférandet av
de skriftliga regelverket skulle da ha inf6rts for att stévja dessa
misstankar.

Vad giller efterlevnaden av dessa riktlinjer kan vi konstatera att dessa
inte efterlevts gillande kravet att registrera registreringsnummer d& vi
har funnit att 120 registrerade fordon av totalt 772 saknar giltigt
registreringsnummer.

Slutsats

En strikt tolkning av de skriftliga riktlinjerna gdllande hobbykvadllar
dr att privata fordon utéver hobbykuvdllar inte dr tilldtet. Riktlinjerna
dr dock inte relativt specifika i sin utformning. Var bedomning dr att
riktlinjerna gdllande hobbykudllar inte 6ppnar upp for en tolkning att
privata fordon generellt sett skulle vara tillatet eller forbjudet.

Avsaknaden av tydliga riktlinjer gdllande privata fordon under
dagtid samt att reglerna for hobbykvdllar inte kan tillimpas pé dessa
Jordon gor att det inte heller gér att uttala sig om den pdvisade
Jorekomsten av privata fordon under dagtid strider mot ndgra av
bolagets uppriittade riktlinjer.

Nar det gdller reglerna kring hobbykuvdllarna kan vi konstatera att de
inte efterlevts i en av dess mest vdsentliga delar, ndmligen i
kontrollen av att endast behériga privata fordon funnits i verkstaden.

Goteborgs Stads Leasing AB
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2 Sammanfattande observationer och slutsatser

Sammanfattande observationer och slutsatser (4 av 5)

Sammanfattande bed6mning
Privata fordon under dagtid

Att verkstaden nyttjats for arbeten pé privata fordon under dagtid har
forekommit under en langre tid, aven fére Granskningsperioden enligt
uppgift fradn GSL. Bland dessa privata fordon har en stor andel varit
kopplade till anstéllda och anhoriga inklusive individer i ledande
positioner.

Baserat pa erhallen information samt péa de diskussioner vi haft med
berodrda personer under vart arbete sa &dr var bedémning att detta varit
allméant kint bland anstélida och i synnerhet bland individer i ledande
positioner som ansvarar éver omraden med anknytning till verkstadens
verksamhet och de som sjélva haft fordon i verkstaden. Forfrigningar
och prissittning géllande arbeten pé privata fordon bedéms i férsta
hand ha godkints av eftermarknadschefen och verkmastaren.

Férekomsten av privata fordon under dagtid har varit mycket liten i
relation till det totala antalet arbeten som utférts inom ramen for den
ordinarie verksamheten. Av den anledningen dr det ocksd rimligt att
anta att den ordinarie verksamheten inte pdverkats negativt annat én
i mindre utstrdckning. Férekomster av privata fordon forefaller dven
endast ha skett i mdn av tid och kapacitet, vilket ocksa ar det som forts
Jramivdra diskussioner med berdrda personer.

Kartlaggning av privata fordon under dagtid har huvudsakligen utférts
pa fordon med koppling till anstillda och anhériga dven om det finns
exempel pd att arbeten utforts &t andra privatpersoner. Kartliggning
har &ven gjorts av fordon med koppling till samarbetspartners och
leverantorer.

Férekomsten av privata fordon under dagtid forefaller vara som en
foreteelse som 1 huvudsak omfattat en relativt begrdnsad krets av
individer och bolag med koppling till verksamheten.

Avsaknaden av ett tydligt regelverk framstdr som den huvudsakliga
orsaken till att en strikt gransdragning av vilka privata fordon som
accepterats, samt villkoren for detta, inte funnits utan att det istillet
skett en individuell bedémning i varje enskilt fall som, om ett tydligt
regelverk funnits, kanske inte skulle ha accepterats.

Behovet av tydliga och vil implementerade riktlinjer gallande
privata fordon dagtid borde rimligen ha varit uppenbart och
atgdrdats tidigare, Gtminstone i samband med att regelverket for
hobbykvdllarna diskuterades och upprdttades dr 2012.

Fragan kvarstar angdende underprissittning och att vissa arbeten
inte tycks ha fakturerats och i andra fall forst efter 1ang tid och d4 i
vissa fall eventuellt endast av den anledning att frigan
uppmarksammats.

Bortsett fran den potentiella skatteexponeringen sd utgéor detta i var
mening den huvudsakliga omstdndigheten att bedoma, exempelvis
ur ett fortroendeperspektiv, ndr det gdller forekomsten av privata
Sfordon dagtid. Framfor allt i de fall det ror anstdllda i ledande
positioner. I var mening har ledningen i praktiken beviljat
Sformdner till sig sjdlva. Utan huvudmannens vetskap och
godkédnnande dr detta inte acceptabelt.

Goteborgs Stads Leasing AB
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2 Sammanfattande observationer och slutsatser

_|
Sammanfattande observationer och slutsatser (5 av 5)

Privata fordon vid hobbykviillar

Nar det géller reglerna kring hobbykvallarna kan vi konstatera att de
inte efterlevts i en av de mest vasentliga delarna, ndmligen i kontrollen
av att endast behoriga privata fordon funnits i verkstaden kvallstid.

Aven i detta fall dr det formodligen inte antalet fordon, vars dgare
inte i efterhand gdr att identifiera, som dr den huvudsakliga fragan
utan snarare att ledningen inte sdkerstdallt efterlevnaden av
regelverket som primdrt hade som avsikt att stdvja misstankar om
oegentligheter och pd sq sdtt bevara fortroendet for verksamheten.

Goteborgs Stads Leasing AB
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3 Kartlaggning av processer och system

Kartlaggning av processer och system (1 av 4)

Inledning

I vart arbete har vi kartlagt de system och processer som ar relevanta
for att kunna bedéma forekomsten av privata fordon i GSL:s verkstad
("Verkstaden™). Vid benamning av Verkstaden avser vi verkstaden i det
nuvarande aktiebolaget Goteborgs Stads Leasing AB och motsvarande
verksamheter i tidigare bolag.

Organisationen

Under vart arbete har vi utfort intervjuer samt erhallit information och
underlag fran ett antal representanter fran verksamheten. Dessa
personer ar:

» Verkmistaren ("Verkmaéstaren™)

» Eftermarknadschefen ("Eftermarknadschefen”)
- Administrativa chefen ("Administrativa chefen”)
» Ansvarig for Operationell Leasing

+ Produktionsledare pd Kundmottagningen

+ Ekonomiassistenten

» Verkstillande direktoren ("VD”)

Kartliggning av processer

Genom intervjuer med anstéllda frin verksamheten har vi skapat oss
en forstaelse for hur bade kommunaldgda fordon och privata fordon
som repareras i Verkstaden hanteras. Nedan redogor vi f6r var
forstielse avseende dessa processer.

Kommunalégda fordon

En del av GSL:s ordinarie verksamhet avser leasing av fordon och
maskiner till Géteborgs Stads olika forvaltningar och bolag. I
Verkstaden utfors bade reparationer av, och arlig service pa, dessa
fordon. Nir ett fordon ska tas in for reparation eller service, s&
kontaktar brukaren av fordonet kundmottagningen som bokar en tid
for reparation. I samband med detta upprittar kundmottagningen en
arbetsorder i verkstadssystemet Winassist dér drendet beskrivs for
mekanikerna. Nar brukaren sedan lamnar in bilen p4 Verkstaden fir de
i normalfall en erséttningsbil under tiden, en sa kallad ”Korttidare”.
Efter utford service eller reparation s hamtar brukaren ut sitt fordon
och lamnar tillbaka ersattningshilen.

Privata fordon

Enligt erhallen information férekommer det tva typer av reparationer
av privata fordon i Verkstaden:

*  Reparationer av privata fordon under dagtid i méan av tid.
*  Reparationer av privata fordon utférda pé sa kallade hobbykvallar.

Reparation av privata fordon i mén av tid avser méjligheten for
anstallda och deras anhoriga att reparera sina fordon i Verkstaden om
det finns kapacitetsluckor i den ordinarie verksamheten.
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3 Kartléggning av processer och system

Kartldaggning av processer och system (2 av 4)

Hobbykvillar avser méjligheten for anstallda med behérighet inom
Verkstaden samt deras anhdriga att reparera privata fordon pa
onsdagseftermiddagar efter ordinarie arbetstid det vill siga p4 sin
fritid.

Kartlaggning av system

GSL har under Granskningsperioden anvint sig av ett och samma
verkstadssystem. Dock har de bytt ekonomisystem tre ginger under
Granskningsperioden. Vi redogér for dessa system nedan.

Winassist

GSL anvander sig av verkstadssystemet Winassist som ar ett
affarssystem utformat for verkstider. Systemet anvinds for att uppritta
arbetsorder for att underritta mekaniker om vilket arbete som skall
utforas. I normalfallet kopplas arbetsordern till ett fordons
registreringsnummer. Vi har dock identifierat ett antal arbetsorder
utan registreringsnummer, vilket vi redogor for i mer detalj under
avsnitt 4.2.

Winassist fungerar dven som ett inventarie- och lagersystem
innehallandes samtliga lagerhallna artiklar som anvénds i Verkstaden.
Vidare anvinds systemet som ett forsystem till faktureringen d&
arbetsordern utgor priméirt fakturaunderlag.

Vi har under vért arbete haft behorighet till systemet Winassist och har
pd sd vis kunnat extrahera och analysera bide stéingda och 6ppna
arbetsorder upprittade under Granskningsperioden, vilket vi redogér
for nedan.

Stingda arbetsorder

Stingda arbetsorder avser de arbetsorder som markerats som *Faktura”
i Winassist. Nir en arbetsorder sténgs i Winassist utgér de grunden for
GSL:s fakturering. D& Winassist endast anviinds som ett férsystem till
fakturering och inte for att stélla ut fakturor kan man inte genom
Winassist sakerstilla om en stingd arbetsorder har fakturerats eller ej.
I kommande analyser baseras utrdkningar och resultat pa stingda
arbetsorder om inget annat anges.

Oppna arbetsorder

Oppna arbetsorder avser de arbetsorder som uppréttats i samband med
reparation av fordon och som &nnu inte stingts for att faktureras. Detta
kan bero pa att arbetet ej 4r slutfort eller att arbetsordern dnnu inte
stangts efter slutfort arbete.

Material och inventarier

Som vi ndmnt ovan anvénds Winassist d&ven som ett inventarie- och
lagersystem. I de fall material anviinds vid reparationer eller service
scannas materialet vid uthdmtning frn lagret och kopplas till en
skapad arbetsorder. I de fall d4 endast material skall inkluderas pa
arbetsordern, det vill séga inget arbete skall utforas, skapas en ny
arbetsorder som det uthdmtade materialet kopplas till.

Enligt uppgift har GSL normalt ett p&slag om 7 - 8% p& inképspriset pa
reservdelar och material for att ticka hanteringskostnaden. Om GSL
erhéller rabatter fran leverantéren blir den erhillna rabatten det enda
péslaget. Om en leverantor exempelvis ger 25% rabatt pa en order av
reservdelar, blir priset p4 artikeln det faktiska bruttopriset fore rabatt
pd inkdpet utan nigot ytterligare paslag om 7 - 8%.
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3 Kartlaggning av processer och system

Kartlaggning av processer och system (3 av 4)

Arbetskostnader

Vid prissittning av utfort arbete utgér GSL ifrén en standardprislista
som finns registrerad i Winassist. Den innehéller uppskattad tidsatgang
och kostnad for standardatgirder, samt ett timpris for arbetskostnad.
Priset pa arbetskostnad var under tiden {6r vart arbete satt till 630
kr/timme exklusive moms men har varierat over tid.

Horisont, Navision och Agresso

For att sikerstilla att stangda arbetsorder har fakturerats har vi
analyserat huruvida stingda arbetsorder i Winassist har en utstalld
faktura i GSL:s ekonomisystem.

D4 GSL har anvént sig av tre olika ekonomisystem under
Granskningsperioden har vi utfort genomgangar av samtliga system.
Fram till 2014 anvinde sig GSL av ekonomisystemet Horisont.
Innehallet, i form av faktureringsinformation, fran Horisont finns
endast tillgdnglig p4 CD-rom skivor och dr den information vi har
anvant oss av géllande fakturor for perioden januari 2008 till december
2013. Under januari 2014 ersatte GSL Horisont med ekonomisystemet
Navision vilket var i bruk fram till 31 december 2016, da GSL bytte till
ekonomisystemet Agresso. Bytet av system berodde pa att resten av
Goteborgs Stad anvander sig av Agresso.

Under vért uppdrag har vi erhallit access till Navision d& majoriteten av
faktureringsunderlagen granskats genom Navision. For perioden 1
januari till 29 mars 2017 har vi erhallit utdrag fran Agresso for att
granska utstdllda fakturor.

Interna kundfakturor

Samtliga arbetsorder avseende kommunens egna fordon, det vill sdga
fordon dgda av GSL eller annan verksamhet inom Goteborgs Stad, se
vidare avsnitt 4.2, har normalt sett kundnummer 101 i Winassist och
faktureras som interna fakturor. Arbetsorder med kundnummer 101
skickas direkt till avdelningen Operationell Leasing som hanterar
samtliga fordon dgda av GSL men som brukas av 6vriga kommunala
verksamheter. Arbetsordern hanteras som underlag {6r leasingfakturor
som stills ut till respektive kommunal verksamhet som anviander
fordonet. Detta betyder att det inte stills ut en sedvanlig extern
kundfaktura for dessa arbetsorder.

Vi har dock noterat att det funnits undantag for denna hantering,
exempelvis om det skett nagon oférutsedd skada pé bilen som
reparerats eller om det genomforts annan atgérd som inte hanteras
inom det serviceavtal som finns med respektive brukare. I dessa fall fir
arbetsordern ett annat kundnummer 4n 101 vilket leder till att det stills
ut en extern kundfaktura till berord verksamhet eller forvaltning.
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3 Kartlaggning av processer och system

Kartlaggning av processer och system (4 av 4)

Externa kundfakturor

Upprattandet av externa kundfakturor dr en manuell process som
hanteras av ekonomiavdelningen. I borjan av varje manad tas samtliga
arbetsorder fran Winassist som markerats som "Faktura”, och som inte
har kundnummer 101 upp pa en sa kallad *Fellista”. Direfter skickas
denna lista till Eftermarknadschefen {6r kontroll. Nar kontrollen ar
genomford skickas listan tillbaka till ekonomiavdelningen. Darefter
skapas kundfakturorna manuellt i ekonomisystemet och arbetsordern
fran Winassist som specificerar utfort arbete och/eller material bildggs
fakturan.
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4 Analyser och observationer

_
Analyser och observationer
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4 Analyser och observationer

_
Analyser och observationer

Disposition och innehill

Vi har i var analys av privata fordon under dagtid utgatt ifrin samtliga
stdngda arbetsorder under Granskningsperioden och jamfort de
registreringsnummer som star angivet pé arbetsordern i Winassist mot
det erhallna fordonsregistret fran GSL ("Fordonsregistret”).
Fordonsregistret ska enligt uppgift inkludera samtliga fordon som
nagon gang 4gts av GSL under Granskningsperioden.

Vidare har vi kategoriserat de arbetsorder som utgérs av fordon som €j
forekommer i Fordonsregistret baserat pd vem som star som
registrerad dgare vid tidpunkten for nér arbetsordern stangdes.
Resultatet av var analys och vara slutsatser dterges pa féljande sidor.
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4.1 Identifierade regelverk och riktlinjer

Riktlinjer avseende reparation och service av privata fordon (1 av 3)

Inledning

Vi har forsokt identifiera vilka muntliga och skriftliga riktlinjer som
finns géllande reparation och service av privata fordon i Verkstaden.
Detta har vi bland annat gjort genom intervjuer med VD,
Eftermarknadschefen och Verkmaéstaren samt genom frigor till
styrelsens presidie. Vidare har vi granskat relevant dokumentation.

Riktlinjer kring privata fordon i Verkstaden

Enligt Eftermarknadschefen ska diskussioner angdende privata fordon i
Verkstaden héllits i ledningsgruppen under 2012. Vid den tidpunkten
beslutades enligt Eftermarknadschefen att personal pa GSL samt
anhoriga fick ta in sina privata fordon for reparation i mén av tid och
plats i Verkstaden.

En anledning till att diskussionerna under 2012 uppkom, och att
privata fordon accepterats i Verkstaden, &r att det fran anstillda
framforts sidana 6nskemal bland annat av rattviseskél da anstillda i
Verkstaden sedan tidigare haft mojlighet att nyttja verkstaden for egna
och anhdrigas privata fordon i samband med hobbykvallarna.

I och med att riktlinjerna kring hobbykvillar formaliserades och
skriftligt dokumenterades under 2012 aktualiserades dven fragan
géllande andra anstalldas access till verkstaden. Detta da
hobbykvallarna endast giller personalen i verkstaden och inte andra
anstillda.

Iintervjuer har det framkommit att privata fordon har accepteratsi
Verkstaden dven fore 2012 enligt information. Detta bland annat av
anledningen att bolaget tidigare ar haft finansiella problem och att det
da sigs som en mdjlighet att fylla upp kapacitetsluckor genom att bland
annat tilldta reparationer av privata fordon i Verkstaden. Att privata
fordon accepterats var sdledes ingen ny foreteelse 2012 utan detta hade
redan forekommit under tidigare ar.

Ytterligare forklaring som erhéllits om att GSL accepterat privata
fordon ar att man hjélpt anstillda med problem samt hjalpt
samarbetspartners och leverantorer.

Skriftlig dokumentation

Enligt information fran intervjuer har diskussionerna kring privata
fordon under 2012 och tillhérande beslut inte protokollforts. Vidare har
detta beslut inte heller utmynnat i nagra formella eller skriftliga
riktlinjer utan detta skall ha informerats om muntligen till anstillda.
Informationen har enligt uppgift dock inte varit av karaktiren att
samtliga anstéllda informerats utan snarare varit en dverenskommelse
om att tilldta anstéllda att ta in privata fordon vid férfragan.

Vi har erhéllit protokoll frin samtliga styrelse-méten och
ledningsgruppsmoéten under perioden januari 2012 till februari 2017 av
vilka vi utfort en s6kordsbaserad genomgéng. Vi har i protokollen inte
funnit nagra noteringar angdende hantering av privata fordon vilket
styrker den beskrivning som givits det vill sdga att riktlinjer
kommuniceras i en mer informell mening.

Enligt styrelsens presidie har heller inga diskussioner forekommit i
styrelsen gillande regler kring privata fordon i verkstaden annat &n
regler for hobbykvillar, se féljande sidor.
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4.1 Identifierade regelverk och riktlinjer

Riktlinjer avseende reparation och service av privata fordon (2 av 3)

I bolagsordningar och dgardirektiv finns inga explicita skrivningar som
tilléter att privata fordon repareras i Verkstaden men inte heller nigra
skrivningar som forbjuder det.

Rutinen for privata bilar i Verkstaden

Rutinen kring privata fordon har beskrivits som att en anstélld frigar
Eftermarknadschefen eller Verkmaéstaren om det finns méjlighet att ta
in ett privat fordon i Verkstaden. Om det finns méjlighet for detta s&
bokar kundmottagningen en tid fér reparation efter instruktion fran
Verkmaistaren eller Eftermarknadschefen, och fordonet repareras eller
servas i Verkstaden pa samma sétt som ett kommunaldgt fordon, med
skillnaden att en extern faktura stills ut direkt till 4garen av fordonet.
Vad giller andra privata fordon som ¢j &r kopplade till anstillda eller
anhoriga har dessa enligt uppgift i f6rsta hand hanterats av
Eftermarknadschefen och Verkmaéstaren.

Prissdttning

I och med att inget skriftligt regelverk finns gillande privata fordon
finns heller inget skrivet om prisséttning av de arbeten som utfors pa
privata fordon.

I de intervjuer vi hallit med anstéllda pa GSL s dr dock den
samstammiga bilden att alla kostnader for privata fordon i Verkstaden
ocksa skall faktureras dgaren av fordonet och att detta varit
underforstatt badde i samband med diskussioner tidigare ar och i
diskussionerna 2012.

Iintervjuer har det dock framkommit att prissattningen av arbeten pa
privata fordon inte varit helt entydig, vilket bekriftas i vir analys under
avsnitt 4.2.1. och 4.2.2.

Enligt vissa uppgifter ar prissittningen for arbetstid kopplat till privata
fordon densamma som for 6vriga fordon, det vill saga enligt
standardprislista i Winassist. I den ar standardtimpriset fér narvarande
630 kr/timme exklusive moms.

Det har dock 4ven framkommit uppgifter om att prissattningen pa
arbeten som utférts pa privata fordon atminstone skall tdcka bolagets
sjdlvkostnader. Som utgangspunkt for den prissittningen refereras till
bolagets berdakningar av sjélvkostnadspris som bland annat anvints vid
prissattning av interna transaktioner inom bolaget.

Sjalvkostnaden uppges vara cirka 270 kr/timme exklusive moms, och
efter paslag om 10% har ett pris om 300 kr/timme exklusive moms
anvants for privata fordon.

Som tidigare nimnts sa passerar underlaget for extern fakturering
Eftermarknadschefen {6r kontroll. I det underlaget framgér vilket
timpris som anvints av Verkstaden.
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4.1 Ildentifierade regelverk och riktlinjer

-
Riktlinjer avseende reparation och service av privata fordon (3 av 3)

Slutsats

Inget skriftligt regelverk finns gdllande privata fordon i verkstaden
dar arbeten utfors under dagtid inom ramen for den vanliga
verksamheten. Det gar ddrmed inte att uttala sig om ndgra avvikelser
forekommit fran regelverk som bolaget stdllt upp.

Privata fordon tycks i forsta hand ha godkdnts utifrdn individuella
forfragningar. Prissdttningen har ej varit entydig och har i vissa fall
avvikit fran standardprislistan. Forfragningar och prissdttning
bedoms i forsta hand ha godkdnts av Eftermarknadschefen och
Verkmdstaren.
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4.1 Identifierade regelverk och riktlinjer

Riktlinjer avseende hobbykvdllar (1 av 2)

Inledning

Vi d&mnar nedan kartldgga vilka regelverk som funnits avseende
hobbykvillar. Detta har vi gjort genom intervjuer med bland annat
Verkmaéstaren och Eftermarknadschefen samt granskning av erhéllen
dokumentation.

Hobbykvillar

Enligt erhéllen information har det funnits formella riktlinjer
avseende hobbykvillar sedan 2012 vilka reviderades 2015.
Hobbykvillarna avser méjligheten for anstdllda med behdorighet
inom Verkstaden att kvillstid reparera sina samt anhorigas privata
fordon. Orsaken till att det endast ar anstillda med behorighet som
pa sin fritid har méjligheten att medverka vid hobbykvallar 4r den
sakerhetsrisk som uppstér vid hantering av maskiner i Verkstaden
utan korrekt utbildning.

Samtliga anstédllda inom Verkstaden har vid upprattandet
informerats om riktlinjerna den 5 april 2012 samt skriftligen
accepterat dessa.

Enligt det reviderade regelverket, daterat den 28 september 2015
galler att:

- Hobbykvillar anordnas varje onsdag, dock inte vid helgdagar eller
semesterperioder.

- Registreringsnummer skall registreras hos Verkméstaren i fortid.
- Endast egna eller familjens fordon far tas in.

- En uttalad ansvarig skall utses av Verkmastaren eller
Eftermarknadschefen for varje tillfalle.

- Ersittning utgér ej for utfort arbete.

- Inkorning av bilar far ej ske innan kl 15:30 och arbetet ska vara
avslutat senast kl 20:00.

- Verktyg, och maskiner m.m. far endast anvindas av behorig
personal och skall aterldmnas i ursprungligt skick.

Vi har dven erhallit en tidigare version av detta regelverk, dar vi
noterat en dndring avseende definitionen av anhoérig. I den tidigare
versionen definierades anhorig som forélder eller syskon, som i den
reviderade versionen 2015 endast definieras som “famnilj”, utan
ytterligare specificering.

Enligt uppgift frdn GSL har hobbykvillar i Verkstaden forekommit
sedan 1990-talet. Uppréttandet av de skriftliga riktlinjer kan hirledas
tillbaka till tips som inkom till Géteborgs Stad under 2012 om
misstankar att anstéllda vid GSL utférde svartarbeten pé privata
fordon och att GSL:s ledning utnyttjade detta. Inférandet av de
skriftliga regelverket skulle d& ha inforts som ett sétt att stivja dessa
misstankar. Nagon vidare utredning kring férekomsten av svartarbeten
genomfordes inte d4 inforandet av dessa skriftliga regelverk inklusive
namnda underskrifter av anstillda i verkstaden ansdgs som en
tillracklig atgard.
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4.1 |dentifierade regelverk och riktlinjer

Riktlinjer avseende hobbykuvadllar (2 av 2)

Prissdttning

Riktlinjerna kring prisséttning avser arbete pa egna eller anhorigas
fordon och skall ske utanfor arbetstid, det vill sédga pa de anstélldas
fritid. Riktlinjerna beskriver dven att ingen ersittning far tas ut i
samband med utfort arbete.

Riktlinjerna omfattar inga skrivningar géllande eventuella
materialkostnader. I vira intervjuer har det framkommit att
anstillda i den mén material beh6vs, tar med eget material. Det har
dock ocksd ndmnts att anstillda har kunnat képa material ur bolagets
lager till bruttopris och att det i sa fall har betalas av den anstillde.

En strikt tolkning av riktlinjerna, som 4r de enda skriftliga riktlinjer i
GSL som finns gillande privata fordon, ar att privata fordon i 6vrigt
overhuvudtaget inte dr tillatet. Det har emellertid i vira diskussioner
med ledningen for GSL inte framkommit att regelverket for
hobbykvillar har haft for avsikt att helt férbjuda privata fordon i
Verkstaden utan endast haft for avsikt att reglera hobbykvillar, av
bland annat arbetsmiljoskal och for att stévja tidigare framforda
misstankar om att anstéllda utfort svartarbeten pa privata fordon
under hobbykvillar.

Slutsats

Innan 2012 fanns inga skriftliga riktlinjer kring hobbykvdllarna. Var
bedomning dr att regelverket som togs fram dr relativt specifikt i sin
utformning och att det inte 6ppnar upp for tolkningen att privata
fordon generellt sett skulle vara tillatet i andra sammanhang dn vid just
hobbykuvdllar och da begrinsat till anstdllda i verkstaden och deras
anhériga. Regelverket kan enligt var bedémning inte heller tolkas sG att
privata fordon i dvrigt skulle vara férbjudet.

Se vidare avsnitt 4.3 vad giller regelefterlevnad av riktlinjerna for
hobbykvallar.
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4.1 ldentifierade regelverk och riktlinjer

Kategorisering av arbetsorder (1 av 3)

Inledning

Under Granskningsperioden har det registrerats totalt 78 439 stingda
arbetsorder i Winassist. Av dessa ar det 2 338 arbetsorder som utgors
av fordon som e€j finns registrerade i Fordonsregistret. Vi har i vart
arbete kategoriserat samtliga arbetsorder i sex kategorier som vi
redogor for nedan.

1. Fordon som forekommer i Fordonsregistret

Forsta kategorin avser 76 101 arbetsorder vars registrerade fordon
forekommer i GSL:s Fordonsregister. Vi har i var analys av dessa
arbetsorder noterat ett antal avvikande kundnamn baserat pa
registrerad mottagarinformation i Winassist. Denna analys resulterade
1 att vi identifierade 73 arbetsorder avseende fordon som &gts av GSL,
men som for tiden vid reparationen forefaller ha dgts av privatpersoner
eller privatidgda bolag. Dessa arbetsorder har dérfor kategoriserats om
till ndgon av nedan fem kategorier, varfér endast 76 028 arbetsorder
kvarstar i denna kategori.

2. Fordon som ej forekommer i Fordonsregistret

De resterande 2 411 arbetsorder har vi kategoriserat baserat p& vem
som stod som registrerad dgare av fordonet enligt information frin
Trafikverket vid tidpunkten for det att arbetsordern stangdes. I de fall
information fran Trafikverket saknas har vi baserat vér kategorisering
pa den dgare som statt registrerad som "mottagare” i Winassist for
respektive arbetsorder. Nedan redogdr vi f6r de fem kategorierna.

2.1. Fordon dgda av Géteborgs Stad

Denna kategori bestar av 538 arbetsorder och 241 unika fordon. Vi har
for samtliga arbetsorder undersokt vem som &gt fordonet vid tillfallet
for det att arbetsordern stéingdes och har kunnat konstatera att dessa
arbetsorder &gs av forvaltningar eller kommunala bolag inom
Goteborgs Stad. Aven de fordon som gs av GSL men som ej
forekommer i Fordonsregistret tillhor denna kategori.

Vi har i vart arbete dven noterat att det i vissa fall forekommit en
fordrojning mellan det att fordonet faktiskt var i Verkstaden och det att
arbetsordern stangdes. Detta har resulterat i ett fatal fall d vi noterat
att den registrerade dgaren &dndrats mellan tillfallet for reparationen
och det att arbetsordern stidngdes. Vi har i dessa fall kunnat konstatera
att dessa varit dgda av GSL, varfor vi kategoriserat dem i denna
kategori.

Var bedomning 4r att det ej forekommer nagra privata fordon i denna
kategori.

2.2, Fordon dgda av FordonsGas Sverige AB

Denna kategori bestér av 73 arbetsorder och 16 unika fordon. Samtliga
fordon Agdes av FordonsGas Sverige AB vid tidpunkten for det att
arbetsordern stdngdes. Enligt information frdn GSL var FordonsGas
Sverige AB fram till december 2014 till 50% ett kommunalagt bolag
inom Goteborgs Stad, vilket vi &ven bekraftat genom granskning av
bolagets arsredovisningar. D4 dessa arbetsorder endast avser perioden
2008 till 2014 ir vir bedémning att det ej forekommer négra privata
fordon i denna kategori.
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4.1 Identifierade regelverk och riktlinjer

Kategorisering av arbetsorder (2 av 3)

2.3. Fordon dgda av VGR, kranskommuner m.fl.

Denna kategori bestér av 518 arbetsorder och 121 unika fordon.
Samtliga fordon dgdes av Vastra Gotalands l4ns landsting ("VGR?”),
kranskommuner (Kungilv och Lerums kommun) eller Volvo
Personvagnar AB ("Volvo”) vid tidpunkten for det att arbetsordern
stdngdes.

Utav dessa avser 451 arbetsorder fordon dgda av VGR som tillsammans
med GSL gemensamt upphandlat ett inképsramavtal for diverse olika
bilmarken. Da VGR ej har tillgéng till en egen verkstad har de nyttjat
Verkstaden i man av tid. Enligt uppgift skall detta primart avse de
fordon som VGR anvinder i centrala Goteborg.

Vidare avser 18 arbetsorder fordon som 4gs av kranskommuner. GSL
har tidigare haft leasingavtal med kranskommunerna, men dessa avtal
ar under avyttring p& grund av nya riktlinjer frdn Goéteborgs Stad.
Kranskommunernas egna fordon har reparerats i Verkstaden.

Slutligen avser 49 arbetsorder fordon som 4gs av Volvo. Dessa fordon
ar elbilar av modellen C30 som GSL har fatt 14na av Volvo till dess att
de ej fungerar langre. Det utforda arbetet p4 dessa fordon avser endast
installationer av alkolas samt mindre reparationer.

Vart antagande &r att inga av dessa arbetsorder avser privata fordon.
2.4. Arbetsorder utan registreringsnummer

Denna kategori bestar av 766 stangda arbetsorder i Winassist som har
registrerats med ett felaktigt registreringsnummer till ett totalbelopp
om cirka 11,5 mkr. Dessa arbetsorder bestar av tre olika kategorier
arbetsorder, baserat pa erhéllen information frin GSL:

* Samlingsarbetsorder dar material och/eller utfort arbete fordelas pé
en stor mangd fordon dgda av GSL eller en avdelning inom GSL
som registreras pa en och samma arbetsorder.

* Arbetsorder kopplat till arbete utfért at kommunen eller Géteborgs
Stad.

+ Utfort arbete pé privata fordon eller dar det under registreringen
genomfordes ett misstag av registreringsnumret eller av annan
information.

Majoriteten av arbetsorder med ett felaktigt registreringsnummer avser
samlingsarbetsorder, vilka uppgér till 548 arbetsorder med ett belopp
om 10,2 mkr. Totalt 30 arbetsorder avser utfort projektarbete for
kommunen eller G6teborgs Stad. Totalt 180 arbetsorder ir registrerade
1 Winassist utan nagra arbets- eller materialkostnader. Enligt erhallen
information kan Winassist &ven anvindas som ett informationssystem,
det vill sdga en arbetsorder skapas i syfte att sprida information om ett
visst fordon eller handelse, och arbetsordern inneh&ller d4 ingen
kostnad.

Resterande atta arbetsorder kan eventuellt utgoras av privata fordon
eller felregistreringar nér registreringsnumret angetts i Winassist.
Dessa avser ett totalbelopp om 33,5 tkr. Vi kan inte sdkerstilla huruvida
de arbetsorder som felregistrerats av misstag dr korrekt hanterade och
fakturerade. Vi kan inte heller faststélla vem som de facto dgde dessa
fordon vid tidpunkten for reparationen, da registreringsnummer
saknas. For dessa &tta arbetsorder gor vi antagandet att de inte avser
privata fordon
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4.1 ldentifierade regelverk och riktlinjer

Kategorisering av arbetsorder (3 av 3)

Utover den information vi erhallit frdn GSL har vi dven utfort ett
stickprov om 150 arbetsorder av de totalt 766 arbetsorder i denna
kategori. For de samlingsarbetsorder som inkluderar
registreringsnummer i arbetsbeskrivningen har vi utfort 50 stickprov.
Samtliga fordon i stickprovet visade pa att GSL #gde fordonen vid tiden
for reparationen av fordonet i Verkstaden.

Baserat pa erhéllen information frdn GSL samt resultaten som
framkommit av genomférda stickprov avser majoriteten av arbetsorder
med ett felaktigt registreringsnummer samlingsarbetsorder. Dessa
samlingsarbetsorder avser interna arbeten samt material anvént for
internt bruk pa fordon dgda av GSL.

Vi anser att det finns en rimlig férklaring till varfor dessa arbetsorder
inte kan kopplas till ett fordon eller en dgare enligt informationen i
Winassist. Baserat pa detta gor vi ett antagande att det inte forekommer
nagra arbetsorder avseende privata fordon bland dessa arbetsorder.

2.5. Privata fordon

Den sista kategorin utgérs av fordon som fér tidpunkten da
arbetsordern stéingdes dgdes av en privatperson eller privatiigt bolag.
Kategorin bestar av 516 arbetsorder och 226 unika fordon. 25 av dessa
arbetsorder avser fordon som férekommer i Fordonsregistret (se
kategori 1) som vi kategoriserat om till privata fordon d4 fordonet dgdes
av en privatperson eller privatagt bolag vid tidpunkten d4 arbetsordern
stiangdes.

Denna kategori utgor de fordon som kommer att analyseras vidare i
avsnitt 4.2.

3. Oppna arbetsorder

Utéver de stingda arbetsorder som vi redogjort for ovan forekommer
det dven 6ppna arbetsorder. Per den 16 februari 2017 18g det 467 6ppna
arbetsorder i Winassist, till ett belopp om 792 tkr. 337 av dessa avser
arbetsorder utan registrerad arbets- eller materialkostnad.

Av resterande 130 arbetsorder ir det endast en arbetsorder som avser
ett fordon dgt av en privatperson enligt information frin Trafikverket.
Denna arbetsorder uppgar till ett belopp om 504 kr och upprittades i
december 2016, vilket tyder pa att det faktiska arbetet eventuellt inte ir
slutfort. D& denna arbetsorder ej 4r sténgd och kan komma att dndras,
dr den inte inkluderad i den fortsatta analysen i avsnitt 4.2 géllande
privata fordon.

Fordelning stingda arbetsorder

Pa nista sida illustreras antalet stingda arbetsorder som vi beskrivit i
ovan kategori 1 och 2 fordelat per ar. Majoriteten av stdngda
arbetsorder #r fordon 4gda av GSL. Resterande fordon, som ej
forekommer i Fordonsregistret, avser endast 3 — 6% av det totala
antalet arbetsorder.

Féljande avsnitt 4.2.1 och 4.2.2 avser endast kategori 2.5. Privata
fordon. Observera att analyser kring hobbykvillar ej 4r inkluderade i
dessa avsnitt utan fordon registrerade vid hobbykvllar analyserasi
avsnitt 4.3.
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4.1 Identifierade regelverk och riktlinjer

Fordelning av stiangda arbetsorder
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4.1 ldentifierade regelverk och riktlinjer

_
Fordelning av de fem kategorier av arbetsorder som ej direkt kan kopplas

till fordon i Fordonsregistret
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4.2 Analys av privata fordon

_

Analys av privata fordon

Inledning

1 vér analys av de 516 arbetsorder som avser privata fordon har vi
initialt faststdllt huruvida den registrerade dgaren av fordonet varit en
privatperson eller ett privatigt bolag och delat upp analysen direfter.

Grafen pa nésta sida illustrerar fordelningen 6ver antalet arbetsorder
per kategori.

Utférda analyser

P3 foljande sidor redogdr vi for var analys av privata fordon i
Verkstaden med foljande fragestéllningar som utgangspunkt:

= Vem star som registrerad fordonsagare samt vad har denne {6r
relationen till GSL?

»  Har arbetsordern blivit fakturerad?

- Vilket pris har anvénts for arbetskostnader?

« Har det forekommit kreditfakturor eller sen fakturering?
- Vad uppgar den uppskattade underprissattningen till?

Under avsnitt 4.2.1 presenteras var analys och slutsatser avseende
privatdagda bolag f6ljt av privatpersoner under avsnitt 4.2.2.

Vad galler materialpriser har vi gjort en stickprovsgranskning vars
resultat framgér under avsnitt 4.2 4.
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4.2 Analys av privata fordon

_
Fordelning av arbetsorder avseende privata fordon per ar
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4.,2.1 Fordon &gda av privatédgda bolag

Fordon dgda av privatiagda bolag (1 av 3)

Privatigda bolag

Under Granskningsperioden har det registrerats totalt 84 arbetsorder
avseende fordon som dgdes av ett privatigt bolag vid tillfallet for det att
arbetsordern stingdes, enligt information fran Trafikverket. I de fall
information fran Trafikverket saknas har vi baserat var kategorisering
pa det bolag som stétt registrerad som "mottagare” i Winassist for
respektive arbetsorder. Dessa 84 arbetsorder avser 48 unika fordon och
uppgar till cirka 350 tkr.

Efter vér kartlaggning av vilka bolag som agt dessa fordon har vi fragat
GSL vilka dessa bolag &r och om bolagens eventuella koppling till GSL.
Vi har erhéllit féljande svar fran GSIL.:

« Sex arbetsorder avser garantiarbete utfort at leverantorer.
 Sju arbetsorder avser arbete utf6rt pa l1anebilar frin leverantorer.

52 arbetsorder avser arbete utfort it leverantor eller statliga verk det
vill sdga ej privatdgda bolag.

* Tio arbetsorder avser felregistreringar i Winassist, dar angivet
registreringsnummer ar giltigt men det utférda arbetet avser ett
annat fordon.

+ Fem arbetsorder avser anhorigas fordon.

+ Fyra arbetsorder avser tva privatdgda bolag, for vilka det finns en
privat koppling till en anstdlld pa GSL.

Vi har, baserat pa ovan information, utfért en egen kontroll for att
verifiera erhallna uppgifter for ett tiotal av dessa arbetsorder och
kommit fram till samma slutsats som GSL.

Fakturering

For att kontrollera huruvida en arbetsorder blivit fakturerad méste en
manuell s6kning i ndgot av de tre ekonomisystemen utforas. Beroende
pa system har vi gjort denna s6kning pé olika satt. I Horisont gar det att
identifiera motsvarande faktura genom att séka pa arbetsordernummer
frdn Winassist, forutsatt att detta arbetsordernummer angetts néar
fakturan skapades.

I Navision gér det att identifiera motsvarande faktura genom att séka
pa registreringsnummer eller kundnamn i kombination med fakturerat
belopp. Aven i Navision ar forutsittningen for denna matchning att
denna information angetts nar fakturan skapades. I Agresso har vi
identifierat motsvarande fakturor baserat pa kundnamn.

D4 det finns en risk for att information ssom registreringsnummer,
kundnamn eller arbetsordernummer ej fyllts i vid skapandet av
fakturan gar det inte alltid att identifiera om det finns en motsvarande
faktura genom denna s6kning. Vi har da &ven gjort sokningar pa belopp
for att forsoka identifiera motsvarande faktura. I de fall vi ¢j funnit
nagon motsvarande faktura har vi klassificerat arbetsordern som "Ej
Jakturerad”. Vi vill darfor sarskilt uppmarksamma att det séledes kan
finnas ytterligare fakturor som vi ej kunnat identifiera om sokbar
information inte fyllts i vid skapandet av fakturan.

Av samtliga 84 arbetsorder har vi funnit att 63 har en motsvarande
utstalld faktura. Det totala fakturerade beloppet uppgér till 335 tkr. Vi
har noterat att tre av dessa arbetsorder dven har en motsvarande
krediterad arbetsorder. Av resterande 18 arbetsorder &r nio
registrerade utan varken arbets- eller materialkostnad. For 6vriga nio
arbetsorder har vi ej funnit en motsvarande faktura och det totala
beloppet for dessa uppgar till 39 tkr.
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4.2.1 Fordon agda av privatagda bolag

Fordon dgda av privatigda bolag (2 av 3)

Forekomsten av kreditfakturor eller sen fakturering

Som vi tidigare namnt har vi noterat att tre arbetsorder har en
motsvarande kreditering, totalt avser detta sex arbetsorder. Ingen av
dessa dr utstillda efter att vért arbete paboérjades. Vidare har vi utfort
en aldersanalys av samtliga fakturerade arbetsorder. Ingen av de
fakturerade arbetsorderna har fakturerats senare dn tre ménader efter
att arbetsordern stingdes 1 Winassist. Ingen av dessa har heller
fakturerat efter att vart arbete piborjades.

Prissittning avseende arbetskostnad och underprissitining

Av 61 arbetsorder, exklusive de arbetsorder som ar krediterade eller
bestar av ett noll-belopp, dr det endast fem arbetsorder som fakturerats
med en registrerad arbetskostnad som understiger standardpriset om
630 kr/timme exklusive moms. Totalt 47 arbetsorder som fakturerats
har ett registrerat arbetskostnadspris om 630 kr/timme exklusive
moms eller mer. Prissdttningen gentemot privatdgda bolag ligger i
genomsnitt 6ver raidande standardprislista.

Uppskattad underprissdttning for arbetsorder med motsvarande
faktura

For de arbetsorder som fakturerats har vi berdknat den uppskattade
underprissattningen utifran skillnaden mellan fakturerat
arbetskostnadspris och standardpriset om 630 kr/timme exklusive
moms multiplicerat med antalet arbetstimmar. Resultaten ar
presenterade inklusive moms.

Uppskattad underprissdttning for arbetsorder utan motsvarande
faktura

For de arbetsorder som vi ej funnit en motsvarande faktura for har vi
berdknat den uppskattade underprissittningen pa samma satt som
ovan, det vill siga skillnaden mellan arbetskostnadspris pa
arbetsordern och standardpriset om 630 kr/timme exklusive moms
multiplicerat med antalet arbetstimmar plus totalbeloppet fér hela
arbetsordern. Detta for att vi ej funnit négra belagg {or att kostnaden
har fakturerats och betalats.

I berdkningen av underprisséttningen har vi dven inkluderat icke
fakturerade materialkostnader.

Det bor observeras att det for privatdgda bolag finns tio arbetsorder
med enbart materialkostnader, det vill siga utan registrerade
arbetskostnader. Vart antagande i berikningen av uppskattad
underprisséttning r att inget arbete utforts for dessa tio arbetsorder.

Tabellen pa nista sida sammanfattar den totala uppskattade
underprissdttningen avseende privatidgda bolag.
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4.2.1 Fordon &gda av privatdgda bolag

Fordon agda av privatidgda bolag (3 av 3)

Privatdgda bolag - Anstéllda

Kategori

Antal arbetsorders

Antal timmar

Uppskattad
underprissattning

0-300
300-600
630+

Ej fakturerat

Privatdagda bolag - Anhériga

Kategori

Antal arbetsorders

Antal timmar

Uppskattad
underprissattning

0-300
300-600
630+

Ej fakturerat

16

16

Privatigda bolag - Ovriga

Kategori

Antal arbetsorders

Antal timmar

Uppskattad
underprissattning

0-300
300-600
630+

Ej fakturerat

42

12
4
148
23

5294
1150
0

44 066

56

187

50 510

Prissittning avseende materialkostnader

Baserat pa lagervardeslistan har vi utfort en stickprovsbaserad
granskning av materialkostnader som presenteras under avsnitt 4.2.4.

Slutsats

Baserat pG utforda analyser kan vi konstatera att forekomsten av
privatdgda bolag i Verkstaden har varit begrinsad, dd det endast
forekommer 84 arbetsorder under hela Granskningsperioden. For
majoriteten av dessa arbetsorder har ett arbetskostnadspris om 630
kr/timme exklusive moms eller mer anvdnts. Vid endast fem tillfillen
har ett pris som understiger standardprislistan anvdnts och
fakturerats, till en uppskattad underprissdttningen om totalt 6,4 tkr.

Vidare har vi ej identifierat ndgon utstdalld faktura for tolv
arbetsorder, totalt 44,1 tkr.

Totalt uppskattad underprissdttning for privatdgda bolag uppgdr till
cirka 50,5 tkr.
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4.2.2 Fordon &gda av privatpersoner

Fordon dagda av privatpersoner (1 av 3)

Privatpersoner

Under Granskningsperioden har det registrerats totalt 432 arbetsorder
avseende fordon som dgdes av en privatperson vid tidpunkten for det
att arbetsordern stangdes enligt information fran Trafikverket. I de fall
information fran Trafikverket saknas har vi baserat vr kategorisering
pé den privatperson som statt registrerad som "mottagare” i Winassist
for respektive arbetsorder. Dessa arbetsorder avser 180 unika fordon
och 158 individer. Den totala kostnaden for dessa arbetsorder uppgar
till 1,34 mkr.

Nir vi fragat GSL vilka dessa individer ar och om individernas
eventuella koppling till GSL har vi erhéllit f6ljande svar:

* 175 arbetsorder avser anhorigas fordon
* 147 arbetsorder avser anstilldas fordon

* 82 arbetsorder avser 6vriga privatpersoner, det vill siga det finns en
privat koppling mellan individen och en anstélld pd GSL

+ 18 arbetsorder avser felregistreringar i Winassist, dir angivet
registreringsnummer ar giltigt, men det utférda arbetet avser ett
annat fordon

+ Tio arbetsorder avser leverantorers privata fordon

Vi har baserat pa ovan information utfort en egen kontroll for att
verifiera erhallna uppgifter for ett tiotal av dessa arbetsorder och
kommit fram till samma slutsats som GSL. Utover detta har vi utfort en
bakgrundssékning avseende individer i ledande positioner och den
nuvarande styrelsen i syfte att identifiera ndrmast anhériga och fordon
som férekommit i Verkstaden dagtid. Denna analys har inte resulterat i
att ndgon ytterligare koppling identifierats.

Fakturering

Likt privatdgda bolag har vi dven for privatpersoner utfort en manuell
sokning i de tre ekonomisystemen for att identifiera motsvarande
fakturor f6r de 432 arbetsorder som avser privatpersoner. Totalt 281
utav de 432 arbetsorder har en motsvarande utstilld faktura i nigot av
ekonomisystemen till ett belopp om 924 tkr.

For 133 arbetsorder har vi ej funnit ndgon motsvarande faktura efter
sokningar pé arbetsordernummer, registreringsnummer, kundnamn
eller belopp. 93 av dessa avser fordon kopplat till anstillda och
anhoriga. De arbetsorder som vi €j funnit en motsvarande faktura for
avser kostnader for totalt 417 tkr. Bland dessa arbetsorder aterfinns 17
krediterade arbetsorder, vilket kan férklara varfor det aldrig stillts ut
nagon faktura for dessa. Aterstiende 18 arbetsorder forefaller vara
registrerade utan varken materialkostnad eller arbetskostnad, det vill
saga en arbetsorder till noll-belopp.

Forekomsten av kreditfakturor och sen fakturering

Utover de 17 krediterade arbetsorder som ej fakturerats har vi noterat
ytterligare atta kreditfakturor om totalt 18,5 tkr bland de fakturerade
arbetsorderna, som avser anstéllda och 6vriga privatpersoner. Ingen av
dessa &r utstéllda efter att vart arbete p&bérjades.

Vidare har vi utfort en &ldersanalys av samtliga fakturerade
arbetsorder. Vi har noterat att nio arbetsorder fakturerats i februari
2017, efter att vart arbete paborjats, om totalt 30,5 tkr som kan kopplas
till arbetsorder utférda under perioden juni 2014 till september 2016.
Enligt erhéllen information avser tv8 av dessa fakturor, om totalt 14 tkr
arbeten som krediterats under januari 2015, men som nu mer 4n tvé ir
senare aterigen fakturerats.
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4.2.2 Fordon &gda av privatpersoner

Fordon dagda av privatpersoner (2 av 3)

For tre av dessa fakturor, om totalt 8,8 tkr har vi sedan tidigare
identifierat utstéllda fakturor, men som nu forefaller ha fakturerats
dnnu en gang. Dessa arbeten ska ha utforts under juni och oktober
2014. Resterande sent utstillda fakturor om 7,7 tkr avser arbeten
utférda under 2015 och 2016, dér en faktura endast avser material som
hdmtades ut i april 2016. Se avsnitt 4.2.3 dir vi redogor for ovan
fakturor.

Prissiittning avseende arbetskostnad och underprissitining

Av 333 arbetsorder, exklusive de arbetsorder som &r krediterade eller
bestar av ett noll-belopp, har 145 arbetsorder som fakturerats ett
arbetskostnadspris som understiger standardpriset om 630 kr/timme
exklusive moms. Totalt 72 arbetsorder som fakturerats har eft
arbetskostnadspris om 630 kr/timme exklusive moms eller mer.

Prissittningen géllande privatpersoner ligger i genomsnitt under
radande standardprislista. Totalt nio fakturerade arbetsorder har ett
timpris om 100 kr/timme exklusive moms eller ldgre. Det lagsta
registrerade timpriset vi noterat i var granskning ar 1 kr/timme
exklusive moms.

Uppskattad underprissdtining for arbetsorder med motsvarande
faktura

For de arbetsorder som fakturerats har vi beridknat den uppskattade
underprissitiningen utifran skillnaden mellan fakturerat
arbetskostnadspris och standardpriset om 630 kr/timme exklusive
moms multiplicerat med antalet arbetstimmar. Berdkningen ar gjord
inklusive moms.

Uppskattad underprissdttning for arbetsorder utan motsvarande
faktura

For de arbetsorder som vi ej funnit en motsvarande faktura fér har vi
berdknat den uppskattade underprissiattningen pd samma sédtt som
ovan, det vill sdga skillnaden mellan arbetsorderns arbetskostnadspris
och standardpriset om 630 kr/timme exklusive moms multiplicerat
med antalet arbetstimmar, plus totalbeloppet for hela arbetsordern.
Detta for att vi ej funnit nagra beldgg for att kostnaden har fakturerats
och betalats.

I berdkningen av underprissittningen har vi &ven inkluderat icke-
fakturerade materialkostnader.

Det bor observeras att det f6r privatpersoner finns 94 arbetsorder med
enbart materialkostnader, det vill siga utan registrerade
arbetskostnader. Vart antagande i beréikningen av uppskattad
underprissdttning ir att inget arbete utforts f6r dessa 94 arbetsorder.

Tabellen pa nista sida sammanfattar den totala uppskattade
underprissatiningen avseende privatpersoner.
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4.2.2 Fordon &gda av privatpersoner

Fordon dgda av privatpersoner (3 av 3)

Privatpersoner - Anstéllda

Uppskattad
Kategori Antal arbetsorders Antal timmar underprissattning
0-300 37 122 60 045
300-600 11 24 7 028
630+ 21 57 -
Ej fakturerat 32 61 134 801
101 264 201 873
Privatpersoner - Anhoriga
Uppskattad
Kategori Antal arbetsorders Antal timmar underprissattning
0-300 71 197 93 858
300-600 10 3 9041
630+ 23 54 -
Ej fakturerat 52 75 178 648
156 356 281 546
Privatpersoner - Ovriga
Uppskattad
Kategori Antal arbetsorders Antal timmar underprissattning
0-300 5 22 13936
300-600 11 33 8471
630+ 28 73 -
Ej fakturerat 32 93 163 988
76 221 186 396

Baserat pa utforda analyser kan vi konstatera att forekomsten av
privatpersoner i Verkstaden har varit begransad sett till det totala
antalet fordon i Verkstaden under Granskningsperioden, men ir mer
frekvent dn exempelvis privatigda bolag. Vi kan konstatera att
prissattningen till stor del understiger standardprislistan och att en
prisbild mellan 0 — 300 kr/timme exklusive moms varit vanligast

forekommande bland anhoériga till anstéllda pa GSL.

Vidare har vi noterat att totalt nio fakturerade arbetsorder har ett
timpris om 100 kr/timme exklusive moms eller ligre samt att det lagsta
registrerade timpriset 4r 1 kr/timme exklusive moms.

For de fakturerade arbetsorder med en registrerad arbetskostnad ar
den uppskattade underprissittningen totalt 192,4 tkr. For de
arbetsorder dér vi ej kunnat identifiera négon faktura, uppgar den
totala underprissattningen till cirka 447,4 tkr.

Totalt uppskattad underprisséttning for privatpersoner uppgar till cirka
669,8 tkr.

Prissittning avseende materialkostnader

Baserat pa lagervirdeslistan har vi utfort en stickprovsbaserad
granskning av materialkostnader, som presenteras under avsnitt 4.2.4.

Slutsats

Vir bedémning dr att denna underprissdttning kan vara foremdl for
formdnsbeskattning, en skatt som enligt uppgift frén bolaget, inte har
betalats. Vi rekommenderar dérfor att en sarskild skattegenomgédng
utfors pa individnivd for att avgora om en rittelse dr nédvéndig. I
samband med detta rekommenderar vi dven en djupare analys av de
25 krediterade arbetsorder som ndmns pd sida 35, dd vi har noterat
att tvd krediterade arbetsorder fakturerats tvé ér efter att
arbetsordern stingdes. Aven de 94 arbetsorder utan arbetskostnad
bor granskas for att avgora om arbete utforts som ej registrerats pd
arbetsordern. Vidare kan vi konstatera att fakturering i vissa fall
skett langt efter arbetet utforts, vilket antyder att faktureringen skett
Jorst efter att forekomsten av privata fordon i Verkstaden
uppmdrksammats.
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4.2.3 Fordon kopplade till ett urval individer i ledande
positioner

[
Fordon kopplade till ett urval av individer i ledande positioner

Inledning

Vi har under vért uppdrag utfort en fordjupad analys gillande ett urval
av individer i ledande positioner och fordon kopplade till dessa
personer som funnits i Verkstaden dagtid. Urvalet omfattar totalt dtta
individer i ledande positioner dock dr det endast sju utav dessa
individer ("Anstalld 1 — 7”) som har haft fordon inne i Verkstaden.
Dessa sju individer avser darmed inte samtliga individer i ledande
positioner inom GSL.

Av de 327 arbetsorder som avser privata fordon ar 104 arbetsorder
kopplade till de sju personer som vi gjort en fordjupad kartliggning av.

Denna fordjupade analys har vi utfort genom att kartlagga dessa sju
individer och deras anhoriga, baserat pa information fran
folkbokféringen, for att kunna bedoma vilka arbetsorder som kan
kopplas till respektive individ.

Under vart uppdrag har vi efterfrigat att dessa individer skall bekréfta
vilka arbetsorder som avser deras egna fordon eller fordon dgda av
anhoriga. Vi har erhillit bekriftelse frin tvé av dessa personer. Ovriga
individer har valt att avstd fran att limna denna sortens information.

P4 foljande sidor redogor vi for samtliga arbetsorder som kan kopplas
till dessa sju individer.
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4.2.3 Fordon kopplade till ett urval individer i ledande
positioner

Identifierade fordon kopplade till Anstdalld 1 (1 av 2)

Anstilld 1

Vi har noterat att Anstélld 1 med anhériga har haft privata fordon i Verkstaden vid 30 olika tillfdllen. For fyra av dessa arbetsorder har vi ej
identifierat nigon utstilld faktura. I tabellen nedan redogor vi for samtliga tillfallen.

Dagar mellan

Stingdatum i Totalt Timpris Antal Total Uppskattad stingning och
# Fordon Winassist Agare/mottagare belopp exkl. moms timmar arbetskostnad underprissitining Materialkostnad Fakturadatum fakturering
1 Fordon 1 2008-01-18 Anstdlld 1 2012 640 2,5 2 000 - 12 2008-02-07 20
2 Fordon1 2008-01-18 Anstalld 1 9556 640 8,0 6 400 - 3156 2008-02-07 20
3 Fordon 1 2008-06-30 Anstadlld 1 2 856 760 2,0 1900 - 956 2008-06-30 -
4 Fordon 2 2008-10-30 Anhoérig till Anstédild 1 3401 100 8,0 1000 5300 2401 2008-11-11 12
5 Fordon 3 2008-12-10 Anhérig till Anstélld 1 9314 760 5,0 4750 - 4 564 2009-01-23 44
6 Fordon 3 2008-12-15 Anhorig till Anstdlld 1 975 - - - - 975 2009-01-23 39
7 Fordon 4 2009-05-19 Anstalld 1 1197 - - - - 1197 2009-06-02 14
8 Fordon 5 2009-05-28 Anhorig till Anstédlid 1 3612 760 2,0 1900 - 1712 2009-06-02 5
9 Fordon 4 2009-08-20 Anstdlld 1 1416 560 1,0 700 - 716 2009-09-17 28
10 Fordon 2 2009-12-30 Anhorig till Anstdlld 1 3733 350 2,0 875 700 2 858 2010-02-17 49
11 Fordon 6 2010-06-21 Anhorig till Anstalld 1 11968 825 6,9 7 116 - 4 852 2010-07-19 28
12 Fordon 5 2010-06-21 Anhorig till Anstdlld 1 10 105 825 3,5 3609 - 6496 2010-07-19 28
13 Fordon 2 2010-09-07 Anhorig till Anstalld 1 7418 825 5,0 5156 7418 2 262 Ejfakturerad E/T
14 Fordon 4 2010-09-24 Anstdlld 1 5863 760 1,5 1425 5863 4 438 Ej fakturerad E/T
15 Fordon 2 2010-11-29 Anhgrig till Anstédlld 1 2 546 625 1,0 781 6 1765 2010-12-14 15
Delsumma 75972 48,4 37 613 19 287 38 360
Goteborgs Stads Leasing AB 19 april 2017
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4.2.3 Fordon kopplade till ett urval individer i ledande
positioner

Identifierade fordon kopplade till Anstalld 1 (2 av 2)

Dagar mellan

Stangdatum i Totalt Timpris Antal Total Uppskattad stangning och

#  Fordon Winassist Agare/mottagare belopp exkl. moms timmar arbetskostnad underprisséttning Materialkostnad Fakturadatum fakturering

16 Fordon 4 2011-03-25 Anstdlid 1 1762 250 1,0 313 - 1450 2011-04-14 20
17 Fordon 5 2011-04-27 Anhorig till Anstdlld 1 2 146 740 1,5 1388 - 759 2011-05-31 34
18 Fordon5 2011-11-28 Anhérig till Anstdlid 1 4 859 740 2,5 2313 - 2547 2011-12-27 29
19 Fordon 7 2011-12-28 Anhoérig till Anstdlid 1 3164 740 2,0 1 850 - 1314 2012-01-10 13
20 Fordon 4 2011-12-28 Anstdlld 1 3955 450 2,5 1406 - 2549 2012-01-10 13
21 Fordon 3 2013-07-11 Anhorig till Anstédlld 1 19779 825 10,2 10 519 - 9260 2013-10-17 98
22 Fordon 8 2014-07-30 Anhorig till Anstalid 1 2 691 250 1,0 313 3166 2 379 Ej fakturerad E/T
23 Fordon 9 2014-09-18 Anhorig till Anstdlld 1 (anstélld) 2083 - - - - 2 083 2014-10-22 34
24 Fordon 10 2015-02-12 Anhorig till Anstdlid 1 (anstalld) 2180 300 2,0 750 825 1430 2015-03-30 416
25 Fordon 11 2015-06-29 Anhdorig till Anstalld 1 1635 300 3,0 1125 1238 510 2015-08-07 39
26 Fordon 10 2016-02-26 Anhorig till Anstalld 1 (anstélld) 3640 300 2,5 938 1031 2703 2016-03-31 34
27 Fordon 6 2016-03-09 Anhorig till Anstalld 1 11 817 300 6,0 2 250 2 475 9567 2016-04-26 48
28 Fordon 6 2016-03-09 Anhorig till Anstdlid 1 11 669 300 8,0 3000 14 969 8 669 Ej fakturerad E/T
29 Fordon5 2016-06-27 Anhorig till Anstdllid 1 8079 300 6,0 2250 2475 5829 2016-07-07 10
30 Fordon 6 2016-09-30 Anhorig till Anstdlld 1 921 300 0,5 188 206 734 2016-10-28 28
Totalt 156 352 97,1 66 213 45 672 90 140

Slutsats

Totalbeloppet for dessa arbetsorder-uppgér till cirka 156,3 tkr. For cirka 27,6 tkr av dessa har vi dock ej funnit ndgon utstilld faktura. Den
uppskattade underprissattningen blir saledes den fakturerade arbetskostnad som understiger 630 kr/timme exklusive moms samt totalbeloppet
for de ej fakturerade arbetsorderna, vilket uppgar till totalt 46,7 tkr. Vid utférd aldersanalys har vi ej noterat nigra avvikelser, fakturering har
séledes skett i ndrtid efter att arbetsordern stingts. Vért att notera 4r att en anhérig till Anstilld 1 4r anstalld pa bolaget och inkluderas i denna
analys, men vi har i vir analys inte kunnat sikerstilla om det 4r Anstdlld 1 eller den anhériga som tagit in de anhérigas fordon. Vidare kan noteras
att Anstalld 1 inte haft sitt egna fordon i Verkstaden efter december 2011.
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4.2.3 Fordon kopplade fill ett urval individer i ledande
positioner

Identifierade fordon kopplade till Anstilld 2 (1 av 2)

Anstilld 2

Vi har noterat att Anstélld 2 med anhériga haft privata fordon i Verkstaden vid 42 olika tillféllen. For 19 utav dessa arbetsorder har vi e
identifierat nigon utstilld faktura. En av dessa arbetsorder &r 4ven krediterad. I tabellen nedan redogér vi for samtliga tillfallen.

Dagar mellan

Stingdatum i Totalt Timpris Antal Total Uppskattad stangning och
#  Fordon Winassist Agare/mottagare belopp exkl. moms timmar arbetskostnad underprissittning Materialkostnad Fakturadatum fakturering
1 Fordon1 2008-01-07 Anhorig till Anstalld 2 4475 640 4,5 3 600 - 875 2008-02-07 31
2 Fordon2  2008-01-07 Anstalld 2 4538 640 1,5 1200 4 538 3338 Ejfakturerad E/T
3 Fordon1l 2008-05-12 Anhorig till Anstalld 2 1392 760 0,8 760 - 632 2008-06-19 38
4 Fordon1l 2008-05-13 Anhorig till Anstalld 2 2157 760 1,0 950 2 157 1207 Ejfakturerad E/T
5 Fordon3  2008-06-30 Anhorig till Anstélld 2 1899 100 15 188 2 893 1712 Ejfakturerad E/T
6 Fordon4  2008-10-30 Anhorig till Anstalld 2 881 760 0,5 475 - 406 2008-11-11 12
7 Fordon5  2008-12-08 Anhorig till Anstélld 2 4 259 300 6,0 2250 2475 2009 2009-01-23 46
8 Fordon 6  2009-05-19 Anhorig till Anstdlld 2 7342 760 2,5 2375 7342 4967 Ejfakturerad E/T
9 Fordon3  2009-05-19 Anhorig till Anstalld 2 1158 - - - 1158 1158 Ejfakturerad E/T
10 Fordon7  2009-08-17 Anhorig till Anstalid 2 1937 - - B - 1937 2009-09-17 31
11 Fordon 2  2009-12-30 Anstdlld 2 2081 - - - 2081 2081 Ejfakturerad E/T
12 Fordon 4  2009-12-30 Anhorig till Anstalld 2 1106 - - - 1106 1106 Ejfakturerad E/T
13 Fordon &  2010-01-05 Anhorig till Anstalld 2 1452 - - - - 1452 2010-02-17 43
14 Fordon 6  2010-04-22 Anstalid 2 9951 - - - 9951 9951 Ejfakturerad E/T
15 Fordon 3  2010-06-09 Anhorig till Anstalld 2 4188 450 1,5 844 4 526 3344 Ejfakturerad E/T
16 Fordon3  2011-06-10 Anhorig till Anstélld 2 755 - - - 755 755 Ejfakturerad E/T
17 Fordon4  2011-07-28 Anhorig till Anstalld 2 2036 740 1,0 925 - 1111 2011-08-31 34
18 Fordon9  2011-12-28 Anstalld 2 1266 450 1,0 563 225 704 2012-01-11 14
19 Fordon 10 2011-12-28 Anhorig till Anstélld 2 3788 825 0,5 516 - 3272 2012-01-10 13
20 Fordon4  2011-12-28 Anhorig till Anstalld 2 1585 740 0,7 648 - 938 2012-01-10 13
21 Fordon 3  2012-07-26 Anhorig till Anstalld 2 2439 690 1,0 863 2439 1577 Ejfakturerad E/T
Delsumma 60 685 24,0 16 154 41 645 44 531
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4.2.3 Fordon kopplade till ett urval individer i ledande
positioner

Identifierade fordon kopplade till Anstalld 2 (2 av 2)

Dagar mellan

Stangdatum i Totalt Timpris Antal Total Uppskattad stingning och

#  Fordon Winassist Agare/mottagare belopp exkl. moms timmar arbetskostnad underprissitining Materialkostnad Fakturadatum fakturering
22 Fordon 11 2012-10-05 Anhorig till Anstalld 2 10 885 400 8,0 4 000 2300 6885 2012-11-14 40
23 Fordon 3 2013-10-02 Anhorig till Anstalld 2 1748 400 1,2 600 2 093 1148 Ejfakturerad E/T
24 Fordon 12  2013-12-02 Anstalld 2 1014 300 0,7 263 289 752 Ejfakturerad E/T
25 Fordon 11  2014-03-04 Anhorig till Anstalld 2 5703 300 2,0 750 825 4953 2014-04-14 41
26 Fordon 13 2014-05-15 Anstalld 2 4817 300 2,0 750 5642 4067 Ejfakturerad E/T
27 Fordon 3 2014-06-16 Anhorig till Anstalld 2 4901 200 6,0 1500 3225 3401 2017-02-08 968
28 Fordon 13  2014-10-20 Anstalld 2 668 450 1,0 563 225 106 2017-02-08 842
29 Fordon 3 2014-10-31 Anhorig till Anstalid 2 3223 300 3,0 1125 1238 2098 2017-02-08 831
30 Fordon 14 2014-11-20 Anhorig till Anstalld 2 6 000 - - - - 6 000 2014-12-29 39
31 Fordon 13  2015-09-14  Anstalid 2 6 004 - - - 6 004 6004 Ejfakturerad E/T
32 Fordon 15 2015-09-14 Anstatid 2 714 450 0,7 394 872 320 Ejfakturerad E/T
33 Fordon 16 2016-04-15 Anstalld 2 1800 - - - - 1800 2016-05-30 45
34 Fordon 15 2016-06-22 Anstalid 2 1090 - - - 1090 1090 Ejfakturerad E/T
35 Fordon 16 2016-07-01 Anstatld 2 2929 300 3,0 1125 4167 1804 Ejfakturerad E/T
36 Fordon 16 2016-10-21 Anstalid 2 1702 - - = - 1702 2016-11-29 39
37 Fordon 17 2016-10-21 Anstalld 2 264 - - - - 264 2016-11-29 39
38 Fordon 16 2017-01-12 Anstdlld 2 0 - - - - - Ejfakturerad E/T
39 Fordon 16 2017-01-27 Anstalld 2 3298 300 1,0 375 413 2923 2017-02-10 14
40 Fordon 16 2017-01-27 Anstalid 2 (1702) - - (1702) Ejfakturerad E/T
41 Fordon 16 2017-01-27 Anstalld 2 3237 300 3,0 1125 1238 2112 2017-02-10 14
42 Fordon 16  2017-02-15 Anstalld 2 5281 - - - - 5281 2017-03-29 42

Totalt 124 261 55,6 28 723 71 264 95 538

Slutsats

Totalbeloppet f6r dessa arbetsorder uppgar till cirka 124 tkr. For cirka 54 tkr av dessa har vi dock ej funnit ndgon utstilld faktura. Den
uppskattade underprissittningen blir siledes den fakturerade arbetskostnad som understiger 630 kr/timme exklusive moms samt totalbeloppet
for de ej fakturerade arbetsorderna vilket uppgér till totalt 71,2 tkr. Vid utférd dldersanalys har vi noterat att tre arbetsorder har fakturerats
mellan 831 — 968 dagar efter att arbetsordern stingts i Winassist. For dessa tre arbetsorder har vi identifierat utstillda fakturor vid ett tidigare
tillfalle, men huruvida dessa har betalats vid detta tillfalle har vi inte kunnat verifiera.
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4.2.3 Fordon kopplade till ett urval individer i ledande
positioner

Identifierade fordon kopplade till Anstalld 3

Anstilld 3
Vi har noterat att en anhérig till Anstilld 3 har haft ett privat fordon i Verkstaden vid ett tillfille, enligt tabellen nedan. Vi har ej identifierat nigon
utstalld faktura for denna arbetsorder.

Dagar mellan

Stiangdatum i Totalt Timpris Antal Total Uppskattad stangning och
# Fordon Winassist Agare/mottagare belopp exkl. moms timmar arbetskostnad underprissattning Materialkostnad Fakturadatum fakturering
1 Fordonl 2013-01-15 Anhdrig till Anstalld 3 8 599 - = - 8 599 8599 Ejfakturerad E/T
Totalt 8 599 - - 8599 8599

Slutsats

Totalbeloppet for arbetsordern &r 8,6 tkr och avser endast materialkostnader. Enligt information frin Anstilld 3 avser denna arbetsorder ett
utfort arbete pa fordonet som visade sig ej nodvindigt efter det padborjats och som d& debiterades Verkstaden istillet for att faktureras till Anstilld
3. Detta kan vara orsaken till att vi inte funnit ndgon utstélld faktura men for att bedéma arbetsorder for samtliga individer i ledande positioner
pé ett konsekvent sett, uppskattar vi underprissattningen till det totala beloppet om 8,6 tkr.

19 april 2017
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4.,2.3 Fordon kopplade till ett urval individer i ledande
positioner

Identifierade fordon kopplade till Anstalld 4

Anstilld 4

Vi har noterat att Anstélld 4 har haft privata fordon i Verkstaden vid fem olika tillfallen. For tva av dessa arbetsorder har vi ej identifierat nigon
utstalld faktura. I tabellen nedan redogor vi for samtliga tillfallen.

Dagar meilan

Stangdatum i Totalt Timpris Antal Total Uppskattad stangning och
#  Fordon Winassist Agare/mottagare belopp exkl. moms timmar arbetskostnad underprissdttning Materialkostnad Fakturadatum fakturering
1 Fordon1 2011-02-10 Anstdlld 4 10 633 - - - 10 633 10633 Ejfakturerad E/T
2 Fordon2 2012-12-27 Anstalid 4 1219 350 1,0 438 1569 869 Ejfakturerad E/T
3 Fordon3 2015-01-09 Anstdlld 4 8327 300 5,0 1875 2 063 6827 2017-02-07 760
4 Fordon2 2015-01-09 Anstdlld 4 5714 - - E - 5714 2017-02-07 760
5 Fordon 3 2015-09-14 Anstdlld 4 1402 300 2,0 750 825 802 2017-02-07 512
Totalt 27 295 8,0 3063 15 090 24 845
Slutsats

Totalbeloppet for dessa arbetsorder uppgar till cirka 27,2 tkr. For cirka 11,5 tkr av Vi har dock ej funnit nigon utstilld faktura for cirka 11,5 tkr av
dessa. Den uppskattade underprissittningen blir siledes den fakturerade arbetskostnad som understiger 630 kr/timme exklusive moms samt
totalbeloppet for de ej fakturerade arbetsorderna vilket uppgar till totalt 15 tkr. Vid utférd &ldersanalys har vi noterat att samtliga fakturor ar
utstéllda 7 februari 2017, det vill séga efter att vi paborjat vart arbete. Enligt erhallen information ska de tvA arbetsorderna frin januari 2015 blivit
fakturerade men sedan krediterade, med en kommentar om att de var felaktiga och darfér skulle krediteras. Vi stiller oss frigande till varfor tva
arbetsorder som krediterats under 2015 sedan fakturerats i februari 2017. Det bor dven noteras att ingen arbetsorder fakturerats innan vért arbete
pabdrjades.
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4.2.3 Fordon kopplade till ett urval individer i ledande
positioner

Identifierade fordon kopplade till Anstalld 5

Anstilld 5

Vi har noterat att Anstélld 5 med anhorig haft tvé olika fordon i Verkstaden vid fem olika tillfdllen. Endast for en av dessa arbetsorder har vi hittat
en utstilld faktura. I tabellen nedan redogor vi for samtliga arbetsorder.

Dagar mellan

Stangdatum i Totalt Timpris Antal Total Uppskattad stangning och
#  Fordon Winassist Agare/mottagare belopp exkl. moms timmar arbetskostnad underprissdttning Materialkostnad Fakturadatum fakturering
1 Fordon 1l 2008-02-05 Anstalld 5 220 - - - 220 220 Ejfakturerad E/T
2 Fordon1 2010-09-30 Anstalld 5 2155 825 1,5 1547 2 155 918 Ejfakturerad E/T
3 Fordon1 2011-07-28 Anstdlld 5 1846 740 0,7 648 = 1328 2011-09-09 43
4 Fordon 2 2015-01-09 Anhorig till Anstalld 5 115 - - - 115 115 Ejfakturerad E/T
5 Fordon 2 2015-09-23 Anhorig till Anstdlld 5 1574 300 1,0 375 1987 1274 Ejfakturerad E/T
Totailt 5910 3,2 2 569 4477 3 855
Slutsats

Dessa fem arbetsorder uppgér till ett belopp om 5,9 tkr. DA vi ej identifierat ndgon utstélld faktura for fyra av fem arbetsorder uppskattar vi
underprisséattningen till cirka 4,5 tkr baserat pa den fakturerade arbetskostnad som understiger 630 kr/timme exklusive moms, samt
totalbeloppet for de arbetsorder som ej fakturerats. Vi stiller oss frigande till varfor det for fyra arbetsorder som inkluderar bade material och
utfort arbete inte finns nagon utstilld faktura.
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4.2.3 Fordon kopplade till ett urval individer i ledande
positioner

Identifierade fordon kopplade till Anstalld 6

Anstilld 6

Vi har noterat att Anstélld 6 med anhérig har haft tre olika privata fordon i Verkstaden under Granskningsperioden. Det bor noteras att den
anhorige dven ar anstilld pad GSL. For sju av de tolv arbetsorderna har vi ej identifierat nigon utstilld faktura. I tabellen nedan redogor vi for
samtliga tillfallen.

Dagar mellan

Stingdatum i Totalt Timpris Antal Total Uppskattad stangning och
#  Fordon Winassist Agare/mottagare belopp exkl. moms timmar arbetskostnad underprissdttning Materialkostnad Fakturadatum fakturering
1 Fordon 1 2008-01-07 Anstalld 6 1706 640 1,2 960 1706 746 Ejfakturerad E/T
2 Fordon 1 2008-01-07 Anstadlld 6 5 644 640 4,5 3 600 56044 2044 Ejfakturerad E/T
3 Fordon 1 2008-04-30 Anstilld 6 2971 200 3,0 750 4584 2221 Ejfakturerad E/T
4 Fordon 1l 2008-11-24 Anstédlld 6 2652 760 1,5 1425 - 1227 2008-12-05 11
5 Fordon 1 2009-04-29 Anstalld 6 7 846 760 6,0 5700 7 846 2146 Ejfakturerad E/T
6 Fordon1 2009-05-28 Anstidlld 6 3500 - - - 3500 3500 Ejfakturerad E/T
7 Fordon 1 2010-06-09 Anstidlld 6 3760 700 2,5 2188 - 1573 2010-07-19 40
8 Fordon 1 2010-09-24 Anstilld 6 3800 - - - 3 800 3800 Ejfakturerad E/T
9 Fordon 2 2014-11-20 Anstdlid 6 418 300 0,5 188 206 231 2014-12-29 39
10 Fordon 3 2016-03-23 Anhorig till Anstdlld 6 (anstilld) 2423 - - - 2423 2423 Ejfakturerad E/T
11 Fordon 3 2016-04-05 Anhorig till Anstdlld 6 {(anstilld) 1778 - - - - 1778 2017-02-08 309
12 Fordon 3 2017-01-30 Anhorig till Anstalld 6 (anstélld) 2918 - - - - 2918 2017-02-03 9
Totalt 39 416 19,2 14 810 29 709 24 606
Slutsats

Totalbeloppet for dessa tolv arbetsorder uppgér till 39,4 tkr och endast fem har fakturerats. Den uppskattade underprissittningen blir sdledes den
fakturerade arbetskostnad som understiger 630 kr/timme exklusive moms samt totalbeloppet for de ej fakturerade arbetsorderna, och uppgér till
totalt 29,7 tkr. Vid utférd dldersanalys har vi noterat att en arbetsorder med koppling till ett fordon #gt av en anhorig till Anstilld 6 fakturerats tio
ménader efter materialet kopts samt efter vir granskning paborjades. Vi stiller oss frigande till varfor denna arbetsorder fakturerats tio minader
senare.

Géteborgs Stads Leasing AB 19 april 2017
PwC 46



4.2.3 Fordon kopplade till ett urval individer i ledande
positioner

Identifierade fordon kopplade till Anstalld 7

Anstilld 7

Vi har noterat att Anstélld 7 har haft tre olika privata fordon i Verkstaden vid totalt nio tillfallen. For tre av dessa arbetsorder har vi ej identifierat
nagon utstilld faktura. I tabellen nedan redogdr vi for samtliga tillféllen.

Dagar mellan

Stangdatum i Totalt Antal Total Uppskattad stingning och

#  Fordon Winassist Agare/mottagare belopp exkl. moms timmar arbetskostnad underprissdttning Materialkostnad Fakturadatum fakturering
1 Fordon1l 2008-01-09  Anstdlld7 8 368 640 6,0 4 800 8 368 4528 Ejfakturerad E/T
2 Fordon1 2009-12-30 Anstdlld 7 2 386 300 3,0 1125 1238 1486 2010-02-17 49
3 Fordon1 2010-06-11 Anstdlld 7 1064 825 1,0 1031 - 239 2010-07-19 38
4 Fordon2 2011-12-28 Anhorig till Anstalld 7 4094 740 2,5 2313 - 2244 2012-01-10 13
5 Fordon3 2012-10-31 Anstdlld 7 5467 350 3,0 1313 1050 4417 2012-11-19 19
6 Fordon2 2013-11-19 Anhorig till Anstdlld 7 521 - - - 521 521 Ejfakturerad E/T
7 Fordon2 2014-03-04 Anhdérig till Anstalld 7 2092 300 1,5 563 619 1642 2014-04-14 41
8 Fordon2 2015-01-30 Anhorig till Anstalld 7 569 300 0,5 188 206 419 2015-02-27 28
9 Fordon2 2016-06-22 Anhorig till Anstdild 7 794 300 1,0 375 1207 494 Ejfakturerad E/T

Totalt 25 355 18,5 11 706 13 208 15990

Slutsats

Det totala beloppet for dessa arbetsorder uppgar till 25,4 tkr. Den uppskattade underprissittningen uppgér till 13,2 tkr baserat p& den fakturerade
arbetskostnad som understiger 630 kr /timme exklusive moms samt totalbeloppet for de ej fakturerade arbetsorderna. Utéver de tre arbetsorder
som ej fakturerats har faktureringen for de dvriga arbetsorder skett inom tvd ménader frén stingningsdatum i Winassist, vilket kan anses ligga
inom normal faktureringstid.

Géteborgs Stads Leasing AB

PwC

19 april 2017
47



4.2.3 Fordon kopplade till ett urval individer i ledande
positioner

Fordon kopplade till ett urval av individer i ledande positioner

Slutsats

Vi kan konstatera att sju av dtta granskade individer i ledande
positioner har haft sitt privata eller anhérigs fordon inne i
Verkstaden under Granskningsperioden. Totalt har det skapats
104 arbetsorder kopplade till dessa personer om totalt 387 tkr.

For 41 av dessa, till ett belopp om cirka 144 tkr, har vi ej
identifierat ndgon utstalld faktura.

Vidare har vi noterat att arbetskostnadspriset har understigit
standardpriset om 630 kr/timme exklusive moms vid ett flertal
tillfillen, ddr den berdknande underprissdttningen uppgdr till
43,3 tkr. Totalt uppskattad underprissdttning inklusive de
arbetsorder ddr vi ej identifierat ndgon utstalld faktura
uppgar till cirka 188 tkr.

Vidare har vi noterat att timpriserna fran juli 2014 och framdt
ligger kring 300 kr/timme exklusive moms medan det for dren
innan dr betydligt hogre.

Slutligen har vi noterat att sju arbetsorder med koppling till
dessa personer har fakturerats ett till tre ar efter att
arbetsordern stangdes i Winassist.
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4.2.4 Stickprovsgranskning av materialkostnader

_
Stickprovsgranskning av materialkostnader

Inledning Slutsats

Inkopspriset for en artikel framgar ej pa arbetsordern, varfor vi € Gdllande materialkostnader for privatpersoner och privatdgda bolag
kunnat uttala oss om huruvida materialet salts till korrekt pris ellerej.  kan vi baserat pd vdra stickprov konstatera att 1/3 av vara stickprov
Vi har darfor i vart arbete istillet utfort en stickprovsbaserad har en avvikande prissdtining jdmfort med lagervdrdeslistan. Vi dr

granskning av materialkostnader for arbetsorder som avser privatdgda  dock medvetna om att detta kan ha sett annorlunda ut om vi erhdllit
bolag och privatpersoner. Vi har tagit 30 stycken stickprov och jamfort  det faktiska inképspriset pd samtliga artiklar och inte endast utgatt
priset p4 arbetsordern mot prissittningen enligt lagervardeslistan. ifrdn en lagervdrdeslista per februari 2017.

Dock har vi endast erhéllit en lagervirdeslista per februari 2017 och det
finns en risk att priset pa en artikel har varierat under
Granskningsperioden. Vért stickprov tar siledes ej hansyn till
eventuella prisskillnader i inkomstpris mellan dren utan jamfor endast
materialpriset vid tidpunkten for forsiljningen och priset enligt
lagervardeslistan per februari 2017.

Utforda stickprov

Viért stickprov visar pa f6ljande:

Vi har i var granskning dock funnit att det forekommer avvikelser i
prissdttningen av material, men vi kan inte uttala oss om det
forekommit ndgon systematisk gynnande prissdttning for exempelvis
anstdllda eller anhoriga.

. Fyra stickprov visar att artikeln pa arbetsordern salts till
nettopris, det vill sdga det faktiska inkopspriset for varan.

. Tre stickprov visar att artikeln pa arbetsordern understiger
nettopriset. Priset pa artikeln i arbetsordern har i dessa tre fall
varit 2,5 till 8 gdnger l4gre &n priset enligt lagervardeslistan.

. 20 stickprov visar att artikeln pa arbetsordern salts till
bruttopris, det vill siga att GSL erhallit en vinstmarginal i
form av eventuell rabatt frin leverantor.

. Tre stickprov visar att artikeln pa arbetsordern salts till ett pris
som overstiger bruttopris enligt lagervardeslistan.
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4.3 Hobbykvallar

_
Antalet registrerade fordon pa hobbykuviillar per ar
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5 Bilagor

| Bilagor
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5 Bilagor

Begrdansningar

Denna rapport har skrivits i det syfte som redovisats ovan och vi
accepterar inget ansvar for dess anvandning till andra Andamél 4n
detta.

Vi tar séledes €j ndgot ansvar gentemot tredje part.

Vér genomgang har varit begransad och av 6versiktlig natur och kan
inte pa nagot sitt anses vara heltdckande eller uttommande.

Vi har inte kontrollerat allt material som tillhandahallits oss for varken
korrekthet eller fullstdndighet. I den méan tillhandahallet material eller
lamnade uppgifter visar sig vara ofullstindiga eller felaktiga, kan vara
bedémningar och slutsatser ha kommit att paverkas dérav.

Om vi utfort ytterligare atgérder och analyser kan inte uteslutas att
ytterligare forhallanden skulle kunna ha noterats.

Trots ovan namnda begransningar anser vi dock att det arbete vi
genomfort ger oss rimlig grund for véra uttalanden och bedémningar.
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