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1 Sammanfattning

Varsdsongen pa Goteborgs Stadsteater AB blev till slut mycket framgangsrik bade for
scenerna pa Gotaplatsen och pa Backa Teater. Men pa Gotaplatsen var det tre hindelser
som paverkade verksamheten mycket. Uppsittningen av Tjechovs "Korsbarstradgarden"
hade en ovanlig konstnirlig hjd, men publiken uppskattade den inte som tidnkt. "Allt
gott i virlden" kom aldrig till premiir p g a att regissoren insjuknade och forestillningen
"Jihadisten" orsakade en nationell debatt om konstens villkor och forhallningssitt till
jihadism och islamistisk terrorism. Populira géstspel riddade dock bade
biljettforsdljning och budget sa ekonomiskt &r ldget oforandrat.

Backa Teater hade en fin varsdsong med sedvanligt hog beldggning och en nu fullt
fungerande och populér lunchrestaurang, som dven ger service vid premiérer och
liknande.

Arbetet med att bredda intdkterna har pagatt under perioden och restaurangen pa
Gotaplatsen har dven i ar haft 6ppet hela sommaren. Resultatet har blivit nédstan en halv
miljon bittre dn forra aret. Det stirker var uppfattning att finns en stor potential i att
utveckla restaurangen och en ev ombyggnad av framst de publika ytorna och Lilla Scen
i kdllaren skulle paverka mojligheterna till 6kade intékter och hogre sjdlvfinansiering dn
tidigare.

Teatrens lilla administration har fortsatt varit hart pressad av stadsgemensamma
systembyten med inforandet av Winst och Hypergene, men Winst fungerar nu
tillfredsstdllande och Hypergene dr igang sedan en léngre tid, men har fortfarande vissa
problem. Sedan slutet av april dr Charlotte Lundell ny ekonomichef pa teatern. Andrea
Wettergren vikarierar som personalchef under Malena Steingriibers tjidnstledighet.

Forsiljningen av teaterkort infor sdsongen 4r den bésta nagonsin och generellt ser det
bra ut infor det kommande spelaret med god forforséljning.



2 Resultatredovisning och verksamhetsanalys

2.1 Vasentliga handelser och verksamhetens utveckling

Varsdsongen pa Goteborgs Stadsteater AB blev till slut mycket framgangsrik bade for
scenerna pa Gotaplatsen och pa Backa Teater. Men pa Gotaplatsen var det tre hiandelser
som paverkade verksamheten mycket. Uppsittningen av Tjechovs "Korsbarstradgarden"
hade en ovanlig konstnirlig hjd, men publiken uppskattade den inte som tidnkt. "Allt
gott i virlden" kom aldrig till premiir p g a att regissoren insjuknade och forestillningen
"Jihadisten" orsakade en nationell debatt om konstens villkor och forhallningssitt till
jihadism och islamistisk terrorism. Populira géstspel riddade dock bade
biljettforsiljning och budget sa laget dr ofordndrat.

Backa Teater hade en fin varsdsong med sedvanligt hog beldggning och en nu fullt
fungerande och populir lunchrestaurang, som dven ger service vid premiérer och
liknande.

Arbetet med att bredda intdkterna har pagatt under perioden och restaurangen pa
Gotaplatsen har dven i ar haft 6ppet hela sommaren. Resultatet har blivit nédstan en halv
miljon bittre dn forra aret. Det stirker var uppfattning att finns en stor potential i att
utveckla restaurangen och en ev ombyggnad av framst de publika ytorna och Lilla Scen
i kdllaren skulle paverka mojligheterna till 6kade intékter och hogre sjdlvfinansiering dn
tidigare.

Teatrens lilla administration har fortsatt varit hart pressad av stadsgemensamma
systembyten med inforandet av Winst och Hypergene, men Winst fungerar nu
tillfredsstdllande och Hypergene dr igang sedan en léngre tid, men har fortfarande vissa
problem. Sedan slutet av april dr Charlotte Lundell ny ekonomichef pa teatern. Andrea
Wettergren vikarierar som personalchef under Malena Steingriibers tjidnstledighet.

Forséljningen av teaterkort infor sdsongen 4r den biésta nagonsin och generellt ser det
bra ut infér det kommande spelaret med god forforséljning.

Verksamhetens utveckling

Det aviserade underskottet i budget 2017 har minskat i takt med 6kade intékter,
revidering av pensionskostnader och effektiviseringar i produktionen, vars kostnader
minskat nagot. Det strukturella ekonomiska underskottet pa i nuldget ca 5 mnkr bestar,
med en kort- och mellanfristig risk for att bibehalla verksamhetens niva och omfattning.
2017 kommer sannolikt att ge ett betydlligt béttre resultat dn budgeterat, dock aterstar
nagra osikerheter under hosten.

Forstudien for ombyggnad av teaterhuset pa Gotaplatsen har genomforts och styrelsen
har fattat beslut om att foreldagga kommunfullméktige forslag till ombyggnad. Totalt sett
innebir forslaget en 6kning av koncernbidraget med 12 mnkr, men bedomer da att det
genom de rationaliseringsvinster och intdktsokningar som blir mdojliga samtidigt kunna
atgirda det strukturella underskottet. Styrelsen for Goteborg & Co tillstyrkte styrelsens
forslag pa sitt mote den 31/8. Stadshus AB ska ta stéllning till forslaget den 2/10 och
SLK:s bedomning &r att drendet ska avgoras under hosten. Om det blir ett positivt beslut
ar tidsplanen projektering under 2018-2019 och ombyggnadsstart 1 maj 2019. Byggtiden
beriknas bli ungefir ett ar. Tanken dr att samordna en ev ombyggnad med Higabs
omfattande behov av fastighetsupprustning, sasom fasadrenovering, stambyten och
ventilation.



2.2 Resultatanalys till och med perioden och helar

Resultatrikning i sammandrag

Jan-aug 2017 Period Helar

Utfall Fg Bokslut fg
tkr Utfall Budget Avv. fq &r Prognos prog Budget ar

9 nos
Intakter 43928 | 42602 1326 | 41318 | 68203 | 67653 66 452 65 045
Kostnader 106137 | 111404 | 5268 | -98718 | 175977 | 179091 | -178385 | -163 126
Rorelseresultat | -62200 | -68802 | 6593 | -57400 | -107775 | -111438 | -111933 | -98084
Finansiella 25 .25 21 29 37
intakter
Finansiella

2 2 ] 2

kostnader 5 5 6 S
Resultat efter 62234 | -68777 | 6543 | -57379 | -107780 | -111408 | -111896 | -98109
fin. poster
EESET budg 71067 | 71059 8 | 69667 | 106596 | 106591 | 106 590 99 828
KB tillagg
snlf:t‘t"tat fore 8833 2282 6551 | 12288 | -1184 | -4817 -5 306 1719

2.2.1 Utfall till och med perioden

Resultatet fore skatt uppgick till 8 833 tkr vilket dr 6 551 tkr bittre dn periodens
budgeterade resultat.

Intékterna till och med augusti uppgar till 43 928 tkr och dr 1 326 tkr hogre 4n de
budgeterade intdkterna for perioden. Den positiva intdktsutvecklingen jamfort med
budget forklaras frimst av ett hogre intiktstutfall for restaurangen. Aven biljettintikter
och externa bidrag dr hogre dn periodens budget.

Den tkade intdktsvolymen mellan aren (2 610 tkr) &r ett resultat av att biljettintéikterna
har okat (+1 500 tkr) jamfort med forgaende ar. Teatern har haft 3 400 fler besokare till
forestdllningar jamfort med foregaende ar. Det forklaras ocksa med att restaurangen pa
Gotaplatsen har okat sin forsiljning (+500 tkr)

Periodens totala kostnader uppgick till -106 137 tkr vilket dr 5 268 tkr ldgre dn de
budgeterade kostnaderna for perioden.

Den positiva kostnadsavvikelsen kan frimst forklaras med att kostnader faller ut senare
an budgeterat. Det beror ocksa pa ldgre personalkostnader 4n budgeterat i och med
tjinstledigheter samt att en for hog avsittning har gjorts i budget till pensionsavgifter.

Kostnaderna for perioden ir 7 400 tkr hogre dn foregaende ar och forklaras bland annat
med att en retroaktiv rittelse av felberdknad hyra gjordes under 2016. Det beror ocksa
pa avtalsenliga 16netkningar.




2.2.2 Prognos

Resultatet fore skatt berdknas att uppga till - 1 184 tkr, vilket &r en avvikelse mot
prognosen i mars med 3 633 tkr.

Det adr framfor allt personalkostnader som beréknas att bli lagre (- 2 460 tkr). Dels pa
grund av tjinstledigheter under aret som inte kommer att aterbesittas, dels att teatern
har budgeterat med en for hog procentsats for avsittning till pensioner. Kostnader for
avskrivningar och leasing kommer ocksa att bli ldgre eftersom en del av arets
investeringar har flyttats fram i avvaktan pa en eventuell ombyggnad av teatern.

Risker och osikerhet i helarsprognosen ir framforallt hostens biljettforsiljning. Detta
kan paverka resultatet savil positivt som negativt vid arets utgang.

2.3 Utveckling inom personalomradet

2.3.1 Personalvolym och I6nekostnad

. Utfall tom aug Utfall tom aug
Belopp i tkr 2017 2016 Prognos 2017 Bokslut 2016
Lénekostn. exkl
arvoden 43 910 42 613 69 421 66 481
Arbetad tid
(arsarbetare) 112 108 180 177
Lonekostnad per 392 394 386 375
arsarbetare

Korrigering gjord pa 2016 ars siffror pa grund av att beréikningsformel pa arbetad tid var
felaktig.

Antal arsarbetare varierar nagot fran ar till ar da antalet pjaskontrakterade paverkas av
vilka produktioner som &r planerade.

2.3.2 Ovrig utveckling inom personalomréadet

Jamstdlldhet och mangfald ar alltid fragor av stor vikt pa Goteborgs Stadsteater AB och
sa dven under 2017. I juni anordnades en heldags kompetensutveckling for hela
personalgruppen med bade foreldsningar i &mnet samt open space-6vning med
diskussioner. Dagen resulterade i manga goda idéer om hur Stadsteatern ytterligare kan
utveckla arbetet med lika réttigheter och mojligheter, vilket kommer att f6ljas upp under
hosten.

Under 2015 paborjades ett projekt med mal att digitalisera Ionehanteringen pa
Goteborgs Stadsteater AB. Det arbetet har nu kommit till implementeringsfasen och
digital rapportering infors avdelningsvis.



2.4 Investeringar

Investeringar i materiella och immateriella anlidggningstillgangar

Nettoutgifter i mnkr Utfa;lutgo m Prrc.) 32?5 Fg ﬁ::lxég:los Bﬁggft

Nyinvesteringar 51 350 350 5950
Reinvesteringar 1384 3232 2906 10 396
SUMMA INVESTERINGAR 1435 3582 3 256 16 346

Att budgeten &dr hogre @n prognosen beror pa omflyttning till finansiering via leasing.

Prognosen i augusti visar pa en 6kning av investeringar med 326 tkr och forklaras med
en omflyttning fran leasing till investering. Den sammanlagda investeringsvolymen
inklusive leasing har minskat med 1,3 mnkr jamfort med prognosen i mars.

2.5 Nyckeltalsredovisning

Nyckeltal
Utfall o S
en Buc!get/rqalvarde Bu.cliget/ronalvarde Utfall Utfall Utfall
P 2017 for perioden for helar 2017 2016 2015 2014

Rérelseresultat | -62 209 63 836 111933 | -98 084 '1782 -96 941
Resultat efter -62 234 -63 855 111896 | -98 109 100 | g6 633
fin poster 161
Kassalikviditet 200,2 - 152,5 128,9 120,8
Soliditet 58,3 - 40,9 44,5
Eget kapital -28 296 - 20094 | -20455 | -20768

Teaterns samtliga nyckeltal daterfinns i bilaga 1.

Budget/malviirde for perioden avser p8 jan-aug




3 Uppfoljning av Kommunfullmaktiges budget

3.1 Den strukturella konsdiskrimineringen ska upphora.

Bedoémning av uppnadd maluppfyllelse M God

Mal.
Den strukturella konsdiskrimineringen ska upphora

Goteborgs Stadsteaters mal under aret &r att bibehalla positionen som Sveriges sannolikt
mest jamstillda teater och har under aret uppdaterat Jamstélldhetsplanen och dessutom
haft ytterligare fokus pa mangfaldsfragorna for att lyfta dem till samma niva.

Teaterns konstnérliga arbete har bland annat syftet att problematisera och analysera
samhillsfragor. Under aret har jamstélldhetsfragor varit i centrum pa olika vis. Pa Backa
Teater i ungdomsuppsittningarna Fursten och 5114 dir ungdomars relationer med
varandra varit i centrum. I den forra i relation till individers makt och i den senare till
den egna individuationsprocessen.

Pa Gotaplatsen studerades i komedins roll den starkt kvinnodominerande sjukvarden i
Var god droj! Det visade sig att forestillningen spelade samtidigt som en omfattande
diskussion om arbetsmiljo och goteborgarnas tillgang till varden pagick. Det kan ha
bidragit till det starka publiktrycket pa biljetter.

Karin Boyes liv i ett patriarkalt och heteronormativt samhille gestaltades pa Lilla Scen i
Stjiirnornas trost och klassikern Korsbdrstriidgdrden dekonstruerades sa att de
kvinnliga rollerna fick en mer framskjuten plats &n i originalet. I géistspelen Deformerad
persona och Kung Kristina sattes ljuset pa tidigare sillan framlyfta omraden som
funktionsvariationer och transsexualitet.

Teaterns inre verksamhet #r jamstilldhetssikrad och ett systematiskt arbete pagar for att
utveckla detta ytterligare. Sedan tio ar finns konsuppdelad statistik, kartldggningar och
analyser utifran kon. Vi foljer upp med l6nestatistik, fordldraledighet/vab och
utbildning/kompetensutveckling.

Vid konstnérliga bestillningar av dramatik, regi och andra konstnérliga beslut finns
genusaspekten alltid med. Teaterns styrelse har kvinnlig majoritet.

3.2 Goteborgarnas madjlighet att turista i sin egen stad ska oka.

Bedémning av uppnadd maluppfyllelse M God

Mal

Goteborgarnas mojligheter att turista i sin egen stad ska oka

Goteborgs Stadsteater AB dr en av landets tre storsta teatrar, ledande i landet nér det
giller barn- och ungdomsteater och periodvis ledande 1 6vrigt. Gotaplatsen ska vara en

motesplats for alla teaterintresserade och andra alla dagar och aret om. Genom att
forsoka sédnka trosklarna bidrar teatern till ett storre utbud i staden for alla géteborgare.

Goteborgs Stadsteaters ambition att utveckla kulturstaden Goteborg ligger dels inom det
egna arbetet med att skapa en intressant repertoar, ovriga publika evenemang och att



teaterhuset vid Goétaplatsen blir en populédr métesplats. Under sommaren har den
utokade uteserveringen lett till att allt fler personer har njutit av sommaren pa
Gotaplatsens soligaste och mest vindskyddade plats.

For turistdestinationen Goéteborg dr det viktigt att teatern har en topplats bland Sveriges
teatrar, men det dr minst lika viktigt att goteborgarna upplever sig vilkomna och blir
intresserade av den scenkonst teatern kan erbjuda.

Teaterns ambition &r att vara en del av stadens gemensamma evenemang, sasom
Kulturkalaset, Dans & Teaterfestivalen, Westpride, Europride kommande ar och
liknande aktiviteter. Teaterns huvudsakliga sdsonger dr under var och host, nér stadens
ovriga evenemang har ligre profil. Det bidrar till att goteborgarna kan utnyttja
kulturstaden pa ett bra sitt hela aret.

3.3 Tillgangligheten till kultur ska 6ka.

Bedoémning av uppnadd maluppfyllelse M God

Mal
Tillgéingligheten till kultur ska oka

Teaterns vision &r att kunna erbjuda goteborgarna mer teater och kulturella upplevelser.
Dirfor pagar nu ett arbete med att ta fram Lilla Scen pa Gotaplatsen, for att fa fler
spelscener. Teaterns ska ha ett stort utbud av forestidllningar och andra kulturaktiviteter
och vara en moétesplats i centrum, ett mal som vi arbetar med dagligen.

Kultur och konst &r viktiga drivkrafter i ett demokratiskt samhélle. Den offentligt
finansierade konsten ska vara inkluderande och 6ppen for alla. Backa Teater arbetar
systematiskt med alla skolor i Géteborg och manga utanfor staden i regionen och
intresset 4r stabilt, periodvis 6kande. Hér samarbetar teatern med skolorna, men ocksa
med Kulturforvaltningen, som administrerar och stodjer skolornas teaterbesok.

Backa Teater har sjdlv 2 500 teaterombud som sprider information om teatern och
ibland bokar skolklasser.

Gotaplatsen arbetar sedan flera ér tillbaka sirskilt med Ostra Goteborg for att
systematiskt bjuda in grupper som vanligtvis inte tillhor teaterns storsta publikgrupp.
Arbetet har utvecklats i positiv riktning och ambitionen ir att utstricka samarbetet dven
till andra stadsdelar, nagot som idag enbart begriansas av personella resurser.

Som institutionsteater har teatern ocksa ett sirskilt ansvar for att stimulera fria
konstutdvare att skriva ny dramatik eller pa olika sitt ge tillgang till en ny arena. Manga
ar de skadespelare, musiker eller andra konstutovare som debuterat pa Gotaplatsen
genom aren.

De senaste aren har teatern ocksa utvecklat sin seminarieverksamhet och fran och med
innevarande spelar har tva curatorer — Lena Ulrika Rudeke och Sewillius Berg
rekryterats (tidigare ABFs seminarieverksamhet) for att halla i teaterns utbud.

Teatern forsoker ocksa utoka tillgiangligheten till kultur dven pa nétet, med webbplatsen
www.teaterrummet.se, som erbjuder texter om teater och narliggande @mnen. Syftet dr
att skapa intresse kring teater och ta en plats som dagstidningarna inte kan ta lingre och
i brist pa svenska teatertidskrifter med internationell utblick.

De enda relevanta uppgifter vi kan anvinda for var samlade verksamhet dr antalet sdlda
biljetter.



Vid arets slut kan vi ocksa redovisa dven andra arrangemang, till vilka det inte utgar
biljetter. De siffrorna aterfinns i var arsredovisning.

Biljettforséljningen under varen 2017 uppgar till 59 924, vilket ar betydligt bittre dn vid
samma tid forra aret. Slutsatsen blir att var repertoar i hogre utstrickning har tilltalat var
publik. Forsiljningen infor hosten ligger i fas med budget eller hogre. Var strategi att
spela pa en tredje scen och Oka antalet forestidllningar pa Stora Scen verkar vara ritt vig
att ga utifran resultatet hittills.

3.4 Osakliga Ioneskillnader mellan man och kvinnor ska upphéra.

Bedoémning av uppnadd maluppfyllelse M God

Osakliga loneskillnader mellan mén och kvinnor ska upphora

I dagarna avslutades 2017 ars l6nerevision. Teaterforbundet hade vid slutforhandlingen
dven med central representant fran kontoret i Stockholm. Vi konstaterade att det for
nérvarande inte finns osakliga 16neskillnader mellan kvinnor och mén pa teatern.

Arbetet med att komma tillrdtta med eventuellt osakliga 1oneskillnader mellan kvinnor
och mén har pagatt i manga ar. BAS har reviderats och vi kommer att inritta en
partsammansatt grupp for att se 6ver samverkansavtal, BAS och lonekriterier infor nista
ars lonerevision.

Ett tillstand av avsaknad av osakliga 16neskillnader &r aldrig permanent, utan maste som
jamstilldhet 6verhuvudtaget standigt vara foremal for fornyade anstrangningar att
forbittras och utviérderas.
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Detaljer till styrelsen Bilaga 1
1. Verksamheten 1701-1708

1.1 Goétaplatsen

Under perioden har fem nya produktioner haft premiir. Tre produktioner fran foregaende ar
har fortsatt att spelas under del av perioden.

Stora Scen
Hostsonaten av Ingmar Bergman, premiér 28 oktober 2016 (3 st).

Var god droj! av John Chapman, Sverigepremiér 9 december 2016 (40 st).
Alexandras Odyssé av Alexandra Pascalidou, urpremiir 10 februari 2017 (18 st).
Korsbdrstrdadgarden av Anton Tjechov, premidr 24 mars 2017 (17 st).

Studion
Europas kniv av Bjorn Runge, urpremiér 11 november 2016 (3 st).

How to hold your breath av Zinnie Harris, Sverigepremidr 20 januari 2017 (21 st).

Lilla Scen
Stjdrnornas trost av Fredrik Jonsson och Olof Runsten, texter Karin Boye, urpremiér 26

november 2016 (16 st).
Jihadisten av Johan Gry, Joel Nordstrom och Wahid Setihesh, urpremiér 22 mars 2017 (17
st). Spelades istillet pa Studion from 6 april.

Gistspel
Funktionell dumhet, spelades pa Studion 11-12 mars 2017 (2 st).

Total trygghet, spelades pa Studion 17 mars till 1 april (5 st).
Doktor Glas, spelades pa Stora Scen 4-24 maj (9 st).
Deformerad Persona spelades pa Stora Scen 10-11 maj (2 st).
Kung Kristina Alexander, spelades pa Studion 18-21 maj (4 st).

Lunchteater
Dagens lunchteater har spelat 66 (68) forestéllningar av fjorton produktioner. Under perioden

har lunchteatern haft 87 % (91 %) beldggning.

Publika aktiviteter
Exempel pa publika aktiviteter:

Provpublik, publiksamtal, publik-, samarbets-, ndtverks-, teater- och tillgdnglighetstrdiffar,
studentmdssa, guidningar i teaterhuset och oppen repetition. Den enskilt storsta
publikaktiveten var Hostsamlingen den 18 augusti, som lockade

1 150 besokare. Total publik 5 360 personer.



Ovriga arrangemang i teaterfoajén

I perioden har vi genomfort:

Konsert vid atta tillfdllen, Middagar vid fem tillfillen, Tangoafton, Brillop och
Frukostforedrag vid vardera ett tillfélle. Total publik 606 personer.

1.2 Backa Teater

Under perioden har en ny produktion haft premidr. Tva produktioner har fortsatt att spelas
under del av perioden.

Scen
Fursten av Emma Brostrom, urpremiér 16 september 2016 (18 st).

Axolotl av Julio Cortazar, premidr 16 november 2016 pa Sjofartsmuseet (6 st).
5114 dagar av Johanna Larsson, Stefan Akesson och ensemblen, urpremidr 17 mars 2017 (42
st).

Gistspel
A map to get lost, scenexl7 (examensprojekt), urpremidr 5 maj (6 st).

Publika aktiviteter
I perioden har vi genomfort:

Mentorstrdff och workshop vid vardera ett tillfélle, rundvandringar och provpublik vid
vardera 2 tillfdllen samt publiksamtal vid 3 tillfillen och publikaktivitet med var
samarbetspartner Backa Eat vid tre tillfallen. Total publik 393 personer.

2 Besokare och belaggning 1701-1708

2.1 Gotaplatsen

Besokare, beliggning, forestillningar och antal produktioner och konserter

Gotaplatsen har haft 52 600 (50 526) besokare med en beldggning pa 74 % (80 %). Totalt har
spelats 231 (236) forestdllningar av atta egna produktioner, fem gistspel, atta konserter och
lunchteater.

2.2 Backa Teatern
Besokare, beliggning, forestillningar och antal produktioner

Backa Teater har haft 7 324 (7 502) besokare med en beldggning pa 97 % (95 %). Totalt har
spelats 72 (48) forestidllningar av tre produktioner.

2.3 Totalt antal besbékare, belaggning, férestallningar och antalet produktioner
verksamheten

Stadsteatern (Gotaplatsen och Backa Teater) har under perioden haft 59 924 (58 028)
besokare med en beldggning pa 76 % (82%). Totalt har spelats 303 (284) forestdllningar av
elva produktioner, sex géstspel, atta konserter och fjorton lunchteatrar.



3 Helarsprognos per augusti 2017

Kommentarerna avser siffrorna under rubriken 3.4 Resultatrikning- helarsprognos per 1708
som avser helarsprognos for 2017.

3.1 Rorelsens intakter

Summa intédkter i prognosen per augusti uppgar till 68 203 tkr (rev budget/prognos mars:
67 653 tkr, utfall 2016: 65 045 tkr).

Biljettintdkterna dr prognostiserade till 19 318 tkr (rev budget/prognos mars: 19 637 tkr,
utfall 2016: 14 376 tkr). I jamforelse med prognosen i mars sa har biljettintikterna minskat i
augustiprognosen med 319 tkr. Det forklaras med lédgre intdkter (-100 tkr) under varen samt
att den prognostiserade beldggningsgraden for hostens forestillningar dr lagre dn prognosen i

mars.
Prognos augusti Prognos mars Utfall 2016
Antal férestéallningar 577 567 524
Beldggningsgrad 77% 78% 73%
Antal besdkare 106 820 108 525 93 439
Biljettintakter 19 318 tkr 19637 tkr 14 376 tkr

Ovriga forestillningsintikter uppgar till 32 tkr (rev budget/prognos: 48 tkr, utfall 2016: 42
tkr). Ovriga forstillningsintikter avser for &r 2017 programforsiljning. Prognosen i augusti
grundar sig pa att forsdljningen under varen blev ldgre dn budget.

Intdkterna for restaurangverksamheten uppgar till 9 422 tkr (rev budget/prognos mars: 9 015
tkr, utfall 2016: 8 736 tkr). Okningen jimfort med tidigare r beror huvudsakligen p& 6kning
av antal besokare. Okningen (407 tkr) jimfort med prognosen i mars beror pé biittre
forsdljning 4n berdknat under sommaren. Restaurangen har i ar utokat antalet platser pa
uteserveringen.

Ovriga intikter prognostiseras till 835 tkr (rev budget/prognos mars: 608 tkr, utfall 2016:

4 086 tkr) och avser huvudsakligen hyresintédkter, parkeringsersittningar, oinlosta presentkort.
I utfallet for 2016 ingick intékter och bidrag for géstspelet Forbidden zone, dédrav den stora
avvikelsen mellan aren.

Ovriga bidrag uppgar till 727 tkr (rev budget/prognos mars budget 2017: 727 tkr, utfall 2016:
133 tkr) och avser huvudsakligen bidrag fran Teaterfonden, samt eventuella projektbidrag.

Det statliga verksamhetsbidraget, som numera hanteras inom ramen for samverkansmodellen,
ar prognostiserade till 37 869 tkr (rev budget/prognos mars : 37 619 tkr, utfall 2016: 37 671
tkr). Den forbittrade prognosen pa 250 tkr motsvarar arets indexupprakning av det statliga
bidraget som blev faststillt 1 feb/mars.



Koncernbidraget dr for 2017 prognostiserat till 106 596 tkr (rev budget/prognos mars

106 590 tkr, utfall 2016: 104 500 tkr). Koncernbidraget redovisas sedan 2014 som en
bokslutsdisposition via resultatrakningen. Under 2016 aterlamnades 4 672 tkr i koncernbidrag
pga positivt arsresultat, som teatern hoppas fa tillbaka som utokat koncernbidrag under 2017
for att anvinda till tickning av det budgeterade underskottet.

3.2 Rorelsens kostnader

Summa rorelsekostnader, inkl avskrivningar, dr for 2017 prognostiserade till -175 977 tkr
(rev budget/prognos mars -179 090 tkr, utfall 2016: -163 128 tkr).

Kostnaden for lokalhyror uppgar till -15 353 tkr (rev budget/prognos mars: -15 625 tkr, utfall
2016: -9 002 tkr). Avvikelsen (-6 351 tkr) mot utfall 2016 beror pa att Backa Teaters
hyresvird Norra Alvstranden i borjan av mars 2016 upptickte att vart hyresavtal inte
rianteomréknats i enlighet med avtalet, pga manuell hantering. Detta innebar retroaktiv
hyressidnkning fran 150701. Ny arshyra for Backa ca 3 500 tkr och for Gotaplatsen ca 11 600
tkr.

Prognosen for Summa material och tjinster uppgar till -51 411 tkr (rev budget/prognos mars:
-51 127 tkr utfall 2016: -50 774 tkr). Summa material och tjdnster fordelas enligt féljande:

e Kostnader for kopta tjdnster dr prognostiserade till -10 283 tkr (rev budget/prognos
mars: -10 174 tkr, utfall 2016: -9 109 tkr). Kostnaden skall ses tillsammans med
kostnad f6r summa l6ner, da det vid budgettillfillet inte dr avtalat om tillféllig
personal anstills eller har eget bolag.

e Prognosen for upphovsritter uppgar till -3 109 tkr (rev budget/prognos mars: -3 663
tkr, utfall 2016: -2 964 tkr). Kostnader for upphovsritter beriknas att bli ldgre (554
tkr) dn prognosen i mars och géller framfor allt upphovsritter for musik till hostens
forestillningar.

e InkOp av handelsvaror uppgar i prognosen for augusti till -3 507 (rev budget/prognos
mars: -3 429 tkr, utfall 2016: -3 519 tkr). Malet for ekologiska inkop av handelsvaror
uppgar for 2017 till minst 50 % (utfall 2016: 62 %, utfall 2015: 68 %, utfall 2014
64 %, utfall 2013: 46 %), av totala inkdp av handelsvaror. Utfallet for Goteborgs stad
2015 blev 45 %.

e Produktionskostnaderna dr prognostiserade till -6 805 tkr (rev budget/prognos mars: -
6 826 tkr, utfall 2016: -7 842 tkr). Prognosen dr nagot ldgre (21 tkr) och beror pa ldgre
kostnader for forbrukningsmateriel samt utlagt arbete for produktioner.

e Marknadsforingskostnaderna uppgar till -7 366 tkr (rev budget/prognos mars: -7 501
tkr, utfall 2016: -7 446 tkr). Minskningen (135 tkr) jamfort med prognosen i mars
beror huvudsakligen pa ldgre kostnad for fotografering.

o Ovriga kostnader uppgar i prognosen till -14 682 tkr (rev budget/prognos mars:
-14 582 tkr, utfall 2016: -14 629 tkr). Okningen (100 tkr) jamfort med prognosen i
mars beror pa hogre kostnader for forbrukningsinventarier.



o Ovriga lokalkostnader uppgar till -5 659 tkr (rev budget/prognos: -4 950 tkr, utfall
2016: -5 244 tkr). Okningen (-709 tkr) jamfort prognosen i mars beror huvudsakligen
pa hogre kostnader for reparation och underhall samt for stdd och bevakning.

Prognosen per augusti 2017 for summa 16ner inkl sociala avg/SPV uppgar till -99 172 tkr (rev
budget/prognos mars: -101 632 tkr, utfall 2016: -93 146 tkr). Kostnaden ses ihop med
kostnaden ovan for kopta tjdnster. Minskningen (-2 460 tkr) jimfort med prognosen i mars
forklaras med tjanstledigheter under aret som inte kommer att aterbesittas (-1 550 tkr) samt
att teatern har gjort en for hog avsittning i budget for pensionskostnader (600 tkr). Nir
budgeten gjordes var inte %-satsen for pensionerna helt klar.

Ovriga personalkostnader uppgar till -5 768 tkr (rev budget/prognos mars: -6 034 tkr: utfall
2016: -5 907 tkr). Minskningen (-146 tkr) jamfort med prognosen i mars beror pa ldgre
kostnader for kost och logi, traktamenten och ldgenhetshyror for nagra av hostens
produktioner.

Avskrivningarna uppgar i budgeten till -4 273 tkr (rev budget/prognos mars: -4 673 tkr, utfall
2016: -4 300 tkr). Jamfort med prognosen i mars dr avskrivningarna liagre (400 tkr) och
forklaras med att en del av arets planerade investeringar flyttas fram i avvaktan pa en
eventuell ombyggnad av teatern.

Finansnettot uppgar till -6 tkr (rev budget/prognos mars: 29 tkr, utfall 2016: -25 tkr).

Skatten pa arets resultat uppgar till 172 tkr (rev budget/prognos mars 993 tkr, utfall 2016: 0
tkr). Bolagsskatten uppgar till 22,0 %.

3.3 Arets resultat

Resultat efter finansiella poster for Goteborgs Stadsteater AB 1 prognosen per augusti 2017
uppgar till -107 775 tkr (rev budget/prognos mars -111 438 tkr, utfall 2016: -98 084 tkr).

Det per augusti prognostiserade arsresultat, efter bokslutsdispositioner (koncernbidrag)
uppgar till -1 012 tkr (rev budget/prognos mars -3 825 tkr, utfall 2016: -360 tkr).

Det for 2017 per augusti prognostiserade skattemissiga resultatet, uppgar till 781 tkr (rev
budget/prognos mars -4 514 tkr, utfall 2016: O tkr).

Vid en rak periodisering skulle ca 67 % av resultatet vara nyttjat for perioden jan-aug och
uppgar nu till ca 58 %.

Orsaken till det budgeterade underskottet dr huvudsakligen dels att teaterns arliga
upprikningar av koncernbidrag de senaste aren inte tickt de kollektivavtalade

16nekostnadsokningarna samt dels att teatern i budgeten rdknat med bibehallet antal
produktioner.



3.4 Resultatrakning- helarsprognos per 1708

Resultatrikning (tkr) ai:’ggf; m:rrsoggf; Avv;l:l;; Ll l;}f; 201?-‘?2%12
Rorelsens intiikter

Biljettintakter 19 318 19 637 -319 14376 4942
Ovriga forestillningsintikter 32 48 -16 42 -10
Forsiljning av handelsvaror 9422 9015 407 8736 686
Ovriga intikter 835 608 227 4086 -3251
Summa Nettoomsiittning 29 606 29 306 300 27240 2366
Ovriga bidrag 727 727 0 133 594
Verksamhetsbidrag 37 869 37619 250 37671 198
Summa Ovriga rorelse intiikter 38 596 38 347 250 37 804 792
Summa Roérelsens intéikter 68 203 67 653 550 65 045 3158
Rorelsens kostnader

Lokalhyror - 15353 - 15625 272 -9 002 - 6351
Material och tjéinster

Kopta tjdnster -10283 -10174 -109 -9 109 -1174
Upphovsritter -3 109 -3 663 554 -2 964 -145
Inkop av handelsvaror -3 507 -3 429 -78 -3519 12
Produktionskostnader -6 805 -6 826 21 -7 842 1037
Marknadsforing -7 366 -7 501 135 -7 466 100
Ovriga kostnader -14 682 -14 583 -99 -14 629 -53
Ovriga lokalkostnader -5 659 -4 950 -709 -5 244 -415
Summa material och tjéinster -51411 -51 127 -284 -50 774 -637
Loner inkl sociala avg/SPV

Loner & arvoden -69 587 -70 835 1248 -66 481 -3 106
SPV-avgifter -6 082 -6 672 590 -4 372 -1710
Sociala avgifter -23 502 -24 124 622 -22293 -1 209
Summa Léner inkl sociala avg/SPV -99 172 -101 632 2 460 -93 146 -6 026
Ovriga personalkostnader -5 768 -6 034 266 -5907 139
Summa Rérelsekostnader -171 704 -174 418 2714 -158 828 -12 876
Summa Resultat fore avskrivningar -103 501 -106 765 3264 -93 784 -9 717
Avskrivningar -4 273 -4 673 400 -4 300 27
Summa Rérelseresultat -107 775 -111 438 3663 -98 084 -9 691
Finansnetto -6 29 -35 -25 19
Resultat efter finansiella poster -107 780 -111 409 3629 -98 109 -9671
Bokslutsdispositioner 106 596 106 591 5 97 749 8 847
Skatt pa arets resultat 172 993 -821 0 172
Summa arsresultat -1012 -3 825 2 813 -360 -652
Skattemiissigt resultat

Resultat efter finansiella poster -107 780 -111 409 3629 -98 109 -9671
Bokslutsdispositioner 106 596 106 591 5 97 749 8 847
Ej avdragsgilla kostnader 403 304 99 360 43
Summa -781 -4 514 3733 0 -781
Summa Skattemiissigt resultat -781 -4 514 3733 0 -781




3.5 Resultatrakning- periodens utfall per 1708

Avy.

Resultatrikning (tkr) }jzflflﬂug All:gs 2']3{17 ﬁt‘glﬁ((e)lcsh P8 hze(}?; E&g"i“ o U arggﬁg 201??:::

2017 P8 e 2016 2016
Rorelsens intikter
Biljettintakter 11169 11137 32 19 318 58% 9 685 1484
Ovriga forestillningsintikter 18 16 2 32 56% 24 -6
Forsiljning av handelsvaror 6172 6119 53 9422 66% 5687 485
Ovriga intikter 667 660 7 835 80% 963 -296
Summa Nettoomsiittning 18 026 17 932 94 29 606 61% 16 360 1 666
Ovriga bidrag 657 657 727 90% 133 524
Verksamhetsbidrag 25245 25245 37 869 67% 24 825 420
Summa Ovriga rorelse intikter 25902 25902 38 596 67 % 24 958 944
Summa Rérelsens intikter 43 928 43 835 93 68 203 64 % 41 318 2610
Rorelsens kostnader
Lokalhyror - 10041 - 10042 1 -15353 65% -3 848 -6193
Material och tjinster
Kopta tjdnster -5 840 -6 195 355 -10283 57% -5201 -639
Upphovsritter -2 489 -2 473 -16 -3 109 80% -1 817 -672
Ink&p av handelsvaror -2 198 -2 300 102 -3507 63% -2212 14
Produktionskostnader -4 151 -4 008 -143 -6 805 61% -4779 628
Marknadsforing -2 590 -2942 352 -7 366 35% -3 080 490
Ovriga kostnader -8 242 -8 391 149 -14 682 56% -9 346 1104
Ovriga lokalkostnader -2 940 -2 804 -136 -5 659 52% -2 816 124
Summa material och tjéinster -28 449 -29 113 664 -51411 55% -29 252 803
Loner inkl sociala avg/SPV
Loner & arvoden -43 894 -43717 -177 -69 587 63% -42 613 -1 281
SPV-avgifter -3454 -4 018 564 -6 082 57% -2 358 -1 096
Sociala avgifter - 14 695 -14 982 287 -23 502 63% -14 122 -573
Summa Léner inkl sociala avg/SPV -62 044 -62 717 673 -99 172 63% -59 093 -2 951
Ovriga personalkostnader -2 872 -3 034 162 -5 768 50% -3 687 815
Summa Rérelsekostnader -103 406 -104 907 1501 -171704 60% -95 880 -7 526
Summa Resultat fore avskrivningar -59 478 -61 072 1594 -103501 57 % -54 562 -4 916
Avskrivningar -2 731 -2 764 33 -4 273 64% -2 838 107
Summa Rérelseresultat -62209  -63 836 1627 -107775 58%  -57 400 -4 809
Finansnetto -25 -18 -7 -6 417% 221 -4
Resultat efter finansiella poster -62 234 -63 855 1621 -107 780 58% -57 379 -4 855
Bokslutsdispositioner 71 067 71 065 2 106 596 69 667 -1 400
Skatt pa arets resultat -1 946 - 1641 -305 172 -2703 757
Summa arsresultat 6 886 5570 1316 -1 012 9 584 -2698
Skatteméissigt resultat
Resultat efter finansiella poster -62 234 -63 855 1621 -107 780 -57 379 -4 855
Bokslutsdispositioner 71 067 71 065 2 106 596 69 667 1 400
Ej avdragsgilla kostnader 233 246 -13 403 252 19
Summa 9 065 7457 1 608 <781 12539 -3474
Summa Skatteméssigt resultat 9 065 7457 1608 -781 12539 -3474




3.6 Balansrakning per 1708

IB jan- 1B jan-
Tkr aug aug

2017 2016
Tillgangar
Materiella anldggningstillgangar 15319 17 023
Summa Anliggningstillgangar 15 319 17 023
Varulager mm 423 324
Fordringar 47 233 44 525
Kassa och bank 631 210
Summa Omsiittningstillgangar 48 286 53 788
Summa Tillgangar 63 605 70 811
Eget kapital, avsittningar och skulder
Bundet eget kapital -9223 -9223
Fritt eget kapital -19703  -23 520
Summa Eget kapital -28926 -32743
Ackumulerade dveravskrivningar -11 585 -9 505
Summa Obeskattade reserver -11 585 -9 505
Leverantorsskulder -2751 -3372
Skulder till koncern -1 577 -9 951
Ovriga kortfristiga skulder -3307 -3102
Upplupna kortfristiga skulder -15458 -12136
Summa skulder -23094 -28562
Summa eget kapital, avsittningar och skulder -63605 -70811




3.7 Nyckeltal

Utfall
1701-
1708

Prognos
aug
2017

Prognos
mars
2017

Budget
helar
2017

Utfall
2016

Utfall
2015

Utfall
2014

Progno
Volym- och nyckeltalsredovisning s 1701-
1708
Perspektiv
VERKSAMHET/PROCESSER
Individuella nyckeltal
Genomsnittlig beldggning (%) 76

Antal nyproduktioner =
varav antal nyskrivna prod. bestverk =

Andel B/U-produktioner, -
nyproduktioner

Antal forestéllningar (inkl géstspel) 303

Andel ekologiska inkop av =
handelsvaror

303

577

568

590

Generella nyckeltal

Rorelseresultat (tkr) -63836 -62209 -107775 -111438 -111933 -98084 -100210 -105704
Rorelsemarginal (resultat) (%) -356,0  -345,1 -364.,0 -380,3 -393,7 -360,1 -366 -473,9
Resultat efter finansiella poster (tkr) -63855 -62234 -107780 -111408 -111 896 -98 109 -100161 -105 463
Nettomarginal (%) -356,1  -3452 -364,0 -380,2 -393,5 -360,2 -365,8 -472,8
Kassalikviditet (%) - 200,2 - - - 152,5 128,9 120,8
Soliditet (%) = 58,3 - - - 45,1 40,9 44,5
Eget kapital - -28926 - - - -20 094 -20 455 -20768
Resultatavvikelse - - - - - 89,4 96,5 1014
Individuella nyckeltal

Kostnad per besokare (exl fst m. fri entré) 1797 1771 1647 1650 1625 1748 1508 1614
Sjdlvfinansieringsgrad (efter 15,6 15,7 16,9 16,8 16,4 16,3 16,3 13,8
koncernbidrag) (%)

Generella nyckeltal

Lonekostnad , exkl arvode (tkr) -43 177 -43 894 -69 587 -70 835 =70 641 -66 481 -64 386 -62 763
Arsnittlon (tkr) 392 386 386 -407 -406 -384 =377 -367
Antal arsarbetare, arbetad tid 112 112 180 * 174 174 173 171 171
Totalt antal personalavgangar, tv = - - - - 10 6
Totalt antal rekryteringar, tv = - - - - 7 3
Varav rekryteringar kommuninternt, tv = - - - - 0
Individuella nyckeltal

Kon pa upphovspersoner (mén/kvinnor) = - - - 65 126 71 71

Regissor, scenograf och dramatiker,
egenproducerade produktioner

Individuella nyckeltal
Antal besokare 59 924
Andel B/U- besokare (%) 12,2

* Berakningsformel av arbetad tid har varit fel tidigare ar och &r justerad 201708

59 924
12,2

106 820
15

108 525
14,1

109 801
13,2

93332
17,3

109 978
13,7

102 866
16,5



3.8 Nyckeltal definition

NYCKELTAL DEFINITION

VERKSAMHET/PROCESS
Totalt antal besdkare/
Genomsnittlig belédggning Totalt antal platser
Antal produktioner Antal egna produktioner
varav antal nyskrivna prod. (bestéllningsverk) Antal nyskrivna egna
Antal egna barn och ungdom/
Andel B/U-produktioner Totalt antal egna produktioner
Antal férestéllningar (inkl. gastspel) Totalt antal férestéllningar
AGARE/EKONOMI
Verksamhetens intakter reducerat
Rérelseresultat med verksamhetens kostnader
Rérelseresultat/
Rérelsemarignal (resultat) Nettoomséttning
Rérelseresultat med tillagg for avskr
Resultat efter finansiella poster och finansiella kostn och intékter
Resultat efter finansiella poster/
Nettomarginal (resultat) Nettoomséttning
Omséttningstillgangar (ex varulager)/
Kassalikviditet (risk) Kortfristiga skulder
Eget kapital/
Soliditet (kapitalstyrka) Totalt kapital
Resultat efter finansnetto/
Resultatavvikelse (kontroll) Budgeterat periodresultat
Totala kostnader/
Kostnad per besokare (exkl. fst m. fri entré) Totala antal besdkare
Egna intéker/
Sjalvfinansieringsgrad (efter koncernbidrag) Total omséttning
MEDARBETARE/PERSONAL
Lénekostnad exkl kdpta tjanster och
Lénekostnad exkl arvoden exkl sociala avgifter och SPV-avg.
Totala antalet arbetade timmar /
Antal arsarbetare, arbetad tid definierad normal arsarbetstid
Totalt antal personalavgangar, tv
Totalt antal rekryteringar. tv
Varav rekryteringar kommunintern, tv
Kon pa upphovspersoner (regissorer, scenografer
och dramatiker,egenproducerade produktioner), Mén: x stycken/
antal man i férhallande till antal kvinnor Kvinnor: x stycken
KUND
Antal besokare Totalt antal besdkare
Antal bes6kare barn och ungdom/
Andel B/U-besdkare Totalt antal bestkare




