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Mal- och Inriktningsdokument for Goteborgs stads bostadsaktiebolag 2017

Inledning

Foljande dokument anger inriktningen for Bostadsbolaget och i tillampliga delar for Fastighetsbolaget
Bredfjall AB for 2017 utifran det budgetbeslut som Goéteborgs Kommunfullméaktige antagit. Alla stadens
namnder och styrelser ska ta fram ett mal- och inriktningsdokument som tar avstamp ur den beslutade
budgeten och som innehaller évergripande inriktningar och prioriterade mal. | arbetet med mal- och
inriktningsdokumentet har styrelsen dven tagit hansyn till Framtidens affarsplan. | detta dokument lyfter
styrelsen fram de mal som beddéms &r av stor vikt att jobba med och uppdrag som ligger pa de
allmannyttiga bostadsbolagen att genomfoéra. Styrelsen lagger ocksa till inriktning fér de omraden som
ar viktiga utifran verksamheten.

Mal- och inriktningsdokumentet fokuserar pa fyra huvudomraden: Service i toppklass,
Utvecklingsomraden, Ombyggnation, Nyproduktion, samt tva resursomraden Personal och Ekonomi.
Styrelsen Overlater at Bostadsbolaget att ta fram foérslag pa strategier och aktiviteter i affarsplanen for
2017 inom dessa omraden.

Service i toppklass

Bostadsbolaget ska ge en service i toppklass. Hyresgasterna ska fa samma servicegrad och positiva
upplevelse av sin boendemiljo oavsett boomrade. Detta innebar bland annat att vara mer tillgdngliga for
hyresgdsterna och ha kundnyttan i fokus.

Utvecklingsomraden

| Bostadsbolagets utvecklingsomraden Hammarkullen och Norra Biskopsgarden ska sarskilda insatser
goras avseende 6kad respekt, forstaelse och gemenskap for att skapa bland annat 6kad trygghet.
Satsningar ska goras pa bade fastigheter och utemiljo. Bostadsbolaget ska arbeta for att skapa fler
jobbmojligheter for hyresgaster och arbetssdkande. Hyresgaster ska ges mojlighet till en meningsfull
fritid och att kunna engagera sig i sin boende- och narmiljo.

Bolaget ska normalt inte kdpa, sdlja, byta eller ombilda befintliga bostader men kan géra undantag nar
det ar strategiskt viktigt for att utveckla omraden som behover stddjas. Ett exempel kan vara att en
fastighet ombildas till kooperativ hyresratt eller bostadsratt i ett omrade dominerat av hyresratter, vilket
kan 6ka mangfalden, starka omradets utveckling och ddrmed skapa férutsattningar for en 6kad
nyproduktion av hyresratter.

Barnperspektivet ska pragla utvecklingen av staden och sakerstallas i konsekvensanalyser.
Ombyggnation

Genom att underhalla bolagets fastigheter gynnas en god boendemiljo och ombyggnationer ska ske i
dialog och samverkan med de boende. Hyresgaster ska ges mojlighet att paverka och utforma den egna
bostaden utifran egna dnskemal och behov. Malet ar att ingen ska behova flytta pa grund av
renoveringskostnader.

Bostadsbolaget ska aktivt arbeta med att finna nya l6sningar som framjar trivsel och kvarboende.

Under ombyggnation liksom vid nyproduktion skall alla méjligheter beaktas for minskad klimatpaverkan.
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Nyproduktion

Bostadsbolaget ska i samarbete med Framtiden Byggutveckling AB arbeta for att 6ka produktionstakten,
genom att ta fram attraktiva forslag pa nyproduktion. Olika boendealternativ ska utvecklas. Nya kreativa
modeller och tillfdlliga bostadsldsningar ska testas. Forslagen ska praglas av 6ppenhet och idérikedom.
Goda idéer ska aldrig avslas pa tjanstemannaniva utan ska lyftas till Bostadsbolagets styrelse for
stallningstagande om eventuell "6verprévning”.

Bolaget ska strava efter en blandning av upplatelseformer, bostadsstorlekar och boendekostnader inom
varje primaromrade. Bolaget ska aktivt bidra till minst 350 av de 1400 nya bostader som
Framtidenkoncernen ska fardigstalla per ar fr.o.m. 2018.

For att underlatta det hallbara resandet bor nyproduktion ske i omraden med god kollektivtrafikforsérjning
och helst som en del av den tata stadsvaven.

Resurs - Personal

Bolaget ska vara en forebild som arbetsgivare, bade inom staden och inom fastighetsbranschen.
Lonetillaggen i bolagets utvecklingsomraden och egen stadpersonal dr goda exempel som bor spridas till
ovriga forvaltningar och bolag i staden.

Resurs - Ekonomi

Bolagets ekonomi ar god och belaningsgraden ar Iag. For att halla nere hyresnivaerna och fa kalkylerna for
ny- och ombyggnadsprojekt att ga ihop ska projektens avkastningskrav darfér minimeras inom ramen for
dgarens krav och vid behov varieras mellan olika projekt

Uppdrag till VD

Mal- och inriktningsdokumentet vander sig ytterst till VD, som ska beskriva hur bolaget avser att bryta
ner, arbeta med, folja upp och utviardera de omraden styrelsen angett. Detta utgor bolagets grund till
affarsplan. For att leva upp till uppdragen ansvarar VD for att medarbetare och ledning har en aktuell
kunskap om bolagets omvérldsfaktorer och det aligger VD att se till att berérda ar vél informerade om

det som sker. For att na maluppfyllelse ska bolaget soka dialog och samverkan med hyresgaster och andra
intressenter samt de processdgare som ar ansvariga for de fragor dar bolaget har en aktiv roll.

| bolagets affarsplan ska Framtidenkoncernens mal och matetal omhéandertas.

Fullméiktiges prioriterade mal Fullmdktiges uppdrag
De ménskliga rattigheterna ska e Likabehandlingsplaner ska tas fram utifran
genomsyra alla stadens verksamheter. samtliga diskrimineringsgrunder. Arbetet ska galla

ur bade invanar- och medarbetarperspektiv.
(ansvarig: alla styrelser)Utbildningsinsatser ska
genomforas for att hoja den normkritiska
kompetensen i stadens verksamheter. (ansvarig:
kommunstyrelsen)

Den strukturella konsdiskrimineringen ska e  Talarstatistik ska féras under ndmnd och styrelsemoten
upphora. minst tre ganger for att synliggora konsskillnader. Statistiken
ska bifogas protokoll. (ansvarig: alla styrelser)
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Fullmdktiges prioriterade mal

Fullmaktiges uppdrag

Goteborg ska vara en jamlik stad.

Ett Iangsiktigt program for Jamlikt Goteborg ska tas fram och
alla stadens namnder och styrelser ska involveras i arbetet.
(ansvarig: Social resursnamnd)

Goteborgarnas mojligheter till delaktighet
och inflytande ska 6ka.

Metoder ska utvecklas och aktiviteter genomforas i samarbete
med féreningslivet for att 6ka valdeltagande i de tre
stadsdelar som har lagst valdeltagande. (ansvarig: namnden
for konsument- och medborgarservice)

Forslag ska tas fram for hur arbetet med stadens principer for
medborgardialog kan synliggéras i stadens alla namnder och
styrelser. (ansvarig: namnden for konsument- och
medborgarservice)

Idrotts- och féreningslivet ska na
fler malgrupper

En utredning ska goras for hur staden tillsammans med
foreningslivet kan skapa battre majligheter till meningsfull
fritid for ungdomar i omraden dar féreningsdeltagandet ar
lagt. (ansvarig: idrotts- och foreningsnamden)

Goteborgarnas maijlighet att
turista i sin egen stad ska oka.

Initiativ ska tas inom Jamlikt Goteborg, med sarskilt fokus
pa barn och unga, for att skapa 6ppna arrangemang som
Okar rorligheten och utbytet mellan olika delar av staden.
(ansvarig: Goteborg & Co)

Bostadsbristen ska byggas bort och
bostadsbehoven tillgodoses battre.

Insatser for att rusta upp de lokala torgen ska genomforas.
(ansvarig: GoteborgsLokaler)

Fullmaktiges prioriterade mal

Fullmaktiges uppdrag

Osakliga I6neskillnader mellan man
och kvinnor ska upphora.

Andelen chefer fodda utanfér Norden ska oka kraftigt
och aktivt foljas upp. (ansvarig: alla styrelser)

Andelen kvinnliga chefer inom manligt dominerade
verksam- heter ska dverstiga andelen kvinnor inom
samma verksamhet. Ansvar: Alla ndmnder och
styrelser. (ansvarig: alla styrelser)

Alla som arbetar med rekrytering och upphandling av
tjdnster ska utbildas i normkritik. (ansvarig namnden
for intraservice)

Sysselsattningen for grupper langt
ifran arbetsmarknaden ska 6ka.

En plan ska tas fram for hur social hdansyn i offentlig
upphandling ska anvdandas som redskap for att skapa
sysselsattning for personer som star langt ifran
arbetsmarknaden (ansvarig: namnden for
arbetsmarknad och vuxenutbildning i samverkan med
Upphandlingsnédmnden)

Goteborg ska 6ka andelen hallbara
upphandlingar.

Minst 50 procent av stadens tjansteupphandlingar ska
goras med modellen social hdnsyn. (ansvarig:
Upphandlingsndmnden

Ytterligare upphandlingar enligt Vita jobb-modellen
ska genomforas och utvarderas. (ansvarig:
Upphandlingsndmnden)
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Fullméaktiges prioriterade mal

Fullmaktiges uppdrag

Goteborgarnas mojligheter till
delaktighet och inflytande ska 6ka.

Aldres livsvillkor ska forbattras.

e  Fler boendeldsningar med inriktning pa dels sprak och
dels HBTQ ska utredas. (ansvarig: SDN Orgryte-Harlanda)

Goteborg ska minska sin miljo- och
klimatpaverkan for att bli en hallbar stad
med globalt och lokalt rattvisa utslapp.

e  Solceller ska byggas pa kommunala fastigheters tak. (ansvarig:
Goteborg Energi i samarbete med Lokalndmnden och stadens

fastighetsbolag)

Livsvillkoren for personer med fysisk,
psykisk eller intellektuell
funktionsnedsattning ska forbattras.

Fullméktiges prioriterade mal

Fullmaktiges uppdrag

Bostadsbristen ska byggas bort och
bostadsbehoven tillgodoses battre.

e  Fler projekt for nybyggda ldagenheter med lag hyra ska
initieras. (ansvarig: Fastighetsnamnden)

e Enlokal handlingsplan ska tas fram for att vid behov
snabbt kunna fa fram stor mangd nya temporira och/eller
permanenta bostdder och kommunala
verksamhetslokaler. (ansvarig: Fastighetsnamnden)

e  Minst 10 procent av alla markanvisade hyresratter ska
anvisas med hyrestak om max 1000 kr per kvadratmeter
och ar. (ansvarig: Fastighetsndmnden)

Det hallbara resandet ska 6ka.
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