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Granskningsplan for 2017

Lekmannarevisorernas uppdrag &r att granska om bolagets
verksamhet skots pa ett andamalsenligt och fran ekonomisk
synpunkt tillfredsstidllande sdtt och om bolagets interna kontroll
ar tillrdcklig. Granskningen ska vara s& ingdende och omfattande
som god revisionssed! kriver. Uppdraget regleras i aktiebolags-
lagens tionde kapitel och kommunallagens nionde kapitel.

Sven Jellbo och Torbjorn Rigemar &r lekmannarevisorer
i bolaget.

Granskningsinriktning

Stadsrevisionens revisionsplan for ar 2017 ar utgangspunkt for
den granskning som gors under aret i kommunstyrelsen, bolagen
och nimnderna. Bolagets granskningsplan ér ett komplement till
revisionsplanen.

Granskningens inriktning och omfattning grundar sig i huvudsak
pa en riskanalys av bolagets verksamhet, erfarenheter fran tidigare
ars granskning och pa en dialog med bolagets auktoriserade revisor.

Under aret kan det uppsta situationer som innebdr att vi behover
prioritera om planerade granskningsinsatser. Vi informerar styrelsen
vid storre fordndringar.

Nedan redogér vi for de omraden som ingar i arets granskning.

Granskning av verksamheten
Arets granskning av bolagets verksamhet omfattar:

e grundldggande granskning

o sikerhetsarbete pa lekplatser
e leverantorsuppfoljning

e gemensam byggprocess

e uppfoljande granskning.

1 God revisionssed faststélls av Sveriges Kommuner och Landsting
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Grundldggande granskning

Den grundldggande granskningen genomfors l6pande under aret. Syftet
ar att Oversiktligt beddma bolagets ledning och styrning ur ett
internkontrollperspektiv.

Den 22 oktober ar 2015 beslutade styrelsen att ge ordforande i uppdrag
att tillsammans med vd teckna overlatelseavtal samt genomfora
fastighetsaftar i Hammarkullen. Forvarvet av fastighetsbolaget Bredfjall
AB, med ett fastighetsbestand av 890 lagenheter, genomfordes direfter i
februari 2016 till ett belopp av 493 miljoner kronor.

Forvirvets ekonomiska omfattning innebar beslut i styrelsen for
moderbolaget Forvaltnings AB Framtiden. Arendet bedomdes dartill vara
av sddan principiell karaktir att det ocksd understilldes Goteborgs
Stadshus AB, kommunstyrelsen och kommunfullméktige.

Lekmannarevisorerna har noterat att styrelsen i samband med forvérvet,
trots ett omfattande underhéllsbehov, inte fattade négot beslut avseende
behovet av underhéllsdtgirder. Under ar 2016 har ett arbete startats upp
med att ta fram en langsiktig och strategisk underhalls- och
investeringsplan for fastighetsbolaget. Styrelsens inriktningsdokument
for &r 2017 innefattar ocksa fyra huvudfokus varav ett &r
utvecklingsomraddena Hammarkullen och Norra Biskopsgarden. Enligt
bolagets affarsplan ska hir genomforas sirskilda insatser avseende dkad
respekt, forstaelse och gemenskap for att skapa bland annat 6kad
trygghet. Satsningar ska dven goras pa bade fastigheter och utemiljo.

Lekmannarevisorerna kommer under innevarande ar att fortsatt folja
styrelsens vidare beslut angdende det forvirvade bolaget.

Granskning av sdkerhetsarbete pa lekplatser

Enligt FN:s barnkonvention har alla barn ratt till lek i en stimulerande,
trygg och 1amplig milj6. Detta innebar bland annat att lekplatser ska vara
sékra och tillgangliga. Samtidigt visar rikstackande statistik att olyckor
pa lekplatser ar vanliga.

Cirka 50 000 barn per ar behover lakar- eller tandvard for
lekplatsolyckor. Skadestatistiken visar att forklaringen vanligen ligger i
eftersatt underhall. Det handlar om fritt fallutrymme och bristande
stotddmpande underlag men ocksa att utrustningen &r sliten eller trasig.
Alla olyckor beror emellertid inte pa bristande sakerhet hos lekredskap
och underlag, men manga olyckor skulle kunna undvikas genom kontroll
och atgarder av sakerhetsrisker pa lekplatser. ?

2 Konsumentverket 2015:12 Marknadskontroll av lekredskap 2015
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Agaren till en lekplats ansvarar for att lekplatsen och dess lekutrustning
ar sdker. Detta regleras i plan- och bygglagen (2010:900),
produktsdkerhetslagen (2010:900), samt i gemensamma EU-standarder.
Enligt géllande kravbild ska lekplatser och lekutrustning kontrolleras och
besiktas regelbundet. Om sa inte sker har mark- eller fastighetsdgaren ett
skadestidnds- och straffansvar i hiandelse av en olycka.

Tillsammans ansvarar bostadsbolagen inom Framtidenkoncernen for 6ver
700 stycken lekplatser av varierande storlek och omfattning av
ledredskap. Till storsta delen skots drift och underhall i egen regi. Varje
bolag har ocksa egna anvisningar for hur detta ska genomforas.

Forutom skador och, i vérsta fall, dodsfall kan en olycka leda till
utdragna och kostsamma réttsprocesser.

Granskningen syftar till att bedoma om styrelsen sékerstéller att de
lekplatser som finns inom bolagets bestand &r sikra och att dess
egenskaper upprétthélls i enlighet med géllande lagstiftning och av EU
utfirdade standarder.

Granskning av leverantérsuppféljning

Under ar 2016 var bolagets kostnader for inkdp av varor och tjinster
cirka 1,2 miljarder kronor. I huvudsak handlar det om varor och tjénster
inom bygg- och fastighetsservice.

En omfattande inkdpsverksamhet tillsammans med en 6kad specialisering
inom branschen medfor 6kade leverantorsrisker. I sin tur betyder det att
bestillarens branschspecifika kunskap blir mer viktig. Fullméktige pekar
pa detta genom att stdlla krav pa att den som ansvarar for en upphandling
ska skaffa sig tillricklig kunskap om branschen och dess villkor®.

Stadsrevisionen har, genom sérskilt uppdrag fran kommunfullméktige,
ansvar for att 16pande folja stadens upphandlings- och inkdpsverksambhet.
I Goteborgs Stads riktlinjer for upphandling och inkdp framgar att
upphandlande avtal och leverantorer ska foljas upp. Uppfoljningen kan
variera fran en enkel kontroll av att bolaget har erhallit det som bestillts
till djupgéende undersokningar. Omfattningen av uppfoljningen ska
anpassas till kontraktets virde och dvriga forhallanden. Dock ska kontroll

3 Policy och riktlinje for upphandling och inkép inom Goteborgs Stad

(H 2004:123, P 2004-09-16, §, Kommunstyrelsen 2008-10-15, § 510,
Kommunstyrelsen 2009-06-10, § 418, H 2012:153, P 2012-10-11, § 28, H 2016:19,
2016-02-25 § 20, H 79, 2016-05-12 § 14)
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av exempelvis betalning av skatter och avgifter ske lopande under hela
avtalstiden.

Leverantorsuppfoljning handlar om att utvirdera regelbundet efter att en
leverantdr engagerats. Vidare handlar det d&ven om att leverantorens
prestanda méts och f6ljs upp och att underprestationer leder till
korrigering eller i vérsta fall utfasning av leverantorer som inte haller
maéttet.

Granskningen syftar till att bedoma om den interna kontrollen vad géller
bolagets uppfoljning av leverantorer ér tillfredsstillande.

Granskning av gemensam byggprocess

Kommunfullmiktige beslutade &r 2011 om en gemensam byggprocess
(fortsdttningsvis GBP) for Goteborgs Stad. Processen, som bdrjade
tillimpas den 1 januari 2016, omfattar samtliga stadens byggande
forvaltningar och bolag.

GBP giller for investeringar, planerat underhéall och kunduppdrag,
déremot inte for drift, tillsyn, skotsel eller akutatgirder. Foljande sex
delprocesser ingar i GBP: forstudie, program, projektering, produktion,
avslut av uppdrag och garantiforvaltning. Darutdver tillkommer
stodprocesserna ledning och styrning samt upphandling och ink&p.
Sammantaget stiller GBP krav pé att bygguppdrag:

e startas med en uppdragsbestéllning som tydliggér uppdragets
ramar, roller och mandat

e drivs med stod av egenkontroller som bestér av aktiviteter och
tillhdrande anvisningar for de olika delprocesserna

e avslutas med en rapport eller liknande som mojliggor
kunskapséterforing.

Stadsledningskontoret, som &r procességare for GBP, har inte genomfort
ndgon uppfoljning av hur vil férvaltningar och bolag foljer GBP.
Déaremot har berorda forvaltningar och bolag, under hosten 2016, fatt
gora en sjdlvskattning om i vilken grad de tillimpar GBP. Resultatet
visade att bostadsbolagen inom Framtidenkoncernen uppgav mindre
avvikelser. Utifran resultatet har atgérdsplaner uppréttats.

Risker med att GBP inte tillimpas fullt ut ar dels att byggprojekt inte
fardigstélls 1 enlighet med projektbudget och projektdirektiv, dels att
kunskapséterféring inom och mellan stadens verksamheter forsvéras.

5
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Mot bakgrund av ovanstdende syftar granskningen till att bedoma
bolagets foljsamhet mot de krav GBP stipulerar.

Uppféljande granskning

Niér en granskning resulterar i reckommendationer foljer vi

upp granskningen. Vi kommer dirfor att folja upp vilka atgirder bolaget
har vidtagit med anledning av de rekommendationer som har lamnats till
bolaget inom foljande omraden:

e systematiskt arbetsmiljoarbete
e klagomédlshantering
e fortroendevaldas arvoden.

Tillkommande granskning

Utover den granskning som beskrivs i1 granskningsplanen kan
lekmannarevisorerna under éret besluta om ytterligare gransknings-
insatser. Vi informerar styrelsen om saddan granskning blir aktuell.

Bemanning och fakturering

Enligt kommunallagen®* ska lekmannarevisorerna bitridas av sakkunniga
som de sjilva véljer och anlitar i den omfattning som behdvs for att
granskningen ska kunna genomforas enligt god revisionssed.
Lekmannarevisorerna bitrads i granskningen av yrkesrevisorer vid
Goteborgs Stads revisionskontor. Yrkesrevisor &r:

Lisa Nojd

telefon: 031-368 07 26

e-post: lisa.nojd@stadsrevisionen.goteborg.se
Planerad tidsatgang och kostnad:

e 176 timmar

e 202 400 kronor.

Fakturering sker tre ganger per ar; infor delars- och arsboksluten.

Oberoende och integritet

Yrkesrevisorns oberoende och integritet har provats enligt
stadsrevisionens oberoendedeklaration. Oberoendedeklarationen

4 Kommunallagen 9 kap. 8 §
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utgér fran Sveriges Kommunala Yrkesrevisorers modell. Inga
omsténdigheter har kommit fram som kan ifrdgasétta fortroendet
for yrkesrevisorns oberoende och integritet.

Informationsmote

I samband med att granskningen inleds tréffar lekmannarevisorerna och
yrkesrevisorn bolagets styrelse och vd for ett dialogmote. Syftet med
motet dr att bolaget informeras om den planerade granskningen och att
revisorerna informeras om bolagets verksamhet och ekonomiska
stéllning.

Faktaavstamning

De iakttagelser som gors i granskningen stims av med tjdnstemdn inom
bolaget. Detta sker bade muntligt och skriftligt.

Avrapportering

Resultatet fran arets granskning av bolaget avrapporteras till styrelsen
och drsstimman.

Styrelsemote i samband med att arsredovisningen behandlas
Lekmannarevisorerna redovisar mer utforligt resultatet fran arets
granskning i en granskningsredogdrelse, som skickas till bolaget i
samband med styrelsens mote da drsredovisningen behandlas.

Lekmannarevisorerna och yrkesrevisorn deltar vid samma styrelsemate
for att aterrapportera iakttagelser och bedomningar frén drets granskning.
Bolaget kallar lekmannarevisorerna och yrkesrevisorn.

Arsstimma

Lekmannarevisorerna ldmnar, efter varje rdkenskapsar, en
granskningsrapport till bolagsstimman. Granskningsrapporten skickas till
bolaget senast tre veckor fore arsstimman.

Lekmannarevisorerna deltar pa arsstimman. Bolaget kallar
lekmannarevisorerna till &rsstimman.
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