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Diarenummer: 0082/15

Handlaggare: Peter Berggren
Tel: 031 368 54 56
E-post: peter.berggren@gshab.goteborg.se

Yttrande 6ver Got Event ABs hemstallan om utékat koncernbidrag
med anledning av investeringar i Scandinavium

Forslag till beslut i styrelsen for Géteborgs Stadshus AB

1.  att med beaktande av de synpunkter som redovisas i &rendet Overlamna
arendet till kommunstyrelsen och kommunfullmaktige for beredning
respektive stéllningstagande; samt

2.  att forklara paragrafen over beslutet omedelbart justerad.

Arendet

| syfte att bibehalla Scandinaviums nuvarande evenemangsinnehall, 6ka majligheten till nya
koncept, samt sékerstalla arenans intjaningsformaga foreslar Got Event AB ett
moderniseringsprogram som kombinerar investeringar med tidigarelagt planerat underhall och
reinvesteringar. Atgarderna bedéms kunna forlanga arenans livslangd med minst tio ar.

Forslaget ar att moderniseringen sker i tva etapper under 2016 respektive 2017.

Got Event AB har i ndra samverkan med fastighetsagaren Higab AB utarbetat ett detaljerat
underlag, etapp 1, som ar en kombination av investeringar, reinvesteringar och utdkat underhall,
med ett planerat genomférande under 2016.

Den samlade finansieringen for etapp 1 & 39 msk, vilket 6kar Got Events kostnader med 2,5 msk
arligen fr o m 2016.

For etapp 2, planerad for 2017, uppgar det samlade investeringsbehovet till uppskattningsvis 106,3
msk, vilket motsvarar en 6kad arlig kostnad for Got Event AB om 8,8 msk. Got Event AB och
Higab AB planerar att under varen 2016 validera siffrorna, samt verifiera kostnadsunderlaget med
en entreprenadupphandling.
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Planeringen gallande etapp 2 &r att ytterligare sakerstélla en samlad bild och hemstélla om slutliga
investerings- och kostnadssiffror som en del av ordinarie budgetprocess infér 2017.

Detaljerade planer och analyser ar bifogade till Got Event ABs hemstéllan, se bifogad bilaga.

Synpunkter

Stadshus gor bedémningen att forslaget gallande utvecklingen av Scandinavium, passar vél in i
&gardirektiven for Goteborg & Co Kommunintressent AB och Got Event AB, och inte heller
paverkar 6vriga verksamheter inom Stadshus AB-koncernen pa ett for koncernen som helhet
negativt satt, och tillstyrker darfor detsamma.

Om kommunfullmaktiges beslutar bifalla Got Event ABs hemstéllan, bor beslutet villkoras av
Higab ABs stéllningstagande och tillstyrkande av de atgarder som finansieringsmassigt inryms i
kommunfullméktiges budget.

Ekonomiska konsekvenser

Stadshus gor ingen annan beddémning av de ekonomiska konsekvenserna an de som Got Event AB
har gjort i sin beredning av &rendet.

Olika Perspektiv

Barnperspektivet

Stadshus har inte funnit nagra sarskilda aspekter pa fragan utifran detta perspektiv utéver det Got
Event AB gjort i sin beredning av arendet.

Jamstéalldhetsperspektivet

Stadshus har inte funnit nagra sarskilda aspekter pa fragan utifran detta perspektiv utéver det Got
Event AB gjort i sin beredning av arendet.

Mangfaldsperspektivet

Stadshus har inte funnit nagra sarskilda aspekter pa fragan utifran detta perspektiv utéver det Got
Event AB gjort i sin beredning av arendet.

Miljdperspektivet

Stadshus har inte funnit nagra sarskilda aspekter pa fragan utifran detta perspektiv utover det Got
Event AB gjort i sin beredning av drendet.
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Omvarldsperspektivet

Stadshus har inte funnit nagra sarskilda aspekter pa fragan utifran detta perspektiv utover det Got
Event AB gjort i sin beredning av arendet.

Bilagor

Beslutsarende och protokollsutdrag fran styrelsemote i Goteborg & Co Kommunintressent AB den
1 december 2015

Expedieras

1. Kommunstyrelsen
2. Goteborg & Co Kommunintressent AB
3. Got Event AB

‘ EN HALLBAR STAD - OPPEN FOR VARLDEN

Goteborgs Stadshus AB - 556537-0888



GOTEBORG & CO KOMMUNINTRESSENT AB

PROTOKOLLSUTDRAG (11/2015)
Vid styrelseméte i G6teborg & Co Kommunintressent AB
2015-12-01

16 § Utveckling giillande Scandinavium (bilagal0 a-b)

Styrelsen i Got Event AB beslutade den 27 oktober 2015 att begéra styrelsens
stdllningstagande till modernisering av Scandinavium.

P4 styrelsens méte den 11 november 2015 begérde styrelsen ett antal {6rtydliganden.

Styrelsen 1 Got Event AB har dédrefter vid sitt sammantride den 30 november 2015 beslutat
tillstyrka underlag rérande modernisering av Scandinavium, inhdmta moderbolagets
stdllningstagande och hemstilla om kommunfullméktiges stéllningstagande och beslut om
finansiering genom utdkat koncernbidrag med 39 mnkr 2016 respektive finansiering
motsvarande cirka 106 mnkr 2017, enligt bilaga 10 a till kallelsen.

Foreléag forslag till beslut enligt bilaga 10 a till kallelsen.

Styrelsen beslutade

1. Tilistyrka Got Events hemstédllan om kommunfullméktiges stidllningstagande till
finansiering av de i drendet beskrivna etapperna géllande utdkat koncernbidrag till Got
Event AB motsvarande 39 mnkr (Etapp 1) under 2016 respektive finansiering
motsvarande cirka 106 mnkr (Etapp 2) under 2017,

2. Forklara beslutet omedelbart justerat.

Denna paragraf blev omedelbart justerad.
[;azy/om van
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Jan Persson
\/sekreterare
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Ordforande utsedd justerare
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Handlaggare

Camilla Nyman
Utfardat 2015-11-27

Yttrande angaende Got Events hemstallan angaende finansiering med
anledning av modernisering av Scandinavium

Forslag till beslut i styrelsen for Goteborg & Co Kommunintressent AB

1. Tillstyrka Got Events hemstallan om kommunfullmaktiges stallningstagande till
finansiering av de i drendet beskrivna etapperna géllande utdkat koncernbidrag till Git
Event AB motsvarande 39 Mkr (Etapp 1) under 2016 respektive finansiering
motsvarande ca 106 Mkr (Etapp 2) under 2107.

2. Forklara ovanstaende beslut som omedelbart justerat

Arendet

Bakgrund

Got Event AB styrelse beslot pa sitt styrelsemdte den 27 oktober 2015 att begara
Kommunintressents stallningstagande till modernisering av Scandinavium.

Pa Goteborg & Co Kommunintressents styrelse den 11 november 2015 stéllde styrelsen ett
antal fragor till foredragande Lotta Nibell, Got Event och Goran Sylvesten, Higab. Styrelsen
bad Got Event aterkomma med ett antal fortydliganden for att kunna stélla sig bakom Got
Events beslut.

Darefter har fragan hanterats av Got Event och ett nytt forslag till stallningstagande ar
framtaget dar Got Event beskriver vilka atgarder som foreslas, fordelning mellan
nyinvestering, reinvestering och underhall samt forslag till tidplan for atgarderna och en
prioritering av atgarderna.

Totalt dskar Got Event 39 Mkr i utokat koncernbidrag for (etappl) under 2016

For 2017 askar Got Event 106 Mkr i finansiering av (etapp 2) under 2017. Got Event lamnar
for 2017 Oppet for beslut om huruvida finansiering ska ske via Higab eller som ett
koncernbidrag till Got Event.

Got Events styrelse forvantas ta beslut i arendet den 30/11.

Se bifogat beslutsunderlag Got Event.

Goteborg & Co Kommunintressant AB, Styrelsehandling 1(2)
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Kommunintressents bedémning

Kommunintressent gor ingen egen djup beddmning av Got Events underlag utan forutsatter
att bolaget gjort en korrekt bedémning av omfattning av de atgarder som redovisas i Got
Events handling.

Kommunintressent gor ingen egen perspektivbeskrivning utan hénvisar till Got Events
underlag.

Kommunintressent har gjort en helhetsbeddmning av forslaget och stéller sig bakom Got
Events hemstallan till kommunfullméktige.

Camilla Nyman
Tf VD Goteborg & Co Kommunintressent AB.

Goteborg & Co Kommunintressant AB, Styrelsehandling 2(2)
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SCANDINAVIUM OVERSIKT VISIONER ,'

Entréer med nytt entrétak
Reception, café, merchandise
Oppna upp fran foajé till arena

Nya restaurangytor med terrass

Nya multifunktionella foajéytor
Rinkside med entre direkt in i arenan
Omprofilering insida yttervagg
Omprofilering av fasaden

Tak Over lastgarden

Forstarkt tak
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SCANDINAVIUM OVERSIKT VISIONER

Entréer med nytt entrétak Rinkside med entré direkt in i arenan
Reception, café, merchandise Omprofilering insida yttervagg
Oppna upp fran foajé till arena Omprofilering av fasaden

Nya restaurangytor med terrass Tak Over lastgarden

Nya multifunktionella foajéytor Forstarkt tak
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ENTREER OCH NYTT ENTRETAK
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1 ENTREER OCH NYTT ENTRETAK

- | Entréer och
- - %f balkong
( Ny \ _—— c~> ‘
markbelaggning ~ & ]
som leder fram
till en inbjudande
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Paviljonger for
forsaljning

Sittplatser,
forsaljning

Entréer

Svenska Massan
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2 RECEPTION, CAFE, MERCHANDISE

Oppen yta med
manga mojliga
anvandningssatt

/
/

Café/bar med
uteservering i sollage

Referensbild
Utecafé

Merchandise,
Frolunda Indians
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3 OPPET FRAN FOAJEN IN TILL ARENAN
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Oppet fran foajén
rakt in i arenan.
Breda trappor och
ramp.
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MGajlighet for festivaler
och konserter med upp
till 6000 personer pa
arenagolvet

[ Ny ramp leder ner
till arenagolvet

i | /

Vaggen mellan foajén
och arena tas bort,
ersatts med jalusi

Nya breda trappor
leder publiken in pa
arenagolvet
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3 OPPET FRAN FOAJEN IN TILL ARENAN
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4 NYARESTAURANGYTORMED T A

(Hela plan 3 gors om\ Y
till ett stort A | G
restaurangplan. / :
Ca 1000 m?, plats for
\_ 500-800 géaster )

~

4 Matplatser inne i
arenan pa olika
nivaer. Ca 500 m?,
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Uteterrass for
mingel, mat och

dryck plats fér 300-500
— \_ personer )
-l Sittplatser eller barer. Eventuellt
Oppet ned till foajéen.
Genero6s och W& Hiss [P
inbjudande trappa — ®
leder upp direkt till .
restaurangen . )) | Konferens
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4 NYA RESTAURANGYTOR MED TERRASS

Matplatser pa
olika nivaer.

Referensbild
Matplatser ut mot arenan, Hartwall arena
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5 NYA MULTIFUNKTIO AJEYTOR

/{ Food court ]

[ Vaggen tas
bort

Podium med ]
| utstallning

Referensbilder
Food court

Svenska Massan
Entré 8




5 NYA MULTIFUNKTIONELLA FOAJEYTOR

Got

Event
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6 RINKSIDE MED ENTRE DIREKT IN | ARENAN
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7 OMPROFILERING INSIDA YTTERVAGG
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OMPROFILERING FASAD
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9 TAK OVER LASTGARDEN

. | Tak 6ver hela ]
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/ / = lastgarden
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10 FORSTARKT TAK
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10 FORSTARKT TAK

Nya fackverksbalkar
ovanpa befintligt
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FROLUNDABORG SOM EVENEMANGSARENA
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Evenemang med teatersittning:
Upp till 1600 sittande gaster

|

GOT EVENT VISION 2014

Evenemang med mat:
Upp till 1300 sittande gaster

FROLUNDABORG SOM EVENEMANGSARENA
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VALHALLA SPORT
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WALLENSTAMHALLEN
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WALLENSTAMHALLEN £
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LISEBERGSHALLEN
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Valhallabadet 3 scenarior

1 — Behall hela anlaggningen

2 — RIv nyare delar

3 — Helt ny arena




1 — Behall hela anlaggningen

e Simidrotten saknar en fullgod arena
* Ytterligare omkladning

* Ytterligare bassanger

* Tillgangligheten maste forbattras
* Miljoaspekten




1 - Simidrotten - medlemmar

Goteborg 1900 ca XxxX i ko
Molindal 2900
Kungalv 1 600

Kungsbacka 1400

Boras 1700 ar 2010 - 800
Helsingborg 5 500




1 — Behall hela anlaggningen

« Stort renoveringsbehov 125 mkr
 Dartill kommer ca 400 mkr
v Byggkostnader ny reningsanlaggning
v’ Skador pa limtrabalkar 50 m
v’ Sattningar och intrdngande fukt
v' Kulturhistoriska anpassningar
v Verksamhetsforandringar
v Nytt tavlingsbad
 Verksamhetsutvecklingen fortfarande begransad

ARENABOLAGET | GOTF.BOI?.G:EI



1 — Behall hela anlaggningen

Ty
* Nytt fast hyresavtal med HIGAB inkl underhall, 17 mkr/ar —We
« Utbkade vattenprover visar — hygieniska risker '
« HOga driftkostnader for tekniska system
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2 — RIv nyare delar

 De rivna delarna behover ersattas for
bade simidrottens och motionarens behov

* Tillgangligheten svarare

e Dyrt att bevara

* Vilken funktion skall en sadan arena ha?

ARENABOLAGET | \’zOTF.BOI?.G:EI



3 — Helt ny arena

* Bygg for framtiden, energisnalt med miljofragan i
fokus

* Tillganglighet for funktionshindrade
* Anpassad for simidrotten

e Staden vaxer

* Bygg for Goteborgaren




Framtidens simhallar

Glém roda, irriterade 6gon och klorluktande hud. |
framtidens simhall halls bakterierna under kontroll med
ny, energisnal reningsteknik. Enskedehallens
barnbassang visar vagen.

Startskottet har precis gatt. Under ledning av
Byggnadsteknik vid KTH ska 13 organisationer i Sverige,
Norge och Finland tillsammans mejsla ut framtidens
simhall. En miljovanlig, energi-effektiv, trivsam byggnad
med lang livslangd ar malet.

Men forst maste kloret i vattnet skruvas ner till ett S ey
minimum.

— Klor frater ner konstruktionen och ar energikravande,
sager Folke Bjork, professor vid Byggnadsteknik.

ARENABOLAGET | GOTEBORG:E'



En ny arena behover

50m bassang Barnbassang
25m bassang Utomhusbasséang
Aktivitetsbassang Laktare 2 500

Varmbassang Hopptorn 10m

Fokus pa foreningsliv men ocksa for alla

Goteborgare oavsett alder och bakgrund
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ULLEVI
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GAMLA ULLEVI
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STORA ULLEVI
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Ullevi

En unik mojlighet att
ateruppleva over 50 ars minnen
och evenemang.

Pa plats...
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ULLEVI VISION

AXONOMETRI

Permanent laktartak
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Gamla Ullevi
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Sammantradesdatum Arende nr. 6.7
2015-11-30
Handlaggare Styrelsen
Lars Erik Gustafson
Tel 031-368 4316 Got Event AB

TU — Hemstallan till kommunfullmaktige om finansiering med
anledning av modernisering av Scandinavium

Forslag till beslut

Med hanvisning till bilagt underlag foreslas

att  styrelsen for Got Event tillstyrker till arendet bilagt underlag rérande
modernisering av Scandinavium

att  inhdmta Goteborg & Co Kommunintressent AB samt Stadshus ABs
stallningstagande

att  hemstélla hos Higabs styrelse om stallningstagande och tillstyrkande for
genomforande av de atgarder som finansieringsmassigt inryms i
kommunfullméktiges beslut

att  hemstélla hos kommunfullmaktige, mot bakgrund av &rendets principiella
karaktér enligt kap3 817 i kommunallagen, om beslut om finansiering av de i
arendet beskrivna etapperna géllande utkat koncernbidrag till Got Event AB
motsvarande 39 Mkr (etapp 1) under 2016 respektive finansiering motsvarande
ca 106 Mkr (etapp 2) under 2017

att  forklara beslutet omedelbart justerat.

Sammanfattning

| syfte att bibehalla Scandinaviums nuvarande evenemangsinnehall, dka tillganglighet
och franganglighet som ger majlighet for nya koncept samt sakerstélla arenans
intjaningsférmaga foreslar Got Event ett moderniseringsprogram som kombinerar
investeringar med tidigarelagt planerat underhall och reinvesteringar. Atgarderna
beddms kunna forlanga arenans livslangd minst tio ar.

Totalsumman beréknas till ca 125-150Mkr beroende pa prioriteringar. Investeringar
uppgar till ca 115Mkr, tidigarelagt underhall motsvarar ca 12Mkr samt aterinvestering i
uttjant teleskoplaktare till ca 19Mkr.

Forslaget ar att moderniseringen sker i tva etapper med under 2016 respektive 2017.

Box 349 « 401 25 Goteborg * Bestksadress Ullevi Skanegatan « Telefon: +46 (0)31-368 45 00 « Fax: +46 (0)31-368 43 11
Email: gotevent@gotevent.se * Postgiro 49555139 « Bankgiro 3384666
Org nr: 5560159823 « Moms reg nr/vat nr SE556015982301 « Got Event AB ingar i koncernen Goteborgs Stad



2(10)

Ekonomiska konsekvenser

Scandinavium ar redan idag omodern och inte anpassad for marknadens krav. Om
endast ersattningsinvesteringar genomfors men inga nyinvesteringar medges och
Scandinavium darmed bibehalles i 2015 ars skick kommer verksamheten successivt att
utarmas. Innehallet kommer fortsatt fa en samre attraktionskraft pa marknaden. Da
attraktionskraften minskar sa kommer besékarmixen att forandras pa sa satt att nationell
och internationell publik forsvinner och arenan blir till slut en produktionsanlaggning
som i princip enbart har en lokal publik. De samhéllsekonomiska effekterna kommer
darfor att minska drastiskt. Darutéver kommer arenans begransade intjaningsformaga
paverka verksamhetens behov av finansiering via koncernbidrag.

For att i erforderlig utstrackning modernisera Scandinavium bedéms atgarderna erfordra
en budget pa mellan 125-150 Mkr. Atgérderna innefattar nyinvesteringar,
reinvesteringar samt underhallsatgarder. Genom att tidsméassigt samplanera behov av
kommande underhall med behov av investeringar nas synergier ekonomiskt och
driftsmassigt. Med hansyn till att varken marknaden eller verksamhetens driftsekonomi
tillater en langre stangning maste storre byggnationer planeras till en kort lagsasong
under perioden maj till augusti.

Uppgraderingen och moderniseringen kommer att leda till att nuvarande evenemang kan
bibehallas samt mojliggdra ocksa utveckling av nya evenemang i och med en utékad
publikkapacitet pa arenagolvet. Tillsammans med ett stérre och mer varierat utbud av
mat och dryck mojliggors okade intékter for Got Event varmed behovet av utokat
koncernbidrag kan hallas pa en optimalt l1ag niva. Verksamheten forvantas bidra med en
intakt pa drygt 8 Mkr arligen och grundat pa forstudien bedéms behovet av utékat
koncernbidrag till 5 MKkr per ar.

Projektet avses genomforas i samarbete mellan fastighetsagaren Higab och Got Event
AB. Ett avtal mellan parterna kommer att reglera rollférdelning och former for
samarbetet.

Barnperspektivet

En modernisering forbattrar upplevelsen for alla aldrar. Ett flertal av de atgarder som
foreslas, t.ex. utokad arenakapacitet pa golvet, har en positiv paverkan pa mojligheten
att ta in ett nytt evenemangsutbud. Sarskilt géller detta méjligheten till ett mer varierat
utbud av musik och festivalevenemang riktat till barn och unga. Aven tillkomsten av ett
stérre och mer varierat restaurangutbud kommer att gynna den yngre malgruppen.

Jamstalldhetsperspektivet

Moderniseringen syftar till att mota dagens krav pa attraktiva motesplatser. Utifran
ett jamstalldhetsperspektiv ger tillgangliga och attraktiva arenor storre mojlighet att
attrahera ett brett och varierat utbud som bor tilltala olika malgrupper. En bred
evenemangsmix bidrar till 6kad jamstalldhet mellan konen. Olika typer av idrotter
samt ett brett utbud av kultur i olika genrer ar en férutsattning for att ge plats for ett
jamstallt forhallningssatt mellan kvinnor och man - saval pa scen, pa arenan som i
egenskap av deltagare eller bestkare.
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Mangfaldsperspektivet

Foreslagna investeringar kommer att forbattra Scandinaviums mojligheter utifran ett
mangfaldsperspektiv eftersom attraktiva arenor ger storre mojlighet att erbjuda ett
bredare och mer varierat utbud. Genom att lyckas bibehalla och utveckla en bredd i
utbudet av kultur och idrott ges mojlighet att arenan kan fungera som en motesplats
med upplevelser fér manniskor fran olika stadsdelar, varldsdelar, kulturer och
religioner.

Som forstudien visar finns mojlighet att t ex fa en ny typ av evenemang inom
elektronisk dansmusik och/eller festivaler. Genom ett forbéattrat och storre
restaurangutbud ges mojlighet att erbjuda olika typer av menyer som bor kunna
tilltala fler malgrupper an i nuléget.

En utmaning med en aldre arena ar bland annat begréansad tillganglighet for personer
med sérskilda behov. Scandinavium uppfyller idag inte forvantningarna fran t ex
rullstolsburna bestkare och med hénsyn till att tillganglighet ar en lagstadgad
diskrimineringsgrund sedan 1 januari 2015 ar detta omrade prioriterat. Genom
foreslagna insatser kommer arenan att fa 39 godkéanda rullstolsplatser samt fler
handikapptoaletter.

Miljoperspektivet

Flera av atgarderna t ex avseende tillganglighet, ventilation, teleskopléaktare med
mera maste oavsett den storre ombyggnationen atgardas inom de narmaste aren.
Genom att synkronisera atgarderna enligt forslaget nas nu praktiska och ekonomiska
vinster.

Ventilationsatgarderna syftar till att bade uppfylla nya krav samt att hantera negativa
miljoaspekter i form av hog energiforbrukning.

Med 6kad restaurangverksamhet stalls krav pa effektiv avfallshantering. Arenans
konstruktion och tomtens begransade yta tillater ej byggnation av nytt miljorum
varfor nuvarande ska omdisponeras. Frekvensen avseende hdmtning av avfall
beddms behdva oka vilket kan ge en negativ miljoeffekt avseende transporter.
For att motverka detta i storsta mojliga grad stélls krav pa miljévénliga
transportalternativ i kommande upphandlingar.

Omvarldsperspektivet

Under de senaste 10 aren har evenemangsvarlden genomgatt stora forandringar. Fler
och fler destinationer har insett betydelsen av hur evenemang nyttjas for att driva
stadsutveckling. Det forsprang som Goteborg tidigare haft genom en kunskapshaserad
arbetsmodell i kombination med stora och funktionella arenor blir konkurrensutsatt
genom att flertalet destinationer valjer att gora betydande investeringar i en hel
infrastruktur med arenor, hotell med mera. | Sverige har det tillkommit ett stort antal
nya arenor under de senaste aren. Detta har medfort att konkurrenslaget 6kat och att
Scandinavium successivt fatt farre internationella artister och/eller méasterskap.

Scandinavium forlorar redan idag uppskattningsvis tre till fem storre internationella
evenemang arligen. Da arenan vid byggnationen 1971 framst var avsedd for ishockey
har byggnaden interiort en 1ag kvalitetskansla. Detta ar en klar konkurrensnackdel da
nybyggda arenor har en helt annan interior design. Dagens produktutbud vander sig till

Box 349 « 401 25 Goteborg * Bestksadress Ullevi Skanegatan « Telefon: +46 (0)31-368 45 00 « Fax: +46 (0)31-368 43 11
Email: gotevent@gotevent.se « Postgiro 49555139 « Bankgiro 3384666
Org nr: 5560159823 « Moms reg nr/vat nr SE556015982301 « Got Event AB ingar i koncernen Goéteborgs Stad



4(10)

manga olika kundsegment. Exempel pa detta &r foretagsevenemang, kongresser,
konserter som riktar sig till en mogen publik, TV-produktioner mm. Det blir allt svarare
att konkurrera om dessa produkter da kvalitetskanslan inne i byggnaden &r for Iag.

Scandinavium &r i dagslaget inte konstruerad utifran det flexibilitetstankande som rader
pa marknaden idag. Aven tillgangligheten och kringfaciliteter inne i byggnaden sésom
restauranger, barer, VIP-utrymmer, loger etc. haller en undermanlig kvalitet jamfort
med konkurrenterna och det alternativa utbudet i centrala Goteborg. Detta medfor att
dagens affar inte kan kapitalisera pa besokaren i tillracklig utstrackning. Sammantaget
ger detta att Scandinavium redan nu upplevs som gammal och omodern. Bade ur ett
kund- och leverantdrsperspektiv.

Genom nu féreslagna atgarder forbattras Scandinaviums konkurrenskraft satillvida att
nuvarande evenemang kan bibehallas samt att potentialen for nya” former av
evenemang forbattras avsevart. Ett beslut om modernisering sander dven positiva
signaler i stort kring evenemangsstaden Goteborg till saval arrangérer som besokare
och till media.

1. Arendet — modernisering av Scandinavium

1.1 Bakgrund

Scandinavium ritades av arkitekten Poul Hultberg och invigdes i samband med
Goteborgs 350-arsfirande den 18 maj 1971. Innan byggstart rasade en het debatt om
bade finansiering, namnfdrslag och den orange exteriorfargen. Genom en
aktiebolagsbildning mellan Goteborgs Stad och néringslivet kunde bygget forverkligas,
och i maj 1969 togs det forsta spadtaget.

Scandinavium far betecknas som en av Sveriges forsta multiarenor och har under sin
livslangd blivit ett omtyckt och valként varumarke i Goteborg och for géteborgaren. |
takt med att allt fler stader insett de positiva effekter som evenemang och turism har pa
sysselséttning och tillvéaxt har investeringar i arenor och upplevelseindustrin okat.
Parallellt staller dagens bestkare och arrangdrer storre krav varfor en kontinuerlig
uppgradering kravs.

Storre investeringar har genomforts:
e 1991 da ny entré, restaurang, kontor och loger tillkom.
e 2001 da isbana, teknik, omkladningsrum samt VIP-utrymmen forbattrades infor
Ishockey-VM 2002
e 2006 malades arenan om och teknik for exterior ljussattning installerades
e 2012/2013 uppgraderades alla stolar

Scandinavium har utifran att konkurrensen hardnat under de senaste aren gatt fran att
vara en internationellt sett konkurrenskraftig inomhusarena till att bli en nationell arena
och nérmar sig inom nartid att begransas till att betraktas som en lokal arena i Goteborg.
Detta medfor bland annat férandringar i bade de foretagsekonomiska och
samhallsekonomiska effekter som arenan forvéntas leverera.

Mot bakgrund av Goteborgs malsattning att vara en av Europas ledanden hallbara
evenemangsstader har ett forslag till modernisering utarbetats.
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Processen for framtagande ser ut enligt féljande

Arenavision Forstudie/ Beslutsvagar

Idé- och behovs-
studie 2015

2014 projektering

 Fokus Scandinavium
104ar

 Dialog Higab -
projekteringsavtal

* Styrelseméte GE

27/10

* Omvaérldsanalys

* Kundanalyser

* Arrangorer

 Arenastudier

* Goteborg&Co, Higab,
loFF, SLK, StAB m fl

* Styrelsekonferens

 Interna workshops
o Styrelsekonferens
o Fortsatt dialog
partners och kunder
® KI - augusti

* Kommunintressent
* Higab

 Stadshus

* Kommunstyrelse

* Kommunfullmaktigt

Nedan foljer en kort beskrivning av de olika stegen.

1.2 Arenavision 2014 (bilaga 1)

Till grund ligger ”Arenavision 2014” dar behov och utvecklingsmojligheter for samtliga
Got Events arenor berorts. Underlaget bygger pa omvérldsanalyser, kundanalyser,
tidigare arenautredningar, dialog med olika foretradare i Goteborgs Stad. Underlagen
har aven behandlats pa Got Events arliga styrelsekonferens. Utgangspunkten for arbetet
har varit ett helhetsperspektiv med fokus pa affarsnytta, konkurrenskraft och
effektivitet. Got Events styrelse har i beslut 2014-11-24 gett VD i uppdrag att inleda
diskussioner med Goteborgs Stadshus AB om uttkat koncernbidrag foér modernisering
av Scandinavium.

1.3 1dé- och behovsanalys

Utifran ”Arenavision 2014” och dialog med hyresgaster, branschrepresentanter, aktorer
i staden med flera formulerades tio forbattringspunkter fér Scandinavium. Dessa
fokuserade bland annat pa battre publikytor inklusive mat och dryck, battre
tillganglighet och franganglighet samt forstarkt tak. Den sista punkten géllande forstarkt
tak har i den fortsatta processen valts bort da kostnaden inte kan motiveras i forhallande
till nyttan. En takforstarkning berdknas i nuldget kosta ca 80-100 Mkr. Forstarkningen i
sig loser dock inte begransningen i takh6jd (Arenans rigghdjd ar ca 13,5m och kan
jamforas med 35 m i Globen). For att astadkomma en dnskad takhojd kravs betydligt
storre investeringar, vilka inte heller & motiverade med hansyn till arenans
begrénsningar i publikkapacitet samt in- och utlastning.

En dialog kring innehallet i idé- och behovsanalysen har forts saval internt som externt.
En politisk vilja kring en uppgradering av Scandinavium framfordes ocksa i samband
med en presskonferens utanfor arenan i mars 2015, dar en summa om drygt 100 Mkr
namndes.
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Vid samrad mellan Kommunintressents och Got Events presidium gavs Got Event i
augusti 2015 klartecken att med egna medel pabdrja en forstudie av en modernisering
av Scandinavium. Dialog fordes &ven med fastighetsagaren Higab varefter
forstudiefasen inleddes i Got Events regi.

1.4 Foérstudie Scandinavium 2015

Utifran ovan namnda presidiedverlaggning och genom stallningstaganden i Got Events
styrelse i samband med styrelsekonferensen (augusti 2015) har materialet nu fordjupats
och preciserats. Ytterligare prioriteringar har gjorts allt eftersom byggnadstekniska
forutsattningar och kostnader klargjorts. Prioriteringen utgar ifran atgarder som leder till
att nuvarande belaggning kan bibehallas samtidigt som arenan blir tillgangligare for fler,
ger en battre helhetsupplevelse och ges majlighet att bredda utbudet inom nya
evenemangssegment.

Insatserna ersatter dock inte Goteborgs langsiktiga behov av en ny inomhusarena.
Skélen till detta &r att publikkapaciteten samt takets h6jd och lastkapacitet &r begransade
jamfort med konkurrerande arenor och marknadens behov/efterfragan. Foreslagna
atgarder ger staden en tidsmassig mojlighet att under kommande ar kunna utreda ett i
staden samlat framtida arenabehov.

2. Atgarder och kostnader

2.1 Forutsattningar och antaganden

I samband med tidigare ndamnda politiska presskonferens angavs en investeringssumma
om drygt 100 mkr, vilket varit en utgangspunkt for arbetet. En uttalad malséttning ar
ocksa att investeringarna ska forlanga Scandinaviums livslangd med minst 10 ar.

Utifran detta har bedomningen gjorts att insatserna bor genomforas koncentrerat under
2016-2018 for att na maximal effekt. Med hansyn till given énskad livslangd har dven
synergier med kommande storre underhallsbehov under tioarsperioden beaktats.

| syfte att bibehalla Scandinaviums nuvarande evenemangsinnehall, 6ka tillganglighet
och frangéanglighet som ger mojlighet for nya koncept samt sékerstélla arenans
intjaningsformaga foreslas darfor ett moderniseringsprogram som kombinerar
investeringar med tidigarelagt planerat underhall och reinvesteringar.
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2.2 Ansvarsforhallande Higab och Got Event
Higab &ger och forvaltar Scandinavium sedan 2015-01-01. Enligt hyresavtalet ser
ansvarsfordelningen mellan fastighetségare och hyresgéast ut enligt féljande:

Hyresgasten ansvarar for allt inre I6pande och periodiskt underhall. Hyresgéasten har
aven yttre och inre skotsel av fastigheten sasom exempelvis stadning och vinterskotsel.
Fastighetsagaren har allt yttre 16pande och planerat underhall av fastigheten som till
exempel:

- Yttertak

- Hangrannor, stupror

- Skérmtak

- Fasader

- Fonster (ej insidan och ej glasrutor)

- Dorrar i fasad (dtagandet omfattar ej insidan och ej glasrutor)

- Utvandiga ledningar

- Staket/grind

- Markanlaggningar exKkl. ljustavla

Ovriga atgarder av vad slag det ma vara avseende reparationer, lépande och planerat
underhall och skotsel ar hyresgastens atagande. Darmed ligger en stor del av det
planerade underhallet pa installationer, ventilation mm pa hyresgasten.

2.3 Produktionskostnad och genomférande

| bilagd forstudie — Bilaga 1 - redovisas och motiveras de prioriterade atgarder
bolagsledningen nu foreslar ska genomfdras med start under sommarperioden 2016 och
med fardigstallande sommarperioden 2017. Atgérderna ar fordelade pa ca 10 olika
delprojekt pa olika platser i arenan, varav den enskilt storsta investeringen ar att
kommersialisera nuvarande kontorsvaning till en restaurangmiljo. De foreslagna
atgarderna syftar till att bibehalla Scandinaviums konkurrenskraft under de kommande
10 aren, d v s fram till ca ar 2025. Darefter finns behov av mer genomgripande storre
atgarder alternativt behov av ny ersattningsarena.

Som tidigare namnts bestar moderniseringen av en kombination av investeringar,
reinvesteringar och underhall.

Investering definieras som standardhdjande atgarder eller att nya funktioner tillfors.
Investeringar ar oftast vardehtjande. En reinvestering innebér att nér en investering har
uppnatt sin tekniska livslangd sker en ersattningsinvestering. Underhall &r atgarder som
syftar till att aterstélla eller bibehalla funktion.

Nedan redogors for de olika atgardernas karaktar och kostnad utifran
ansvarsforhallandet mellan fastighetsagaren Higab och hyresgasten Got Event.
Genomfdrandetiden har efter noggrant dvervagande fordelats pa perioden maj-augusti
aren 2016 respektive 2017. En uppdelning av genomforandeansvaret har ocksa gjorts
utifran radande forhallande i avtalet. Uppfattningen ar dock att projektet bor hallas ihop
med hansyn till verksamheten och planeringsmassiga fordelar. Atgardernas betydelse
for konkurrenskraft och nytta har vérderats och prioriterats.
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Under punkt 2.4 redogors mer i detalj for respektive atgard.

Investering = I, Reinvestering=R, Underhall=U. Kostnad angiven i tusental kr

Atgérd Got Event  Higab GenomfGrandedr  Prioritet
Utvandig mark (1) 3.600 2017 2
Utvandig mark (U) --- 6.000 2017 2
Entré och restaurang (1) 85.300 7.000 2017 1
Entré och restaurang (U) 5.000 2017 1
Ny teleskopléktare (R) 19.000* 2016 1
Multifunktionella foajéytor (1) --- 3.300 2016 1
Rinkside (1) 5.300 1.500 2016 2
Omprofilering insida yttervéagg (1) 3.000 2016 2
Tillganglighet/handikappatgarder (1) 2.300 500 2016 1
Presslaktare/regicentral (U) 1.000 2016 2
Nytt LED-band (1) 2.500 2016 1
Summa: 127.000 18.300

* Alt. Ombyggnad av nuvarande teleskopléktare (U) vilket beréknas till ca 2Mk. Teleskopléktaren har
dock begransad livslangd &ven efter en ombyggnation och en erséttning/utbyte kommer att krdvas under
tiodrsperioden.

Summerat per ar ger foljande fordelning.

Got Event Higab
Etapp 1 - 2016 33.100 5.300
Etapp 2 - 2017 93.900 13.000
Summa: 127.000 18.300

Summerat pa kategori och ansvar for genomforandet av samtliga atgarder (ej att
forvaxla med finansieringsansvar) ger ovanstaende tabell féljande fordelning.

Got Event investering 102 Mkr
Got Event reinvestering 19 Mkr
Got Event underhall 6.0 Mkr
Higab investering 12.3 Mkr
Higab underhall 6 Mkr
Summa: 145.3 Mkr

Om atgarder enligt prioritet 2 i ovanstaende tabell utgar, sanks erforderlig budget till ca
123 Mkr (eller 104 Mkr om nuvarande teleskoplaktare behalls och byggs om).
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2.4 Atgardsbeskrivning

Nedan beskrivs de olika atgarderna kortfattat.

Investeringar

Restaurangen avses, liksom nuvarande restaurangverksamhet pa Scandinavium,
bedrivas i egen regi med Gppethallande i samband med evenemangsbokningar.
Diskussioner har forts om att utlokalisera restaurangverksamheten men da huvudsyftet
ar att driva en arena beddms restaurangen utgdra endast en del av anldaggningens totala
funktionalitet och inte en enskild affarsmojlighet. Med hansyn till arenans varierade
utbud kravs ocksa en hog omstéllningsformaga utifran olika malgruppers behov och
forvantningar. Ett delprojekt avser att etablera 39 st publikplatser for rullstolsburna pa
olika platser i arenan. Ett antal kvarvarande atgarder avseende Enkelt Avhjalpta Hinder
avses likasa atgardas.

Tidigarelagt underhall
Got Event bedomer féljande delar i atgardspaketet som en tidigarelaggning av
underhallsatgarder som behdver utféras inom kommande femarsperiod:

- utbyte av ventilationsanlaggning for nuvarande kontor,

restauranger, biljettkassa m.m. 5 mkr
- presslaktare och regicentral 1 mkr
- utvandig mark (fastighetsagarens ansvar) 6 mkr

Ventilationsanlaggningen ar nédvandig att byta ut i samband med ombyggnad till ny
restaurang for att fa en godkand teknisk 16sning enligt i dagslaget gallande regelverk.
Nuvarande presslaktare uppfyller inte vare sig tekniska eller funktionella férvantningar
och beddms vara den med lagst standard bland elitseriearenorna. Sattningar i utvandig
mark maste atgardas med hansyn till tillganglighet och sakerhet.

Reinvestering
Got Event bedomer féljande delar i atgardspaketet som en reinvestering som behover
utforas inom en femarsperiod:

- teleskoplaktare 19 Mkr
Nuvarande teleskopléktare ar avskriven och uttjant. En ny och modifierad
teleskopléaktare mojliggor ocksa battre till- och franganglighet samt béattre arbetsmiljo

och kortare omstéallningstider. Beraknad livslangd &r 15ar och mojlighet finns aven att
flytta med teleskopléktaren till annan arena om sa skulle bli aktuellt.

2.5 Planerat underhall

Got Event

Aterstédende underhéllsbehov betraffande Got Events ansvar i Scandinavium bedéms
under narmast kommande tioarsperioden kunna tillgodoses inom bolagets nuvarande
ekonomiska ramar (med reservation for teleskoplaktaren om denna ej byts ut inom det
foreslagna projektet).
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Higab
Under 2015 har Higab utfort foljande planerat underhall:
- Tvétt av utvandiga entrépartier, kupoler, fonsterpartier, fasad.
- Byte av ljuskallor pelarljus (slapljus) rengéring av ledarmatur pa fasad runt hela
fastigheten.
- Oversyn av takbrunnar, lagning av stegar pa tak
- Filmning (dokumentation) av dagvattensystem.
Total kostnad: 400 kkr

Higabs planerade underhallsatgarder 2016 ar:
- Sdakerhetsbesiktning takring
- Tvatt av fasad
- Byte av belysning
Total kostnad: 500 kkr

Higab haller pa att ta fram en langsiktig underhallsplan for fastigheten, vilken beréknas
vara klar under 2016.

3. Risker

3.1 Risker om de féreslagna atgarderna inte genomfors

Ett valkant faktum &r att arenan & omodern, med ett stort uppdamt behov av en
uppgradering. Om inga atgarder genomfors under 2016 &r risken uppenbar att arenan
kommer att tappa i konkurrenskraft betraffande nuvarande innehall i form av
ishockeypublik, masterskap, konserter, foretagsevent med mera. For konsertarrangorer
finns flera storre arenor med lampligare och modernare forutsattningar. For kommande
storre masterskap inom t ex VM och EM i handboll utgér en modernisering en
grundforutsattning.

Konsekvenser av att ej investera i Scandinavium &r bland annat att Goteborgs attraktion
som evenemangsstad minskar. | takt med férre nationella och internationella evenemang
minskar ocksa antalet gastnatter och turistekonomiska effekter. Ett forandrat innehall
ger dven paverkan pa Got Events driftsekonomi varmed behovet av utokat
koncernbidrag kan behova aktualiseras. Samhallsekonomiskt och fradmst i form av
turistekonomiska effekter kommer mer lokalt innehall att ge lagre omsattning pa hotell,
restauranger och handel. Arenadiskussionen har ocksa varit medialt intressant under en
lang period varfor det, oavsett beslut, kravs en kommunikativ beredskap fran staden.

Att sprida ut investeringarna under en langre period bedéms mindre effektivt samt ger
ett samre utfall. Om arenan ska uppfattas som attraktiv kravs, med hansyn till nuvarande
niva, modernisering av flertalet funktioner.
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3.2 Risker kopplade till projektets genomférande

En tidsmassig anpassning av genomférandet maste goras utifran verksamheten och
arenans belaggning, da det inte &r ekonomiskt majligt att stanga arenan. Verksamheten i
Scandinavium bedrivs huvudsakligen fran september till och med maj med ett fatal
evenemang under sommaren. Mojlig byggperiod ar darmed perioden juni — augusti.

Féljande risker kopplat till genomforandet ar identifierade:

- Brist p& anbudslamnare pa grund av svagt intresse baserat pa att byggnationen de tva
aren sker under sommartid. En tidig och sammanhallen upphandling for de bada aren
kan motverka att denna situation uppstar.

- Projektkostnaden utifran konkurrenssituationen och kort byggtid éver somrarna 2016
och 2017. Projektet kommer att kostnadskalkyleras fortlépande for att kunna gora
omprioriteringar och anpassningar.

- Upphandling av entreprendr. Tidsutdrakt i upphandlingsprocessen ar en riskfaktor som
maste tas in i beaktande. Kvaliteten pa forfragningsunderlaget ar avgérande for att inte
hamna i en 6verklagandesituation. Sannolikt ar dock antalet anbudsgivare relativt fa
med tanke pa sommarbyggnationerna, se ovan.

- Bolagets huvudkontor maste omlokaliseras vilket kan utgora en planeringsmassig risk,
arbetsmiljopaverkan och verksamhetsstorningar infér sommaren 2017 och darfor kraver
en noggrann planering.

- Risk att verksamheten ej uppnar estimerad intjaning. Underlagen ar baserade pa lang
erfarenhet och etablerad kunskap om olika evenemang och marknaderna. En
forsiktighet i berakningen har ocksa tillampats.

GOT EVENT AB

Lotta Nibell Lars Erik Gustafson
VD Utvecklingschef

Bilaga 1: Arenavision 2014
Bilaga 2: Forstudie 2015
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1. Inledning

Bakgrund och syfte

Scandinaviums framtid och behovet av en modern inomhusarena i Géteborg har
diskuterats under flera ar. Got Event har under en lang tidsperiod patalat
problematiken med att Scandinavium &r alderdomlig och saknar funktioner for
att kunna tillgodose arrangorernas och besdkarnas behov fullt ut.

Ett antal utredningsforslag av bade storre och mindre karaktér har tagits fram
under aren for att utveckla arenan, men inga stérre investeringar har egentligen
genomforts sedan borjan pa 2000-talet da Scandinavium var vird {or Ishockey-
VM. Parallellt med diskussionerna om att forbéttra Scandinavium har det de
senaste aren ocksa genomforts utredningar av olika parter for en ny
inomhusarena i Géteborg.

Under 2014 presenterade Got Event for styrelsen ett visionsarbete med forslag
pé utvecklingssatsningar for den ndrmaste tioarsperioden i avvaktan pé beslut
om en eventuell ny inomhusarena. Underlaget har tagits fram i dialog och
diskuterats med ett stort antal parter sdsom hyresgéster, arrangérer, foreningar,
fastighetsidgaren, Géteborg & Co, Svenska Méssan, Liseberg med flera. Interna
”workshops” har genomforts vid olika tillfiéillen bade med styrelse och med
medarbetare.

Under processen har olika insatser diskuterats i forhallande till investeringarnas
storlek och bedomd nytta. Malséttningen 4r att kunna 6ka och/eller bibehalla
konkurrenskraft och affirsnytta i arenorna till nytta for Géteborg, goéteborgaren
och tillresande besokare. Got Event har ocksé tydligt lyft fram behovet av att det
samtidigt gors en analys for att langsiktigt utveckla evenemangsstaden, dér ett
helhetsperspektiv som inkluderar stadens alla anldggningar maste inga. Inga
beslut om en ny inomhusarena forvéntas heller tas under nuvarande mandat-

period.

Den politiska ledningen i Gteborg deklarerade i april 2015 att man vill rusta
upp Scandinavium for i storleksordning 100-120 Mkr, som en del i arbetet med
att utveckla evenemangsstraket. Arenan ska efter renoveringen fungera i minst
tio ar framGver. Denna politiska standpunkt har aktualiserat forslagen fran
visionsarbetet och ett behov av att omgaende konkretisera de mest prioriterade
atgirderna i en forstudie for ett eventuellt beslut om genomforande 2016-2017.

Rapporten behandlar forslag pa och konsekvenser av att genomfora dessa
prioriterade utvecklingsprojekt i Scandinavium 2016.
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Projekten &r:

- Entréer med nytt entrétak och utvandigt markomrade

- Okad publikkapacitet pa arenagolvet

- Nya restaurangytor och utdkad kapacitet

- Nya multifunktionella foajéytor

- Utveckling av serveringslokalen Rinkside med entré direkt in i arenan
- Omprofilering insida ytterviagg

- Forbéttrad tillginglighet (handikappétgérder)

- Ny pressliktare och ombyggnad regicentral

- Nytt LED-band for forstirkt arenaupplevelse

Forstudien med tillhdrande underlagsdokument utgér ocksa programhandling
vid ett genomforande - projektering och byggnation.

Motiv

De atgérder som anses nddvindiga att géra infér de kommande 10 dren och med
den investeringsniva som uttalats som en férutsittning, riktar framst in sig pa att
erbjuda besdkarna ett stérre och mer varierat utbud av mat och dryck, fa kad
publikkapaciteten pa arenagolvet vid t.ex. konsert, forstdrka upplevelserna i
arenan, forbdttra tillgdngligheten och tillskapa fler vistelseytor.

Atgirderna ska ocksa bidra till att arenan fir en uppgradering visuellt och
estetiskt, vilket ger bestkarna en positiv kdnsla som stérker varumaérket

Scandinavium.

Atgirderna p& Scandinavium 4r nédvindiga investeringar for att arenan ska
kunna upprétthalla en acceptabel niva de ndrmaste tio aren sett i konkurrensen
med likvérdiga stora inomhusarenor.

Insatserna bedéms kunna bidra till att Scandinavium behéller nuvarande beldgg-
ning samt ger mojlighet till utveckling inom festival- respektive foretags-
segmentet varigenom ett breddat utbud och nya malgrupper kan nas. Forslagen
motar inte den pagaende trenden dédr Scandinavium efter hand tappar allt fler
musik- och showevenemang med internationella storartister. For att bromsa den
utvecklingen erfordras betydligt stérre satsningar med bl.a. helt nytt forhojt tak
med en hog lastkapacitet.

Majligheten att kunna attrahera idrottsliga stérre mésterskap sdésom VM och EM

paverkas aningen positivt. Scandinaviums livsldngd och utveckling pa langre
sikt dr avhéngigt kommande beslut om framtida inomhusarena 1 Géteborg.
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Medverkande

Forstudiearbetet har letts av Got Events utvecklingsavdelning.
Externt upphandlat konsultstdd har anvénts inom f6ljande omréden:

- arkitektur och storkék Abako Arkitektkontor
- konstruktion VBK

- VVS Andersson & Hultmark
-el ELK

- brand Bengt Dahlgren

- kostnadskalkylering White

For mat- och dryckomrédet har en sérskild arbetsgrupp etablerats med deltagare
fran marknads- och séljavdelningen. Arbetet har skett i samarbete med evene-
mangsavdelningen och berérda specialistfunktioner inom bolaget.

2. Mal

Malsittningen &r att genom foreslagna atgirder i hogre grad kunna attrahera
Scandinaviumpubliken i allménhet; bade gdteborgaren och tillresta, liksom
arrangOrer av musik och idrott samt néringslivet i Vistsverige.

Utvecklingsatgirderna ska bidra till att:

- ge forutséttningar f6r nya malgrupper och nytt innehll

- Oka arenans affdrsméssighet och samhillsnytta

- forstérka Scandinaviumupplevelsen genom &kad tillgéinglighet och inbju-
dande milj6er

- fOrbéttra mat- och dryckutbudet f6r publiken

- erbjuda en enkel mojlighet till bred social samvaro i samband med mat och
dryck

- erbjuda arrangdrer ett spdnnande nytinkande

- ge foretag mojlighet till ”Scandinavium-unika” méten i en inspirerande
atmosfér

- ge foretag, foreningar och andra méjlighet till specialarrangemang, fester och
liknande pa Scandinavium
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3. Nuliige och utmaningar

Entréomrade

Entrébyggnadens stora skdrmtak skapar en mérk och anonym miljé. Mark-
omréadet framfor entrén med dess platt- och asfaltsytor &r slitet och i behov av
upprustning. Entréomradet behdver dirfor ses Gver for att bli mer tillgéngligt,
inbjudande och tydligare definierat.

Evenemang
Antalet konserter har de senaste 10-15 aren generellt sett minskat i antal,

speciellt vad giéller internationella vérldsartister. Scandinavium har i férhallande
till andra arenor allt firre musikevenemang i denna storleksklass. En av huvud-
orsakerna &r begransningen i lastkapacitet och takhojd, vilket gér att arenan inte
kan ta emot stora musikproduktioner. I nuldget finns inte ekonomiskt utrymme
for satsning pa ett nytt tak. Nya 16sningar erfordras for att attrahera arrangorer
med evenemang av denna dignitet.

Scandinavium har idag en fast ldktarkapacitet pa 12.000 personer varav ca 2.000
pé den nedre teleskopliktaren. Publikkapacitet for konsert med scenen placerad
vid kortsidan dr ca 11.000 personer och med scenen placerad i mitten ca 13.000.

Arenan kan som mest ha ca 3.000 personer stiende pa golvet. En 6kning av
publikkapaciteten pa arenagolvet ses som en mojlighet att fa fler evenemang,
framst 1 nya musikgenrer som Electronic Dance Music (EDM) och festivaler.

Mat & dryck
Mat- och dryckutbudet pa Scandinavium 4r undermaligt trots vissa satsningar de

senaste dren. Begrinsningar utgérs bland annat av att:

- méngden restauranger och barer &r for litet

- kapaciteten avseende servering per person och tidsenhet &r begrinsad med
resultatet ldnga kéer och/eller 14g omséttning per gést

- mdjligheten att differentiera utbudet saknas till stor del

- liten yta for social samvaro kombinerat med mat och dryck

Vistelseytor
Arenans begrinsade storlek i foajéer gor att det saknas vistelseytor i tillrdcklig

omfattning. Publiktrangseln i allménhet gér arenan mindre attraktiv.
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Forstdarkta upplevelser i arenarummet

Delar av arenan behover lyftas rent estetiskt. En uppgradering av arenarummets
omgivande viggar &r prioriterad. Visuellt utgér arenarummets yttre inramning
en av de forsta upplevelserna publiken far ndr man gar in i arenan innan evene-
manget borjar.

Mojligheten till utokning med flera ytor for rorliga bilder med LED-teknik bor
finnas som bidrag till en forstdrkt evenemangsupplevelse.

Handikappatgdrder

Scandinavium har i vissa avseende 1ag tillgédnglighet. Ett kédnt problem sedan
manga ar #r att arenan inte kan erbjuda moderna rullstolsplatser med godkénda
matt, dértill behovs fler handikapptoaletter.

Pressfunktioner

Dagens pressliktare vilken framst anvénds vid ishockey, men dven vid andra
sportevenemang, dr undermalig ur arbets- och komfortsynpunkt. Journalisterna
bor erbjudas béttre arbetsforhallanden.
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4. Verksamhet

Evenemang - mer publik pa arenagolvet

Genom att mojliggora en storre publikkapacitet pa arenagolvet kan
Scandinavium oka attraktiviteten for vissa evenemang och nya malgrupper. En
sadan forandring bedéms ge nedanstaende tillskott pa evenemangssidan

- Electronic Dance Music (EDM). EDM é&r en ganska ny genre med dansande
publik. Evenemangen tilltalar en yngre malgrupp. Normalt erfordras en
kapacitet pd minst 5.000 personer pa arenagolvet.

Bedomning: 2 st. EDM-evenemang per ar

- I Goteborg finns ett begrénsat utbud av lokaler for middagar och konferenser
med kapacitet for 1.500-2.000 sittande personer pé arenagolvet. Nya
malgrupper bedoms vara produktlanseringar, kundevent med mera.
Bedomning: 5-7 st. foretagsevenemang per ar

- Artister med behov av total publikkapacitet pa 13-15.000 personer. Genom
mdojligheten att ta in en storre publik pé arenagolvet samtidigt som ldktaren
anvénds ges mojlighet att 6ka den totala konsertkapaciteten.

Bedomning: 2-4 st. konserter per ar

- Festivaler. Segmentet inomhusfestivaler dr vixande och tilltalar en ny
maélgrupp. Den utkade golvkapaciteten ger mdjlighet att genomfora
festivaler for 5.000 personer.

Bedomning: 1-2 st per ar

Mat & dryck — nva restaurangytor

Restaurangkapacitet

Idag har Scandinavium en begridnsad restaurangkapacitet, bade i utbud och
serveringsvolym. Den befintliga restaurangen pa plan 3 betjénar i forsta hand
malgruppen "hockeypublik”. Serveringskapaciteten &r dock begridnsad. Arenan
har ocksa ett antal mindre barlokaler for fortiring, men det saknas utrymmen for
storre sdllskap. Efterfrdgan pa fler mat- och barplatser dr i dagslédget stor.

En storre lokal for konsumenter i mellanprissegmentet efterfragas. Det utbud
som kan erbjudas besékarna pa arenan idag &r antingen snabbmat (McDonald’s)
eller mat i det ndgot hogre prissegmentet. Med en ny restaurang och ddrmed en
storre kapacitet kan prisnivan sénkas och locka fler besokare.
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Forutom den enskilde besdkaren och foretagskunder efterfragar dven arrangorer
en storre lokal for méten och foreldsningar samt méjligheten att kunna avgrédnsa
rum for slutna séllskap. Onskemal finns om att kunna erbjuda detta i kombi-
nation med servering av mat och dryck.

Kokskapacitet

Scandinaviums nuvarande restaurangkok pa plan 3 byggdes 1991 med en
kapacitet for ca 200 sittande matgéster. [dag levererar detta kok mat till ytter-
ligare étta lokaler utspridda i arenans olika vaningsplan. Maxkapacitet &r runt
700 matgéster. Férutom att kapacitetsvolymen dr begransad i forhallande till
arenans storlek sa innebér detta dven stora logistikproblem. Ett nytt kok skulle
Oppna mojligheter att utdka utbudet och leveransen for att tillgodose de krav
dagens arenabesokare efterfragar.

Fler och fler bestkare efterfragar ocksa vegetariska och ekologiska matalter-
nativ. Ett 6nskemal som for ndrvarande &dr svart att tillgodose fullt ut med den
begrénsade kokskapacitet som finns.

En utokad kapacitet skulle ocksa innebira att bolaget sjédlva kan ta hand om
stora banketter inne i arenarummet. I nuldget kops dessa aktiviteter in av extern
krégare/leverantor med utmaningen att kunna leverera bade volym under kort
tidsperiod samt att kunna varmhalla mat under transport.

Restaurangyta i arenarummet

Maénga av dagens moderna arenor har restaurangytor med direkt access in 1
arenarummet. Matupplevelsen blir da en integrerad del av evenemanget och
helheten.

Slutsats

Mot denna bakgrund har Got Event kommit fram till att 16sningen 4r att bygga
en stor restaurang vid nuvarande kontorsplan med kapacitet upp till minst 500
sittande personer. Det skulle utveckla arenan och ta restaurationen till nésta
niva. For att maximera flexibiliteten och kunna uppfylla arrangérers olika
onskemal, bor restaurangen kunna delas upp i 3 sektioner.

Finns dessutom mojligheten att 6ppna upp restaurangen mot arenan med ytter-

ligare 150-200 platser in i arenarummet skulle detta ocksa innebéra en mer
levande och dynamisk restaurang och léaktarmiljo.
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Rinkside

I samband med ovanstéende anses det angeldget att forddla fler av barerna i
arenan, som med ett tillskott av ett nytt kok far kapacitet att servera lagad mat. I
en forsta etapp foreslés att utveckla serveringslokalen Rinkside pa arenans véstra

sida.

5. Forslag pa utvecklingsatgiirder

Forslaget beskrivs hér kortfattat. I 6vrigt framgar omfattning och tdnkt utform-
ning av arkitektskisser, se bilaga.

I merparten av forslagen som tagits fram har brandfragorna varit en viktig frige-
stéillning. Det har handlat om analyser av utrymning, frangénglighet, rokgas-
simulering, sprinkling etc. Samtliga dessa fragestéllningar 4r omhéndertagna 1
forslagen och ingar som forutséttningar for ett kommande genomforande.

Alla atgérder sker inom ramen for géllande detaljplan. Bygglov erfordras for de
stérre ombyggnaderna sadsom entrédelen, restaurangen och Rinkside.

Inga bevarandekrav ur kulturhistorisk aspekt finns att ta hansyn till i samband
med fordndringarna.

Entréer med nytt entrétak och utvindigt markomrade

Tanken &r att ”6ppna upp” och synliggora entrén. Det nuvarande entrétaket tas
bort. Ett nytt skdirmtak med mindre utbredning byggs. Skdrmtaket ljusséttes.
Markytorna framfér entrén uppgraderas.

Taket kommer samtidigt att utgéra en ny entrébalkong till restaurangen pa
plan 2, se nedan. Nya trappor och hiss skapas i dndarna av balkongen vilket
kommer medfora forbittrad tillgénglighet till arenan. Trappan ndrmast Skane-
gatan kommer utforas bred och inbjudande for besdkarna till restaurangen.

Lokalen bredvid biljettkassan, som idag anvinds som reception for kontoret,
byggs om till en ny géstentré for besokare till restauranger, loger och lounge.

Hela entréhallen kommer att f nya ytskikt och belysning i samband med att
ljusgardarna sitts igen i planet ovanfor, se nedan. Entréhallen kommer ocksa att
utékas nagot mot McDonald’s vilket ger forbittrade entréforhillanden for publi-
ken.
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Scandinaviums utvindiga tomtomrade, fran Méassans kongressentré och langs
med byggnaden fram till lastinfarten vid Valhalla Sport, rustas upp och forses
med nya markbeldggningar.

Atgiirder for mer publik pa arenagolvet
I forstudiearbetet har funnits tva alternativ for att mojliggoéra mer publik pa
arenans golv:

a. Norra ldktarsidan 6ppnas upp for att 6ka utrymningskapaciteten. Forslaget
medger en publik pa golvet pa upp till 6.000 personer pé golvet vid konsert,
en 0kning med 3.000 personer.

b. Teleskopléktartrappor breddas for att 6ka utrymningskapaciteten. Forslaget
bedéms medge en publik pa golvet pa upp till 5.000 personer pa golvet vid
konsert, en 6kning med 2.000 personer.

Alternativ a ger bista utrymningsvillkor och ddrmed ocksé en hogre publik-
kapacitet 4n alternativ b. Forslaget bidrar ocksa till en forhéjd upplevelse genom
att det ”6ppnar upp” arenan mot entrén. Nackdelen &r att forslaget reducerar den
vanliga ldktarkapaciteten. I kombination med en restaurangterrass i arenarum-
met, se nedan, innebér bortfallet 1.100 ldktarplatser.

Efter 6vervidganden foreslas hir att g vidare med alternativ b. Den méjliga
okning av kapaciteten pa arenagolvet for alternativ a, vigs inte upp mot det bort-
fall av fasta ldktarplatser forslaget medfor.

For att mojligora en breddning av trapporna pa teleskoplédktaren och samtidigt
kunna bibehalla och helst dka flexibiliteten vid omstdllningar av evenemang
erfordras en ny teleskoplaktare.

En ny modern teleskopliktare kommer utéver ovan beskrivna utrymnings-
funktion fran arenagolvet dven kunna bidra till att mojliggdra nya typer av
evenemang. Nutidens moderna ldktare kan, férutom att skjutas ut och in, ocksa
forflyttas pa arenagolvet och dirmed medge uppbyggnad av olika typer av
scenrum, parkettsittningar etc.

Den befintliga teleskopliktaren &r snart 20 &r gammal och i behov av utbyte med

hinsyn till dldersskél okade reparationsatgérder. En ny ldktare kommer ocksa att
medge snabbare omstéillningar och béttre arbetsmiljo.
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Mat & dryck — ny restaurang pa plan 2
En restaurang med kék byggs pa plan 2. Hela vaningsplanet ianspréktas for
denna nya funktion.

I forstudiearbetet har funnits tva alternativ f6r en ny restaurang:

a. Restaurang med en utbyggd terrass i arenarummet. Forslaget innebér en
kapacitet pa 600 sittande géster i restaurangen och 150 pa terrassen.
I kombination med att ”6ppna upp arenan” enligt ovan, vilket &r en nddvin-
dighet for att kunna bygga terrassen, skulle det innebéra ett bortfall pa ca
1.100 laktarplatser.

b. Restaurang utan terrass. Forslaget innebér en kapacitet pa 500 sittande géster i
restaurangen.

Efter 6verviganden foreslas att g& vidare med alternativ b. Huvudmotivet &r att
trots den intikts6kning som restaurangterrassen genererar och den allménna
standardhojning (exklusivitet) ett sadant tillskott ger, balanserar det inte den
Okade hyran for investeringen i kombination med den intdktsforlust som orsakas
av att vanliga laktarplatser forsvinner.

Restaurangen kopplas till den nya entrébalkong som skapas, se ovan. Lokalen
kommer ocksé kunna nas fran den nya géstentrén via en ny trappa. Ytterfasaden
i detta vaningsplan foreslas glasas fran golv till tak.

Restaurangen som skapas &r av ansenlig storlek. Formen blir langsmal dé den
f6ljer den nuvarande kontorslokalens form. De tvé ljusgdrdarna ner mot entré-
hallen sitts igen for att mojliggéra en utdkning av golvytan jamfort med idag.

Ljusgardsoppningarna upp mot den befintliga restaurangen pé plan 3 bibehalls.
Visuell kontakt mellan de tva vaningsplanen kommer att bibehéllas och bli en
tillgang upplevelsemaéssigt.

Koket placeras i dstra delen ddr McDonald’s kok pé plan 1 och den befintliga
restaurangens kok pa plan 3 dr beldgna. Koket kommer kunna samverka med det
befintliga kdket pa plan 3 och mojliggéra matproduktion till foretagsevenemang
med 1.500-2.000 personer inne i arenan.

Restaurangen ska ha méjligheter till flexibla avskdrmningar om man t.ex. vill

utnyttja en del av lokalen till konferenser, foretagsmoéten eller mindre foretags-
event. Lokalen kommer ha tekniska faciliteter for konferenser, men i vrigt inte
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vara speciellt anpassad for detta &ndamal. Man kommer att konferera i en
nyskapande restaurangmiljé inte tvértom.

Exempel p&4 moblering framgar i bilagan.

Oversiktliga ytuppgifter for ombyggda lokaler:

- géstentré inkl. trappa 100 m2
- entréhall 620 m2
- kok 175 m2
- restauranglokal 1.015 m2 (varav 200 m2 ny golvyta)
- toalettgrupp 80 m2

I samband med ombyggnaden forses den nya restaurangen och samtliga mat-
och drycklokaler med ett nytt restaurangkassasystem.

Nya multifunktionella foajéytor, etapp 1

Vid Scandinaviums sodra kortsida finns en 6verbyggd lastgérd som Svenska
Missan forfogar ver. Ytan idag anvinds idag i mycket liten omfattning for
logistik. Lastgérden fungerar ocksd som en yta for utrymning av Scandinavium
soderut vid evenemang.

Tanken ir att i dverenskommelse med Svenska Missan forddla omradet, sa att
det i framtiden kan anvindas som en utkad foajéyta for Scandinaviums
alternativt Méssans behov.

Forslaget innebér att man som en forsta etapp “6ppnar upp” genom att riva
vaggavsnitten mellan pelarna och sitta in dorrar i dessa 6ppningar. Vid evene-
mang stills dérrarna i 6ppetldge och publik kan strova fritt emellan Scandinavi-
umfoajén och detta utrymme.

I en kommande etapp dr avsikten att skapa en behaglig publik inomhusmiljo
med mobila forsdljningsstillen och vistelseytor med stabord etc.

Mat & dryck — Rinkside med entré direkt in i arenan

Serveringslokalen Rinkside pa véstra entresolen (mot Skanegatan) &r i ett stort
behov av omdaning. Lokalen foreslés till att borja med bibehélla sin nuvarande
funktion som publik barlokal, men ska samtidigt kopplas nidrmare arenarummet.
En gangbro kommer darfor att férbinda lokalen med arenarummet och med till
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géng till bra publikplatser. Detta mojliggor tematisering av bade serveringslokal
och publikplatser i dess anslutning, t ex 1 form av Fan Zon.

Lokalen har i nuléget ett glapp mot bade ytterfasad och arenarum. Med hénsyn
till begrdnsningar i nuvarande anvindning f6reslas lokalen byggas ut fram till
den invéndiga balustraden och at motsatt hdll fram till yttervigg som glasas upp
pa denna del.

Uppglasningen blir en tillgadng for gdsterna och samtidigt livar den upp
Scandinaviumfasaden mot stadsrummet. Lokalen byggs om helt med nya
ytskikt, inredning och belysning. Yta efter ombyggnad blir ca 260 m2.

Omprofilering insida yttervagg

Karaktiren pa arenarummet med sina orange véiggar och lysrorsbelysning hér-
stammar frén nir Scandinavium byggdes 1971. Sedan den tiden har andra delar 1
arenan fatt en ansiktslyftning, bl.a. foajé och ldktarstolar. Viggarna foreslés fa
en ny neutralare kulor genom en ommaélning samt forses med ny belysning.

Tillgiinglighetsatgiirder

For att forbittra situationen for rullstolsburna géster foreslas att etablera 39 st.
rullstolsplatser i foajéplanet fordelat pa tre ligen. I samband med tillskottet av
platser anordnas ocksa ytterligare en rullstolsramp fran entréhallen till véstra
delen av foajén samt ytterligare en handikapptoalett i anslutning till en av rull-
stolsldktarna. Forslaget bygger pa ett tidigare programarbete fran 2011.

Ny pressliktare och ombyggnad regicentral
Placeringen bibehélls, men ldktaren byggs ut for att tillgodose dagens krav. I
samband med atgirden genomfors en uppgradering av intilliggande regicentral.

Nytt LED-band for forstirkt arenaupplevelse

Teleskopliktarens front, &ven bendmnd “andra bandet”, férses med en modern
LED-skidrm som ger mojlighet att visa rorliga bilder for forstédrkt arenaupple-
velse och publikinteraktion.
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7. Investeringsniva och finansiering

[nvesteringsniva

Produktionskostnadsnivén fér genomférande av utvecklingsprojekten har berdk-
nats av byggekonomisk konsult. Underlaget for berdkningen baseras pé utred-
ningsmaterial i form av kalkylhandlingar framtagna av konsultgruppen.

I produktionskostnaden inkluderas samtliga de aktiviteter som erfordras for att
genomfora projektet sasom byggande, projektering, 6vriga byggherrekostnader
och budgetreserv. Siffror dr angivna i tusental kr. Kalkylldge oktober 2015.

Kostnad for konstnérlig utsmyckning ingar (1%-regeln).

Eventuella erséttningskostnader till McDonald's eller kostnader for andra verk-
samhetsstorningar ingér inte i nedanstiende uppstéllning.

Produktionskostnad:

Utvindig mark 9.600
Entréer med nytt entrétak och ny restaurang plan 2 97.300 Y
Ny teleskopléktare f6r mer publik pé arenagolvet 19.000
Nya multifunktionella foajéytor, etapp 1 3.300
Rinkside med entré direkt in i arenan 6.800 2
Omprofilering insida yttervigg 3.000
Tillgénglighet/handikappatgérder 2.800
Ny presslidktare och ombyggnad regicentral 1.000
Nytt LED-band f6r {6rstérkt arenaupplevelse 2.500
Summa: 145.300

D Av denna siffra utgér 3.300 kkr kostnad for 16s inredning och 800 kkr kostnad for restaurangkassasystem

2) Av denna siffra utgdr 500 kkr kostnad for 18s inredning.

Finansiering

Scandinaviums fastighetségare Higab kommer att dta sig att finansiera projek-
tens slutkostnader genom ett tilldgg till befintligt hyresavtal, vilket medfér en
Okad hyreskostnad for Got Event. Kostnader for 16s inredning och restaurang-
kassasystem finansieras direkt av Got Event.
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8. Verksamhetsdrift

Alternativen for drift av den nya restauranglokalen ér:
- Egen regi
- Extern krogare

I det kommande intéktsresonemanget antas att den nya restaurangen till att bérja
med kommer att drivas i egen regi. Motiveringen &r att befintlig restauration
bedrivs internt samt att det stélls hdga krav pa flexibilitet och omstéllning till
olika evenemangs och malgruppers behov, vilket styrs av evenemangs-
avdelningens direkta férhandling med arrangtr och kund.
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9. Ekonomiskt resultat

Intikter

Alla intdkter redovisas som nettointikter per ar. Siffror &r angivna 1 tusental kr.

Hyra arrangor

Electronic Dance Music (EDM) 600
Foretagsevenemang for 1.500-2.000 sittande personer 2.000
Artister med behov av publikkapacitet pa 13.000-15.000 personer 1.000
Festivaler 500
Summa hyresintékter 4.100

Forsiljningsintikter — Mat & dryck

1. Ishockey
Kalkylen utgar fran 70 % beldggning under i genomsnitt 30 matcher (slutspel ej

medréknat)

2. Ovriga sportarrangemang - GHS och Handbolls-EM (tva exempel)

a. Gothenburg Horse Show (GHS) under 5 evenemangsdagar inkluderat:
- Flytt av VIP-omrade fran Svenska Méssan till den nya restaurangen

- Frigorande av 6vriga restauranglokaler som idag anvénds till VIP-géster

b. Handbolls- EM under 6 evenemangsdagar

Nya restauranger ger mojlighet att tillgodose 6nskemal fran arrangéren som
tidigare inte kunnat géras. Exempelvis kan delar av restaurangens ytor vid behov
omvandlas till VIP-omréaden i samarbete med arrangor. Detta ger ocksa forbétt-
rade mojligheter till fler framtida idrottsevenemang t.ex. SM-, VM- och EM-
finaler.

3. Musikevenemang och show

Utdkad restaurangkapacitet skulle innebéra att Got Event 1 hogre grad kan bear-
beta kundkategorier sasom foretag, bussresearrangérer och sponsorer. Idag kan

inte Scandinavium ta emot alla sponsorer och VIP-géster som har starka 6nske-
mal om restaurangtjénster i samband med storre evenemang t.ex Melodi-

19(23)




festivalen. Denna kategori bedéms till 8-10 evenemang/ar varav tvé stora
konserter.

4. Foretagsevenemang
[ en uppstart bedoms denna kategori ha en potential pa 5-7 foretagsevenemang
per ar i intervallet 800 -2000 personer.

Idag finns ingen mojlighet att leverera mat och dryck till externa foretagseve-
nemang da kokskapaciteten ér for liten. Med ett nytt kok finns mdjlighet att
leverera mat och dryck till foretagsevenemang pa Scandinavium for upp till
2.000 personer.

5. Ovrig restaurangverksamhet

a. Lunchrestaurang.

Hér bedoms att en lunchrestaurang pa Scandinavium skulle kunna attrahera ca
250 personer per dag mandag-fredag. Eftersom marginalerna pa en lunchrestau-
rang ir betydligt mindre 4n i arenans dvriga restauranger, bygger konceptet pa
buffé f6r volymens skull.

b. Mat till crew, bortalag samt media.
Idag har vi inte kapacitet att tillgodose dessa Gvriga malgruppers behov. Under
ett evenemangsar kan man erbjuda mat vid minst 60 evenemangstillfillen.

c. Icke evenemangsrelaterad verksamhet: dagkonferenser, foreldsningar och

minimassor.
Beddmningen &r 15 st. tillfdllen per ar 4 100 personer.

6. Overviganden och risker

- Kannibalism pa arenans §vriga restauranger.
Detta ska dock stéllas mot den avvisningsfrekvens som finns idag da man
maste tacka nej till manga forfragningar.

- En storre verksamhet innebér négot fler tillsvidareanstéllda, vilket generar
hogre kostnader under perioder med lag evenemangsverksamhet.
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6. Konsekvenser

Flyttning av kontorsarbetsplatser

Samtliga kontorsarbetsplatser, drygt 50 st., m6tesrum, personalrum m.m. pa plan
2 maste flyttas till annan lokal. Ett kontorsflyttsprojekt hanteras i sérskild
ordning och berdrs inte i denna forstudie. Higab &r informerade om behovet av
nya lokaler samt estimerad tidplan.

Framtida publikkapacitet

Projekten innebédr sammanlagt att Scandinaviums nuvarande fasta 14ktarkapa-
citet pa 12.000 platser reduceras till ca 11.500 st. Samtidigt mojliggdrs en
utdkad kapaciteten vid vissa musikevenemang till 15.000.

Om alternativet ”6ppna upp fran foajé till arena” genomf6rs samt om restau-
rangen fran boérjan skulle byggas med invéndig terrass kommer istéllet kapaci-
teten reduceras till ca 10.500 publikplatser.

Lokaler for evenemangskontor

I samband med att kontorsplanet omvandlas till restaurang, kommer kontorsrum
som dven anvinds som evenemangskontor m.m. att forsvinna. Lokaler for dessa
funktioner maste finnas, bade for bolagets personal och {or arrang6rens.
Ytbehovet dr ca 100 m2 for genomférande av normalevenemangen. Behovet kan
tillgodoses genom en omdisponering av lokalanvandningen i kéllarplanet.

Vid st6rre evenemang far liksom idag speciella 16sningar tas fram. Exempelvis
kan delar av Valhalla Sport anvéndas.

Ventilationsanldggning

Vid placering av nytt kok i en befintlig byggnad med liknande funktioner,
kommer det med dagens byggregler automatiskt foljdkrav pa de befintliga
delarna. I detta fall innebar det bl.a. krav pa virmeatervinning for ventilationen
av de bada befintliga kdken (Arenarestaurangen respektive McDonalds).
Samtidigt har ventilationsanldggningen i denna del av Scandinaviumbyggnaden
snart natt sin tekniska livslangd. Ett behov av utbyte foreligger inom
femarsperioden.

I projektet ingér dérfor ett komplett utbyte av ventilationsutrustning for de
befintliga kéken och lokalerna i denna del av Scandinaviumbyggnaden. Hér kan
nidmnas att ventilationen for sjdlva arenan byttes ut 2014 av fastighetségaren.
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Forrad

For den nya restaurangen erfordras ett rum for ventilationsanlédggningen. I for-
slaget ingar ianspraktagande av en del av ett befintligt forradd. En ny tillbyggd
forradsdel for att ersétta bortfallet kan tillskapas i kéllarplan om behovet ér stort.
En dversyn och omdisponering av befintliga forradsytor ska dock goras 1 forsta
hand.

Paverkan under byggtiden

Antalet evenemang under byggtiden (maj-augusti) &r inte s manga eftersom det
dr arenans lagsdsong, men de som édger rum blir i olika grad paverkade av
byggnationen.

Under byggtiden kommer entréhallen vara avsténgd, restaurangen pa plan 3
inklusive alla koksfunktioner vara ur drift, och McDonald’s restaurang att vara

stangd.

Entré till arenan for de evenemang som dger rum under sommaren far ske frén
annat hall t.ex. Skanegatan. Mat som ska serveras i VIP-lounge och i andra
lokaler far produceras pa annan plats

Liktarkapaciteten kommer ocksa bli begrédnsad under byggtiden.
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7. Intiktsbedémning

Restaurang evenemangsdagar och enskilda bokningar 4.000
Lunchrestaurang 200
Summa forsdljningsintikter 4.200
Kostnader

Hyres- och kapitalkostnader

Hyreskostnader (kapitalkostnader) kommer att uppsta av investeringen. Hyres-
kostnaderna for anldggningsinvesteringarna &r berdknade som ett annuitetslan
med avskrivningstid pa 15 ar och 2.5 % rénta. I normalfallet bér merparten av
denna typ av investering beriknas med 20 ars avskrivning. Med hénsyn till hog
publikgenomstrémming och hogre slitage dn normalfallet behdvs dven
fornyelseinvesteringar under brukstiden. For enkelhets skull och utifrén
forsiktighetsprincipen kalkyleras dirfor med 15 ars avskrivningstid.

Kostnaderna for 16s inredning och restaurangkassasystem i nya restaurangen tas
som en egen investering med avskrivningstid pa 10 ar och 2.5 % rénta

Fastighetskostnader

Fastighetskostnader avser underhall och forbrukning. Stiadning, sophémtning,
m.m. ingdr i verksamhetskostnader. Hir redovisas nettokostnaden d.v.s.
okningen av fastighetskostnaden jamfort med idag.

Ut6ver restaurangen dr samtliga lokaler och funktioner som berdrs ombyggda
delar. Inga extra underhallskostnader eller férbrukningskostnader genereras av
de 6vriga projekten.

For restaurangens del tas underhallskostnader upp, men sitts till en relativt 1ag
siffra eftersom restaurangen i huvudsak dr en ombyggd yta. Anledningen till att
underhéllskostnader dnda tas upp i redovisningen &r att en restaurang har ett
hogre slitage jamfort med kontor. Storre insatser som uppgraderingar och nya
designkoncept hanteras som férnyelseinvesteringar, se ovan.

Merparten av fastighetskostnaderna utgors av férbrukningskostnader for restau-

rangverksamheten. Nettokostnaden bedoms till 800 kkr. Effekter av energibe-
sparing for ny virmeatervinning dr inkluderade.
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Verksamhetskostnader

Verksamhetskostnader for nya restaurangen tas ej upp da intékterna redovisas
som nettointikter. Ovriga delprojekt avser befintliga funktioner och medfor
ingen fordndring i detta avseende.

Resultatprognos
Alla siffror avser arlig kostnad angiven i tusental kronor och avrundade till
nirmaste 10-tusental kronor.

Intikter

Forsdljning Mat & dryck 4.200

Hyra arrangdér 4.100

Summa intékter: 8.300 8.300
Kostnader

Hyra -11.360
Kapitalkostnad (16s inredning och kassasystem) -540
Fastighetskostnader:

- underhall -200

- forbrukning -800

- diverse (forsékringar, sékerhet etc.) -100

Summa kostnader: -13.000 -13.000
Resultat -4.700

Samhillsekonomiska effekter — inflode kr

Forutom foretagsekonomisk paverkan ger evenemang effekter péd det
omkringliggande niringslivet och samhillet. En forsiktig berdkning av
samhillsekonomiska effekter till foljd av mojlighet att attrahera nya mélgrupper
och evenemang, satt i relation till nuvarande niva, har gjorts. Estimeringen utgar
fran antagande om volym och konsumtion utifran liknande evenemang.

antal besokare turistandel utliggpp summa

Electronic Dance Music (EDM) 1 5000 65% 600 1950000
Electronic Dance Music (EDM) 1 1200 65% 600 468000
Fdretagsevenemang (1.500-2.000 sittande pers) 5 1200 30% 800 1440000
Artister (publikkapacitet pa 13.000-15.000 pers) 1 13000 70% 750 6825000
Festival 1 5000 60% 500 1500000
12 183 000
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10. Tidplan

Med forutsdttningen att byggnationen sker sommaren 2016 och sommaren 2017
ser en Oversiktlig tidplan for projektet ut enligt nedan.

- Beslut om godkénnande av projektet oktober 2015

- Projektering november 2015 - april 2016

- Beslut om finansiering januari 2016

- Entreprenadupphandling hela projektet  januari 2016 - mars 2016

- Byggnation etapp 1 maj 2016 - augusti 2016

- Flyttning av kontor mars-april 2017

- Byggnation etapp 2 maj 2017 — augusti 2017

- Inredning och storkok for restaurang september 2017 — oktober 2017
- Intrimning och uppstart restaurang oktober 2017

Samtliga delprojekt frnsett entré och restaurang férdigstills under augusti 2016,
sa att arenan kan driftséttas enligt normalt tidsschema inf6r hockeysidsongens
pabdrjande i september 2016.

Bilaga: 1. Arkitektskisser
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PROTOKOLL 8/15
2015-11-30
KI. 15.00-17.00
Konferensrum, Valhallabadet
Bettan Andersson, Robert Hammarstrand, Elisabet Rothenberg,
Mariah Ben Salem Dynehill, Gunilla Dérner-Buskas, Asa
Hartzell, Jesper Jonsteg
Hanna Friberg
Lotta Nibell
Lars Erik Gustafson
Marita Kérnstrand

Roger Dahllof (SACO), Lars Dahlstrom (Vision), Timo
Strandeberg (Kommunal Vist)

§1 SAMMANTRADETS OPPNANDE
Bettan Andersson dppnar sammantrédet och hélsar alla vilkomna.

§2 VAL AV JUSTERARE OCH SEKRETERARE
Elisabet Rothenberg utses att, tillsammans med styrelsens ordférande,
justera dagens protokoll. Marita Kérnstrand utses till motets sekreterare.

§3 GODKANNANDE AV DAGORDNINGEN
Den utsdnda dagordningen godkénns.

§4 ANMALAN OM EVENTUELLT JAV
Ingen anmélan gors.

§ 5 FOREGAENDE SAMMANTRADESPROTOKOLL
Protokoll nr 7/15 fort vid foregdende mote anmdls.
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§ 6 VERKSAMHET

6.1

6.2

6.3

6.4

6.5

Genomforda och kommande evenemang

VD redogér for nagra av de 312 evenemang som har genomforts
under perioden 1 januari till 24 november 2015. Evenemangen har
haft sammanlagt ndrmare 1,4 miljoner besokare.

VD presenterade dven kommande evenemang under 2015-2017.
Nuliige verksamheten

VD informerade om:

- ldget avseende ombyggnaden av Gamla Ullevi,
- status géllande Clean-court och fortsatt dialog med klubbarna.

Presidiemdte 2015-11-13
Anteckning dver punkter diskuterade vid presidiemdte anmiils.
Rapport fran gemensamt presidiemote 6/11

Styrelsens ordf6érande rapporterade fran det gemensamma
presidiemétet. Arendet om sammanslagning av Géteborg & Co
Kommunintressent AB och Goteborg & Co Triffpunkt AB kommer
upp 1 kommunfullmaktige 2015-12-03 f6r beslut.

Uppdatering policys

Styrelsen beslutar att:
tillkommande och justerade policyer inom staden antas l5pande av

Got Event AB,

en genomgéng och uppdateringar kring fordndringar gillande
policyer foredras for styrelsen en géng per ér, forslagsvis pa
styrelsekonferensen som normalt sett halls under maj ménad,

godkinna forslaget till lokala anvisningar f6r resor i tjénsten i
enlighet med bilaga 1 i tjinsteutlatandet.

godkénna forslaget till anvisningar for fribiljetter i enlighet med
bilaga 2 i tjdnsteutlatandet.

godkinna forslaget om utdclandc av gava till medarbetare som fyller
50 &r samt arbetat minst 6 ar i organisationen.
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6.7
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Hemstiillan om utékat underhall mm Valhallabadet/sporthallar

VD redogjorde f6r handlingen som skickats ut gillande hemstillan till
kommunfullméktige om Valhallabadet/sporthallar.

Asa Hartzell presenterade ett yrkande avseende beslutspunkt 4, att
hemstdlla hos kommunfullmdktige om beslut om utokat koncernbidrag
om 7,567 Mkr.

3 Mkr av de 7,567 Mkr avser intdktsbortfall pa Valhallabadet till f51jd
av politiskt beslut om fri entré till simhallar f6r ungdomar och
seniorer. Det verkliga intdktsbortfallet bedéms till 3,7 Mkr. I
tjénsteutlatandet foreslas att 0,7 Mkr hanteras inom Got Events
befintlig budget. Asa yrkar p4 att hemstillan om ut6kat koncernbidrag
ska avse hela intdktsbortfallet pa 3,7 Mkr.

Styrelsen gér till votering géllande yrkandet.

Foljande personer rostar for yrkandet:
Elisabet Rothenberg, Mariah Ben Salem Dynehill, Asa Hartzell

Foljande personer réstar emot yrkandet:
Bettan Andersson, Robert Hammarstrand, Gunilla Dérner-Buskas,

Jesper Jonsteg
Yrkandet avslds med rostlingden 4 mot 3.

Styrelsen beslutar att:
tillstyrka drendet och bilagt underlag rérande Valhallabadet/

sporthallar,

inhdmta Goteborg & Co Kommunintressent AB samt Stadshus ABs
stdllningstagande,

mot bakgrund av drendets principiella karaktir enligt kap3 §17 i
kommunallagen hemstilla hos kommunstyrelsen och
kommunfullméktige om stillningstagande under 2016 till
Valhallabadets framtid och livslingd mot bakgrund av kommande
kostsamma underhalls- samt investeringsatgérder samt

hemstélla hos kommunfullmiktige om beslut om utokat
koncernbidrag om 7,567 Mkr i avvaktan om stéllningstagande enligt
ovan,

forklara beslutet omedelbart justerat.

Hemstillan modernisering av Scandinavium

VD redogjorde f6r handlingen som skickats ut géllande hemstillan till
kommunfullméktige om finansiering med anledning av modernisering
av Scandinavium.
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Styrelsen beslutar att:
tillstyrka drendet och bilagt underlag rérande modernisering av
Scandinavium,

inhdmta Goteborg & Co Kommunintressent AB samt Stadshus ABs
stidllningstagande,

hemstilla hos Higabs styrelse om stéllningstagande och tillstyrkande
for genomforande av de atgérder som finansieringsmaissigt inryms i
kommunfullméktiges beslut,

hemstilla hos kommunfullmaktige, mot bakgrund av drendets
principiella karaktér enligt kap3 §17 i kommunallagen, om beslut om
finansiering av de i drendet beskrivna etapperna gillande utokat
koncernbidrag till Got Event AB motsvarande 39 Mkr (etapp 1)
under 2016 respektive finansiering motsvarande ca 106 Mkr (etapp
2) under 2017,

forklara beslutet omedelbart justerat.
Handlingsplan — logeforsiljning Gamla Ullevi

VD redogjorde for handlingen som skickats ut géllande handlingsplan
for kade intékter avseende forséljning av loger pa Gamla Ullevi.

Styrelsen beslutar att:
godkénna foreslagen handlingsplan for 6kad forsdljning.

EKONOMI

7.1

7.2

7.3

Mainadsrapport oktober inkl balanserat styrkort

Marita Kérnstrand redovisar manadsrapport 2015-10 och presenterar
forslag till balanserat styrkort for oktober 2015.

Styrelsen beslutar att:
godkinna forslaget till manadsrapport oktober inkl balanserat styrkort.

Uppféljningsrapport 3

Styrelsen beslutar att:
- godkédnna forslag till uppfoljningsrapport 3 2015 och 6versinda
drendet till Stadshus AB.

Uppf6ljning intern kontrollplan 2015

Styrelsen beslutar att:
- godkénna rapporten avseende uppf6ljning av intern kontrollplan
samt test av kontrollaktiviteter 2015. e

Y
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9.2 Utvirdering styrelsens arbete och VD

VD, vice VD och sekreterare lamnar métet under tiden styrelsen
diskuterar utvédrdering av styrelse och VD for 2015.

9.3. Firslag styrelsens motestider 2016

Ett forslag pd métestider for kommande styrelsesammantriden under
2016 &r utskickat infor motet. Forslaget antecknas till protokollet.

Métestiderna beslutas formellt i samband med konstituerande méte
den 4 mars 2016.

9.4 Ovriga fragor

Styrelsens ordforande 4r pa semester 2016-01-24 — 2016-03-01.
Evenemangsdagen dger rum 2016-03-17.

Forslag p& datum for studiebesdk i Stockholm &r 4-6 april.

Beslut att skicka en forfrégan till samtliga i styrelsen via Doodle om
vilka av dessa datum som #r mest ldmpliga for konferens.

AVSLUTNING

Bettan Andersson tackar samtliga nirvarande och forklarar dérefter métet for
avslutat.

Vid protokollet

: "/
G v Foe

Marita Kéarnstrand

—TT i e

\
! N

Bettan Andersson Elisabet Rothenberg
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Regler och anvisningar for intern styrning och kontroll

Styrelsen beslutar att:
-godkinna f6rslag till regler och anvisningar for intern styrning och
kontroll.

Intern kontrollplan 2016

Styrelsen beslutar att:
- godkénna plan for intern styrning och kontroll samt test av
kontrollaktiviteter 2016.

Revisionsrapport avseende granskning av ekonomiska prognoser i
bolagen.

VD redogér kortfattat for innehallet i rapporten. Styrelsen antecknar
revisionsrapporten avseende granskning av ekonomiska prognoser i
bolagen.

PERSONAL

8.1

Personalrapport, september

Styrelsen antecknar personalrapporten for september.

OVRIGA FRAGOR

9.1

Bevakningslista

Bevakningslistan daterad 2015-11-30 anmils och uppdateras enligt
foljande:

Punkt 2015-08-24 §7.1 forklaras avslutad i samband med dagens mote
da handlingsplan presenterats och beslutats av styrelsen (§ 6.8).

Styrelsen diskuterar maskeringsférbud pa arenorna for att stoppa
oonskat beteende som t e x bengaliska eldar. Frdgan ska diskuteras
vidare och styrelsen beslutade att bjuda in Bj6érn Ericsson till
styrelsens konferens i Stockholm {6r att hora hur andra aktérer
hanterar fragan.

Styrelsen antecknar bevakningslistan.

=/
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