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Handläggare: Peter Berggren 

                          Tel: 031 368 54 56 

                          E-post: peter.berggren@gshab.goteborg.se 

 

Yttrande över Got Event ABs hemställan om utökat koncernbidrag 
med anledning av investeringar i Scandinavium 

 

Förslag till beslut i styrelsen för Göteborgs Stadshus AB 

 

1. att med beaktande av de synpunkter som redovisas i ärendet överlämna 

ärendet till kommunstyrelsen och kommunfullmäktige för beredning 

respektive ställningstagande; samt 

 

2. att förklara paragrafen över beslutet omedelbart justerad. 

Ärendet 

I syfte att bibehålla Scandinaviums nuvarande evenemangsinnehåll, öka möjligheten till nya 

koncept, samt säkerställa arenans intjäningsförmåga föreslår Got Event AB ett 

moderniseringsprogram som kombinerar investeringar med tidigarelagt planerat underhåll och 

reinvesteringar. Åtgärderna bedöms kunna förlänga arenans livslängd med minst tio år. 

 
Förslaget är att moderniseringen sker i två etapper under 2016 respektive 2017. 

Got Event AB har i nära samverkan med fastighetsägaren Higab AB utarbetat ett detaljerat 

underlag, etapp 1, som är en kombination av investeringar, reinvesteringar och utökat underhåll, 

med ett planerat genomförande under 2016. 

Den samlade finansieringen för etapp 1 är 39 msk, vilket ökar Got Events kostnader med 2,5 msk 

årligen fr o m 2016.  

För etapp 2, planerad för 2017, uppgår det samlade investeringsbehovet till uppskattningsvis 106,3 

msk, vilket motsvarar en ökad årlig kostnad för Got Event AB om 8,8 msk. Got Event AB och 

Higab AB planerar att under våren 2016 validera siffrorna, samt verifiera kostnadsunderlaget med 

en entreprenadupphandling. 
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Planeringen gällande etapp 2 är att ytterligare säkerställa en samlad bild och hemställa om slutliga 

investerings- och kostnadssiffror som en del av ordinarie budgetprocess inför 2017. 

Detaljerade planer och analyser är bifogade till Got Event ABs hemställan, se bifogad bilaga. 

Synpunkter 

Stadshus gör bedömningen att förslaget gällande utvecklingen av Scandinavium, passar väl in i 

ägardirektiven för Göteborg & Co Kommunintressent AB och Got Event AB, och inte heller 

påverkar övriga verksamheter inom Stadshus AB-koncernen på ett för koncernen som helhet 

negativt sätt, och tillstyrker därför detsamma. 

Om kommunfullmäktiges beslutar bifalla Got Event ABs hemställan, bör beslutet villkoras av 

Higab ABs ställningstagande och tillstyrkande av de åtgärder som finansieringsmässigt inryms i 

kommunfullmäktiges budget. 

Ekonomiska konsekvenser 

Stadshus gör ingen annan bedömning av de ekonomiska konsekvenserna än de som Got Event AB 

har gjort i sin beredning av ärendet. 

Olika Perspektiv 

Barnperspektivet 

Stadshus har inte funnit några särskilda aspekter på frågan utifrån detta perspektiv utöver det Got 

Event AB gjort i sin beredning av ärendet. 

Jämställdhetsperspektivet 

Stadshus har inte funnit några särskilda aspekter på frågan utifrån detta perspektiv utöver det Got 

Event AB gjort i sin beredning av ärendet. 

Mångfaldsperspektivet 

Stadshus har inte funnit några särskilda aspekter på frågan utifrån detta perspektiv utöver det Got 

Event AB gjort i sin beredning av ärendet. 

Miljöperspektivet 

Stadshus har inte funnit några särskilda aspekter på frågan utifrån detta perspektiv utöver det Got 

Event AB gjort i sin beredning av ärendet. 
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Omvärldsperspektivet 

Stadshus har inte funnit några särskilda aspekter på frågan utifrån detta perspektiv utöver det Got 

Event AB gjort i sin beredning av ärendet. 

Bilagor 

Beslutsärende och protokollsutdrag från styrelsemöte i Göteborg & Co Kommunintressent AB den 

1 december 2015 

Expedieras 

1. Kommunstyrelsen 

2. Göteborg & Co Kommunintressent AB 

3. Got Event AB 
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Handläggare 
Camilla Nyman 

  
 
 
Yttrande angående Got Events hemställan angående finansiering med 
anledning av modernisering av Scandinavium 
 

Förslag till beslut i styrelsen för Göteborg & Co Kommunintressent AB 
 

1. Tillstyrka Got Events hemställan om kommunfullmäktiges ställningstagande till 
finansiering av de i ärendet beskrivna etapperna gällande utökat koncernbidrag till Git 
Event AB motsvarande 39 Mkr (Etapp 1) under 2016 respektive finansiering 
motsvarande ca 106 Mkr (Etapp 2) under 2107. 
 

2. Förklara ovanstående beslut som omedelbart justerat 
 

Ärendet 

Bakgrund 

Got Event AB styrelse beslöt på sitt styrelsemöte den 27 oktober 2015 att begära 
Kommunintressents ställningstagande till modernisering av Scandinavium. 
 
På Göteborg & Co Kommunintressents styrelse den 11 november 2015 ställde styrelsen ett 
antal frågor till föredragande Lotta Nibell, Got Event och Göran Sylvesten, Higab. Styrelsen 
bad Got Event återkomma med ett antal förtydliganden för att kunna ställa sig bakom Got 
Events beslut. 
 
Därefter har frågan hanterats av Got Event och ett nytt förslag till ställningstagande är 
framtaget där Got Event beskriver vilka åtgärder som föreslås, fördelning mellan 
nyinvestering, reinvestering och underhåll samt förslag till tidplan för åtgärderna och en 
prioritering av åtgärderna. 
 
Totalt äskar Got Event 39 Mkr i utökat koncernbidrag för (etapp1) under 2016 
För 2017 äskar Got Event 106 Mkr i finansiering av (etapp 2) under 2017. Got Event lämnar 
för 2017 öppet för beslut om huruvida finansiering ska ske via Higab eller som ett 
koncernbidrag till Got Event.  
 
Got Events styrelse förväntas ta beslut i ärendet den 30/11. 
 
Se bifogat beslutsunderlag Got Event. 

Göteborg & Co Kommunintressant AB, Styrelsehandling 1(2) 
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Kommunintressents bedömning 
Kommunintressent gör ingen egen djup bedömning av Got Events underlag utan förutsätter 
att bolaget gjort en korrekt bedömning av omfattning av de åtgärder som redovisas i Got 
Events handling. 
 
Kommunintressent gör ingen egen perspektivbeskrivning utan hänvisar till Got Events 
underlag. 
 
Kommunintressent har gjort en helhetsbedömning av förslaget och ställer sig bakom Got 
Events hemställan till kommunfullmäktige. 
 
 
 
Camilla Nyman 
Tf VD Göteborg & Co Kommunintressent AB. 

Göteborg & Co Kommunintressant AB, Styrelsehandling 2(2) 
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GOT EVENT VISION 2014 

SCANDINAVIUM 



1   Entréer med nytt entrétak 

2  Reception, café, merchandise 

3  Öppna upp från foajé till arena 

4  Nya restaurangytor med terrass 

5  Nya multifunktionella foajéytor 

6 Rinkside med entré direkt in i arenan 

7  Omprofilering insida yttervägg 

8 Omprofilering av fasaden 

9 Tak över lastgården 

10 Förstärkt tak 
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GOT EVENT VISION 2014 

1  Entréer med nytt entrétak 

2  Reception, café, merchandise 

3  Öppna upp från foajé till arena 

4   Nya restaurangytor med terrass 

5  Nya multifunktionella foajéytor  

 

  

6  Rinkside med entré direkt in i arenan 

7   Omprofilering insida yttervägg 

8   Omprofilering av fasaden 

9   Tak över lastgården 

10  Förstärkt tak 

 

SCANDINAVIUM ÖVERSIKT VISIONER 



1  ENTRÉER OCH NYTT ENTRÉTAK 

GOT EVENT VISION 2014 



1  ENTRÉER OCH NYTT ENTRÉTAK 

GOT EVENT VISION 2014 

Ny 

markbeläggning 

som leder fram 

till en inbjudande 

trappa 

Paviljonger för 

försäljning 

Sittplatser, 

 försäljning 

Entréer och 

balkong 

Svenska Mässan 

Entréer 

Århus konstmuseum  

Sotji olympiska stadion 

Incheon Asiad main stadium 



2  RECEPTION, CAFÉ, MERCHANDISE 

Öppen yta med 

många möjliga 

användningssätt Biljettförsäljning 

Café/bar med 

uteservering i solläge 

Merchandise,  

Frölunda Indians  

Spelbutik 

GOT EVENT VISION 2014 

Hiss 

Referensbild 

Utecafé 



3  ÖPPET FRÅN FOAJÉN IN TILL ARENAN 

Öppet från foajén 

rakt in i arenan. 

Breda trappor och 

ramp. 

GOT EVENT VISION 2014 



3  ÖPPET FRÅN FOAJÉN IN TILL ARENAN 

Väggen mellan foajén 

och arena tas bort, 

ersätts med jalusi 

GOT EVENT VISION 2014 

Nya breda trappor 

leder publiken in på 

arenagolvet 

Ny ramp leder ner 

till arenagolvet 

Möjlighet för festivaler 

och konserter med upp 

till 6000 personer på 

arenagolvet 



3  ÖPPET FRÅN FOAJÉN IN TILL ARENAN 

GOT EVENT VISION 2014 

Entré  Foajé 
 Arenarummet 

 Trappa 



4  NYA RESTAURANGYTOR MED TERRASS 

GOT EVENT VISION 2014 

Hela plan 3 görs om 

till ett stort 

restaurangplan. 

Ca 1000 m2, plats för 

500-800 gäster  

Sittplatser eller barer. Eventuellt 

öppet ned till foajén. 

Uteterrass för 

mingel, mat och 

dryck 

Generös och 

inbjudande trappa 

leder upp direkt till 

restaurangen 

Kök 

Konferens 

Matplatser inne i 

arenan på olika 

nivåer. Ca 500 m2, 

plats för 300-500 

personer  

Hiss 



4  NYA RESTAURANGYTOR MED TERRASS 

GOT EVENT VISION 2014 

Referensbild 

Matplatser ut mot arenan, Hartwall arena 

Matplatser på 

olika nivåer. 

Entré och foajé 



5  NYA MULTIFUNKTIONELLA  FOAJÉYTOR 

Väggen tas 

bort 

Barer  

Mingel 

Food court 

Podium med 

utställning 

Entréer 

GOT EVENT VISION 2014 

Referensbilder 

Food court 

Svenska Mässan 
Entré 8 



5  NYA MULTIFUNKTIONELLA FOAJÉYTOR 

GOT EVENT VISION 2014 



6  RINKSIDE MED ENTRÉ DIREKT IN I ARENAN  

Club-seats 

Barer  

Mingel 

Ny direktentré 

till arenan 

Glaspartier mot 

Skånegatan 

Referensbilder 

Hartwall arena 

GOT EVENT VISION 2014 



7  OMPROFILERING INSIDA YTTERVÄGG 

Ny, mörkare 

kulör på vägg 

Ny belysning 

GOT EVENT VISION 2014 



8  OMPROFILERING FASAD 

GOT EVENT VISION 2014 

Större glaspartier 

in till Rinkside 

Nya ljusskyltar 



9  TAK ÖVER LASTGÅRDEN 

Tak över hela 

lastgården 

GOT EVENT VISION 2014 



10  FÖRSTÄRKT TAK  

GOT EVENT VISION 2014 



10  FÖRSTÄRKT TAK  

Nya fackverksbalkar 

ovanpå befintligt 

yttertak 

GOT EVENT VISION 2014 



FRÖLUNDABORG 

GOT EVENT VISION 2014 



FRÖLUNDABORG 

GOT EVENT VISION 2014 



FRÖLUNDABORG SOM EVENEMANGSARENA 

GOT EVENT VISION 2014 

Frölundaborg med ishockey 



FRÖLUNDABORG SOM EVENEMANGSARENA 

GOT EVENT VISION 2014 

Evenemang med mat:   

Upp till 1300 sittande gäster 

Evenemang med teatersittning: 

Upp till 1600 sittande gäster 



VALHALLA SPORT 

GOT EVENT VISION 2014 



VALHALLA SPORT 

GOT EVENT VISION 2014 
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WALLENSTAMHALLEN 



GOT EVENT VISION 2014 

WALLENSTAMHALLEN 



LISEBERGSHALLEN 

GOT EVENT VISION 2014 



LISEBERGSHALLEN 

GOT EVENT VISION 2014 



VALHALLABADET 

GOT EVENT VISION 2014 





Valhallabadet 3 scenarior 

1 – Behåll hela anläggningen 

2 – Riv nyare delar 

3 – Helt ny arena  



1 – Behåll hela anläggningen 

• Simidrotten saknar en fullgod arena  

• Ytterligare omklädning  

• Ytterligare bassänger 

• Tillgängligheten måste förbättras 

• Miljöaspekten  



1 - Simidrotten - medlemmar 

Göteborg 1 900  ca xxxx i kö 

Mölndal  2 900 

Kungälv 1 600 

Kungsbacka 1 400 

Borås   1 700  år 2010  - 800 

Helsingborg 5 500 

 



1 – Behåll hela anläggningen 

• Stort renoveringsbehov 125 mkr 

• Därtill kommer ca 400 mkr 

 Byggkostnader ny reningsanläggning 

 Skador på limträbalkar 50 m 

 Sättningar och inträngande fukt 

 Kulturhistoriska anpassningar 

 Verksamhetsförändringar 

 Nytt tävlingsbad 

• Verksamhetsutvecklingen fortfarande begränsad 

 



1 – Behåll hela anläggningen 

• Nytt fast hyresavtal med HIGAB inkl underhåll, 17 mkr/år 

• Utökade vattenprover visar – hygieniska risker 

• Höga driftkostnader för tekniska system 



VALHALLABADET 

GOT EVENT VISION 2014 



2 – Riv nyare delar 

• De rivna delarna behöver ersättas för 
både simidrottens och motionärens behov 

• Tillgängligheten svårare   

• Dyrt att bevara  

• Vilken funktion skall en sådan arena ha?   



3 – Helt ny arena  

• Bygg för framtiden, energisnålt med miljöfrågan i 
fokus 

• Tillgänglighet för funktionshindrade 

• Anpassad för simidrotten  

• Staden växer 

• Bygg för Göteborgaren 

 

 

 

 



Framtidens simhallar 

Glöm röda, irriterade ögon och klorluktande hud. I 
framtidens simhall hålls bakterierna under kontroll med 
ny, energisnål reningsteknik. Enskedehallens 
barnbassäng visar vägen. 

Startskottet har precis gått. Under ledning av 
Byggnadsteknik vid KTH ska 13 organisationer i Sverige, 
Norge och Finland tillsammans mejsla ut framtidens 
simhall. En miljövänlig, energi­effektiv, trivsam byggnad 
med lång livslängd är målet.  

Men först måste kloret i vattnet skruvas ner till ett 
minimum. 

– Klor fräter ner konstruktionen och är energikrävande, 
säger Folke Björk, professor vid Byggnadsteknik. 

 



En ny arena behöver 

Fokus på föreningsliv men också för alla 

Göteborgare oavsett ålder och bakgrund 

 

Barnbassäng 

Utomhusbassäng 

Läktare 2 500 

Hopptorn 10m  

 

50m bassäng 

25m bassäng 

Aktivitetsbassäng 

Varmbassäng 

 





ULLEVI 

GOT EVENT VISION 2014 



Målområde: Fastighetsutveckling 

G
A

M
LA

 U
LL

EV
I 

VAD BESÖKARE ARRANGÖR PARTNER 

12:ans X X X 

Bar Allians X X X 

Ute restaurang X X X 

Placering bortaklack X X X 

Parkeringsytan X X X 

Tillgänglighet X X X 

Wifi X X X 

ST
O

R
A

 U
LL

EV
I 

Vad Besökare Arrangör Partner 

Restaurang X X X 

Konferens X X X 

Kiosker X X X 

Hall of Magic Moments  X X X 

Tak över arena X X X 

Mobil Läktare X X X 

Toaletter X X X 

Tillgänglighet X X X 

Underhåll X X X 

Wifi X X X 

V
A

LH
A

LL
A

 IP
 

Vad Besökare Arrangör Partner 

Ytan Valhalla Grus P-plats X X X 

Väderskydd X X X 

Tillgänglighet X X X 

Underhåll X X X 



Ullevi 



Ullevi 

På plats… 





WIFI 



Tak Ullevi 



ULLEVI 

GOT EVENT VISION 2014 



ULLEVI VISION 

GOT EVENT VISION 2014 

Tillfälligt läktartak 

Permanent läktartak 



  NY VIP-LOUNGE PÅ ULLEVI 

En ny lounge skapas på 

hedersläktaren 

GOT EVENT VISION 2014 

Referensbilder:  VIP-lounge Ullevi 



GAMLA ULLEVI 

GOT EVENT VISION 2014 



GAMLA ULLEVI 

GOT EVENT VISION 2014 



Gamla Ullevi 



 



 



 



 





VALHALLA IP 

GOT EVENT VISION 2014 



VALHALLA IP 

GOT EVENT VISION 2014 
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 Sammanträdesdatum Ärende nr. 6.7 

 2015-11-30   

Handläggare Styrelsen 

Lars Erik Gustafson  

Tel 031-368 4316 Got Event AB  
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TU – Hemställan till kommunfullmäktige om finansiering med 

anledning av modernisering av Scandinavium 
 

Förslag till beslut 

 

Med hänvisning till bilagt underlag föreslås  

 

att styrelsen för Got Event tillstyrker till ärendet bilagt underlag rörande 

modernisering av Scandinavium  

 

att inhämta Göteborg & Co Kommunintressent AB samt Stadshus ABs 

ställningstagande 

 

att hemställa hos Higabs styrelse om ställningstagande och tillstyrkande för 

genomförande av de åtgärder som finansieringsmässigt inryms i 

kommunfullmäktiges beslut  

 

att hemställa hos kommunfullmäktige, mot bakgrund av ärendets principiella 

karaktär enligt kap3 §17 i kommunallagen, om beslut om finansiering av de i 

ärendet beskrivna etapperna gällande utökat koncernbidrag till Got Event AB 

motsvarande 39 Mkr (etapp 1) under 2016 respektive finansiering motsvarande 

ca 106 Mkr (etapp 2) under 2017 

 

att förklara beslutet omedelbart justerat.  

 

 

Sammanfattning 

I syfte att bibehålla Scandinaviums nuvarande evenemangsinnehåll, öka tillgänglighet 

och frångänglighet som ger möjlighet för nya koncept samt säkerställa arenans 

intjäningsförmåga föreslår Got Event ett moderniseringsprogram som kombinerar 

investeringar med tidigarelagt planerat underhåll och reinvesteringar. Åtgärderna 

bedöms kunna förlänga arenans livslängd minst tio år. 

 

Totalsumman beräknas till ca 125-150Mkr beroende på prioriteringar. Investeringar 

uppgår till ca 115Mkr, tidigarelagt underhåll motsvarar ca 12Mkr samt återinvestering i 

uttjänt teleskopläktare till ca 19Mkr.  

 

Förslaget är att moderniseringen sker i två etapper med under 2016 respektive 2017.  
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Ekonomiska konsekvenser 

Scandinavium är redan idag omodern och inte anpassad för marknadens krav. Om 

endast ersättningsinvesteringar genomförs men inga nyinvesteringar medges och 

Scandinavium därmed bibehålles i 2015 års skick kommer verksamheten successivt att 

utarmas. Innehållet kommer fortsatt få en sämre attraktionskraft på marknaden. Då 

attraktionskraften minskar så kommer besökarmixen att förändras på så sätt att nationell 

och internationell publik försvinner och arenan blir till slut en produktionsanläggning 

som i princip enbart har en lokal publik. De samhällsekonomiska effekterna kommer 

därför att minska drastiskt. Därutöver kommer arenans begränsade intjäningsförmåga 

påverka verksamhetens behov av finansiering via koncernbidrag. 

 

För att i erforderlig utsträckning modernisera Scandinavium bedöms åtgärderna erfordra 

en budget på mellan 125-150 Mkr. Åtgärderna innefattar nyinvesteringar, 

reinvesteringar samt underhållsåtgärder. Genom att tidsmässigt samplanera behov av 

kommande underhåll med behov av investeringar nås synergier ekonomiskt och 

driftsmässigt. Med hänsyn till att varken marknaden eller verksamhetens driftsekonomi 

tillåter en längre stängning måste större byggnationer planeras till en kort lågsäsong 

under perioden maj till augusti. 

 

Uppgraderingen och moderniseringen kommer att leda till att nuvarande evenemang kan 

bibehållas samt möjliggöra också utveckling av nya evenemang i och med en utökad 

publikkapacitet på arenagolvet. Tillsammans med ett större och mer varierat utbud av 

mat och dryck möjliggörs ökade intäkter för Got Event varmed behovet av utökat 

koncernbidrag kan hållas på en optimalt låg nivå. Verksamheten förväntas bidra med en 

intäkt på drygt 8 Mkr årligen och grundat på förstudien bedöms behovet av utökat 

koncernbidrag till 5 Mkr per år.  

 

Projektet avses genomföras i samarbete mellan fastighetsägaren Higab och Got Event 

AB.  Ett avtal mellan parterna kommer att reglera rollfördelning och former för 

samarbetet.  

 

Barnperspektivet 

En modernisering förbättrar upplevelsen för alla åldrar. Ett flertal av de åtgärder som 

föreslås, t.ex. utökad arenakapacitet på golvet, har en positiv påverkan på möjligheten 

att ta in ett nytt evenemangsutbud. Särskilt gäller detta möjligheten till ett mer varierat 

utbud av musik och festivalevenemang riktat till barn och unga. Även tillkomsten av ett 

större och mer varierat restaurangutbud kommer att gynna den yngre målgruppen. 

 

Jämställdhetsperspektivet 

Moderniseringen syftar till att möta dagens krav på attraktiva mötesplatser. Utifrån 

ett jämställdhetsperspektiv ger tillgängliga och attraktiva arenor större möjlighet att 

attrahera ett brett och varierat utbud som bör tilltala olika målgrupper. En bred 

evenemangsmix bidrar till ökad jämställdhet mellan könen. Olika typer av idrotter 

samt ett brett utbud av kultur i olika genrer är en förutsättning för att ge plats för ett 

jämställt förhållningssätt mellan kvinnor och män - såväl på scen, på arenan som i 

egenskap av deltagare eller besökare.  
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Mångfaldsperspektivet 

Föreslagna investeringar kommer att förbättra Scandinaviums möjligheter utifrån ett 

mångfaldsperspektiv eftersom attraktiva arenor ger större möjlighet att erbjuda ett 

bredare och mer varierat utbud. Genom att lyckas bibehålla och utveckla en bredd i 

utbudet av kultur och idrott ges möjlighet att arenan kan fungera som en mötesplats 

med upplevelser för människor från olika stadsdelar, världsdelar, kulturer och 

religioner. 

 

Som förstudien visar finns möjlighet att t ex få en ny typ av evenemang inom 

elektronisk dansmusik och/eller festivaler. Genom ett förbättrat och större 

restaurangutbud ges möjlighet att erbjuda olika typer av menyer som bör kunna 

tilltala fler målgrupper än i nuläget. 

 

En utmaning med en äldre arena är bland annat begränsad tillgänglighet för personer 

med särskilda behov. Scandinavium uppfyller idag inte förväntningarna från t ex 

rullstolsburna besökare och med hänsyn till att tillgänglighet är en lagstadgad 

diskrimineringsgrund sedan 1 januari 2015 är detta område prioriterat. Genom 

föreslagna insatser kommer arenan att få 39 godkända rullstolsplatser samt fler 

handikapptoaletter.  

 

Miljöperspektivet 

Flera av åtgärderna t ex avseende tillgänglighet, ventilation, teleskopläktare med 

mera måste oavsett den större ombyggnationen åtgärdas inom de närmaste åren. 

Genom att synkronisera åtgärderna enligt förslaget nås nu praktiska och ekonomiska 

vinster. 

 

Ventilationsåtgärderna syftar till att både uppfylla nya krav samt att hantera negativa 

miljöaspekter i form av hög energiförbrukning.  

 

Med ökad restaurangverksamhet ställs krav på effektiv avfallshantering. Arenans 

konstruktion och tomtens begränsade yta tillåter ej byggnation av nytt miljörum 

varför nuvarande ska omdisponeras. Frekvensen avseende hämtning av avfall 

bedöms behöva öka vilket kan ge en negativ miljöeffekt avseende transporter.  

För att motverka detta i största möjliga grad ställs krav på miljövänliga 

transportalternativ i kommande upphandlingar. 

 

Omvärldsperspektivet 

Under de senaste 10 åren har evenemangsvärlden genomgått stora förändringar. Fler 

och fler destinationer har insett betydelsen av hur evenemang nyttjas för att driva 

stadsutveckling. Det försprång som Göteborg tidigare haft genom en kunskapsbaserad 

arbetsmodell i kombination med stora och funktionella arenor blir konkurrensutsatt 

genom att flertalet destinationer väljer att göra betydande investeringar i en hel  

infrastruktur med arenor, hotell med mera. I Sverige har det tillkommit ett stort antal 

nya arenor under de senaste åren. Detta har medfört att konkurrensläget ökat och att 

Scandinavium successivt fått färre internationella artister och/eller mästerskap.  

 

Scandinavium förlorar redan idag uppskattningsvis tre till fem större internationella 

evenemang årligen. Då arenan vid byggnationen 1971 främst var avsedd för ishockey 

har byggnaden interiört en låg kvalitetskänsla. Detta är en klar konkurrensnackdel då 

nybyggda arenor har en helt annan interiör design. Dagens produktutbud vänder sig till 
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många olika kundsegment. Exempel på detta är företagsevenemang, kongresser, 

konserter som riktar sig till en mogen publik, TV-produktioner mm. Det blir allt svårare 

att konkurrera om dessa produkter då kvalitetskänslan inne i byggnaden är för låg.  

 

Scandinavium är i dagsläget inte konstruerad utifrån det flexibilitetstänkande som råder 

på marknaden idag. Även tillgängligheten och kringfaciliteter inne i byggnaden såsom 

restauranger, barer, VIP-utrymmer, loger etc. håller en undermånlig kvalitet jämfört 

med konkurrenterna och det alternativa utbudet i centrala Göteborg. Detta medför att 

dagens affär inte kan kapitalisera på besökaren i tillräcklig utsträckning. Sammantaget 

ger detta att Scandinavium redan nu upplevs som gammal och omodern. Både ur ett 

kund- och leverantörsperspektiv.  

 

Genom nu föreslagna åtgärder förbättras Scandinaviums konkurrenskraft såtillvida att 

nuvarande evenemang kan bibehållas samt att potentialen för ”nya” former av 

evenemang förbättras avsevärt. Ett beslut om modernisering sänder även positiva 

signaler i stort kring evenemangsstaden Göteborg till såväl arrangörer som  besökare 

och till media. 

 

 

1. Ärendet – modernisering av Scandinavium 

 

1.1 Bakgrund 

Scandinavium ritades av arkitekten Poul Hultberg och invigdes i samband med 

Göteborgs 350-årsfirande den 18 maj 1971. Innan byggstart rasade en het debatt om 

både finansiering, namnförslag och den orange exteriörfärgen. Genom en 

aktiebolagsbildning mellan Göteborgs Stad och näringslivet kunde bygget förverkligas, 

och i maj 1969 togs det första spadtaget. 

 

Scandinavium får betecknas som en av Sveriges första multiarenor och har under sin 

livslängd blivit ett omtyckt och välkänt varumärke i Göteborg och för göteborgaren.  I 

takt med att allt fler städer insett de positiva effekter som evenemang och turism har på 

sysselsättning och tillväxt har investeringar i arenor och upplevelseindustrin ökat. 

Parallellt ställer dagens besökare och arrangörer större krav varför en kontinuerlig 

uppgradering krävs.  

 

Större investeringar har genomförts:  

 1991 då ny entré, restaurang, kontor och loger tillkom.  

 2001 då isbana, teknik, omklädningsrum samt VIP-utrymmen förbättrades inför 

Ishockey-VM 2002 

 2006 målades arenan om och teknik för exteriör ljussättning installerades 

 2012/2013 uppgraderades alla stolar  

 

Scandinavium har utifrån att konkurrensen hårdnat under de senaste åren gått från att 

vara en internationellt sett konkurrenskraftig inomhusarena till att bli en nationell arena 

och närmar sig inom närtid att begränsas till att betraktas som en lokal arena i Göteborg.  

Detta medför bland annat förändringar i både de företagsekonomiska och 

samhällsekonomiska effekter som arenan förväntas leverera. 

 

Mot bakgrund av Göteborgs målsättning att vara en av Europas ledanden hållbara 

evenemangsstäder har ett förslag till modernisering utarbetats. 
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Processen för framtagande ser ut enligt följande

 
Nedan följer en kort beskrivning av de olika stegen. 

 

1.2 Arenavision 2014 (bilaga 1) 

Till grund ligger ”Arenavision 2014” där behov och utvecklingsmöjligheter för samtliga 

Got Events arenor berörts. Underlaget bygger på omvärldsanalyser, kundanalyser, 

tidigare arenautredningar, dialog med olika företrädare i Göteborgs Stad. Underlagen 

har även behandlats på Got Events årliga styrelsekonferens. Utgångspunkten för arbetet 

har varit ett helhetsperspektiv med fokus på affärsnytta, konkurrenskraft och 

effektivitet. Got Events styrelse har i beslut 2014-11-24 gett VD i uppdrag att inleda 

diskussioner med Göteborgs Stadshus AB om utökat koncernbidrag för modernisering 

av Scandinavium. 

 

1.3 Idé- och behovsanalys 

Utifrån ”Arenavision 2014” och dialog med hyresgäster, branschrepresentanter, aktörer 

i staden med flera formulerades tio förbättringspunkter för Scandinavium. Dessa 

fokuserade bland annat på bättre publikytor inklusive mat och dryck, bättre 

tillgänglighet och frångänglighet samt förstärkt tak. Den sista punkten gällande förstärkt 

tak har i den fortsatta processen valts bort då kostnaden inte kan motiveras i förhållande 

till nyttan. En takförstärkning beräknas i nuläget kosta ca 80-100 Mkr. Förstärkningen i 

sig löser dock inte begränsningen i takhöjd (Arenans rigghöjd är ca 13,5m och kan 

jämföras med 35 m i Globen). För att åstadkomma en önskad takhöjd krävs betydligt 

större investeringar, vilka inte heller är motiverade med hänsyn till arenans 

begränsningar i publikkapacitet samt in- och utlastning.  

 

En dialog kring innehållet i idé- och behovsanalysen har förts såväl internt som externt. 

En politisk vilja kring en uppgradering av Scandinavium framfördes också i samband 

med en presskonferens utanför arenan i mars 2015, där en summa om drygt 100 Mkr 

nämndes.  

Arenavision 
2014 

• Omvärldsanalys 

• Kundanalyser 

• Arrangörer 

• Arenastudier 

• Göteborg&Co, Higab, 
IoFF, SLK, StAB m fl 

• Styrelsekonferens 

Idé- och behovs-
studie 2015 

• Interna workshops 

• Styrelsekonferens 

• Fortsatt dialog 
partners och kunder 

• KI - augusti 

Förstudie/ 
projektering 
2015 • Fokus Scandinavium 

10 år 

• Dialog Higab - 
projekteringsavtal 

• Styrelsemöte  GE 
27/10 

Beslutsvägar 

 

• Kommunintressent 

• Higab 

• Stadshus 

• Kommunstyrelse 

• Kommunfullmäktigt 
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Vid samråd mellan Kommunintressents och Got Events presidium gavs Got Event i 

augusti 2015 klartecken att med egna medel påbörja en förstudie av en modernisering 

av Scandinavium. Dialog fördes även med fastighetsägaren Higab varefter 

förstudiefasen inleddes i Got Events regi. 

 

1.4 Förstudie Scandinavium 2015 

Utifrån ovan nämnda presidieöverläggning och genom ställningstaganden i Got Events 

styrelse i samband med styrelsekonferensen (augusti 2015) har materialet nu fördjupats 

och preciserats. Ytterligare prioriteringar har gjorts allt eftersom byggnadstekniska 

förutsättningar och kostnader klargjorts. Prioriteringen utgår ifrån åtgärder som leder till 

att nuvarande beläggning kan bibehållas samtidigt som arenan blir tillgängligare för fler, 

ger en bättre helhetsupplevelse och ges möjlighet att bredda utbudet inom nya 

evenemangssegment.  

 

Insatserna ersätter dock inte Göteborgs långsiktiga behov av en ny inomhusarena. 

Skälen till detta är att publikkapaciteten samt takets höjd och lastkapacitet är begränsade 

jämfört med konkurrerande arenor och marknadens behov/efterfrågan. Föreslagna 

åtgärder ger staden en tidsmässig möjlighet att under kommande år kunna utreda ett i 

staden samlat framtida arenabehov. 

 

 

2. Åtgärder och kostnader 

 

2.1  Förutsättningar och antaganden 

I samband med tidigare nämnda politiska presskonferens angavs en investeringssumma 

om drygt 100 mkr, vilket varit en utgångspunkt för arbetet. En uttalad målsättning är 

också att investeringarna ska förlänga Scandinaviums livslängd med minst 10 år.  

 

Utifrån detta har bedömningen gjorts att insatserna bör genomföras koncentrerat under 

2016-2018 för att nå maximal effekt. Med hänsyn till given önskad livslängd har även 

synergier med kommande större underhållsbehov under tioårsperioden beaktats. 

 

I syfte att bibehålla Scandinaviums nuvarande evenemangsinnehåll, öka tillgänglighet 

och frångänglighet som ger möjlighet för nya koncept samt säkerställa arenans 

intjäningsförmåga föreslås därför ett moderniseringsprogram som kombinerar 

investeringar med tidigarelagt planerat underhåll och reinvesteringar. 
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2.2 Ansvarsförhållande Higab och Got Event 

Higab äger och förvaltar Scandinavium sedan 2015-01-01. Enligt hyresavtalet ser 

ansvarsfördelningen mellan fastighetsägare och hyresgäst ut enligt följande: 

 

Hyresgästen ansvarar för allt inre löpande och periodiskt underhåll. Hyresgästen har 

även yttre och inre skötsel av fastigheten såsom exempelvis städning och vinterskötsel. 

Fastighetsägaren har allt yttre löpande och planerat underhåll av fastigheten som till 

exempel: 
- Yttertak 

- Hängrännor, stuprör 

- Skärmtak 

- Fasader 

- Fönster (ej insidan och ej glasrutor) 

- Dörrar i fasad (åtagandet omfattar ej insidan och ej glasrutor) 

- Utvändiga ledningar 

- Staket/grind 

- Markanläggningar exkl. ljustavla 

 

Övriga åtgärder av vad slag det må vara avseende reparationer, löpande och planerat 

underhåll och skötsel är hyresgästens åtagande. Därmed ligger en stor del av det 

planerade underhållet på installationer, ventilation mm på hyresgästen. 

 

2.3  Produktionskostnad och genomförande  

 

I bilagd förstudie – Bilaga 1 - redovisas och motiveras de prioriterade åtgärder 

bolagsledningen nu föreslår ska genomföras med start under sommarperioden 2016 och 

med färdigställande sommarperioden 2017. Åtgärderna är fördelade på ca 10 olika 

delprojekt på olika platser i arenan, varav den enskilt största investeringen är att 

kommersialisera nuvarande kontorsvåning till en restaurangmiljö. De föreslagna 

åtgärderna syftar till att bibehålla Scandinaviums konkurrenskraft under de kommande 

10 åren, d v s fram till ca år 2025. Därefter finns behov av mer genomgripande större 

åtgärder alternativt behov av ny ersättningsarena. 

 

Som tidigare nämnts består moderniseringen av en kombination av investeringar, 

reinvesteringar och underhåll. 

 

Investering definieras som standardhöjande åtgärder eller att nya funktioner tillförs. 

Investeringar är oftast värdehöjande. En reinvestering innebär att när en investering har 

uppnått sin tekniska livslängd sker en ersättningsinvestering. Underhåll är åtgärder som 

syftar till att återställa eller bibehålla funktion. 

 

Nedan redogörs för de olika åtgärdernas karaktär och kostnad utifrån 

ansvarsförhållandet mellan fastighetsägaren Higab och hyresgästen Got Event. 

Genomförandetiden har efter noggrant övervägande fördelats på perioden maj-augusti 

åren 2016 respektive 2017. En uppdelning av genomförandeansvaret har också gjorts 

utifrån rådande förhållande i avtalet. Uppfattningen är dock att projektet bör hållas ihop 

med hänsyn till verksamheten och planeringsmässiga fördelar. Åtgärdernas betydelse 

för konkurrenskraft och nytta har värderats och prioriterats.  
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Under punkt 2.4 redogörs mer i detalj för respektive åtgärd. 

 

Investering = I, Reinvestering=R, Underhåll=U. Kostnad angiven i tusental kr 

 
Åtgärd Got Event Higab Genomförandeår Prioritet  

 

Utvändig mark (I) 3.600 --- 2017 2 

Utvändig mark (U) --- 6.000 2017 2 

Entré och restaurang (I) 85.300 7.000  2017 1 

Entré och restaurang (U) 5.000 ---  2017 1 

Ny teleskopläktare (R) 19.000* ---  2016 1  

Multifunktionella foajéytor (I) --- 3.300 2016 1  

Rinkside (I) 5.300 1.500  2016 2 

Omprofilering insida yttervägg (I) 3.000 ---  2016 2 

Tillgänglighet/handikappåtgärder (I) 2.300 500  2016 1 

Pressläktare/regicentral (U) 1.000 ---  2016 2 

Nytt LED-band (I) 2.500   2016 1   

Summa: 127.000 18.300 

  

* Alt. Ombyggnad av nuvarande teleskopläktare (U) vilket beräknas till ca 2Mk. Teleskopläktaren har 

dock begränsad livslängd även efter en ombyggnation och en ersättning/utbyte kommer att krävas under 

tioårsperioden.  

 

 

 

 

Summerat per år ger följande fördelning. 

 
 Got Event Higab 

Etapp 1 - 2016 33.100 5.300 

Etapp 2 - 2017 93.900 13.000 

Summa: 127.000 18.300 

 

 

Summerat på kategori och ansvar för genomförandet av samtliga åtgärder (ej att 

förväxla med finansieringsansvar) ger ovanstående tabell följande fördelning. 

 
Got Event investering 102 Mkr 

Got Event reinvestering 19 Mkr 

Got Event underhåll 6.0 Mkr 

Higab investering 12.3 Mkr 

Higab underhåll 6 Mkr 

Summa: 145.3 Mkr 

 

 

Om åtgärder enligt prioritet 2 i ovanstående tabell utgår, sänks erforderlig budget till ca 

123 Mkr (eller 104 Mkr om nuvarande teleskopläktare behålls och byggs om).  
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2.4 Åtgärdsbeskrivning 

 

Nedan beskrivs de olika åtgärderna kortfattat.  

 

Investeringar 

Restaurangen avses, liksom nuvarande restaurangverksamhet på Scandinavium, 

bedrivas i egen regi med öppethållande i samband med evenemangsbokningar. 

Diskussioner har förts om att utlokalisera restaurangverksamheten men då huvudsyftet 

är att driva en arena bedöms restaurangen utgöra endast en del av anläggningens totala 

funktionalitet och inte en enskild affärsmöjlighet. Med hänsyn till arenans varierade 

utbud krävs också en hög omställningsförmåga utifrån olika målgruppers behov och 

förväntningar. Ett delprojekt avser att etablera 39 st publikplatser för rullstolsburna på 

olika platser i arenan. Ett antal kvarvarande åtgärder avseende Enkelt Avhjälpta Hinder 

avses likaså åtgärdas. 

 

Tidigarelagt underhåll 

Got Event bedömer följande delar i åtgärdspaketet som en tidigareläggning av 

underhållsåtgärder som behöver utföras inom kommande femårsperiod: 

- utbyte av ventilationsanläggning för nuvarande kontor,  

restauranger, biljettkassa m.m.   5 mkr  

- pressläktare och regicentral   1 mkr 

- utvändig mark (fastighetsägarens ansvar)  6 mkr 

 

Ventilationsanläggningen är nödvändig att byta ut i samband med ombyggnad till ny 

restaurang för att få en godkänd teknisk lösning enligt i dagsläget gällande regelverk. 

Nuvarande pressläktare uppfyller inte vare sig tekniska eller funktionella förväntningar 

och bedöms vara den med lägst standard bland elitseriearenorna. Sättningar i utvändig 

mark måste åtgärdas med hänsyn till tillgänglighet och säkerhet. 

 

 

Reinvestering 

Got Event bedömer följande delar i åtgärdspaketet som en reinvestering som behöver 

utföras inom en femårsperiod: 

 

- teleskopläktare    19 Mkr 

 

Nuvarande teleskopläktare är avskriven och uttjänt. En ny och modifierad 

teleskopläktare möjliggör också bättre till- och frångänglighet samt bättre arbetsmiljö 

och kortare omställningstider. Beräknad livslängd är 15år och möjlighet finns även att 

flytta med teleskopläktaren till annan arena om så skulle bli aktuellt. 

 

 

2.5 Planerat underhåll 

 

Got Event 

Återstående underhållsbehov beträffande Got Events ansvar i Scandinavium bedöms 

under närmast kommande tioårsperioden kunna tillgodoses inom bolagets nuvarande 

ekonomiska ramar (med reservation för teleskopläktaren om denna ej byts ut inom det 

föreslagna projektet). 
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Higab 

Under 2015 har Higab utfört följande planerat underhåll: 
- Tvätt av utvändiga entrépartier, kupoler, fönsterpartier, fasad. 

- Byte av ljuskällor pelarljus (släpljus) rengöring av ledarmatur på fasad runt hela 

fastigheten. 

- Översyn av takbrunnar, lagning av stegar på tak 

- Filmning (dokumentation) av dagvattensystem. 

Total kostnad: 400 kkr 

 

Higabs planerade underhållsåtgärder 2016 är: 
- Säkerhetsbesiktning takring 

- Tvätt av fasad 

- Byte av belysning 

Total kostnad: 500 kkr 

 

Higab håller på att ta fram en långsiktig underhållsplan för fastigheten, vilken beräknas 

vara klar under 2016.  

 

 

 

 

 

3. Risker 

 

3.1 Risker om de föreslagna åtgärderna inte genomförs 

Ett välkänt faktum är att arenan är omodern, med ett stort uppdämt behov av en 

uppgradering. Om inga åtgärder genomförs under 2016 är risken uppenbar att arenan 

kommer att tappa i konkurrenskraft beträffande nuvarande innehåll i form av 

ishockeypublik, mästerskap, konserter, företagsevent med mera. För konsertarrangörer 

finns flera större arenor med lämpligare och modernare förutsättningar. För kommande 

större mästerskap inom t ex VM och EM i handboll utgör en modernisering en 

grundförutsättning.  

 

Konsekvenser av att ej investera i Scandinavium är bland annat att Göteborgs attraktion 

som evenemangsstad minskar. I takt med färre nationella och internationella evenemang 

minskar också antalet gästnätter och turistekonomiska effekter. Ett förändrat innehåll 

ger även påverkan på Got Events driftsekonomi varmed behovet av utökat 

koncernbidrag kan behöva aktualiseras. Samhällsekonomiskt och främst i form av 

turistekonomiska effekter kommer mer lokalt innehåll att ge lägre omsättning på hotell, 

restauranger och handel. Arenadiskussionen har också varit medialt intressant under en 

lång period varför det, oavsett beslut, krävs en kommunikativ beredskap från staden. 

 

Att sprida ut investeringarna under en längre period bedöms mindre effektivt samt ger 

ett sämre utfall. Om arenan ska uppfattas som attraktiv krävs, med hänsyn till nuvarande 

nivå, modernisering av flertalet funktioner. 
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3.2 Risker kopplade till projektets genomförande  

En tidsmässig anpassning av genomförandet måste göras utifrån verksamheten och 

arenans beläggning, då det inte är ekonomiskt möjligt att stänga arenan. Verksamheten i 

Scandinavium bedrivs huvudsakligen från september till och med maj med ett fåtal 

evenemang under sommaren. Möjlig byggperiod är därmed perioden juni – augusti.  

 
Följande risker kopplat till genomförandet är identifierade: 

- Brist på anbudslämnare på grund av svagt intresse baserat på att byggnationen de två 

åren sker under sommartid. En tidig och sammanhållen upphandling för de båda åren 

kan motverka att denna situation uppstår. 

- Projektkostnaden utifrån konkurrenssituationen och kort byggtid över somrarna 2016 

och 2017. Projektet kommer att kostnadskalkyleras fortlöpande för att kunna göra 

omprioriteringar och anpassningar. 

- Upphandling av entreprenör. Tidsutdräkt i upphandlingsprocessen är en riskfaktor som 

måste tas in i beaktande. Kvaliteten på förfrågningsunderlaget är avgörande för att inte 

hamna i en överklagandesituation. Sannolikt är dock antalet anbudsgivare relativt få 

med tanke på sommarbyggnationerna, se ovan. 

- Bolagets huvudkontor måste omlokaliseras vilket kan utgöra en planeringsmässig risk, 

arbetsmiljöpåverkan och verksamhetsstörningar inför sommaren 2017 och därför kräver 

en noggrann planering. 

- Risk att verksamheten ej uppnår estimerad intjäning. Underlagen är baserade på lång 

erfarenhet och etablerad kunskap om olika evenemang och marknaderna. En 

försiktighet i beräkningen har också tillämpats. 

 

 

 

 

 

GOT EVENT AB 
 

 

Lotta Nibell   Lars Erik Gustafson 

VD   Utvecklingschef 
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