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Remittering av Göteborgs Stads innovationsprogram 2017-2022  
 

Förslag till beslut 
I Kommunstyrelsen: 

Förslag till Göteborgs Stads innovationsprogram 2017-2022 enligt bilaga, till 
stadsledningskontorets tjänsteutlåtande, remitteras till Göteborgs Stads nämnder och 
styrelser för yttrande senast 2017-04-28. 

Sammanfattning 
Stadsledningskontoret har i enlighet med budget 2016 uppdraget att ta fram en strategi 
för innovationsarbetet innefattande en modell för hur staden ska jobba med 
innovationsprojekt, se yrkandet från MP, S, V daterat 2015-05-20. Arbetet har skett i 
enlighet med ”Handlingsplan för framtagande av strategi för stadens innovationsarbete” 
som beslutades av kommunstyrelsen 2016-09-07 § 459, Dnr 1244/15.  Utifrån 
Göteborgs Stads riktlinjer för styrande dokument benämns nu arbetet ”Göteborgs Stads 
innovationsprogram för 2017-2022”. 
Programmet innehåller målbild och mål för Göteborgs Stads innovationsarbete. I 
Göteborgs Stads innovationsprogram föreslås fem stycken huvudstrategier för att arbeta 
mot målbilden. 

Stadsledningskontoret föreslår att förslag till Göteborgs Stads innovationsprogram 
2017-2022 remitteras till Stadens nämnder och styrelser för yttrande senast 2017-04-28. 

Ekonomiska konsekvenser 
Beslutet om att skicka förslag på Göteborgs Stads innovationsprogram 2017-2022 på 
remiss innebär inga ekonomiska konsekvenser. När beslut fattas om att anta Göteborgs 
Stads innovationsprogram kommer genomförandet belysas i handlingsplaner. 
Handlingsplanerna redogör för eventuella ekonomiska konsekvenser. 

Barnperspektivet 
Stadsledningskontoret har inte funnit några särskilda aspekter på frågan utifrån detta 
perspektiv. 

Jämställdhetsperspektivet 
Förslaget till Göteborgs Stads innovationsprogram har arbetats fram i bred samverkan 
med en jämn fördelning mellan kvinnor och män. Uppdraget har genomförts med 
dubbelt projektledarskap av en kvinna och en man.  
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Mångfaldsperspektivet  
I den organisation som bildats för att ta fram förslag till Göteborgs Stads 
innovationsprogram har det i huvudsak ingått personer med etnisk svensk bakgrund.  

I arbetet med att utveckla ett program för Göteborgs Stads innovationsarbete finns en 
hög medvetenhet om att innovation sker i skärningspunkterna mellan olika bakgrunder 
och kompetenser. Mångfald ses som en nyckelfaktor för att driva innovation inom 
Göteborgs Stads organisation och i samverkan med andra samhällsaktörer. I 
programmets genomförande behöver också kompetens om hur normkritisk innovation 
arbetas in.  

Miljöperspektivet 
Stadsledningskontoret har inte funnit några särskilda aspekter på frågan utifrån detta 
perspektiv. 

Omvärldsperspektivet 
Städers roll som innovationsarenor diskuteras både i Sverige och internationellt. Få 
offentliga aktörer på kommunal nivå har dock systematiska arbetssätt och strukturer för 
att främja innovation i samverkan och i den egna organisationen. Ofta verkar det finnas 
ett gap mellan viljan och medvetenheten hos den högsta styrande ledningen i en 
organisation och hur man upplever mandat och möjlighet att prioritera innovation och 
utveckling ute i verksamheterna. I svenska kommuner dominerar en förvaltningskultur 
starkt över en innovationskultur och innovationsarbetet drivs ofta av enskilda 
individer/eldsjälar. Kommunerna har ofta professionella och väldigt slutna processer 
som försvårar medskapande från externa innovationsaktörer.1 

Göteborg Stads ambition att arbeta fram ett Innovationsprogram för beslut i 
Kommunfullmäktige är ett strategiskt grepp som få städer gjort tidigare. Stockholm har 
en beslutad innovationsstrategi där man nu jobbar med genomförande och Borås har 
liknande ambitioner. Utkastet har tagit sin utgångspunkt i den nationella 
innovationsstrategin och hur kommunernas roll beskrivs. Projektledning och 
arbetsgrupper har tagit inspiration från andra organisationers Innovationsprogram (ofta 
benämnda innovationsstrategier). Främst kan nämnas Stockholmsregionens 
innovationsstrategi (Stockholm 2025) och Skåneregionens innovationsstrategi. 

 
 
Bilaga Förslag till Göteborgs Stads innovationsprogram 2017-2022 

 

1 Sandoff, A., Algehed, J., Bladini, F., Jensen, C., Palm, K., Williamsson, J. Innovationsplattformar för hållbara attraktiva 
städer. Slutrapport följeforskningen. 
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Ärendet 
Stadsledningskontoret har i enlighet med budget 2016 uppdraget att ta fram en strategi 
för innovationsarbetet innefattande en modell för hur staden ska jobba med 
innovationsprojekt, se yrkandet från MP, S, V daterat 2015-05-20. Arbetet har skett i 
enlighet med ”Handlingsplan för framtagande av strategi för stadens innovationsarbete” 
som beslutades av kommunstyrelsen 2016-09-07 § 459, Dnr 1244/15.   

I enlighet med Göteborgs Stads riktlinjer för styrande dokument benämns nu 
innovationsarbetet ”Göteborgs Stads innovationsprogram för 2017-2022”.  

Bakgrund 
För ett framgångsrikt utveckla innovationsprojekt krävs ett strukturerat och systematiskt 
arbetssätt. De viktigaste lokala hinder för innovation som (genom två nulägesanalyser 
identifierats2) är brist på organisering och strategisk samverkan rörande innovation 
mellan stadens förvaltningar och bolag, bristande kunskap och förmåga i de sena 
skedena av innovationsprocessen (lärande och uppskalning) samt en organisationskultur 
som inte främjar innovation. 

I budget 2016 finns uppdrag och mål kopplat till hur staden ytterligare ska stärka sitt 
innovationsarbete. Göteborg ska vara en hållbar innovationsstad som i samverkan med 
näringsliv och akademi präglas av ett starkt företagsklimat och ökad sysselsättning. 
Samverkan för fler hållbara innovationer och jobbtillväxt ska öka. Business Region 
Göteborg är processägare och har för att säkerställa kopplingen mellan budgetmålet och 
innovationsprogrammets mål och varit en del av projektledningen. 
Innovationsprogrammets målbild och mål har ett mer långsiktigt perspektiv än 
budgetmålet. 

Ärendets beredning  
Under 2016 har ett förslag till innovationsprogram för Göteborgs Stads nämnder och 
styrelser arbetats fram i bred samverkan med Stadens förvaltningar och bolag och i 
enlighet med beslutad handlingsplan 2016-09-07 § 459, Dnr 1244/15.  

Följeforskning har kopplats till processen med att utarbeta och vidare implementera 
Göteborgs Stads innovationsprogram 2017-2022. Följeforskningen sker i samverkan 
med Handelshögskolan, Kommunforskning i Väst och Mistra Urban Futures.  

  

2 Innovation i stadsutveckling – En intervjustudie bland tjänstemän i Göteborgs Stad, Algehed J, 
Lundgren L (2015) 
Innovation inom Välfärd och Utbildning – En intervjustudie bland tjänstemän i Göteborgs Stad, Granlund 
S, Söderberg K (2016) 
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Förslag till Innovationsprogram och stadsledningskontorets överväganden  
Programmet innehåller målbild och mål för Göteborgs Stads innovationsarbete. I 
Göteborgs Stads innovationsprogram föreslås fem stycken huvudstrategier för att 
arbeta mot målbilden. 

1. Vi ska fokusera innovationskraften för att uppnå stadens olika mål utifrån 
gemensamma prioriteringar. 

 
2. Vi ska bidra till ett starkt innovationsklimat i Göteborgs Stad genom att driva 

innovationsarbetet i samverkan med näringsliv, akademi, civilsamhälle och 
andra offentliga organisationer. 

 
3. Vi ska utveckla och förvalta processer, metoder och verktyg som stärker 

innovationsförmågan i Göteborgs Stad som helhet samt i alla förvaltningar och 
bolag. 

 
4. Vi ska odla en innovationsfrämjande organisationskultur som bygger på tillit 

och förtroende. 
 

5. Vi ska organisera Göteborgs Stads gemensamma innovationsarbete för att 
stärka innovationsförmågan för kommunen som helhet och inom alla 
förvaltningar och bolag. 
 

Strategierna beskrivs mer utförligt i innovationsprogrammet enligt bilaga 1 Förslag till 
Göteborgs Stads innovationsprogram 2017-2022. 

Stadsledningskontoret föreslår att förslag till Göteborgs Stads innovationsprogram 
2017-2022 remitteras till Stadens nämnder och styrelser för yttrande senast 2017-04-28.  

Implementering och efterlevnad 
Stadsledningskontoret bedömer att vikten av att implementera och kommunicera 
programmet är avgörande för att få ett genomslag och efterlevnad. I samband med 
ärendets beredning för beslut i kommunstyrelsen kommer stadsledningskontoret att 
arbeta fram en handlingsplan för hur implementeringen ska ske. Handlingsplanerna 
redogör även för eventuella ekonomiska konsekvenser. 

 
 
 

Stadsledningskontoret 

 

 

Ann-Louise Hohlfält Jonas Kinnander 

Planeringsledare Direktör Ledningsstaben 
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