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Remittering av Goteborgs Stads innovationsprogram 2017-2022

Forslag till beslut
I Kommunstyrelsen:

Forslag till Géteborgs Stads innovationsprogram 2017-2022 enligt bilaga, till
stadsledningskontorets tjansteutlatande, remitteras till Goteborgs Stads namnder och
styrelser for yttrande senast 2017-04-28.

Sammanfattning

Stadsledningskontoret har i enlighet med budget 2016 uppdraget att ta fram en strategi
for innovationsarbetet innefattande en modell for hur staden ska jobba med
innovationsprojekt, se yrkandet fran MP, S, V daterat 2015-05-20. Arbetet har skett i
enlighet med "Handlingsplan for framtagande av strategi for stadens innovationsarbete”
som beslutades av kommunstyrelsen 2016-09-07 § 459, Dnr 1244/15. Utifran
Goteborgs Stads riktlinjer for styrande dokument bendmns nu arbetet ’Goteborgs Stads
innovationsprogram for 2017-2022"".

Programmet innehaller malbild och mal for Goteborgs Stads innovationsarbete. |
Goteborgs Stads innovationsprogram foreslas fem stycken huvudstrategier for att arbeta
mot malbilden.

Stadsledningskontoret foreslar att forslag till Géteborgs Stads innovationsprogram
2017-2022 remitteras till Stadens ndmnder och styrelser for yttrande senast 2017-04-28.

Ekonomiska konsekvenser

Beslutet om att skicka forslag pa Goteborgs Stads innovationsprogram 2017-2022 pa
remiss innebdr inga ekonomiska konsekvenser. Nar beslut fattas om att anta Goteborgs
Stads innovationsprogram kommer genomfdrandet belysas i handlingsplaner.
Handlingsplanerna redogor for eventuella ekonomiska konsekvenser.

Barnperspektivet

Stadsledningskontoret har inte funnit nagra sarskilda aspekter pa fragan utifran detta
perspektiv.

Jamstéalldhetsperspektivet

Forslaget till Goteborgs Stads innovationsprogram har arbetats fram i bred samverkan
med en jamn fordelning mellan kvinnor och man. Uppdraget har genomforts med
dubbelt projektledarskap av en kvinna och en man.

1(4)



Mangfaldsperspektivet

I den organisation som bildats for att ta fram forslag till Goteborgs Stads
innovationsprogram har det i huvudsak ingatt personer med etnisk svensk bakgrund.

| arbetet med att utveckla ett program for Goteborgs Stads innovationsarbete finns en
h6g medvetenhet om att innovation sker i skarningspunkterna mellan olika bakgrunder
och kompetenser. Mangfald ses som en nyckelfaktor for att driva innovation inom
Goteborgs Stads organisation och i samverkan med andra samhallsaktorer. |
programmets genomférande behdver ocksa kompetens om hur normkritisk innovation
arbetas in.

Miljoperspektivet
Stadsledningskontoret har inte funnit nagra sarskilda aspekter pa fragan utifran detta
perspektiv.

Omvarldsperspektivet

Staders roll som innovationsarenor diskuteras bade i Sverige och internationellt. Fa
offentliga aktorer pa kommunal niva har dock systematiska arbetssatt och strukturer for
att framja innovation i samverkan och i den egna organisationen. Ofta verkar det finnas
ett gap mellan viljan och medvetenheten hos den hdgsta styrande ledningen i en
organisation och hur man upplever mandat och mojlighet att prioritera innovation och
utveckling ute i verksamheterna. | svenska kommuner dominerar en forvaltningskultur
starkt 6ver en innovationskultur och innovationsarbetet drivs ofta av enskilda
individer/eldsjalar. Kommunerna har ofta professionella och véldigt slutna processer
som forsvarar medskapande frén externa innovationsaktorer.

Goteborg Stads ambition att arbeta fram ett Innovationsprogram for beslut i
Kommunfullmaktige ar ett strategiskt grepp som fa stader gjort tidigare. Stockholm har
en beslutad innovationsstrategi dar man nu jobbar med genomforande och Boras har
liknande ambitioner. Utkastet har tagit sin utgangspunkt i den nationella
innovationsstrategin och hur kommunernas roll beskrivs. Projektledning och
arbetsgrupper har tagit inspiration fran andra organisationers Innovationsprogram (ofta
bendmnda innovationsstrategier). Framst kan ndmnas Stockholmsregionens
innovationsstrategi (Stockholm 2025) och Skaneregionens innovationsstrategi.

Bilaga Forslag till Goteborgs Stads innovationsprogram 2017-2022

! Sandoff, A., Algehed, J., Bladini, F., Jensen, C., Palm, K., Williamsson, J. Innovationsplattformar for héllbara attraktiva
stader. Slutrapport foljeforskningen.

Goteborgs Stad Stadsledningskontoret, tjansteutlatande 2(4)



Arendet

Stadsledningskontoret har i enlighet med budget 2016 uppdraget att ta fram en strategi
for innovationsarbetet innefattande en modell for hur staden ska jobba med
innovationsprojekt, se yrkandet fran MP, S, V daterat 2015-05-20. Arbetet har skett i
enlighet med "Handlingsplan for framtagande av strategi for stadens innovationsarbete”
som beslutades av kommunstyrelsen 2016-09-07 § 459, Dnr 1244/15.

I enlighet med Goteborgs Stads riktlinjer for styrande dokument bendmns nu
innovationsarbetet ”"Goteborgs Stads innovationsprogram for 2017-2022”.

Bakgrund

For ett framgangsrikt utveckla innovationsprojekt kravs ett strukturerat och systematiskt
arbetssatt. De viktigaste lokala hinder for innovation som (genom tva nulagesanalyser
identifierats®) &r brist pd organisering och strategisk samverkan rérande innovation
mellan stadens forvaltningar och bolag, bristande kunskap och formaga i de sena
skedena av innovationsprocessen (larande och uppskalning) samt en organisationskultur
som inte frdmjar innovation.

| budget 2016 finns uppdrag och mal kopplat till hur staden ytterligare ska starka sitt
innovationsarbete. Goteborg ska vara en hallbar innovationsstad som i samverkan med
naringsliv och akademi préglas av ett starkt foretagsklimat och 0kad sysselsattning.
Samverkan for fler hallbara innovationer och jobbtillvaxt ska 6ka. Business Region
Goteborg ar processagare och har for att sakerstélla kopplingen mellan budgetmalet och
innovationsprogrammets mal och varit en del av projektledningen.
Innovationsprogrammets malbild och mal har ett mer langsiktigt perspektiv an
budgetmalet.

Arendets beredning

Under 2016 har ett forslag till innovationsprogram for Goteborgs Stads n&mnder och
styrelser arbetats fram i bred samverkan med Stadens forvaltningar och bolag och i
enlighet med beslutad handlingsplan 2016-09-07 § 459, Dnr 1244/15.

Foljeforskning har kopplats till processen med att utarbeta och vidare implementera
Goteborgs Stads innovationsprogram 2017-2022. Foljeforskningen sker i samverkan
med Handelshdgskolan, Kommunforskning i Vst och Mistra Urban Futures.

2 Innovation i stadsutveckling — En intervjustudie bland tjanstemén i Géteborgs Stad, Algehed J,
Lundgren L (2015)

Innovation inom Valférd och Utbildning — En intervjustudie bland tjanstemén i Géteborgs Stad, Granlund
S, Soderberg K (2016)
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Forslag till Innovationsprogram och stadsledningskontorets 6évervaganden

Programmet innehaller malbild och mal for Goteborgs Stads innovationsarbete. |
Goteborgs Stads innovationsprogram foreslas fem stycken huvudstrategier for att
arbeta mot malbilden.

1. Vi ska fokusera innovationskraften for att uppna stadens olika mal utifran
gemensamma prioriteringar.

2. Viska bidra till ett starkt innovationsklimat i Géteborgs Stad genom att driva
innovationsarbetet i samverkan med naringsliv, akademi, civilsamhalle och
andra offentliga organisationer.

3. Vi ska utveckla och férvalta processer, metoder och verktyg som stéarker
innovationsformagan i Goteborgs Stad som helhet samt i alla forvaltningar och
bolag.

4. Vi ska odla en innovationsframjande organisationskultur som bygger pa tillit
och fortroende.

5. Vi ska organisera Goteborgs Stads gemensamma innovationsarbete for att
starka innovationsformagan for kommunen som helhet och inom alla
forvaltningar och bolag.

Strategierna beskrivs mer utforligt i innovationsprogrammet enligt bilaga 1 Foérslag till
Goteborgs Stads innovationsprogram 2017-2022.

Stadsledningskontoret foreslar att forslag till Goteborgs Stads innovationsprogram
2017-2022 remitteras till Stadens ndmnder och styrelser for yttrande senast 2017-04-28.

Implementering och efterlevnad

Stadsledningskontoret bedémer att vikten av att implementera och kommunicera
programmet ar avgorande for att fa ett genomslag och efterlevnad. I samband med
arendets beredning for beslut i kommunstyrelsen kommer stadsledningskontoret att
arbeta fram en handlingsplan for hur implementeringen ska ske. Handlingsplanerna
redogor aven for eventuella ekonomiska konsekvenser.

Stadsledningskontoret

Ann-Louise Hohlfalt Jonas Kinnander
Planeringsledare Direktor Ledningsstaben
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