Oversiktlig riskbeddmning med en ny organisation tillsammans med
Pacta

Inledning

KFS styrelse och ledning har i sitt strategiska utvecklingsarbete identifierat att en ny gemensam
organisation tillsammans med Pacta skulle vara det langsiktigt basta alternativet for KFS. Eftersom
KFS ar en medlemsstyrd organisation som ska verka for sina medlemmars basta har styrelsen
forankrat idén om och innebdrden av en ny gemensam organisation bland medlemmarna innan
fragan tas upp for beslut. Metoden fér denna férankring ar ett brett kommunikationsarbete med bl a
medlemsdialoger som genomférts under hosten 2016.

Efter 25 genomforda dialoger har KFS lyckats na drygt hélften av medlemsféretagen. | samband med
dialogerna har saval maojligheter som risker med organisationsforslaget lyfts fram. Under samtalen
har det kunnat konstateras att identifierade risker ocksa kan betyda méjligheter. Onskeméal om en
generell riskanalys har lyfts fram for att kunna bilda sig en battre uppfattning. | detta dokument har
KFS forsokt identifiera de generella risker som kan finnas med att bilda en ny gemensam organisation
tillsammans med Pacta. Eftersom varje identifierad risk aven kan innebara en majlighet sa har vi
forsokt beskriva bade och.

Ytterligare underlag om hela processen hittar du pa www.kfs.net/framtid dar det dven finns en FAQ
kring de vanligaste fragestéallningarna.

Ny organisation

DNF Politisk styrelse
(Den nya féreningen) Formellt anta kollektivavtal

Helt medlemsstyrt
Beslutar om verksamhetens
DNF AB inriktning, service och stod,
(Den nya foreningens AB) budget och serviceavgift m m.

Overgripande
avtalsfragor for Avtalsrad

alla branscher.

BR = Branschrad

Utser arbetsgivardelegation
med sérskilda
férhandlingsuppagifter.

Den nya organisationen bestdr av en ideell férening (DNF) och ett servicebolag (DNF AB), sa som KFS dr organiserat idag,
men med skillnaden att den nya féreningens styrelse (DNF) utses av SKL. Det dr den styrelsen som formellt antar
kollektivavtalen. Den nya féreningens servicebolag (DNF AB) dr helt medlemsstyrt och har en styrelse som bestdar av
medlemmar. DNF AB beslutar om verksamhetens inriktning, service, stéd, budget och serviceavgift m m. Branschrdden
driver utveckling och avtalsfragor branschvis. Ordférande fér branschrddet utses av DNF AB:s styrelse. Inom varje
branschrad kan arbetsgivardelegationer utses med sdrskilda férhandlingsuppgifter fér branschen. Avtalsrdd bestdr av
samtliga ordféranden fér branschrdden och har att samla évergripande avtalsfragor rérande alla branscher/verksamheter
infér styrelsen i DNF.


http://www.kfs.net/framtid

1. Ansvarsfordelningen i den nya arbetsgivarorganisationen?

Risk:

Den risk som identifierats avseende den nya organisationsmodellen utgors av den
kompromisslosning som gjorts mellan KFS och Pacta om delad styrning mellan den ideella
foreningens styrelser. D v s ej medlemsstyrt hela vagen som KFS har idag utan en styrelse bestaende
av fortroendevalda utsedda av SKL i Den Nya Foreningens styrelse (DNF;s styrelse) och en styrelse
med ledamoter enbart utsedda av medlemsbolagen i Den Nya Foreningens AB (DNF AB).

Risken som identifieras ar att politikerna i den DNF; styrelse har en annan agenda &n att vilja skapa
en arbetsgivarorganisation som ser till de samhallsnyttiga bolagens basta och inte starker deras
konkurrenskraft genom konkurrenskraftiga villkor. Eller att de pa annat satt vill styra organisationen
sa att det motverkar medlemsbolagens 6nskan och behov.

Méjlighet:

Det som en del upplever som en risk med en politisk styrelse uppfattas av andra medlemmar som en
mojlighet genom att en kraftfullare organisation @n idag och med fortroendevalda med nationell
tyngd och overblick i DNF:s styrelse skapar forbattrade maojligheter att gora bolagens och
branschernas roster hérda inom saval SKL som samhallet i stort. Vilket kommer att 6ka forstaelsens
for de samhaéllsnyttiga bolagens och branschernas behov och villkor.

Mojligheten utgors ocksa av att DNF:s styrelse arbetar enligt sitt uppdrag — med affarsmaéssig
samhallsnytta som grund - och darmed bidrar till att starka de konkurrenskraftiga bolagen och deras
forutsattningar pa arbetsmarknaden.

Risk:

En annan risk med modellen ar att medlemsforetagen inte tar chansen och kraftfullt bemannar
arbetsgivarorganisationen d v s DNF AB styrelse. Organisationsmodellen har precis som bade KFS och
Pacta idag tva delar i den ideella féreningen och som bada behover fullgora sitt uppdrag. Om
servicebolaget inte fyller sin roll/uppdrag pa ett kraftfullt och ansvarstagande satt d v s att styra
arbetsgivarorganisationen da kan det bli obalans i modellen.

Moijlighet:

Genom en engagerad och professionell och stark styrelse for DNF AB och genom engagerade
branschrad sa styr bolagen sin arbetsgivarorganisation. Man &ger ett starkt inflytande over
branschernas konkurrenskraft samt yrkandeplattformen for de avtalsvillkor som ska galla fér de olika
branscherna.

Arbetsgivarorganisationens kansli ska arbeta for organisationens basta och pa bada styrelsernas
uppdrag. Ett professionellt kansli utgor en viktig aktor for att se till att den samlande organisationens
uppdrag och syfte uppratthalls.

2. Den nya Arbetsgivarorganisationen och konkurrenskraftiga avtal

Risk.

Den risk som kan identifieras hdanger ihop med riskbeskrivningen under omrade 1. D v s att DNF:s
styrelse har andra avsikter an att arbeta for att den nya organisationens verksamheter ges basta
mojliga forutsattningar att vara attraktiva arbetsgivare med konkurrenskraftiga villkor i
konkurrenskraftiga avtal.



Inflytandet pa avtalen riskerar att minska i och med att den nya arbetsgivarorganisationen inte ar
medlemsstyrd i alla led da DNF:s styrelse utgors av fortroendevalda som utses av SKL och DNF:s
styrelse ska anta kollektivavtalen.

Riskbedomningen paverkas ocksa av den installning som var radande vid den foregaende misslyckade
fusionen och SKL:s agerande darefter.

Moijligheter:

SKL har sedan sist bildat Pacta som en fran SKL avskild juridiskt enhet, med en organisation och ett
servicebolag liknande det som galler for KFS. Pactas styrelse, den styrelse som i framtiden skulle vara
DNF:s styrelse, har visat insikt och forstaelse for att de samhallsnyttiga foretagen maste ges
konkurrenskraftiga villkor. Pactas styrelse bestar av fortroendevalda med héga positioner inom saval
politik som i bolagsstyrelser med god kunskap om bolagens villkor. Om inte DNF styrelse skulle verka
for de samhallsnyttiga foretagens behov och konkurrenskraft pa arbetsmarknaden genom
konkurrenskraftiga avtal sa skulle de heller inte fullfélja sitt uppdrag for den nya organisationen
enligt stadgar, bolagsordning etc.

Genom att branscherna enas och flera branscher kommer att omfatta nastan samtliga
bolag/organisationer i branschen blir saval inflytandet pa verksamheten som pa avtalen storre.
Branschradens paverkan pa verksamhet och avtal kommer att fortsatt vara stor.

Det nyinrattade avtalsradet kommer att bevaka de branschoverskridande avtalsfragorna.

3. Vad innebar den nya arbetsgivarorganisationen fér KFS-bolagens méjligheter att rekrytera
kompetens?

Risk:

Att KFS-bolagen i den nya organisationen kommer narmare kommunerna och att bolagens
attraktionskraft pa medarbetare diarmed kan paverkas negativt av den upplevda kédnslan av att
forknippas med kommunen och kommunal verksamhet.

Moijlighet:

KFS varumarke - Affarsmassig Samhallsnytta ska ocksa utgéra den nya gemensamma organisationens
varumarke och identitet. Identiteten blir annu starkare nar det omfattar dubbelt s3 manga
samhallsnyttiga bolag. Med 6kande forvantningar och engagemang for langsiktig hallbarhet, socialt
ansvarstagande och ansvar for klimat och miljo bor Affarsmassig Samhallsnytta bli &n mer attraktivt
pa arbetsmarknaden och fortsatt attrahera den nya generationer medarbetare och som delar den
nya organisationens och bolagens varden.

4. Vad innebar den nya organisationen for medlemmarnas service?

Risk:

Risken som identifieras ar att servicen till medlemmarna skulle bli simre dn idag. Detta mot
bakgrund av att man uppskattar KFS goda service och att man ar radd for att den kan forsamras.

Mojligheter



Servicen utOvas av kansliet som styrs av styrelsen i DNF AB. Styrelsen for DNF AB utses enbart fran
medlemsforetagen. Medlemmarna ager darfor att sjalvstandigt styra den déver den egna
Arbetsgivarorganisationen och vilken serviceniva man vill ha samt serviceutbud mm.

Forutsattningarna dgs darfor av DNF AB:s styrelse att skapa goda forutsattningar i bolaget att
tillhandahalla &nnu béattre service &n idag.

5. Vad innebar den nya arbetsgivarorganisationen for KFS-bolagen med kommuner som agare
till bolagen?

Risk:

Att kommunerna genom att paverka SKL och SKL:s fortroendevalda i DNF:s styrelse pa sikt urholkar
innehallet i branschavtalen mot ett generellt kommunalt avtal.

Méjlighet:

Genom att kommunerna far ett entydigt och samlat arbetsgivaralternativ for sina samhallsnyttiga
bolag med Affarsmassig Samhallsnytta som gemensam identitet kan det ge battre forutsattningar for
huvudmannen/agaren/finansiaren att satta sig in i och forsta bolagens behov av att vara
konkurrenskraftiga och att de verkar pa en konkurrensutsatt marknad vilket kraver
konkurrenskraftiga villkor.

6. Vad innebar den nya arbetsgivarorganisationen fér de privatdgda bolagen?

Risk:

Flera privatagda bolag har i likhet med flera kommunagda bolag upplevt att ett samgaende med
Pacta enligt den féreslagna modellen, kan innebara en negativ paverkan pa befintliga
konkurrenskraftiga branschavtal. Nagra bolag har sarskilt papekat det i perspektivet av att de
konkurrerar med kommunala verksamheter och darmed riskerar ge kommunerna ett indirekt
inflytande 6ver den nya arbetsgivarorganisationens avtal. Ett inflytande som skulle kunna anvandas
konkurrensbegransande och forsvarande for de privata aktorerna.

Moijlighet:

Andra privatagda KFS-bolag som konkurrerar med kommunala verksamheter har gjort en annan
beddmning. Man har betonat att man ser positivt pa konkurrensneutrala avtal och att den
situationen inte forandras med den nya arbetsgivarorganisationen. Istdllet ser man mojligheten att
genom den nya arbetsgivarorganisationens starkare rost positivt paverka forstaelsen och
mojligheterna for privata aktorer som leverantorer och utforare av kommunernas kdarnverksamhet,
inklusive fragan om vinster i valfarden.

7. Vad innebar den nya arbetsgivarorganisationen fér KFS energibolag?

Risk:

Att energibranschen som en gang startade KFS forlorar sin stéllning som dominerande bransch och
darmed inflytande i den foreslagna arbetsgivarorganisationen.



Moijlighet:

Branschen Energi kommer dven i den nya organisationen omfatta i sarklass flest bolag. Branschen
kommer att enas och bli storre i och med att de av Pacta organiserade energibolagen aterférenas i en
ny gemensam arbetsgivarorganisation.

8. Vad innebdar det om vi inte gar vidare i processen med att bilda en ny
arbetsgivarorganisation?

Risk:

Den mest uppenbara risken ar att KFS medlemsunderlag successivt urholkas och darmed mojligheten
att bli lyssnad pa och paverka samhallsutvecklingen och positionen fér medlemsbolagen.

Genom att majoriteten av nybildade kommun- och landstingsagda bolag och kommunalférbund
redan idag blir medlemmar i Pacta, samt risken att befintliga KFS-bolag genom &gardirektiv tvingas
lamna KFS, foreligger en uppenbar risk for en negativ trend vad géller antalet medlemsbolag for KFS.

Vid for liten kritisk massa paverkas ocksa KFS formaga att rekrytera kompetenta medarbetare och
medlemsservicen negativt.

Méjlighet:

Att KFS fortsatter sta pa egna ben och utvecklar Affarsmassig Samhallsnytta med befintliga
medlemmar och séker samverkansmajligheter pa annat hall.

Manga bolag ser det nya forslaget som en riskminimering, jamfort att som laget ar idag, att kunna
foras over till Pacta genom dgarbeslut. Nagot som genomfordes for manga bolag (dryga 30) efter det
foregdende misslyckade forsoket till samgaende. Den risken géller fortfarande i flera kommuner och
kan narsomhelst bli aktuell i alla kommuner beroende pa politiska stallningstaganden.

Genom att istdllet hantera eventuella risker gemensamt i den nya organisationen, mellan den
medlemsutsedda styrelsen i DNF AB och den fortroendevalda styrelsen i DNF, skapar man en sdkrare
och mer langsiktigt hallbar utveckling.

Vidare uppfattas mojligheten att ena branschen som positiv. Att istallet som nu, vara splittrade i tva
arbetsgivarforeningar, tillhéra samma ger gemensam utvecklings- och paverkanskraft for
branscherna.

Stdllningstagandet som varje medlemsbolag har att géra éir om riskerna éir hanterliga och om de
mdjligheter som den nya organisationer kan innebdira 6vervdger de risker som kan finnas.

Fér att citera Klas Hallberg som var en av féreldsarna pa KFS Ledarskapsdagar i nov 2016: “Det
enda vi med séikerhet vet om framtiden dr att det ér OKLART. Och fér att nérma sig sina
mdjligheter sG mdste man ta vissa risker.”



