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Inledning av ordférande och vd

I din hand haller du ett informationsunderlag vars syfte &r att ge dig en helhetsbild av processen och
planerna pa att skapa en ny arbetsgivarorganisation tillsammans med Pacta. Vi har sammanstillt alla
hallpunkter i processen fram till idag och sammanfattat de centrala bevekelsegrunderna fér KFS
tillsammans med Pacta. Detta underlag r inte heltidckande i detalj, hanvisningslankar finns darfor till
mer information pa KFS webbplats.

Under hela resans gang och i diskussionerna med Pacta har det varit styrelsens viktigaste
utgangspunkt att KFS identitet och strategiska kidrna forblir stark: Affarsméssig samhillsnytta,
medlemsstyrning, medlemsinflytande samt hég personlig serviceniva och tillginglighet i
medlemsservicen.

| dialogen med er medlemmar har vi ocksa betonat hur vi sékrat paverkansvigarna for
konkurrenskraftiga avtal daven i framtiden. Medlemsinflytandet kommer fortsatt att vara starkt
genom branschrdd och avtalsrad. Och med en samlad identitet som genomsyras av affirsmassighet
for att kunna bedriva samhalisnytta pa konkurrensutsatta marknader far vi en stark gemensam rost
pa arbetsmarknaden.

Vi hoppas att du tar del av denna information for att kunna bilda dig en uppfattning i fragan om KFS
framtid. Kommande arsstimma kommer att vara ett beslutstillfille i denna fréga och da &r det upp
till dig som medlem att géra din rost hérd.
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Bakgrund

KFS genomfor under 2014 en branschanalys med syftet att undersdka vilka mojligheter till tillvaxt och
utvecklingsvdgar som finns inom befintliga och potentiella branscher. Branschanalysen visar att KFS
har svarigheter att rekrytera nya medlemmar och att merparten av KFS branscher ar mattade, d.v.s.
att det inte finns ett naturligt infléde av nya medlemmar. Risken med vikande medlemstillstrémning
och férandringar i omvarlden kan forsvaga och pa sikt riskera KFS position pa marknaden. KFS
styrelse beslutar darfér om ett utvecklingsarbete for KFS framtida position och inriktning i november
2014. Forberedelser och faktainsamling genomférs under varen 2015 och arbetet sker i en process i
styrelsen fran september 2015.

Beskrivning av styrelsens processarbete

Bilden nedan illustrerar schematiskt hur styrelsen har arbetat i process fram till den 1 juni 2016 da
styrelsen beslutar om att ga vidare med de underlag som finns framtagna i en dialog med
medlemmarna.

Styrelsens arbete
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Faktaunderlag och  Trender/utveckhings Scenarier Aterkoppling fran Styrdokument
omvatldsanalys tendenser | hranschen, presenteras och samtal med Pacta presenteras
KES strategiska karna varderas
Moiliga utvecklings
vagar

I arbetet med att sammanfatta en fakta- och nuldgesbild for arbetsgivarorganisationer pa den
svenska arbetsmarknaden samt att identifiera vilka omvarldsfaktorer och utvecklingstendenser som
kan skonjas anlitas en extern konsult, (Ramboll). Bakgrunds- och omvarldsanalysen samt de
undersékande intervjuerna visar sammanfattningsvis:

Omvarlden paverkar KFS

e Marknaden for arbetsgivarorganisationer kommer att se annorlunda ut inom en femarsperiod

¢ Nya branscher och anstaliningsformer

e Konsolidering av organisationer - storre och farre

e Drivkrafterna ar 6kad effektivitet: Att erbjuda béattre service till lagre kostnader fordelat pa fler
medlemmar

e Stortvarde i att vara tillrickligt stor f6ér att paverka

e Bade bransch- och arbetsgivarfokus

e |nviter signaleras till KFS



KFS utmaningar idag

Tillvdxten/medlemstillstrémningen &r svag och medfér stagnation.

Medlemsunderlag kan férsvinna genom &garbeslut. Ingen radighet dver detta och 6ver den egna
utvecklingen.

For liten att bli lyssnad pa och att bli inbjuden i nationella sammanhang.

For liten att bara kritisk kompetens och utvecklingsresurser utéver basservice.

Risk for kompetenstapp och méjlighet att attrahera medarbetare pa sikt

Sarbarheten 6kar.

Kan tappa initiativet till att paverka var egen utveckling.

Nar omvérldsanalysen genomférts och faktaunderlag samlats och analyserats gjorde styrelsen ett
arbete med att definiera KFS strategiska kdrna. Den 26 november 2015 beslutar styrelsen att ge
presidiet i uppdrag att identifiera nagra alternativa utvecklingsscenarier och virdera dessa.

KFS strategiska karna
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KFS identitet och varumarke; Affirsmassig samhallsnytta
Medlemsstyrning — KFS &r helt medlemsstyrda idag
Medlemsinflytande — som idag, framst via branschraden
Hog personlig serviceniva och tillganglighet

Fyra framtidsscenarier

Fortsétta i nuvarande form
Tillsammans med Pacta
Tillsammans med KFO
Tillsammans med Fastigo

Dessa fyra scenarier belyses var och en med for- och nackdelar samt realism och genomférbarhet.
Det alternativ som efter analysen framstar som mest logiskt &r tillsammans med Pacta.

Darfor valde styrelsen Pacta-alternativet

¢ Tillsammans skulle vi vara en kraftfull arbetsgivarorganisation med en stark position pa
marknaden.

¢ Gemensam medlemsidentitet genom de kommun- och landstingsdgda foretagen.

e Stor virdegemenskap. Affarsmassig samhallsnytta forenar.

e  Ger ett naturligt och sjalvklart medlemsinfléde.

e Resursstark organisation.

e Kritisk massa for att bli lyssnad pa.

e Fordel med liknande inre arbetssatt.

e Skulle kunna attrahera nya sfarer.

Styrelsen beslutar den 30 mars 2016 att ge presidiet i KFS styrelse i uppdrag att underséka om
forutsattningar finns for fortsatta samtal mellan KFS och Pacta med syfte att skapa en ny gemensam
organisation.



Att gd samman med Pacta har forsokts en gang tidigare och avslutades 2010. Det misslyckades da for
att det var ett upplagg som inte gav KFS tillrackligt inflytande. Erfarenheten fran tidigare férsék har
KFS styrelse beaktat och valt ett helt annat upplagg denna gang.

Tillsammans sluter vi
gapet inom branscherna

Styrelsens krav infor samtalen med Pacta

e KFS varumairke och identitet; Affirsméassig samhallsnytta ska bibehallas:
e Styrningen - KFS &r idag en helt medlemsstyrd organisation

o Maedlemsinflytandet — sker idag frimst genom branschraden

o Fortsatt hég personlig serviceniva och tillganglighet

e QOrganisatorisk sjdlvstandighet i SKL-koncernen

Det inledande métet mellan KFS och Pactas styrelsepresidier faller vdl ut och Pacta ar éverlag positiv
till KFS strategiska kdrnvarden. Betraffande ansvarsférdelningen utmynnar samtalen i ett forslag till
organisationsskiss fér en ny gemensam organisation. Resultatet av det gemensamma métet
inkluderande férslag p& en téinkt organisationsskiss med roll- och ansvarsfordelning som déarefter
virderas under KFS styrelsemote den 27 april 2016. Styrelsen konstaterar att goda forutsattningar
finns fér att skapa en ny gemensam organisation. Styrelsen beslutar samtidigt att ge Vd i uppdrag att
i samarbete med Pacta ta fram nédvindiga styrdokument for att sékra roll- och ansvarsférdelning for
en ny gemensam organisation.

De styrdokument som finns framtagna och bilédggs ar:

e Stadgar fér Den Nya Foreningen (DNF),
e Bolagsordning fér Den Nya Féreningens servicebolag (DNF AB),
e Instruktion for Det Nya Bolagets Valberedning,

Vid Styrelsemétet den 1 juni 2016 behandlades dessa dokument och styrelsen konstaterar att det nu
finns underlag fér att ga vidare i en dialog med medlemsféretagen.

e Styrelsen beslutar att KFS strategiska karna &r tillrackligt sékrad i styrdokumenten.



Styrelsen beslutar att en kommunikationsprocess genomférs under hésten, med syfte att
informera, fora dialog samt férankra den ténkta inriktningen med medlemmarna.

Styrelsen beslutar vidare att ndr kommunikationsprocessen &r genomférd lata medlemmarna
i KFS besluta om inriktningen pé en &rsstimma.



Forslaget

Genom organisationsférslaget fér Den Nya Féreningen och som fortsattningsvis bendmns DNF &r KFS
strategiska karna tillrackligt sdkrad och KFS styrelse har dven sikrat paverkansvégarna for fortsatta
konkurrenskraftiga kollektivavtal genom savil branschrad som avtalsrad.

De stoérsta fordelarna med forslaget att skapa en ny arbetsgivarorganisation tillsammans med Pacta
ar sammanfattningsvis:

s Samlar den affirsmassiga samhallsnyttan i Sverige i en gemensam kraftfull organisation
s Stdrka de samhallsnyttiga féretagens konkurrenskraft

e Stort medlemsinflytande

e Bibehallen och dnnu béttre service

¢ En tydlig identitet och kraftfull r6st som kan paverka

e Langsiktig stabilitet, utvecklingskraft och effektivitet.

* Kontinuerligt medlemsinfléde.

Roll och ansvarsférdelning i den nya arbetsgivarorganisationen DNF

NY ORGANISATION

SAMTLIGA DNF POLITISK STYRELSE
ORDFORANDEN Den nya fﬁreningen Formelll ania kallektivgvial
FRAN

LIV Avtalsrad

MEDLEMSSTYRT

DNF AB parixbni

Den nya fareningeni bude
arbetsgivarorganisation o

Beskrivning av organisationsskissen: Den nya organisationen bestdr av en ideell forening (DNF) och ett
servicebolag (DNF AB), sG som KFS dr organiserat idag, men med skillnaden att den nya féreningens styrelse
(DNF) besdr av fortroendevalda som utses av SKL. DNF styrelse antar kollektivavtalen. Den nya féreningens
servicebolag DNF AB dr helt medlemsstyrt och har en styrelse som bestdr av representanter frén
medlemmarna. DNF AB beslutar om verksamhetens inriktning, service, stéd, budget och serviceavgift m m.
Branschrdden (BR) driver utveckling och avtalsfrdgor branschvis. Ordférande fér branschrdadet utses av DNF
AB:s styrelse. Inom varje branschrdd kan en arbetsgivardelegation utses med sdrskilda férhandlingsuppgifter
fér branschen. Avtalsrdd bestdr av samtliga ordféranden fér branschrdden och har att samia évergripande
avtalsfragor rérande alla branscher/verksamheter infér styrelsen i DNF.



Roller och ansvarsférdelning:

SKL utser de fortroendevalda som utgor styrelsen i den nya féreningen (DNF). Deras uppgift &r att
fatta beslut om kollektivavtalen samt ha en 6verblick éver villkoren inom den offentliga sfiren.

DNF ska dven - som i alla ideella féreningar - ha uppsikt éver att servicebolaget DNF AB hanterar sin
ekonomi och i 6vrigt fullgér sina uppdrag.

I servicebolaget (DNF AB) utses styrelsen av representanter fran medlemsféretagen. Det innebir att
medlemmarna har stort inflytande 6ver sin arbetsgivarorganisation dvs kansliets verksamhet i den
nya organisationen. Styrelsen i DNF AB beslutar om verksamhetens inriktning, ekonomi, budget,
tjdnster och service, serviceavgift och serviceniva samt métesplatser och utbildningsverksamhet etc.
Styrdokumenten for den nya organisationen anger roll- och ansvarsférdelningen i DNF och DNF AB

Paverkan pa branschens avtal:
| den nya organisationen har KFS sakrat paverkansvéagar pa det egna branschanpassade avtalet

genom branschrad och avtalsrad. Branschradet kommer precis som idag inom KFS utgéra branschens
Arbetsgivardelegation i samband med pagaende avtalsrérelser.

Fortsatt hég eller @nnu bittre servicegrad:

Vid dialoger och i enkdten betonar manga roster att de ar mycket ndjda med KFS service och
uttrycker samtidigt en oro for att den ska bli sdmre. KFS och Pacta dr dverens om att det &r KFS
nuvarande serviceniva och annu battre som ska utgéra normen i den nya gemensamma
organisationen. Dessutom dger medlemsféretagen sjalva att bestdmma om service och servicenivaer
i servicebolaget, DNF AB.




Kommunikation och medlemsdialoger

Medlemsdialoger har genomforts under hela hésten 2016, i samband med enskilda medlemsméten,
organiserade medlemsdialoger, branschrad och andra métesplatser och néatverk sasom HR-
chefsnatverket och KFS Ledarskapsdagar. Sammanlagt har KFS genomfért ett trettiotal
medlemsdialoger under hésten/vintern 2016/2017 vilket innebér att ungefar hélften av
medlemsféretagen har nétts. Direktutskick har gjorts till medlemmar (vd, ordférande och HR-chef/
motsvarande) om férslaget. Ett heltickande informationsmaterial finns framtaget och publicerat pa
KFS webbplats, vilket innefattar presentationsmaterial med organisationsskiss, fragor- och
svarmaterial, riskanalyser, vd-bloggar samt videofilmer med roster fran Pacta, SKL och KFS
medlemmar etc.

I samband med dialogerna har saval mojligheter som risker med organisationsforslaget lyfts fram. En
generell riskanalys har darfor tagits fram.

Under december 2016 genomférs en undersékande enkdt som sands till vd, ordférande och HR-
chef/ motsvarande pa alla KFS medlemsforetag. Syftet ar att se hur medlemsdialogerna och
kommunikationsarbetet om KFS framtid har natt fram till medlemsféretagen samt utgéra ett stéd for
hur det fortsatta kommunikationsarbetet kan bedrivas. Resultatet visar som helhet pa en ganska
positiv installning till KFS utvecklingsarbete och planerna pa att skapa en ny arbetsgivarorganisation
tillsammans med Pacta. Enkaten ar ett viktigt verktyg fér att kunna ta utvecklingsarbetet vidare
mot en omrostning. Den visar att den upplevda kunskapen for att kunna ta stéllning behdver 6ka och
att det finns fortsatt kommunikationsarbete att gora. KFS intensifierar darfor insatserna under varen
2017 med branschanpassade utskick, fler dialogtillfallen, filmer och 6vrigt informationsmaterial.

Fér mer information: www.kfs.net/framtid







KFS Ideella Forening Tillhér drende nr 20/17
KFS Foretagsservice AB Styrelsen 2017-03-22
Monica Ericsson

Beslutsforslag avseende en ny gemensam organisation DNF tillsammans
med Pacta

Bakgrund

Som ett steg i fullféljandet av Kommunala Foretagens Samorganisations — KFS utvecklingsarbete mot en ny
gemensam arbetsgivarorganisation tillsammans med Arbetsgivarorganisationen Pacta (org.nr 802408-7804)
foreslar styrelsen att KFS ska uppga i den nya gemensamma organisationen med arbetsnamnet DNF.
Beslutsforslaget nedan utgér fran forutsittningen att foreningsstimman i KFS fattar beslut om
verksamhetsdvergang till DNF, dit i sddant fall hela KFS verksamhet kommer att 6verforas och dit KFS
nuvarande medlemmar kommer att erbjudas medlemskap. KFS beslut om verksamhetsovergéng och som en
foljd féreningens uppldsning &r villkorade av att Arbetsgivarforbundet Pacta antar nya stadgar for DNF och ny
bolagsordning DNF AB for servicebolaget Pactarb AB (org.nr 556604-9267) samt dndrar dess
valberedningsinstruktioner i enlighet med framtaget forslag och erbjuder KFS medlemmar medlemskap i DNF.
Om s3 inte sker dr besluten séledes utan verkan.

Ett beslut om verksamhetsGvergang innebérandes Gverforing av foreningens verksamhet, tillgangar, rittigheter
och forpliktelser &r att jamstilla med en upplosning varfor ett sddant beslut omfattas av bestimmelsen om
upplosning i stadgarna, 19 § andra stycket i foreningens stadgar. Beslut om verksamhetsévergang och beslut om
upplosning kan darfor bada antas av antingen en enhéllig stimma eller av tva pa varandra f6ljande stimmor med
en rostmajoritet med mer 4n hélften av rosterna pa en ordinarie foéreningsstimma och med 2/3 réstmajoritet p en
efterfoljande foreningsstimma.

Forslag till beslut

1. Villkor for beslut

att  fOreningens beslut om verksamhetsGvergang (enligt beslutspunkt 2 nedan) och beslut om upplésning
(enligt beslutspunkt 3 nedan) ar villkorade av att Arbetsgivarférbundet Pacta (organisationsnummer
802408-7804), senast den 31 maj 2017:
- antar och bibehaller dels nya stadgar for DNF enligt Bilaga 1A dels ny bolagsordning for
DNF AB (org.nr 556604-9267) enligt Bilaga 1B, (med forbehall for att firmaéndring for DNF
och DNF AB kommer att ske i ett senare skede enlig 6verenskommelse mellan Pacta och KFS styrelser)
- erbjuder KFS samtliga medlemmar medlemskap i DNF, och
- antar nya valberedningsinstruktioner for DNF AB enligt Bilaga 1C; samt
att  fOreningens beslut om upplésning (enligt beslutspunkt 3 nedan) &r villkorat av att verksamhetsévergang
(enligt beslutspunkt 2 nedan) beslutas och genomfors;

2. Verksamhetsoverging

att  Overfora foreningens verksamhet, tillgéngar, réttigheter och forpliktelser till DNF senast den 31 mars
2018, enligt de villkor som styrelsen ndrmare bestimmer, samt

att  uppdra at styrelsen att avtala med Arbetsgivarorganisationen Pacta om de ndrmare villkor som ska gilla
for 6vergangen av verksamheten till DNF.

3. Foreningens upplosning

att  inleda uppldsningen av foreningen (genom likvidation) senast den 1 april 2018 och darvid uppdra at
styrelsen att genomfora upplosningen (likvidationen) av foreningen.

att  fordela och utge vad var och en av de medlemmar som inte senast den 31 december 2017 sagt upp sitt
medlemskap i KFS och accepterat erbjudande om medlemskap i DNF har att erhalla enligt 19 § andra
stycket i stadgarna, samt

att  uppdra &t styrelsen att besluta om dag for foreningens slutliga upplésning.




Verkstillande direktoren foreslar

att  styrelsen for sin del godkénner beslutsunderlag till ny gemensam organisation DNF tillsammans
med Pacta

att  styrelsen foreslar 2017 ars ordinarie &rsstimma att besluta i enlighet med framlagt forslag
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Bilaga 1A

Stadgar for Det Nya Forbundet — DNF



Stadgar for DNF

§ 1 Andamal

Foreningens firma dr DNF.

DNF ér en arbetsgivarorganisation for bolag, stiftelser, foreningar samt
kommunalférbund som bedriver verksamhet inom det kommunala,
landstingskommunala eller regionala verksamhetsomradet.

DNF ir en ideell forening som har till &ndamal att tillvarata och frimja sina
medlemmars gemensamma intressen i fridgor som ror forhéllandet mellan arbetsgivare
och arbetstagare.

Afférsméssig samhillsnytta ska vara foreningens birande identitet.

§ 2 Medlemmar

Bolag, stiftelser, foreningar, samt kommunalférbund som tillimpar anstillningsvillkor
som 1 allt visentligt dverensstimmer med dem som géller inom kommun-,
landstingssektorn eller region samt

Bolag, stiftelser, foreningar, samt kommunalforbund som tilldimpar anstillningsvillkor
med nddvindiga branschanpassningar, s.k. branschavtal.

§ 3 Styrelse
Styrelsen har sitt séte i Stockholm.

Styrelsen bestar av ldgst fem och hdgst nio ledamoéter och lika manga suppleanter
utsedda av Sveriges Kommuner och Landsting.

Styrelsen ér beslutsfor nér antalet ledaméter vid sammantradet verstiger hilften av
samtliga styrelseledaméter. Som styrelsens mening giller den mening om vilka mer in
hélften av de nérvarande rostat eller vid lika rostetal den mening som bitrids av
ordféranden.

Vid styrelsens sammantridde ska protokoll foras.
Styrelseméte ska hallas minst tva ganger per ar.
§ 4 Ordférande

Sveriges Kommuner och Landsting utser ordforande och vice ordférande.



§ 5 Styrelsens uppgifter

Styrelsen foretrader foreningen och dess medlemmar vid forhandlingar och
overldggningar med arbetstagarnas organisationer i frigor som ror forhéllandet mellan
arbetsgivare och arbetstagare avseende medlemmars arbetstagare.

Styrelsen har dirvid befogenhet att triffa kollektivavtal och fatta beslut som éar
forpliktigande for foreningens medlemmar.

Styrelsen beslutar om grunder for erséttningar till fortroendevalda hos foreningen.
Arvode till revisor beslutas dock av foreningsstimman.

Styrelsen utser firmatecknare.
Styrelsen utser arbetsgivardelegation inom branschréd.

DNF:s verksamhet organiseras av styrelsen. Detta sker genom att verksamheten som
arbetsgivarorganisation organiseras i det heldgda servicebolaget (DNF AB). DNF
AB:s styrelse ansvarar sjdlvstandigt infor foreningen for bolagets verksambhet.

Anstillande av Vd ska ske i samrdd med DNF AB.
§ 6 Arbetsgivardelegation inom branschrad samt avtalsrad

Har styrelsen i DNF AB beslutat om bildande av branschrad och detta branschrad
Onskar inrétta en arbetsgivardelegation med sdrskilda forhandlingsuppgifter for
branschen har styrelsen att utse de foreslagna ledaméterna.

Avtalsrad bestdr av samtliga ordforanden for branschraden och har att samla
Overgripande avtalsfrigor rorande alla branscher/verksamheter infor styrelsen.

§ 7 Foreningsstamma

Kallelse till en foreningsstimma ska utférdas tidigast sex veckor och senast tva veckor
fore foreningsstimman. Kallelse sker med brev pé posten eller e-post till medlem som
for andamalet uppgett sin e-postadress till féoreningen.

Ordinarie foreningsstimma hélls rligen senast den 30 juni. Senast tva veckor fore
moétet utsinds dagordning — faststélld av styrelsen — samt forvaltnings- och
revisionsberittelser.

Stimman 6ppnas av styrelsens ordforande eller av den styrelsen utsett.

P4 ordinarie foreningsstimma (&rsstimman) ska foljande &renden férekomma:



. Val av ordférande for foreningsstimman

. Justering av rostlangd

. Val av tva justerare tillika rostriknare

. Godkénnande av dagordning

. Friga om foreningsstdmman blivit utlyst i behorig ordning
. Styrelsens berittelse

. Revisorns berittelse

. Faststillande av resultatrdkning och balansrikning

. Fraga om ansvarsfrihet for styrelsen

10. Disposition av arets resultat

11. Val av revisor och suppleant

12. Arvode till revisor

13. Val av valberedning

14. Ovriga drenden som i behdrig ordning dverldmnats till féreningsstimman

O 0 1 ON bW

Foreningsstimma sammankallas av styrelsen.

En medlem har ritt att fa ett drende behandlat vid en foreningsstimma om
medlemmen skriftligen begér det hos styrelsen senast tvd ménader fore stimman.

En medlem som har uteslutits ur foreningen har inte ritt att 3 ett drende behandlat vid
stimman dven om medlemmen &nnu inte ldmnat foreningen.

Extra foreningsstimma kan sammankallas av styrelsen.
§ 8 R6stning m.m. vid foreningsstamma
Vid foreningsstimma har varje medlem en rost.

En medlem som inte dr personligen nédrvarande vid foreningsstimman far utdva sin
rétt vid stimman genom ombud. En medlem fér inte foretridas av fler 4n ett ombud.
Diremot far ett ombud foretrdda flera medlemmar. Ombudet ska ha en skriftlig,
daterad och av medlemmen undertecknad fullmakt. En fullmakt giller hogst ett &r fran
utférdandet.

Styrelsen far besluta att medlemmarna ska kunna utéva sin rostritt per post eller e-
post. Om detta beslutas ska det huvudsakliga innehallet i varje framlagt forslag anges i
kallelsen, om forslaget inte ror en frdga av mindre betydelse for foreningen. Till
kallelsen ska det bifogas ett formulér for postrostning som, med hinvisning till de
framlagda forslagen, ska innehélla tva likvirdigt presenterade svarsalternativ med
rubrikerna Ja och Ne;j.

Om medlemmarna ska kunna utéva rostritt vid foreningsstimman genom
postréstning, ska det av kallelsen framga hur de ska g4 till véga.



All r6stning sker 6ppet om inte sluten omrdstning begirs.

Vid lika rostetal avgors val genom lottning, medan i andra frdgor den mening géller
som bitrdds av ordféranden.

Vid foreningsstdimma ska protokoll foras.
§ 9 Uppgiftsskyldighet
Medlem &r senast den 31 januari varje ar skyldig att ldmna uppgift om 16ne- och

ovriga anstéllningsvillkor for arbetstagare samt uppgifter som behdvs for berékning av
medlemsavgiften.

Om medlemmen inte ldmnar uppgifterna rdknas senaste arslonesumma upp med
inkomstbasbeloppsutveckling ganger tva vid berdkning av arets medlemsavgift.

§ 10 Ekonomi och finansiering

Verksamheten finansieras genom arsavgift uppdelat i medlemsavgift och
serviceavgift. Varje medlem erldgger medlemsavgift till foreningen. Serviceavgift
erlaggs till foreningens servicebolag, DNF AB.

Arsavgiften beriiknas pa medlemmens totalt utbetalda bruttolén for nirmast
foregdende ar. Medlemsavgift faststélls av foreningens styrelse. Serviceavgiften
faststdlls av DNF AB:s styrelse.

§ 11 Arsredovisning med forvaltningsberittelse

For varje ar ska styrelsen avge forvaltningsberittelse med resultat- och balansrakning.
§ 12 Revision

Foreningens revision handhas av en revisor jimte suppleant for denne.

Revisor och suppleant viljes pa ordinarie foreningsstdmma for tiden intill nésta
ordinarie stimma.

§ 13 Konfliktfond

Styrelsen kan besluta om inréttande av konfliktfond, fondens storlek samt avgift till
fonden. I hiandelse av konflikt kan styrelsen besluta om extra avgift till fonden.

Konfliktersittning utgar efter beslut av styrelsen.



§ 14 Forfarande vid konflikt

Ar medlem utsatt for konflikt ska denne ofSrdrojligen underritta foreningen, som har
att omedelbart bista medlemmen for att s6ka bildgga konflikten. Medlem ar dérvid
skyldig att folja foreningens anvisningar.

Beslut om stridsatgérder fattas av styrelsen. Medlem dger inte besluta om stridsatgird
utan rekommendation fran styrelsen.

§ 15 Upphorande av medlemskap

Uttrdde ur foreningen kan endast dga rum vid det hel- eller halvarsskifte som intriffar
sex ménader efter skriftlig uppségning. Styrelsen kan dock medge medlem ritt att
uttrdda ur féreningen vid annan tidpunkt.

Medlem, som inte fullgor sina forpliktelser enligt stadgarna, kan av styrelsen med
omedelbar verkan uteslutas ur féreningen.

Uttrddande medlem éger inte dterfa de avgifter eller bidrag som erlagts till foreningen.

§ 16 Skiljenamnd

Uppkommer tvist mellan medlem & ena sidan och foreningen 4 andra sidan kan tvisten
inte foras till domstol utan ska avgoras av tre skiljemén, utsedda enligt vid tillfallet
gillande lag om skiljeforfarande.

§ 17 Stadgeédndring och upplésning

Om foreningens upplsning beslutas av foreningsstdimma. Bitrdder Sveriges
Kommuner och Landsting forslag om upplosning ska foreningen upplosas. Om
dndring av dessa stadgar beslutar styrelsen med tva tredjedels majoritet. §1, § 2 andra
stycket samt § 6 kan endast dndras efter tillstyrkan i foreningens servicebolag. Om
uppldsning av féreningen beslutas ska efter betalande av alla skulder det som éterstar
fordelas mellan medlemmarna i forhallande till summan av foregdende &rs inbetalade
arsavgifter.
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Bolagsordning for DNF AB

§1 Firma
Bolagets firma &r DNF AB.

§ 2 Styrelsens site
Styrelsen har sitt site i Stockholm.

§ 3 Verksamhet

Bolaget skall sjdlvstandigt tillvarata den ideella foreningen DNF och dess medlemmars intres-
sen som arbetsgivarorganisation genom att utfora tjanster i frigor som ror forhéllandet mellan
arbetsgivare och arbetstagare samt bedriva ddrmed forenlig verksamhet.

Bolagets verksamhet ska bedrivas med god service och st6d for att stirka medlemmarna att
vara effektiva och affdrsmissiga.

Anstillande av vd ska ske i samrdd med DNF.

Affiarsmissig samhillsnytta ska vara bolagets barande identitet.

§ 4 Aktiekapital
Aktiekapitalet utgor lagst 200 000 kronor och hdgst 800 000 kronor.

§ 5 Aktier
L#gsta antalet aktier dr 2 000 och hogsta antalet &r 8 000.

§ 6 Styrelse och revisorer

Styrelsen bestar av 5 — 15 ledaméter med hogst 15 suppleanter. Den viljes arligen pé ordina-
rie bolagsstdimma for tiden intill dess nésta ordinarie bolagsstimma har héllits.

1 — 2 revisorer med eller utan revisorssuppleanter viljes pa ordinarie bolagsstaimma for tiden
intill dess nista ordinarie bolagsstimma har héllits.

§ 7 Kallelse

Kallelse till bolagsstimma skall ske genom brev med posten eller elektroniskt tidigast sex och
senast tva veckor fore stimman.

Forutom kallelse till dgaren skall kallelse ske till samtliga medlemmar i DNF.

§ 8 Bolagsstamma

Ordinarie bolagsstimma halles arligen inom 6 ménader efter rikenskapsérets utgdng. P4 ordi-
narie bolagsstdimma skall foljande drenden férekomma:

1 Val av ordférande vid stimman

2 Upprittande och godkdnnande av rostlangd
3 Godkénnande av dagordning
4

Val av en eller tvé protokolljusterare
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5 Provning av om stimman blivit behdrigen sammankallad

6 Framldggande av drsredovisning, inklusive forvaltningsberittelse och revisionsberittelse
samt i férekommande fall koncernredovisning och koncernrevisionsberittelse

7 Beslut

a) om faststillande av resultatrakning och balansrakning samt i férekommande fall koncern-
resultatrdkning och koncernbalansrikning

b) om dispositioner betrdffande vinst eller forlust enligt den faststillda balansrikningen
c) om ansvarsfrihet at styrelseledaméter och verkstéllande direkt6r nér sddan forekommer
8 Faststéllande av styrelse- och revisorsarvoden

9 Val av styrelse och, i forekommande fall, revisorer samt eventuella revisorssuppleanter
Vid val av styrelse har aktiedgaren att f6lja valberedningens forslag

10 Val av valberedning
11 Annat drende, som ankommer pé stimman enligt aktiebolagslagen eller bolagsordningen

Vid bolagsstdmma ma envar rostberéttigad rosta for hela antalet av honom #gda och fore-
trddda aktier, utan begrinsning i rostetalct.

§ 9 Rikenskapsar
Rékenskapsar ar 0101 - 1231.

§ 10Hembud

Har aktie Svergétt till annan person, ska aktien genom skriftlig anmélan hos bolagets styrelse
genast hembjudas aktiedgarna till inldsen. Atkomsten av aktien ska darvid styrkas samt, déir
dganderitten har 6vergétt genom kép, uppgift 1imnas om képesumman.

Nir aktie sdlunda har hembjudits till inl6sen, ska styrelsen genast skriftligen underritta bola-
gets aktiefigare om detta med anmodan till den, som 6nskar begagna sig av 18sningsritten, att
skriftligen anméla sig hos styrelsen inom tva ménader, riknat frin anmélan hos styrelsen om
aktiens Gvergang.

Anmiler sig flera berittigade, ska foretradesrétten dem emellan bestimmas genom lottning,
dock att, om samtidigt flera aktier har hembjudits, aktierna forst, s& 14ngt ske kan, ska fordelas
bland dem, som vill 16sa, i proportion till deras tidigare aktieinnehav.

For sdlunda hembjuden aktie ska erldggas i 16sen:
1. nér dganderatten har 6vergatt genom kop, den dérvid bestdmda kopeskillingen, och

2. ndr dganderitten har Svergétt pa annat sitt 4n genom kop och 6verenskommelse ej kunnat
ske i friga om ldsenbeloppets storlek, det belopp som aktien har virderats till av skilje-
maén, utsedda enligt lag om skiljeforfarande.

Har aktie 6vergétt genom kop, och kan inte den nye dgaren, om sé begirs, angdende kdpet
visa avrikningsnota eller utdrag av protokoll 6ver offentlig auktion eller annan skriftlig, av
tvé personer bevittnad kdpehandling, som innehaller képevillkoren, eller forekommer anled-
ning anta, att mellan séljare och kdpare inte har blivit pa god tro s& bestéimt och betalt, som
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képehandlingen innehéller, skall 16senbeloppet bestdmmas efter den i punkt 2 hér ovan an-
givna grunden.

Om inte inom stadgad tid ndgon anmiler sig vilja 16sa hembjuden aktie eller, sedan 16snings-
priset pé dylik aktie i behorig ordning har faststillts, aktien ej inom 20 dagar dérefter inldses,
far den, som gjort hembudet, bli registrerad for aktien.
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